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Kapitola 1 Krev nebo smrt

 


 Je konec roku 2006. V jednací síni ve zvýšeném přízemí Obvodního soudu pro Prahu 2 začíná soudkyně číst odůvodnění rozsudku. Široký unavený obličej bývalé ministryně zdravotnictví Marie Součkové se sklání a její pověstný bojovný zarputilý výraz na okamžik změkne. První kolo vyhrála. Je zproštěna obvinění ze zneužití pravomoci veřejného činitele a porušování povinností při správě cizího majetku. V roce 2003 najala bez výběrového řízení právníka na zastupování státu ve sporu se společností Diag Human a zaplatila mu bezmála deset milionů korun. Problém byl v tom, že to udělala v době, kdy měl stát podle nového zákona už několik měsíců zastupovat pro ten účel zvláště zřízený úřad. Odmítla to, přestože ji na tuto povinnost písemně upozorňoval, kromě jiných, i ministr financí Sobotka. Soudkyně Čte odůvodnění rozsudku, podle kterého v postupu exministryně neshledává nic protizákonného. Jednala prý v dobrém úmyslu. Navíc prý jako politik nemohla rozumět všem právním okolnostem a musela se spoléhat na svoje odborné útvary na ministerstvu. Nemusela tedy vědět, že zastoupení státu advokátem zákon zakazuje. Pokud tedy něco překročila, učinila tak nevědomky.
 Soudkyně v tu chvíli zřejmě neví, že bývalá ministryně o své nevědomosti lhala. Neví ani to, že státní zástupce, sedící jen o pár metrů od ní, neví, že mu policie neodevzdala všechny dostupné dokumenty, a že ho tak připravila o nezvratný důkaz viny obžalované Marie Součkové. Ale možná že na policii jenom levá ruka neví, co dělá ruka pravá.
 Na Službě kriminální policie a vyšetřování Správy hlavního města Prahy v Krakovské ulici číslo 14 přitom už od konce
 května 2003 leží dopis odeslaný a podepsaný ministryní Marií Součkovou na jejím hlavičkovém papíře a s razítkem ministerstva. Dopis má číslo jednací ČTS PSP2350/OHK52003 a je adresován policejnímu radovi kapitánu Ing. Točevovi. Jeho poslední věta mimo jakoukoliv pochybnost dokazuje, že ministryně ještě předtím, než podepsala první smlouvu s neznámým právníkem ze Šlapanic u Brna, ze kterého nakrátko udělala nejlépe placeného advokáta v zemi, věděla naprosto přesně, co jí nový zákon ukládá za povinnost. K bodu 5 otázek policejního rady Točeva ministryně píše:
 „Co se týče dalšího postupu ve věci ze strany ministerstva zdravotnictví, tak k datu 1. 7. 2003 je ministerstvo zdravotnictví ze zákona č. 201/2002 Sb. o Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových povinno předat celý případ k zastupování Úřadu pro zastupování ve věcech majetku státu."
 Nad hranatým razítkem ministerstva zdravotnictví číslo 22 je podpis ministryně MUDr. Marie Součkové.
 Kdo a proč zapomněl na tento inkriminující dopis, prokazující, že Marie Součková porušila zákon vědomě? Lhala policii nebo soudu? Nebo chyboval Úřad pro ochranu hospodářské soutěže, když v roce 2004 rozhodl, že hrubě porušila zákon a vyměřil ministerstvu zdravotnictví ponižující pokutu? Něco tu opravdu nesedí. Při odvolacím řízení v únoru 2007 státní zástupce potom dokonce sám navrhl změkčení obvinění z úmyslného trestného činu na „hrubou nedbalost z neznalosti". Skutečně jde o spor nevinného státu s protřelým „mezinárodním dobrodruhem" Josefem Šťávou? Tak ho totiž nazval Jiří Paroubek v době, kdy byl premiérem. Nebo se někdo za stát jenom schovává a zpolitizování sporu znovu a znovu slouží jenom k přikrádání ze státní pokladny? Kauza Diag Human neskončila ani po sedmnácti letech. Je to nejdelší obchodní spor a nejdelší mediální kauza v polistopadových dějinách České republiky. Případ nešťastné exministryně Marie Součkové je jenom ovadlou třešinkou na zkyslém dortu. To, co tu nesedí, je podstatně dramatičtější.
 „Šťáva si za všechno může sám," říká prošedivělý primář a znovu a znovu se ujišťuje, že jeho jméno se nikde neobjeví. „Rozuměl oboru, přišel sem jako vůbec první, kdo tady mohl začít hned po devětaosmdesátém roce dělat, jeho nabídka byla nejlevnější. Ale byl tak arogantní, že si myslel, že to stačí. Říkali jsme mu, že se spálí, a radili, před kým se má poklonit, ale on byl příliš pyšný." Mluvíme o lidech a událostech, které se odehrály před více než patnácti lety, a pan primář přesto hovoří s neskrývanou emocí. O den dříve, se stejnou podmínkou anonymity a ještě žhavější emocí, řekl bývalý úředník ministerstva zdravotnictví: „Šťáva byl gauner. Pašerák a kriminálník, který si to vždycky dokázal zařídit tak, aby to na něj neprasklo. Ministerstvo se ho potřebovalo zbavit, ale nemělo žádné důkazy. Nemohlo jen tak říct, že nechce mít nic společného s pašerákem drog. A tak se ho, zaplaťpánbůh, zbavili jinak." Ani jeden z nich dodnes neví nic o tom, jak funguje mezinárodní obchod s krví a plazmou. Nevědí, kolik je v něm peněz. Nikdy neslyšeli o tom, že vedle známé řady odsuzujících článků v německém a českém tisku napsal seriózní časopis Der Spiegel v roce 1999, že Josef Šťáva „je považován za nejvýraznějšího a nejúspěšnějšího obchodníka v celosvětovém obchodu s krví". Je to něco, na co je třeba si postupně zvyknout. Všichni, kdo s tímto případem přišli do styku, neznají příliš mnoho faktů. Přesto do svých názorů vkládají nezvykle velkou dávku emocí. O pár měsíců později se pan primář na přímou otázku po příčinách téhle zvláštnosti zamyslí a po chvilce řekne: „Asi to bude tím, že jde právě o krev. Krev je rozhraním mezi životem a smrtí. Možná je v tom i nějaké špatné svědomí, protože nějaký profesor Janský tady kdysi založil dobrovolné dárcovství krve, ale my, abychom mohli vyrábět léky, o kterých se mu v jeho době ani nezdálo, jsme z toho museli udělat byznys. A tak jsme podvědomě hysteričtí." Krev, život a smrt... a byznys, bez kterého to nejde.
 „Naučil jsem se okamžitě zpozornět, pokud se v obchodu začne moralizovat," řekl při jednom z prvních sezení nad tisíci stránek archivu Diag Human Šťávův advokát Jan Kalvoda. Tím spíše, když to začne dělat stát. Stejní státní úředníci, kteří se dodnes veřejně pohoršují nad Šfávovým obchodním modelem, neúnavně a po deset let prosazovali navlas stejný model, okopírovaný jeho státem favorizovanými konkurenty. Jediný rozdíl byl v tom, že stát víc utratil a obchodníci víc vydělali. Už doktor Samuel Johnson říkal: .Vlastenectví je posledním útočištěm darebáka* a o morálce to platí stejně." Silný názor, ale pouze jedné strany sporu. Uvidíme. Zatím si ještě můžeme myslet, že v kauze Oiag Human jde jenom o krev. Je tedy třeba se o krvi něco přiučit.
 Lidská krev je červená, neprůhledná, vazká tekutina, která se skládá z krevní plazmy a krevních buněk. Plazma, která představuje polovinu objemu krve, je žlutavá vazká tekutina, kterou z devadesáti procent tvoří voda. Zbylých deset procent tvoří minerály a bílkoviny. A jenom tyto bílkoviny mohou být využity pro výrobu léků léčících choroby krve. Obrat světového trhu s plazmou a krevními deriváty je více než sedm miliard dolarů ročně. Do roku 2010 podle odborných odhadů stoupne na bezmála deset miliard.
 Sedm miliard dolarů je hodně peněz. Budiž tedy řečeno hned na začátku, že ten skutečný příběh kauzy Diag Human představuje jenom drobnou epizodu globální tiché konkurenční války o rozdělení sedmi miliard dolarů ročně. Šok ze smrti desítek tisíc léky nakažených hemofíliků vedl v druhé polovině osmdesátých let a na začátku let devadesátých ke stamilionovým investicím do výzkumu a nových technologií. Kdo neinvestoval a neexpandoval, ztrácel a krachoval. Vyhrávaly invence, kontakty, patenty, ale i peníze a ostré lokty. Země střední a východní Evropy byly od tohoto boje o trhy až do roku 1989 odděleny železnou oponou studené války. Pád komunistických režimů přinesl náhlý konec izolace. Bývalé zaostalé centrálně plánované ekonomiky začaly otevírat svoje trhy v době vůbec
 nejostřejšího konkurenčního boje, o kterém nic nevěděly. Velkým světovým firmám proto často stačily pověstné ostré lokty. Jindy stačilo jenom pochválit a zalichotit nebo zařídit „humanitární pomoc" ve formě do té doby nedostatkových léků a bylo jedno, jestli jim už končila povolená doba k použití nebo už na domácím trhu neodpovídaly přísným předpisům. K divokému počátečnímu období zavádění kapitalismu bez fungujícího práva patřila ve východní Evropě i korupce. Šlo přece o trh a o to jak předběhnout konkurenci. Na civilizovanost bude čas potom. Na přelomu osmdesátých a devadesátých let bylo v Evropě čtyřicet pět firem zabývajících se obchodem a zpracováním lidské krve. O deset let později zbyly pouze čtyři nadnárodní. Tak rychlou a dramatickou konsolidaci nezažilo v té době žádné jiné průmyslové odvětví. Všechny vítězné společnosti dnes mají i dobročinné nadace...
 Abychom tomu mohli porozumět, musíme se vrátit na začátek až za Atlantik zhruba o padesát let do minulosti.
 Robert K. Massie věnoval ve Spojených státech celý svůj novinářský život psaní článků a knih o léčení chorob krve. Měl dobrý důvod. Jeho syn Bob, narozený v roce 1956, se narodil s vrozenou hemofilií. Nesměl se říznout, ani odřít koleno. Často u něj docházelo i k samovolnému vnitřnímu krvácení z narušených cév. Léčba hemofilie tehdy neexistovala. Jedinou známou formou úlevy bylo podávání velkých dávek krevní plazmy přímo do žíly pacienta. Čím víc plazmy, tím více látek podporujících srážlivost krve. Jenom napíchnout tenounkou žílu u kojence a batolete byl mimořádný výkon. Za prvních deset let Bobova života musel rodinný lékař doktor Leroy Engel přijet a zavádět mu infuzní soupravu do žíly sedm set padesátkrát. Kdykoliv ve dne i v noci. Sedmdesát pět život ohrožujících situací za rok. Jedna každých pět dní. Plazma se pro Massiovy stala symbolem života. Aby vůbec mohla být podávána jako lék, musela být okamžitě po odebrání od dárce v nemocnici šokově zmražena a udržována v mrazáku při nejméně minus dvaceti stupních Celsia. Při normální teplotě by většina látek podporujících srážlivost zmizela už v průběhu pár desítek minut. Nebylo ji možné přechovávat v tradičních sklenicích, které by mrazem popraskaly, ale ve zvláštních plastových vacích. Mrazák u Massiových proto měl vždycky ve zvláštní přihrádce řádku tlustých, žlutých a na kámen zmrzlých cihliček, vaků s čerstvě zmraženou plazmou. Když Bob začal krvácet, jeho otec ze všeho nejdříve položil několik zmražených zhruba půlkilogramových vaků do teplé vody v umyvadle, aby rozmrzly. Teprve potom volal doktora Engela. Někdy ale ani velké dávky plazmy vnitřní krvácení nezastavily. Krev potom dál volně vytékala a shromažďovala se v kloubech. Krvácení zastavil postupně až tlak otokem nafouklé kůže nad kolenem, kotníkem nebo loktem. Patřila k tomu pokaždé inzen zivní bolest a týdny trvající vstřebávání. Massiovi nikdy necestovali, protože nemohli riskovat rozmražení vaků s plazmou. Jejich život byl jenom bojem o Bobovo přežití. Tento příběh však nakonec přece jen dospěl k happy endu. S pomocí rodičů a doktora Engela Bob Massie přežil až do chvíle, kdy farmaceutický výzkum vyvinul z lidské krevní plazmy koncentráty látek podporujících srážlivost. První krevní deriváty albumin a Faktor VIII byly do průmyslové výroby zavedeny na přelomu šedesátých a sedmdesátých let.
 Namísto podávání velkých objemů surové plazmy Bobovi rodiče mohli začít používat práškový koncentrát. Stačilo ho vyndat z normální ledničky, smíchat s destilovanou vodou a injekce byla připravena. Další rychlá vylepšení následovala. Nastalo dvanáct, možná třináct let „zlatého věku hemofilie". Bob během nich vyrostl nejprve v trochu opatrného teenagera se spoustou zájmů. Začal s rodiči cestovat, navštívil Evropu a vystudoval střední a později i vysokou školu jako normální člověk. Tolik americký, byť naneštěstí jenom dočasný, happy end.
 Pacient, který se narodil se stejnou diagnózou a ve stejný rok jako Bob Massie v Československu, nejspíš zemřel bez pomoci krátce po narození. Československé zdravotnictví nemělo vybavení, které by mu umožnilo přežít. Neumělo vyrobit kvalitní čerstvě zmraženou plazmu. Nepoužívalo plastové vaky. Bylo výslovně zakázáno, aby rodiče měli doma zásoby plazmy nebo infuzní soupravy. Neexistovali rodinní lékaři. A tak malí českoslovenští pacienti s vrozenou hemofilií většinou bez pomoci umírali. Revoluce, která v oboru léčby chorob krve na přelomu šedesátých a sedmdesátých let zasahovala v rozvinutých zemích všechny a všechno, se jich netýkala. Pacienti z celé republiky se proto museli stahovat do Prahy, protože jenom tamní Ústav hematologie a krevní transfuze (ÚHKT) měl nějaké zkušenosti a alespoň trochu prostředků. Pacienti mimo Prahu prakticky neměli šanci.
 Doktorka Zdeňka Vorlová pracovala v ÚHKT od roku 1956 celých padesát let. Je dodnes živoucí legendou oboru u nás, a jak uvidíme, také jednou z klíčových postav dramatu kauzy Diag Human. Vzpomíná na bezmoc československých odborníků z té doby: Ještě v sedmdesátých letech, kdy na Západě už dávno fungovala domácí péče, u nás celý obor stagnoval, protože my jsme nesměli dávat pacientům domů žádné léky proti hemofilii. Existoval totiž přísný zákaz intravenózního podávání léků samotnými pacienty. Stejně jsme to dělali a dávali jsme dávky tajně známým sestrám na střediska. Pacient pak nemusel jezdit až do Prahy nebo v tom lepším případě do krajského města. Ale ani to moc nepomáhalo, protože ten kreoprecipitát byl mražený a některá zdravotní střediska neměla ani lednice. Všude byl velký nedostatek technického vybavení. Vůbec nejhorší pocit byl, že jsme kvůli tomu zaostávání za světem naráželi na zoufalou lhostejnost i u některých lékařů. Nebyla to zlá vůle. Prostě ten obor neznali. V té době se každý chirurg raději vyhýbal operacím hemofiliků, protože se bál, aby mu pacient nevykrvácel. Měli jsme spoustu případů, kdy nemocný hemofilik měl třeba akutní zánět slepého střeva a vozili ho z kraje do kraje, protože ho nikde nechtěli operovat. Až nakonec ho už v zoufalém stavu poslali do Prahy. Aby se ho vůbec podařilo zachránit, tak se narychlo musel operovat u nás. Pamatuji si i případy, kdy rodiče raději emigrovali, jen aby dítěti zajistili léčbu v zahraničí. Zachránili mu tím život. Teprve po dlouhém hádání s ministerstvem jsme vybojovali první nákup derivátů pro československé pacienty teprve v roce 19811982."
 To znamená, že českoslovenští pacienti museli na moderní léky kvůli neschopnosti režimu a servilních státních úředníků čekat o více než deset let déle než stejně nemocní za železnou oponou. Kolik lidí kvůli tomu za těch dvanáct, třináct let zemřelo? Domácí péče, která, jak dokazuje případ Boba Massieho, fungovala ve Spojených státech už v padesátých letech, byla v České republice povolena až o celých čtyřicet let později v roce 1993. Od roku 1981 až do roku 1989 bylo pro celou Českou republiku prostřednictvím Ústavu hematologie dováženo každý rok jen tolik derivátů, kolik na Západě stačilo na méně než deset větších operací. Na zbytek musely stačit lékaři obávané náhradní preparáty československé výroby s nízkou kvalitou a nebezpečnými vedlejšími účinky.
 Na Západě byla už dvacet let předtím většina zemí soběstačná při získávání krve výlučně od svých občanů a dlouhá desetiletí od druhé světové války propagované bezplatné dár covství bylo na vrcholu slávy. Objev průmyslové výroby derivátů ale změnil všechna pravidla, protože přes noc zmnohonásobil potřebu plazmy. Pro výrobu koncentrátů bylo nutné v jediné nádrži zpracovat najednou plazmu od tisíců a dokonce desetitisíců dárců. Vůbec poprvé se proto objevil i mezinárodní obchod s velkými objemy tohoto „rudého zlata", jak plazmu brzy nazvali novináři. Vývoj speciálních polymerů a výroba vícekomorových plastových vaků umožnily vznik zcela nového způsobu získávání plazmy od dárců takzvané plazmaforézy. Zvláštní přístroj separoval plazmu z krve rovnou při odběru a okamžitě vracel dárci červené krvinky zpět do krevního oběhu. Zákrok byl pro organismus podstatně méně náročný, protože samotnou plazmu si organismus nahrazuje mnohonásobně rychleji než krvinky. Odběry čisté plazmy se u dárců proto mohly opakovat častěji než tradiční odběry krve. Obrovská poptávka tak ve Spojených státech dala rychle vzniknout velkým plazmaforetickým centrům pro placené dárce. Od této chvíle měly stovky tisíc amerických studentů přilepšení ke stipendiu a zpracovatelé ideální stálý zdroj plazmy od zdravé, mladé a dobře živené populace. Američtí studenti se stali vůbec největší dárcovskou skupinou na světě. Stále to nestačilo. Jako houby po dešti se v sedmdesátých letech začala objevovat sběrná plazmaforetická centra velkých amerických zpracovatelů i v rozvojových zemích, především v Nikaragui, Salvadoru, Lesothu a na Haiti, kde dárci dostávali jen zlomek odměny obvyklé ve vyspělých zemích, a platili tak vlastně dopravní náklady ke zpracovatelům. Západoevropské země začaly stavět plazmaforetická centra jen s malým zpožděním. Rozvoj trhu podporovaly i velké rozdíly v počtu onemocnění krve a národní zvyklosti při jejich léčbě. Italští lékaři začali používat velké objemy albuminu a klinická potřeba albuminu v Itálii se vyhoupla na šest set kilogramů na jeden milion obyvatel za rok. V Británii či ve Finsku to bylo méně než dvě stě. Výtěžnost albuminu při zpracování plazmy je všude velmi podobná, a tak se prodej „národního" přebytku zdál docela logickým řešením. Navíc rozvoj léčení chorob krve byl tak rychlý, že Evropa byla brzy, přes veškerou snahu, schopna pokrýt jen necelou polovinu svojí potřeby plazmy na výrobu derivátů. Zpracovatelé logicky nakupovali kvalitnější plazmu z USA.
 A tak se po celém světě začaly převážet miliony litrů plazmy i celé krve. Přizpůsobit se museli letečtí i silniční dopravci, celníci, pojišťovny, laboratoře i nemocnice. Přes noc se objevilo miliardové výrobní odvětví, ve kterém čas, přesnost a kontakty přinášely obrovské zisky. Téměř okamžitě se také objevil obrovský trh, a díky
 nebývalému riziku a ziskům i vysoce diskrétní, uzavřená komunita specializovaných obchodníků. Odborníci hovoří o „klubu" nanejvýše dvaceti lidí. Právě to měl Der Spiegel na mysli, když v roce 1999 popsal Josefa Šťávu „jako nejvýraznějšího a nejúspěšnějšího obchodníka v celosvětovém obchodu s krví" tohoto období.
 V Československu se v té době plazma stále oddělovala z krve dárců na zastaralém zařízení příliš pozdě a většinou bez potřebného zamražení, takže bílkoviny mezitím stačily vyprchat. Znehodnocená plazma se v transfuzních stanicích přesto shromažďovala a povinně odesílala přes Prahu ke dvěma domácím zpracovatelům V Čechách to byl Ústav sér a očkovacích látek ÚSOL v Praze na Vinohradech a na Slovensku IMUNA Šarišské Michalany. Plán je plán, i když se jen vyhazují peníze. Primářka Vorlová na to vzpomíná: „O ÚSOL jsme věděli, že se tam nikdy nic, co by nám pomohlo v léčbě pacientů, nevyrobí. Přes všechny státní dotace šla všechna plazma vlastně do kanálu. Povinně jsme posílali plazmu i do Šarišských Michalan, kde se to znehodnotilo úplně stejným způsobem. Vůbec to neuměli zpracovat ani vyrobit deriváty. Bojovat proti tomu a potýkat se s ministerstvem přinášelo jen absolutní beznaděj."
 Zpracování plazmy a obchod s ní se v té době ve světě stal jedním z nejlukrativnějších odvětví vůbec. Zisk se počítal ve stovkách procent, tím spíše, když zpracovatelé už neměli sebemenší důvod rozlišovat plazmu získanou od neplacených a placených dárců. Zůstával vlastně jediný problém tradiční evropské etické chápání krve jako součásti lidského těla, často získávané od bezplatných dárců. Kvůli potřebě zpracování na deriváty se nyní, jakoby najednou, stávala obchodní komoditou. A to mnohým lidem vadilo. Západní média ve spojitosti s .rudým zlatem" stále častěji začala zmiňovat i vykořisťování dárců z rozvojových zemí. Přesto se alespoň na chvíli zdálo, že věda a pokrok zase jednou zvítězily na celé čáře. Technologický rozvoj, rychlý postup lékařského výzkumu, nádherné úspěchy v léčbě dosud nezvladatelných onemocně
 ní, zachráněné životy, obrovské zisky, a to všechno v průběhu několika málo let. Zdálo se, že tento boom nic nemůže zastavit. Pak, jako už mnohokrát v historii vědy, se z nádherného objevu stala noční můra.
 Na začátku osmdesátých let se svět probudil v šoku. Zkratka AIDS se stala ve všech jazycích samostatným slovem, a zároveň symbolem hrůzy z nezadržitelné epidemie. Takhle se asi lidé ve středověku báli moru a za první světové války španělské chřipky. Z oslavovaných lékařů, zachraňujících tisíce životů, se přes noc stávali opovrhovaní vrazi. Průmyslové zpracování velkých dávek plazmy od tisíců dárců znamenalo, že jeden jediný nositel viru mohl nakazit celou .šarži". Virus z nakažených dárců se dostal do zcela nové generace léků proti chorobám krve a na celém světě začali umírat hemofilici. Krevní transfuze a léky vyrobené z nakažené krve přinášely po letech naděje nemocným namísto uzdravení nedůstojnou a bolestivou smrt. Bylo to tisíckrát nebezpečnější než nechráněný sex, protože pacient nemohl svým chováním ovlivnit nic. Farmaceutický průmysl získal přes noc pověst kšeftu se smrtí. Sdělovací prostředky bičovaly veřejné mínění. Vlády střídavě zapíraly svoji zodpovědnost, aby se vzápětí omlouvaly za nedostatečnou kontrolu. Parlamenty v demokratikých zemích horečnatě ustavovaly vyšetřovací komise. Diktátoři popravovali pro výstrahu. Ve Francii byl ministr zdravotnictví postaven před soud. V Japonsku muselo vedení ministerstva zdravotnictví rituálně pokleknout na nádvoří před desítkami pozůstalých a s hlavami u země je prosilo o odpuštění. Na světě vyrostlo hned několik pomníků tisícům nevinných mrtvých nákazy HIV. Část světa zpočátku chápala nemoc takzvaného „syndromu získané imunitní nedostatečnosti'' AIDS jen jako nemoc promiskuitního a homosexuálního Západu. Obchod s plazmou a krevními deriváty se však během několika let od svého vzniku stal stejně globálním jako obchod s ropou či se zbraněmi. Nemocní se teď mohli nakazit kdekoliv a kdykoliv. Na celém světě najednou začalo platit pravidlo ďábelské volby.
 Nevzít lék byla cesta ke smrti. Vzít si ho a riskovat nákazu bylo jen o málo méné riskantní. .Zlatý věk hemofilie", trvající od objevu průmyslové výroby krevních derivátů koncem Šedesátých let, skončil.
 Mohlo se zdát, že se to týkalo jenom Západu. Že zaostalost a izolovanost komunistického Československa se v tomto jediném případě mohla stát pro nemocné záchranou. Přes řádově nižší výskyt případů nákazy HIV v normální populaci, a tedy téměř nemožnou nákazu dárců, však i oficiální československé statistiky přiznávají něco jiného:
 .MUDR. M. Havlová, OZP/2
 Věc: přenos HIV v trasfuzní službě v 90. letech
 V ČR bylo krví, transfuzními přípravky nebo krevními deriváty infikováno HIV celkem 30 osob. Z toho 14 osob bylo infikováno transfuzními přípravky ČS produkce vyrobenými před r. 1986, kdy bylo zahájeno testování na antiHIV v transfuzní službě. Ve všech případech byl vystopován zdroj infekce, šetření vedl HH spolu s NRL AIDS a tehdejším hl. odborníkem pro hematologii/transfuz ní službu.
 Celkem 16 nemocných s hemofilií bylo infikováno dovezenými krevními deriváty, všichni před r. 1985. Jeden nemocný, který byl infikován v zahraničí po r. 90 reemigroval do ČR. Kumulativní počet HIV + hemofiliků je tedy 17.
 Závěr: po zahájení testování antiHIV v r. 1986 nebyl v ČR zaznamenán přenos HIV transfuzními přípravky nebo krevními deriváty.
 13. 11. 1996    dr. Turek
 (pro vysvětlenou: HH hlavní hygienik, NRL AIDS národní referenční laboratoř AIDS)
 Z dokumentu vyplývají dvě věci československé zdravotnictví zareagovalo na nebezpečí nákazy AIDS zavedením povinného testování nejméně o dva roky později než většina rozvinutých zemí. Primářka Vorlová přidává příběh hodný antické tragédie: .Derivátů z dovozu bylo tak málo, že jsme museli vést striktní pořadník výhradně těžkých traumatických stavů a těžkých akutních případů. Samozřejmě, že jsme občas dostali příkazem shora dát bez ohledu na pořadník přednost protekčnímu případu. Jednou šlo o kádrováka z ÚV KSČ, jehož syn byl he mofilik. Byl to nesmírně arogantní chlap, který nám telefonicky poroučel, že už je v autě na cestě k nám a že okamžitě musíme jeho synovi podat deriváty. Vyžadoval to, i když přesně věděl, jak na tom jsme. V té době jsme měli třeba jen třista šedesát dávek na celou republiku na rok. Ale on si to pro syna prosadil. Byl to jeden z těch šestnácti lidí, kteří se u nás nakazili virem HIV právě z netestovaných preparátů vyrobených před rokem 1986".
 Archiv ministerstva zdravotnictví obsahuje ještě mnohem závažnější dopis z července 1996 s posudkem hlavního odborníka pro transfuzní službu z roku 1990, MUDr. Vladimíra Kulicha:
 „V uvedeném období 9094 byly v ČR používány deriváty z lidské plazmy, jak tuzemské, tak z dovozu, bez takové protivi rové ináktivace, která by zcela vylučovala možnost přenosu AIDS a žloutenek (A, B, C), a některých dalších krevními přípravky přenosných virových onemocnění. Na příklad český fibrinogen a český F VIII pro léčbu hemofiliků nebyly ošetřeny proti virům vůbec."
 To odhaluje dvě závažné věci. Ministerstvo až do roku devadesát čtyři vědomě tolerovalo možnost nákazy a navíc ve sporu s Diag Human nemluvilo pravdu, když tvrdilo, že české deriváty byly bezpečné a tím pádem i konkurenceschopné. Jaký to asi byl pocit pro vzdělaného lékaře, který věděl, že ve světě existuje způsob léčby, který nemůže a nesmí svým pacientům doporučit?
 Lékařka a politická Jaroslava Moserová vzpomínala na konci svého života na sedmdesátá a osmdesátá léta se smutkem: „Pacienti někdy umírají, i když se je lékaři ze všech sil pokoušejí zachránit.
 Ale my jsme byli jen a jen hloupostí a nemravností systému postaveni do situace, kdy jsme museli rozhodovat o tom, který z pacientů bude žít, a který zemře. Nám se to na oddělení spálenin na Karlově náměstí stávalo, protože jsme nemohli dostat přístroj na nucené dýchání. Když jsme přijali pacienta, který nemohl sám dýchat, museli jsme ho převážet až na Bulovku. A pokud se sešli dva takoví pacienti najednou, tak lékař rozhodoval o tom, který z nich přežije. Měli jsme totiž jen jednu sanitku s takovým vybavením, aby ho na Bulovku dovezla živého. Desítky let nám tvrdili, jak fantastické je naše zdravotnictví, ale nám v sedmdesátých letech ujel vlak a v osmdesátých už jsme jenom skřípali zuby."
 S nástupem krevních derivátů to v komunistickém Československu začalo být ještě nemravnější. Spotřebu drahých západních preparátů plánovalo s ohledem na devizová omezení výhradně ministerstvo zdravotnictví, které je centrálně nakupovalo a rozdělovalo podle krajů. Z některých archivních dokumentů dodnes běhá mráz po zádech.
 Dopis ministerstva zdravotnictví a sociálních věcí pro oborový podnik Zdravotnické zásobování ze sedmého února 1989 je toho hrůznou ilustrací:
 .Vážený soudruhu,
 pro nedostatek devizových prostředků nebyl v r. 1988 realizován dovoz krevních derivátů pro preventivní léčbu 21 dětí v ČSR s dětskou hemofilií. Vzhledem k tomu, že zásoby z dovozu těchto preparátů, realizovaného na přelomu r. 19871988, jsou spotřebovány a léčba těchto dětí byla zastavena, žádám vás o zajištění alikvotního čtvrtletního množství přípravků... Se soudružským pozdravem..."
 Dnes si už nikdo nechce pamatovat, kdo tehdy na ÚV či na ministerstvu rozhodl o zastavení léčby nemocných dětí .pro nedostatek devizových prostředků". Některým z nich to nemuselo uškodit, ale pro jiné to mohlo znamenat přinejmenším výrazné zhoršení zdravotního stavu. Režim, který desítkami miliard udržoval megalomansky velkou armádu, měl pro svoje prominenty zvláštní obchody s dotovaným zbožím ze Západu, pro svoje tajné nakupoval za desítky milionů nejmodernější techniku, stejně jako zvláštní výzbroj pro svoje protidemonstrační policejní mlátičky, ušetřil v tomto případě jedním škrtem pera na léčbě jednadvaceti dětí celých osm milionů korun. Ještě o rok později, 19. února 1990, napíše autor nepodepsané analýzy pro ministerstvo zdravotnictví „ dosud velmi obtížně získané vaky jsou využívány se zajištěním naprosté většiny svorek žebrotou u zahraničních firem, jen z malé části řádným způsobem." Takové to bylo zdravotnictví.
 I zdánlivě nádherný happyendový příběh Boba Massieho měl smutné pokračování. V roce 1984 se nakazil virem HIV z krevního derivátu, který užíval a který mu až dosud umožňoval žít normální život. Stejně jako devadesát procent z asi deseti tisíc těžkých hemofiliků ve Spojených státech. Do deseti let polovina z nich zemřela. Nákazy HIV a hepatitidy C se mezi hemofiliky v rozvinutých zemích šířily rychlostí pandemie. Kanada, Francie, Japonsko, Německo do roku 1984, kdy svět pochopil závažnost problému a vlády si opožděně začaly vynucovat povinné testování dárců a nové bezpečné postupy při zpracování plazmy, se použitím moderních krevních derivátů ve světě nakazilo několik desítek tisíc hemofiliků, včetně dětí. Farmaceutický a lékařský výzkum na celém světě horečnatě hledal příčiny a nápravu.
 Jednou z možných cest k vyloučení rizika nákazy, se stalo hledání zcela nových zdrojů plazmy v oblastech s nulovým nebo velmi nízkým výskytem nákazy virem HIV. Právě tam byla možnost změnit celý systém najednou. Právě tam mělo smysl začít plošné testování dárců a striktní kontroly každého odběru. I to byl jeden z důvodů, proč se na počátku osmdesátých let pozornost upřela na země sovětského bloku, ke kterým patřilo i Československo. Izolované společnosti s přísně centralizovaným systémem ne zcela moderního, ale přece jenom organizovaného zdravotnictví, minimum cestování a kontaktů s rizikovou populací na Západě, to všechno představovalo na první pohled téměř ideální řešení. Studená válka a železná opona však ještě neztratily nic ze své moci. Ze strany Západu stále ještě platilo na řadu výrobků obchodní embargo. Vyznat se v komunistické byrokracii také nebylo vůbec jednoduché. Prosadit se bylo ještě obtížnější. Byznys je ale vždy jenom byznys a za všech okolností se snaží vyhýbat ideologickým půtkám. Pokud se zdálo, že obě strany mohou získat to, co potřebují, a ještě na tom vydělat, alespoň některé komunistické režimy se v osmdesátých letech začínaly chovat jako pravý obchodník. Sovětský blok tak v představách řady vizionářských politiků a obchodníků na Západě začal být vnímán jako sice dosud nerozvinutý, ale do budoucna obrovský nenasycený trh s více než třemi sty miliony obyvatel. A právě tehdy začíná příběh kauzy Diag Human.
 Můžeme si o Josefu Šťávovi myslet cokoliv, ale tohle se mu upřít nedá. Jako dvacetiletý odešel z Československa. Vyrostl v něm a věděl tedy, jak věci chodí. Řečeno jinak, znal důvěrně fungování centrálně a nekvalifikovaně řízených ekonomik. Uměl jazyk, znal kulturu i mentalitu režimu, i strach jeho poddaných. A zkusil to využít. V devětadvaceti dostal od československého prezidenta milost a přestal být uprchlíkem s nansenovským pasem OSN. U americké firmy Johnson & Johnson udělal jako zástupce pro východní Evropu raketovou kariéru. Ve třiceti už obchoduje po celém světě, na Východě v Sovětském svazu, NDR, Maďarsku, Rumunsku a Polsku. Ve třiatřiceti postavil, a přinejmenším v NDR na osm let i prosadil, obchodní model, který v době celosvětové paniky z AIDS přišel s řešením problému a na kterém navíc vydělávali všichni zúčastnění. Jeho nápad zarážel svojí jednoduchostí. Věděl, že komunistické země nemají tvrdou měnu na nákup zařízení, které by jim umožnilo vyrábět kvalitní plazmu k výrobě moderních léků. Jejich zaostávání za rozvojem oboru také znamenalo, že neměly ani dostatečné znalosti. A tak jim nabídl obchod. Zajistí jim úvěr, za který dodá moderní vybavení transfuzních stanic a nemocnic. A ten úvěr se bude splácet plazmou, kterou je naučí vyrábět. .Dohodneš cenu, dodáš na úvěr požadované vybaveni pomůžeš postavit striktní kontrolovaný systém testování dárců, vyškolíš lékaře a personál nakoupíš odebranou plazmu, necháš ji na Západě zpracovat a zpátky dodáš moderní bezpečné deriváty vyrobené právě z této plazmy a další potřebná zařízení. Žádné míchání z cizí plazmou, a tedy žádné riziko." V teorii to představovalo okamžité řešení problémů s AIDS. V plánovaném hospodářství stačilo přesvědčit centrální ministerstvo, a to už zařídilo zbytek. Už v roce 19831984 se Josefu šťávovi po dohodě s ministerstvem zdravotničtí NDR podařilo během jednoho roku skokem modernizovat na čtyřicet transfuzních stanic, včetně armádních, tedy prakticky celou východoněmeckou transfuzní službu. O rok později dodal ještě zařízení deseti moderních plazmaforetických stanic. V kritickém období paniky z nákazy HIV dokázalo NDR prodejem krevní plazmy získat nejenom nové přístrojové vybavení, ale být i mezi prvními na světě, kdo zavedl povinné testování dárců i jednotlivých dávek darované krve na přítomnost viru HIV. Dokonce o pár měsíců dříve než Spolková republika. O více než dva roky dříve než Československo. Východoněmeckou vládu to, na rozdíl od jejích pražských soudruhů, nestálo ani marku. Všechno uhradil prodej plazmy prostřednictvím Šťávovy firmy Diag Human. Východoněmecká plazma dokonce dostala velmi přísný certifikát americké vládní agentury FDA a mohla být dovážena do Spojených států za podstatně vyšší ceny. Vydělali všichni, a šéf Diagu Josef Šťáva nejvíce. Diag Human se stal prakticky monopolním vývozcem krevní plazmy z NDR a konkurence začala tušit problém.
 Pokud by se totiž tímto jednoduchým modelem Diagu podařilo obsadit trh s plazmou v oblasti Sovětského svazu a jeho satelitů, dohromady s třemi sty miliony obyvatel, mohl by do budoucna obsadit velkou část ještě lukrativnějšího trhu s hotovými krevními deriváty. NDR se před očima všech stala příkladem báječného kšeftu s komunistickou východní Evropou. O kontakty na Východě se proto začaly pokoušet i ostatní firmy, ale bez úspěchu. Chyběla jim znalost prostředí, zkušenost z bariérových obchodů, a jak uvidíme, i politické krytí. Hrozilo, že Diag získá na plazmu z východní Evropy monopol. Znervóznělí výrobci krevních derivátů proto hledali jiné cesty. Léčba chorob krve má totiž jednu zvláštnost. Pokud se dětský pacient navykne na lék od jedné firmy, jen velmi zřídka přejde v dospělém věku k léku od jiného výrobce. A protože jde o léčbu, kterou nelze až do konce života přerušit, je zájem o dětské pacienty logickou obchodní politikou. Rakouská firma Immuno proto například začala do Československa dodávat v polovině osmdesátých let bezplatné .humanitární zásilky" krevních derivátů na letní tábory dětských hemofiliků. Přes rok je českoslovenští lékaři museli léčit zastaralými preparáty, protože jiné jim ministerstvo odmítalo dovézt, ale o prázdninách měli jejich pacienti na pár týdnů odpočinek a lepší léky. A to si lékaři i pacienti dobře zapamatovali. Pak přišel rok 1989, o rok později sjednocení Německa, v roce 1991 rozpad Sovětského svazu. Doutnající boj o trh s třemi sty miliony obyvatel se rozhořel naplno. Všude ve východní Evropě se k moci dostaly nové nezkušené vlády a karty se rozdávaly úplně od začátku.

 


  

 Kapitola 2 Bavorská spojka
 


 Bavorsko se stalo pro Josefa Šťávu skutečnou osudovou křižovatkou. Bylo mu sotva třicet, když tam začal vydělávat velké peníze. Právě v Bavorsku se dostal hned třikrát do blízkosti vysoké mezinárodní politiky byl u prvních pokusů o spolupráci obou německých států, pomáhal přes Bavorský Červený kříž zprostředkovat kontakty, které vedly k propuštění zahraničních rukojmí v Angole, a spolupracoval se státem přinejmenším tolerovanými bavorskými obchodníky se zbraněmi. Právě v Bavorsku byl nakonec v roce 1999 obviněn i z napomáhání korupci. Dodnes je na něj kvůli tomu vydán mezinárodní zatykač. Pokud zkoumáme všechny podrobnosti jeho bavorských úspěchů i obvinění, zjistíme, že u všeho byla jedna malá skupina lidí a jenom jedna všudypřítomná organizace Bavorský Červený kříž.
 V roce 1970 emigroval jako dvacetiletý student pražské zemědělské fakulty přes Jugoslávii do Švýcarska. O rok později odešla do Rakouska jeho přítelkyně Táňa. Souhrnný materiál I. odboru, 1. oddělení Správy StB Brno z 23. srpna 1988, zpracovaný podporučíkem Ivo Nejezchlebem, k tomu uvádí:
 „V září 1971 obdržel zprávu, že se v Rakousku nachází jeho bývalá snoubenka Taťána M..., vycestoval do Rakouska, kde se se jmenovanou dohodl na sňatku. Po sňatku mu bylo zastaveno stipendium a musel nastoupit do zaměstnání, společně s manželkou pracoval v restauraci (manželka zde zaměstnána do roku 1974)."
 Při práci studuje biologii, přechází na obchodní školu a rychle postupuje. Ale teprve v Bavorsku se na konci sedmdesátých let objevuje jako úspěšný mladý obchodník. První větší obchody tady udělal v necelých sedmadvaceti letech. V době, kdy Bavorsko prožívalo ekonomický rozkvět a otevíralo se světu, se stal dodavatelem mocného a fakticky polostátního Bavorského Červeného kříže. Má nevídaný úspěch, a v roce 1982 byl dokonce jmenován externím marketingovým poradcem transfuzní služby pro celé Bavorsko. „Byla to obrovská mašinerie s ročním rozpočtem skoro dvě miliardy marek,'' vzpomíná Josef Šťáva. „Už někdy od roku sedmdesát sedm jsem tam dodával séra a od vzniku Diag Human v roce osmdesát jedna jsme tam začali obchodovat s plazmou a krevními vaky. Dělali jsme s nimi obrat přes deset milionů marek ročně, a někdy i podstatně víc. Brzy jsem pro ně začal dovážet všechno, co potřebovali pro celou síť nemocnic, záchranné služby, domovů důchodců a dětských domovů, kterou provozovali. Prakticky všechno, co nebylo vázáno na programy na podporu v zaměstnanosti a dalo se koupit v zahraničí, jsme zařizovali my. Stávalo se také, že nám prostě řekli, tady je pět milionů marek, sežeňte ty a ty léky co nejrychleji a nejlevněji. Bavorský Červený kříž totiž zásoboval i několik menších rozvojových zemí, především v Africe. Milovali třeba Namibii, protože to kdysi byla německá kolonie. Léky jsme nakupovali ve světě, ale řadu věcí jsem dovážel levně z Československa: od obkladaček z Rakony až po stovky obrazů ročně z Art Centra. Od roku sedmdesát devět jsem totiž už měl vystěhovalecký pas a mohl jsem legálně jezdit domů i do celé východní Evropy."
 V archivu z tehdejší doby lze nalézt nejenom jmenování externím konzultantem, ale i osobní poděkování ředitele Transfuzní služby Bavorského Červeného kříže Heinricha Hiedla z 19. 5.1983 Josefu Šťávovi za jeho úsilí, vyjádřené z pověření správní rady udělením mimořádné odměny ve výši čtyřicet sedm tisíc sedm set sedmdesát pět marek. A to byly tehdy na jednorázovou odměnu slušné peníze. Spokojenost, jak je vidět, panovala oboustranně. O patnáct let později se zjistí, že za zahájení spolupráce ve velkém si šéfové bavorské transfuzní služby řekli o podíl na zisku. A Josef Šťáva je, spolu s ostatními čtrnácti dodavateli, platil až do jejich odchodu do penze v roce 1995. Ale zpátky na začátek.
 V Evropě, rozdělené železnou oponou, v roce 1983 explodovala politická bomba a doposud nepříliš známý Bavorský Červený kříž se ocitl v centru pozornosti a uprostřed složitých her mezinárodní politiky. Bavorská vláda se v té době, pro mnohé nečekaně, vrhla do otevírání kontaktů s východoněmeckým komunistickým režimem. Byl to vůbec první velký vnitroněmecký projekt spolupráce od rozdělení okupovaného Německa v roce 1945. Strategii podmíněné spolupráce s NDR vymyslela a prosazovala skupina nejbližších spolupracovníků předsedy nejmocnější bavorské politické strany, Křesťanskosociální unie CSU, Franze Josefa Strausse. V komunistickém Československu se o tom nemluvilo, protože to jaksi neodpovídalo tradičnímu obrazu zapškle nesmiřitelných bavorských revanšistů a ochránců sudetoněmeckých landsmanšaftů. Těžko by se vysvětlovalo, proč zničehonic právě v roce 1983 a právě z Bavorska začaly do komunistické NDR plynout ročně stovky milionů marek v půjčkách, ale i přímých darech a dodávkách zařízení. Československé vedení proto raději předstíralo, že se nic z toho neděje.
 Strauss si mohl takto riskantní krok dovolit i politicky. Tohoto kontroverzního politika s vyhraněným protiliberálním postojem nikdo nemohl podezírat z podlézání komunismu. Mohl proto bez ostychu jednat s čínským komunistickým vůdcem Mao Cetungem, stejně jako se sovětskými a východoněmeckými pohlaváry. Strauss byl, a v německé politice zůstává, dodnes nepřekonaným politickým bavičem, který si ještě v šedesáti devíti letech udělal pilotní průkaz, nadával celý život novinářům a zájem Bavorska pro něj často ospravedlňoval i jednání na hraně zákona. Ve své strategii vycházel z toho, že NDR nemůže dlouhodobě obstát v ekonomické soutěži se Západem a považoval za nutné se na tuto eventualitu s předstihem připravit. Vtahování slábnoucího režimu do vnitroněmecké hospodářské spolupráce mělo zabránit chaosu, který by mohl vzniknout jeho náhlým zhroucením. Mělo také samozřejmě připravit půdu pro západoněmecké investice. A co bylo nejdůležitější Strauss tvrdil, že přípravu na řešení problému poválečného rozdělení Německa musejí odpracovat Němci sami, protože velmoci na tom nemají žádný zájem. Byl přesvědčen, že Spojeným státům a Sovětskému svazu rozdělené Německo vyhovuje, a pokud se to má změnit, musí se Němci začít domlouvat, opatrně a trpělivě, mezi sebou. V tom se shodoval i se svým víkendovým sousedem z Bad Tolz, a pozdějším spolkovým prezidentem, Richardem von Weiszäckerem.
 K tvůrcům této strategie patřil i další jeho osobní přítel, jeden z nejvlivnějších bavorských podnikatelů, Josef Schörghuber. Stejně jako Strauss to byl poválečný selfmademan. Syn drobného tesaře, který se vzepřel otcovu přání převzít živnost, vystudoval techniku, aby se nakonec uplatnil jako spekulant s pozemky. Dařilo se mu natolik, že v září roku 1990 ho americký časopis Fortune uvedl na seznamu nejbohatších dolarových miliardářů světa. V osmdesátých letech mu patřily největší německé pivovary, řada hotelů, cestovní kanceláře, pronájmy letadel, zastoupení CocaColy a spousta realit či pozemků v Německu a Brazílii. Byl navíc starým přítelem křesťanskodemokratického kancléře Helmutha Kohla, a tedy i jakousi důvěrnou spojkou Straussových Bavorů k nejvyšším místům spolkové politiky v Bonnu. Franz Josef Strauss otevřeně pohrdal takzvanou Ostpolitik předchozích sociálnědemokratických vlád sedmdesátých let. Kritizoval, že pouhá politická jednání s východoněmeckými komunisty nic nepřinášejí, a ještě víc se mu nelíbila neochota německé spolkové vlády brát se otevřeně za politické vězně v NDR. Strauss mezi svými mnohokrát opakoval, že se všechno změní, až si Bonn připustí, že „jde jen o prachy". Změnu přinesl až příchod nového kancléře, křesťanského demokrata Helmutha Kohla v roce 1982. Strauss dostal okamžitě zelenou pro vlastní pokus. Věren svému barvitému stylu provokativně prohlásil, že politické vězně z NDR prostě odkoupí.
 Při jeho návštěvě NDR v roce 1983 se mu dostalo přijetí jako hlavě státu, komunističtí představitelé se k překvapení všech předháněli v úsměvech a ochotě jednat. Největší překvapení však přišlo, když ohlásil rozsáhlý program půjček určených z velké části pro program modernizace východoněmeckého zdravotnictví. Proti tomu nemohlo namítat nic ani znervóznělé sovětské vedení, které jinak nesnášelo ani sebemenší náznak vnitroněmeckého „domlouvání". Žárlivě střežilo všechno, co by mohlo znamenat oslabení jejich absolutní kontroly nad okupovaným východním Německem. Západní dodávky a půjčky do zdravotnictví však mohly přinést i nahlédnutí do moderních technologií, a to Moskva nikdy neodmítala. Jen v prvním roce mělo jít až o miliardu marek. Další půjčky měly následovat o rok později. To řekl Strauss ve Východním Berlíně a odjel domů do Bavor. Učinit odvážné a velice riskantní politické rozhodnutí je jedna věc, ale dotáhnout do konce jeho technické provedení v situaci, kdy dva německé státy podléhaly rozhádané spojenecké okupační správě a kdy německé spolkové zákony přímou spolupráci s NDR příliš neusnadňovaly, bylo pořádným oříškem. A právě zde začala ona pověstná hvězdná hodina Josefa Šťávy.
 „V NDR jsem obchodoval už od roku 1981 a v době, kdy se na mne Bavorský Červený kříž obrátil, jsem tam právě připravoval obrovský kontrakt. Prakticky za jeden rok jsem měl na zakázku ministerstva zdravotnictví postavit a kompletně vybavit nový systém transfuzní služby pro celou NDR. Pro nás to byl obrovský obchod, protože to spláceli dodávkami v té době nedostatkové krve a plazmy. Většina krvinek šla právě Bavorskému Červenému kříži, a plazma hlavně do Spojených států. Mělo to hodně komplikovanou logistiku, a Diag měl proto ve Východním Berlíně i kancelář a stálé zastoupení. Takže když mi zavolali z Bavorského Červeného kříže, že potřebují, abych pomohl, nemusel jsem nic vymýšlet"
 Archivy československé Státní bezpečnosti obsahují jednu mimořádně zajímavou složku z let 19831985. Ve spise Josefa Šťávy je přiloženo celkem devatenáct stran fotokopií smluv a vývoz nich dokladů zásilek plazmy z NDR pro firmu Ortho Diagnostics System. Šlo o dceřinou společnost velké americké farmaceutické firmy Johnson & Johnson. Josef Šťáva byl jejím ředitelem pro obchod s východní Evropou. Oproti ostatním měl tedy velkou výhodu reprezentoval americkou firmu, na kterou se vztahovaly výhody okupační mocnosti i ve východním Německu. Doklady potvrzují export několika desítek tisíc litrů „tiefgefrorenes Plasma" tedy hluboce zmražené plazmy ročně. Ve spise je zmínka i o tom, že tyto dokumenty byly předány také československému ministru zdravotnictví. Potvrzuje to tedy nepochybně fakt, že československé úřady o tomto zaběhnutém a výhodném obchodu detailně věděly. O dvacet let později potom působilo poněkud komicky, když právníci státu a jejich velmi drazí poradci ze společnosti Deloite rozhodčímu senátu tvrdili, že o Šťávové obchodní činnosti před rokem 1989 nikdo nic neví, a kdo ví, jestli vůbec nějaká byla. Zradily je jejich vlastní archivy. Společnost Deloite si za dva měsíce takto odfláknutých .konzultačních a analytických služeb ekonomického zaměření" nechala od českého ministerstva zdravotnictví od září do listopadu 2005 zaplatit podle sdělení tiskového odboru dva miliony tři sta dvacet tisíc pět set korun...
 Strauss po návratu z Berlína uložil Bavorskému Červenému kříži, aby co nejrychleji začal dodávat do NDR zdravotnickou pomoc. Ke svému překvapení zjistil, že se dobývá do otevřených dveří. Josef Šťáva totiž věděl o zájmu bavorských politiků o nalezení vlastní cesty k NDR už dříve, a to z první ruky. Jeho nejbližší spolupracovník ve vedení Bavorského Červeného kříže Heinrich Hiedl a jeho švagr Eduard Gast se osobně znali a stýkali s Josefem Schörghuberem i Richardem Weiszäckerem. Hiedl, který se později stal dokonce generálním tajemníkem Bavorského Červeného kříže, byl navíc Straussovým příbuzným. Zbývalo tedy vyřešit už jen právní a technické otázky. Bavorský Červený kříž totiž nesměl jako nezisková organizace obchodovat a na vymýšlení nějakých krkolomných právnických řešení nebyl čas.
 Mladý Čechošvýcar Josef Stava, jak tehdy v Německu psali jeho jméno, představoval ideální řešení. Diag Human byla švýcarská, v Bavorsku uznávaná a zavedená firma, na kterou se nevztahovaly spolkové zákony omezující přímé obchodování s NDR. Spolupracovala s obrovskou americkou firmou a měla stálé zastoupení v NDR, dobré kontakty ve východoněmeckém zdravotnictví a dobrý přehled o tamních potřebách. Bylo po problémech. „Pár dní se jednalo, a pak mě Hiedl vzal na recepci ke státnímu svátku," vzpomíná Josef Šťáva. „Tam mě představil Franzi Josefu Straussovi, který si mě prý chtěl osobně prohlédnout. Bavili jsme se v ústraní ve třech asi deset minut. Pamatuji si, že Strauss několikrát opakoval, jak důležité je prorazit do NDR a jak jsou tyhle kontakty potřebné pro budoucnost. Nakonec řekl, že nám mladým hodně věří a že na našem úspěchu moc záleží. Měl jsem pocit, že jsem u něčeho velkého, a s Hiedlem jsme na to byli hodně pyšni"
 „A pak už jsme jenom dřeli a dřeli. Za pár dní jsem dostal od generálního ředitelství Bavorského Červeného kříže osobní pověřovací dopis, ve kterém stálo, že Diag Human je úřadem předsedy vlády svobodného státu Bavorsko určen jako generální dodavatel pro všechny dodávky do NDR. S východoněmeckým ministerstvem zdravotnictví jsme rychle dohodli detaily spolupráce. Oni vždycky zpracovali seznam zařízení, která potřebovali a poslali nám ho faxem. Červený kříž na každou objednávku dostal peníze od bavorské vlády, a za to Diag nakupoval po celé Evropě požadované věci od čističek vody pro nemocnice, přes nejrůznější technologie, až po léky. Sváželo se to do centrálního skladu Bavorského Červeného kříže u Mnichova a odtud jsme to kamiony vozili do NDR."
 „Podruhé jsem se sešel se Straussem po vůbec největší akci celé téhle kampaně, kdy jsme v zimě osmdesát tři za jedinou noc dostali z Mnichova do Východního Berlína zařízení kompletní velké nemocnice. Bavorsko ji mělo rozebranou ve skladech jako strategickou rezervu pro případ nějaké katastrofy a potřebovalo ji zmodernizovat. A tak se rozhodli, že ji věnují celou jako dar do NDR. Bylo tam všechno od postelí a dek, až po vybavené operační sály, generátory, čističky vody a stany. Bavorská vláda požadovala, aby se to tam celé převezlo najednou a co nejrychleji, aby kolem toho nebylo moc řečí. Propočítali jsme, že na tu horu materiálu bude potřeba sto třicet kamionů. Ale zvládlo se to. Kamiony najížděly do skladů a nakládaly se podle přesného rozpisu. Bavorská policie pro ně postupně uvolňovala všechna dálniční odpočívadla a parkoviště kolem Mnichova. S Hiedlem, který to tam jel předávat jako zástupce Červeného kříže, jsme měli jet před kolonou v osobním autě, a když jsme vyjížděli z Mnichova, tak všechna odpočívadla a parkoviště už byla úplně obsypaná kamiony s nastartovanými motory. Dovedli jsme je na tranzitní dálnici mezi spolkovou republikou a NDR a pak jsme jeli napřed. Na hraničním přechodu v Hofu už na nás čekali lidi z Berliner ExportImport Gesellschaft a Klaus Nowak z ministerstva zdravotnictví. Auto jsme museli nechat před přechodem. Vyřídili jsme papíry, Hiedl se jako Němec musel pěšky vrátit přes čáru na Západ, a já jako Švýcar mohl pokračovat. Oni si pak jen odškrtávali projíždějící kamiony. Přespal jsem v Berlíně v hotelu a ráno jsem se letadlem vrátil do Mnichova. Ten den večer nás Franz Josef Strauss přijal soukromě ve své rezidenci. Byl nesmírně spokojený, měl pusu od ucha k uchu, jak to všechno klaplo, a u enziánky a piva jsme mluvili o všem možném. Brzy potom mi šéfové z Červeného kříže říkali, že klapla i druhá část Straussovy dohody a že spousta politických vězňů byla potichu vypovězena do západního Německa a dvacet pět tisíc lidí dostalo povolení k emigraci. Ještě si z toho dělali legraci, že se dá spočítat cena za kus a že jeden propuštěný východoněmecký politický vězeň přišel na dvě stě nebo tři sta tisíc marek."
 „Potřetí a naposled jsem se s Franzem Josefem Straussem sešel po velké oslavě narozenin Josefa Schörghubera. Ten měl obrovský neformální vliv a k tomu neuvěřitelný cit pro investice.
 Heinrich Hiedl byl jeho dobrým přítelem. Mě si oblíbil a chtěl, abych mu pomohl vytipovat ve východních zemích hotely, které by mohl koupit, jakmile to doba dovolí. Byl už v polovině osmdesátých let přesvědčen, že komunistické režimy se brzy začnou orientovat na nějakou formu tržního hospodářství, a on tam chtěl být první. Takže pro mě občas ráno přiletěl malým zeleným soukromým tryskáčem do Curychu, odletěli jsme třeba do Budapešti prohlédnout si nějaký hotel a k večeru mě zase vrátil do Curychu, aby byl na večeři doma v Mnichově. Nakonec měl rozjednané koupě několika hotelů v Praze, Budapešti, Varšavě a Berlíně, ale zemřel dřív, než k tomu mohlo dojít."
 Toto vyprávění potvrzuje i záznam číslo 12 pátého oddělení První správy StB z 1. září 1989. Agent s krycím jménem LIPAN popsal řídícímu orgánu schůzku z 13. července, na které zástupci podniku zahraničního obchodu ARTIA jednali s NSR státním příslušníkem SCHÓRGHUBEREM, který tomuto podniku navrhl založení akciové společnosti, jejímž cůem by byla výstavba hotelu a turistického centra v Praze.
 (Občanská jména všech informátorů StB, uvedených v této knize, jsou známa a budou uvedena na www.tunelplnykrve.cz). Podle záznamu měl být tento hotel poblíž ruzyňského letiště, československým úřadům se nápad docela zamlouval a u jednání byl i Josef Šťáva, který měl mít, podle stejného záznamu, v budoucím podniku třicet procent akcií.
 „Schörghuber slavil v zimě roku 1985 pětašedesáté narozeniny v Mnichově ve velkém stylu," říká Josef Šťáva. „Bylo pozvaných asi tisíc hostů, a když skončila oficiální oslava, tak přijel autobus a na zvláštní pozvání nás pár desítek odjelo slavit ještě soukromě do Bad Tölz. Tam se jako překvapení k narozeninám objevil s přáním i Franz Josef Strauss. A na úplný konec se nás už jenom pár brodilo spolu s bavorským premiérem sněhem přes zahrady sousedů a skrz smrkové živé ploty k němu domů na šláftruňk." O tři roky později Strauss na lovu v lesích u Augs burgu ztratil vědomí. Než se podařilo dostat jeho mohutné bezvládné tělo k silnici a dovézt ho do nemocnice, bylo pozdě. Josef Schorghuber umřel po dlouhé nemoci v roce 1995 jako údajně nejbohatší člověk v Německu. Éra bavorských selfmademanů skončila.
 Šťáva spolupracoval s vedoucími představiteli transfuzní služby mnichovského Červeného kříže Heinrichem Hiedlem a Aloisem Vogtem od samotného začátku jejich snah o modernizaci, celkem dvaadvacet let. Vogta dokonce sám do Červeného kříže přivedl. V době, kdy začínala jejich spolupráce, neuměl nikdo z vedení Bavorského ČK kromě němčiny žádnou cizí řeč a zcela určitě se neorientoval v mezinárodním obchodě. Pánové měli svoje politické konexe a ve striktně hierarchicky řízené organizaci bylo jejich postavení neotřesitelné. Technologické modernizace byly v módě, a proto vyžadovali, aby do Bavorska chodilo jenom nejmodernější vybavení, léky a zařízení. Šťáva byl pro ně v Americe vyškolený obchodnický weltman, který může díky švýcarskému pasu jezdit po celém světě a nakupovat podle jejich představ. Josef Šťáva tak v Mnichově rychle získal téměř monopolní postavení. A ještě jedna věc mu pomáhala a tou byl, poněkud ironicky, jeho český původ.
 „Chvíli mně trvalo, než jsem si zvyknul na to, že velká část šéfů v bavorské státní správě a v Červeném kříži jsou sudet ští Němci. A že to dávají najevo. Šéf Červeného kříže v Baden Badenu dokonce stále ještě uměl velmi dobře česky. Mě jako mladého uprchlíka, který s poválečným odsunem Němců z Československa nemohl mít nic společného, začali přijímat jinak. Jako kdyby dávali najevo, že jsme na tom stejně, oba vyhnaní ze stejné vlasti. Jednou, někdy na začátku osmdesátých let, jsem dostal za úkol zorganizovat výroční zasedání vedení Bavorského Červeného kříže v Karlových Varech. Bylo to vůbec poprvé, co se odvážili za hranice. Čekal jsem na ně na německé straně v Rozvadově a vezl jsem pak za sebou tři autobusy činovníků do Varů až před hotel Pupp, který byl celý zabrán jen pro nás. Pro většinu z nich to byla jejich vůbec první návštěva od války. Měli jsme nabitý pracovní program, ale hned první večer se řada z nich sebrala a utekla. Našel jsem je v jedné hospodě, jak sedí, mlčí a pijí pivo. Jen koukali kolem dokola. Pak rozvázali, někteří začali vzpomínat na Stalingrad a na válku. A nakonec mi jeden z nich řekl, že tam chtěli zajít, protože v té hospodě kdysi seděl maršál Göring. StB asi měla poplach, protože půlku mých hlídačů z Bechyně jsem v těch dnech potkával v Karlových Varech."
 Jako generální dodavatel obstarával Josef Šťáva všechno, co si Bavorský Červený kříž objednal. Výjezdní zasedání vedení, krev, plazmu, krevní vaky, obkladačky anebo umění.
 „V Praze jsem pro Bavorský Červený kříž nakupoval i obrazy z Art centra. Nebylo toho málo čtyřista, někdy pětset obrazů ročně. Všechno to šlo v Bavorsku do nemocnic nebo do starobinců. Objednávka byla vždycky velmi přesná. Obrazy musely být na první pohled pozitivní, nesměla tam být nikdy zachycena třeba zima. Nesměly být kulaté a vyobrazené osoby nesměly být z anfasu, aby se nekoukaly pacientům do očí. Takže krajinky, sluníčko, kytice, zátiší a samozřejmě zvířátka. Někdy to byly hrozné věci. Ale v Praze se na tom živilo pěkných pár výtvarníků. Art centrum mělo skladiště v barokním zámečku na Starostrašnické. Jednou tam se mnou jel i Hiedl. Já vybíral obrazy, a on tam jen tak brousil po skladě. Najednou s obrovským nadšením odněkud z rohu přitáhl ohromný obraz jelena na louce a sám si ho koupil. Doma mu to pak léta viselo nad kuchyňským stolem."
 Nejdůležitějším a nejvýnosnějším oborem spolupráce Diag Human ale zůstávala krev a plazma. Přes Bavorsko vedou nejdů ležitější dálnice, spojující sever a jih Evropy, a i proto je dodnes největším spotřebitelem krve v Evropě. V osmdesátých letech, kdy se bezpečnost automobilů teprve začínala dostávat do centra pozornosti a řidiči ještě neměli povinnost jezdit se zapnutými bezpečnostními pásy, to platilo dvojnásob. Každý rok proto v druhém červnovém týdnu v bavorské transfuzní službě vypukala krize, která trvala až do poloviny září. V druhém červnovém týdnu totiž v celé severní Evropě a v severním Německu začínaly prázdniny a přecpaná dálnice přes Norimberk a Mnichov se stávala dějištěm desítek těžkých dopravních nehod. Spotřeba krve a plazmy vylétala na několikanásobek mimosezonní potřeby. Svobodný stát Bavorsko navíc v minulosti určil zemskému Červenému kříži povinnost nejenom vlastnit a řídit nemocnice, ale i zásobovat celý systém transfuzní služby. Důsledkem byl každoroční letní kritický nedostatek krevních konzerv a plazmy. Pro Heinricha Hiedla bylo proto životně důležité, aby transfuzní služba Bavorského Červeného kříže měla zajištěné plynulé zvýšené sezónní zásobování, a byl za to ochoten svému generálnímu dodavateli dobře zaplatit. Podle dochovaných záznamů účtovaly bavorské nemocnice v osmdesátých letech zahraničním pojišťovnám za litr krevní konzervy, použitý při operaci jejich pojištěnce, sto osmdesát marek. Diag Human ji přitom byl schopen v Polsku nebo v NDR nakoupit za dvacet až čtyřicet marek. Šlo jen o to, jak zajistit bezpečnost testování proti nakažlivým chorobám při odběrech a jak to všechno potom dopravit do Mnichova. Přepravovat západním směrem tisíce litrů krve a desetitisíce vaků čerstvě zmražené plazmy, a opačným směrem zase přístroje, příslušenství, vaky, séra a další léky, představovalo logistický zlý sen. Některé dodávky musely chodit na minutu přesně a jiné zase výhradně v letní sezoně. Mezi východoněmeckým Halle a Mnichovem tak například dvakrát týdně jezdil zvláštní vlak. Tři kupé jednoho vagonu měla odmontovaná sedadla a na jejich místě byly postaveny speciálně vyrobené police. Na nich se přepravovaly v neustále se pohybujících elektrických kývacích míchačkách vaky s krví, protože ta by se bez neustálého pohybu
 srazila. Tento vagon pendloval v sezoně mezi Halle a Mnichovem několik let prakticky bez zastavení. V Mnichově na nádraží už na ně) přímo na nástupišti pokaždé čekal speciální nákladní i automobil Bavorského Červeného kříže. Z Polska zase v sezoně létalo dvakrát týdně letadlo s krví a plazmou na mezinárodní letiště ve Frankfurtu nad Mohanem, odkud náklad pokračoval do j Mnichova autem. Dvakrát týdně jiný upravený mrazicí tříapůltunový nákladní vůz přepravoval hluboce zmraženou plazmu z NDR do švýcarského Curychu, aby mohla být co nejrychleji | letecky přepravena do Spojených států. Řidičem byl další posrpnový Čechošvýcar Josef Beneš, který v osmdesátých letech strávil podle pamětníků za celý rok doma u rodiny déle než je i den den pouze v týdnu kolem Vánoc a Velikonoc. Jinak pendloval mezi Curychem a východoněmeckým Suhlem. Zajišťovat dodávky z východní Evropy znamenalo pro Diag Human velmi lukrativní obchod. Tím, že zpátky dodával kompletní zařízení a vaky, si vlastně vytvářel a zvětšoval trh podle svých potřeb. Ve východní Evropě byla například povolená životnost krevních konzerv pouhé dva týdny. Diag dokázal dodávkami speciálních vaků s cukernatou výživou prodloužit jejich životnost na pět neděl. To umožnilo prodat ve východní Evropě podle normy už vyhazované dávky ještě po jednadvaceti dnech k rychlému použití v Bavorsku. Co zbylo, se prodalo do Saudské Arábie, která měla normu povolené životnosti šest týdnů, nebo, v lepším případě a za lepší cenu, do Spojených států s pětitýdenní normou. Chtělo to jenom informace, dlouhodobé kontakty a dobrou logistiku. Vypadá to snadně a jednoduše, ale je důležité připomenout, že celý ten komplikovaný obchod se odehrával v době studené války a přes železnou oponu. O něco podobného se pokoušeli samozřejmě i další, ale uspěl jenom Josef Šťáva. Oproti ostatním sice měl, jak už řečeno, jako představitel velké americké firmy velkou výhodu. Nebyl to soukromý kšeft nějakého českého emigranta, ale rozsáhlá operace americké firmy. Na to jeho odpůrci zapomínají. Je tu ale i jiný pohled. Každý, kdo si ještě dnes vzpomene na paranoidní nedůvěřivost komunistických režimů vyvažovanou jen o něco málo profesionálnější nedůvěrou panující na Západě vůči všemu, co přicházelo z Východu, na složitost byrokratických postupů a všudypřítomný dohled tajných policií, se nemůže nedivit rychlému úspěchu tohoto projektu. A právě z tohoto pocitu pramenila i řada pozdějších podezření vůči Josefu Šťávovi. Tak rozsáhlý a výnosný obchod, říkalo se, by nebyl možný bez spolupráce východoněmecké tajné služby Stasi. V archivech Stasi je však jeho jméno vedeno pouze u dvou odborů odboru pro spolupráci s bezpečnostními složkami bratrských zemí a odboru ekonomické rozvědky. Podle sdělení příslušného úřadu pro správu archívů bývalé Stasi mnichovskému právnímu zástupci Josefa Šťávy pod číslem jednacím 016248/99 z 24.10. 2000 vždy ovšem jenom jako „sledované osoby". V žádné databázi spolupracovníků Stasi se jeho jméno nevyskytuje.
 Josef Šťáva si byl neustálé kontroly vědom, ale bral ji jako něco, co patří k obchodování ve východní Evropě. Věděl i to, že BIEG je kontrolován a řízen Stasi, a byl přesvědčen, že pro Stasi pracuje či donáší i většina jeho zaměstnanců. Proto přejížděl ze Západního Berlína na jednání do Východního Berlína v naprosté většině případů pouze na jeden den, což potvrzují i materiály československé StB. Jenom výjimečně tam přespal v hotelu.
 Šťáva přiznává, že se na samém začátku Velkého projektu nejméně dvakrát sešel na veletrhu v Lipsku i s šéfem pověstné KoKo (koordinační komise), která měla na starosti získávání západních technologií a valut pro východoněmecké hospodářství. KoKo byla podřízena přímo politbyru ÚV SED. Její šéf, plukovník Stasi, a od roku sedmdesát pět až do konce roku 1989 státní tajemník ministerstva zahraničního obchodu Alexander SchalkGolodkowski, se později stal svého druhu legendou. Přesto, že byl obviňován z vyzbrojování západoněmeckých ultralevicových teroristů, a několikrát vyšetřován, nikdy nebyl odsouzen. Právě on byl v roce 1983 za východní Německo u jednání s Franzem Josefem Straussem a později osobně řídil na
 růstající meziněmecký obchod. Byl spoluautorem při zpětném pohledu poněkud naivní koncepce z konce sedmdesátých let, podle které měla být modernizace východoněmeckého hospodářství financována s pomocí západních úvěrů. Samotné masivní nákupy strojů a technologií ale nemohly zlepšit úroveň nekvalifikovaného stranického řízení, ani zvýšit produktivitu práce. Na podzim roku osmdesát devět už i politbyro vědělo, že „první socialistický stát na německé půdě NDR" stojí před bankrotem. Prvního listopadu o tom Erich Honecker informuje v Berlíně Michaila Gorbačova. Ten mu odpověděl, že Sovětský svaz už NDR nemůže pomoci. O osm dní později padla berlínská zeď. Plukovník SchalkGolodkowski byl prvním z komunistických představitelů, který pochopil, že je konec. Začátkem prosince 1989 utekl i se ženou na Západ. Od té doby žil poklidně na jih od Mnichova v luxusním letovisku u jezera Tegernsee a psal paměti. Cenou za klid byla údajně ochotná spolupráce s německou a americkou tajnou službou při odhalování tajemství dnes už mrtvé NDR. V roce 1983, kdy se setkal s Josefem Šťávou, však byl na vrcholu moci, a na jeho rozhodnutí závisel úspěch či neúspěch jakéhokoliv zahraničního pokusu o obchodování v NDR.
 „Když přišel v Lipsku na veletrh, tak věděl hodně o našich obchodech, ale bůhvíproč si myslel, že jsem Slovák," vzpomíná Josef Šťáva. „Velmi si pochvaloval smlouvy o modernizaci, které jsme předtím podepsali s ministerstvem zdravotnictví. Říkal, že vzhledem k rozdílu politických systémů by nemohl dovolit otevřít zdravotnictví NDR přímo Němcům ze Spolkové republiky, a právě proto že je spokojen s tím, že to budou dělat Švýcaři. A to se mně vůbec nehodilo, protože já potřeboval, aby to celé pod sebe vzali Američané z New York Blood Center v rámci dlouhodobého programu amerického Červeného kříže Euroblood. To v té době, kdy byla panika kolem AIDS, znamenalo nejpřísnější kontrolu na světě a zároveň nejlepší ceny. Tak jsem Schalk Golodkowskému nic neříkal, a doma ve Švýcarsku jsem hned šel za naším kantonálním lékárníkem, majorem švýcarské armády.
 kterého jsem znal z vojenské služby. Vyšel mi vstříc a dal mi papír, podle kterého to z nějakých důvodů Švýcaři v NDR dělat nemohli. A já měl volnou cestu pro svůj obchod s Američany."
 Americká FDA tedy Food and Drug Administration je vládní agentura, která má, kromě dalšího, absolutní pravomoc v kontrole léčiv a surovin pro jejich přípravu. Po skandálech s nakaženými deriváty prosadila velmi striktní podmínky kontroly kvality především u dovážené plazmy a povinného testování všech dárců. Obchodovat s plazmou, která měla certifikát FDA, bylo od této chvíle známkou vysoké spolehlivosti. Podle dochovaných záznamů FDA vysílala dvakrát do roka do NDR tříčlenný inspekční tým na kontrolu celého řetězce výroby od kontroly záznamů jednotlivých dárců, přes úplnost dokumentace, inspekci jednotlivých transfuzních míst a skladů, přepravních prostředků a vývozního skladu Ortho Diagnostics Systems v Curychu. .Byla to jejich podmínka k udělení certifikátu. FDA jde až na pramen a chce znát každého jednotlivého dárce. Byli jediní, komu endé ráci udělili souhlas ke kontrolám v jednotlivých nemocnicích i mimo Berlín. Bez toho by ten certifikát nebyl. Západní Němci, ti směli jen do hlavního přepravního skladu v Suhlu, a do nemocnic nesměli vůbec. Já jsem měl po prezidentské milosti a vyplacení se od konce roku sedmdesát devět československý vystěhovalecký pas, a s ním jsem mohl obcházet Berlín, ale mimo jsem potřeboval zvláštní povolení. Američané, jako příslušníci okupační mocnosti, mohli kam chtěli. Většinou přiletěli přes Prahu na berlínské letiště Schönefeld a odsud s pronajatým autem po celé NDR. Často dělali i to, že si někde v NDR vybrali pár jednotlivých dárců, sebrali k nim kompletní dokumentaci a pak vzali auto a přes noc přejeli do našeho skladu v Curychu na letišti. Tam stáli před vraty do šesti do rána, abychom do skladu nemohli přijít před nimi, a pak jen diktovali signatury a kontrolovali, zda je dokumentace a podmínky uložení v pořádku. Byli přátelští, ale nesmírně striktní. Nikdy například nebylo možné jít na večeři jinak než se všemi
 najednou. Jeden kontroloval druhého, aby nedocházelo k ovlivňování. Stávalo se i to, že přijeli na přepadovou kontrolu, a prostě si na týden od nás půjčili zasedačku, vzali si klíče od archivu, a probírali dokumentaci jednoho dárce po druhém."
 Toto Šťávovo vyprávění je ovšem v ostrém protikladu s obecně přijímanými pověstmi o tom, že z NDR měl vyvážet i netestovanou krev, vynuceně odebíranou vězňům. V roce 1993 tvrdil jeden anonymní svědek, údajně sám bývalý vězeň, v pořadu německé TV VOX, že taková praxe existovala ve věznici v Budyšíně (Bautzen). Dalším z obvinění bylo, že z NDR vyvážel dokonce krev nakaženou AIDS. Pozdější vyšetřování německé vlády i komise německého Spolkového sněmu v roce 1995 ale nic z toho nepotvrdilo. Zjistilo se naopak, že inspekcí v NDR se pravidelně zúčastňovali i odborníci ze Spolkové republiky a že byly odebírány dodávky pouze z pracovišť s mezinárodním certifikátem GMP (správné výrobní praxe). Podobný certifikát neměl v tehdejším Československu nikdo.
 Sám Josef Šťáva k tomu říká: „Všechny tyhle věci mohou říkat jen lidi, kteří té branži vůbec nerozumějí. Mně šlo o obchod, a ten je v téhle branži postavený jenom na respektu, důvěře a reputaci. Kdyby mně, jako americké firmě, FDA přišlo na jediný špatně zdokumentovaný případ dárce, měl bych potíže. Nikdy by v dodávce, importované do USA, netolerovali dárce z vězení. Jak by asi v komunistickém vězení mohli kontrolovat podmínky odběru? Kdyby se pochybení opakovalo, mohl bych přijít o jejich certifikát, a to by ohrozilo všechny moje ostatní obchody, protože by se to mezi Červenými kříži a zpracovateli okamžitě rozkřiklo. Abychom dostali tu licenci, tak jsme museli v NDR prosadit a dovézt jejich vlastní FDA testy a zavést systém adresného dohledání a testování každého jednotlivého dárce. HIV nakažená krev se nedala prodat vůbec s tou pracovala jen dvě laboratorní pracoviště na světě, a to jen v mizivých množstvích pro výzkum. Takže tam si to raději nabírali sami od svých  pacientů. Co by to, proboha, bylo za kšeft?"
 „Samozřejmě, že se problémy nevyhnuly ani nám, zvláště na začátku. Bavorský Červený kříž odebíral krev od dárců do amerických krevních vaků, které jsme jim dodávali. Každý vak je sterilně zapečetěn v aluminiové fólii, smí se otevřít teprve těsně před plněním a okamžitě po naplnění musí být dán do lednice. Červený kříž je pak podle potřeby rozvážel, opět v přepravních chladničkách, do svých nemocnic. Stalo se, že dva lidé zemřeli po podání transfuze na infekci. Pro takové příležitosti jsou předepsané postupy šetření tak, aby se co nejrychleji našel zdroj infekce: zapečetil se sklad a lednice nemocnice a začal se prověřovat celý řetěz dodávky krve i vaků. Technici ze Států přiletěli do čtyřiadvaceti hodin potom, co firma obdržela první informaci, protože za vaky, pokud je dodržen předepsaný postup, vždy odpovídá výrobce, a ne obchodník. Zdroj infekce byl potom nalezen v nemocniční lednici. Nemocnice navíc porušila předpis a neprovedla před operací dodatečný test, který by infekci odhalil. Nakonec to ale po čase stejně použili proti nám měli jsme celé Bavorsko a konkurence to nesnášela."
 Jinak jsem měl, v tom, co je pro celou branži nejhorším snem, velké štěstí. Za celou kariéru jsem měl jen jeden případ, kdy se v naší dodávce objevil dárce, nakažený HIV. Šlo o pravidelného dárce rakouského Červeného kříže. Daroval krev těsně potom, co měl pohlavní styk s prostitutkou. Podrobil se testu, ale o tom podezřelém styku nic neřekl. A protože to byl pravidelný, spolehlivý a mnohokrát testovaný dárce, tak se ho nikdo z Červeného kříže na nic dál neptal. Jenomže ono v těle trvá šest týdnů, než se objeví protilátky. Zjistilo se to vzápětí potom a Rakušané nás hned volali. My už jsme mezitím celou dodávku měli u zpracovatele v Lilie. I když testy stále nic neukazovaly, museli jsme kvůli tomuto jednomu dárci vyhodit z výroby a zničit krev asi osmi tisíc dárců. Bylo to tak jasné, že to pojišťovna uhradila bez mrknutí oka."
 .Jednou nám ale z Mnichova vrátili obratem celou zásilku krve, protože údaje na vacích nebyly čitelné a nebylo možné je překontrolovat s dokumentací. Vzniklo to tím, že transfuzáci
 V NDR psali na vaky před zmražením normálními propisova cími pery, a po Šokovém hlubokém zmražení to přestalo být Citelné. Takže jsme museli co nejrychleji dovézt speciální tužky. Ano, vím, že východní Némci chtěli získávat valuty za každou cenu. Dovedu si dokonce představit, že při tom hladu po tvrdé marce v NDR odebírali krev vojákům, a možná i vězňům. Ale to by mohli udělat až potom, co nám prodali nasmlouvané množství té kontrolované krve a plazmy. Zcela určitě žádná takováhle věc nešla přes nás. Ke každému našemu krevnímu vaku totiž musel být takzvaný bleeding list, kde se zaznamenalo, kdo je dárce a kde a kdy se to nabralo. Bavorský Červený kříž od nás odebíral hlavně erytrocyty. A každý Červený kříž měl ze zákona povinnost přetestovat každý jednotlivý vak a nalepit pak na něj vlastní etiketu. Proto muselo být u každého vaku ještě několik ampulek k provedení těch testů. To byla vůbec nejpřísněji sledovaná procedura. Novinář, který se nenamáhá ten systém poznat, si ale může napsat cokoliv."
 V odpovědi spolkové vlády na interpelaci poslankyně Moniky Knoechové z roku 1995 je popsán jediný případ, kdy byl dovoz erytrocytických koncentrátů pro Bavorský Červený kříž v roce 1986 „s okamžitou platností zrušen, protože opakovaně vytýkané nedostatky nebyly smluvním partnerem odstraněny". I zde se jednalo o „nečitelné etikety", ale i o „chybějící formuláře o anamnéze, příliš krátkou dobu expirace a chybějící testovací ampule". Vzhledem k tomu, že „podle informací spolkové vlády byl Bavorský Červený kříž v době výpovědi smlouvy jediným odběratelem krevních konzerv z NDR" se s největší pravděpodobností jedná o stejnou dodávku, o které mluvil Josef Šťáva. Faktem zůstává, že v obchodování mezi NDR a Bavorskem prokazatelně pokračoval i po roce 1986.
 Stížnostmi na neobjektivnost novinářů se brání velká většina těch, komu se zveřejnění informací o jejich konání nehodí a nelíbí. Ne vždycky jsou takové stesky oprávněné. Někdy se ovšem zmýlí i novinář. Jak je tomu v tomto případě, ve kterém, a to je třeba mít neustále na paměti, je odsuzování Josefa Šťávy téměř jednomyslné? Začíná úmorná práce na ověřování každé informace. Začínáme východním Německem, protože právě na tuto operaci se později soustředilo nejvíce novinářského zájmu a podezření. Bývalý vedoucí odboru výroby a zahraničního obchodu na východoněmeckém ministerstvu zdravotnictví Jůrgen Rech dodnes tvrdí, že spolupráce s Diag Human a Josefem Šťávou bylo to nejlepší, co bylo pro modernizaci transfuzní služby v NDR možné vymyslet. Celý systém exportu krve a plazmy z NDR byl postaven v době největší světové paniky kolem nákazy AIDS a kromě co nejrychlejšího zajištění ochrany obyvatelstva před možností nákazy měl jediný cíl: vyvážet a získávat devizy. Nejvíce se dalo vydělat exportem do Spojených států a v rámci takzvaného vnitroněmeckého obchodu do SRN. Podle informací Jürgena Recha vyráběla NDR po provedené modernizaci ročně dvě stě šedesát tisíc litrů plazmy z plné krve a šedesát tisíc litrů plazmy z plazmaforetických center, které vybavil Diag Human. Velká většina z toho šla na průmyslové zpracování, a to v nejvyšší kvalitě. Podle statistik českého ministerstva zdravotnictví bude Česká republika ještě o devět let později, v roce 1992, schopna vyrobit pro průmyslové zpracování pouze čtyřicet dva tisíc litrů plazmy. Přiznejme si to i v té době Čechy tak často opovrhované východní Německo mělo v této tak důležité oblasti před Prahou více než desetiletý náskok...
 Celý transfuzní systém NDR musel vyhovovat striktním požadavkům FDA na bezpodmínečné oddělení a kontrolu jednotlivých operací. Americká (formálně ovšem švýcarská) firma Ortho Diagnostics Systems v NDR krev ani plazmu sama neodebírala ani neskladovala. To dělali, za pravidelné kontroly inspektorů americké FDA, sami východoněmečtí odborníci. Výhradně východoněmecká strana také svážela odebranou krev a plazmu | celé NDR do exportního skladu v Suhlu v nejjižnějším cípu u hranic se Spolkovou republikou. Teprve tam si Ortho a od
 roku 1987 přímo Diag Human na vyzvání u místní primářkyj protokolárně přebíraly celou dodávku i s dokumentací. Vypadá to jasně a přesvědčivě. Pak se ale přece jenom začnou objevovat pochybnosti. Nejprve bývalý pracovník českého ministerstva zdravotnictví slibuje do telefonu, že pokud zůstane zachována jeho anonymita, přinese informace o tom, jak to .se Šťávovými kšefty v NDR" vypadalo ve skutečnosti. Podle jeho tvrzení se na ministerstvu v roce 1991 mluvilo o tom, že Šťáva měl pašovat krev na Západ i přes nějaká východoněmecká jatka s falešnými dodacími listy jako zvířecí krev. Žádné dokumenty k této věci ale nikdy neviděl. „Povídalo se na ministerstvu" je to trochu málo, ale určitě něco, co stojí za prověření. Z dokumentů, které v té době byly v archivu k dispozici, zprvu skutečně nebylo jasné, kde se dodávky přebíraly. Josef Šťáva si jednoznačně pamatoval jenom na exportní sklad v Suhlu a tvrdil, že jakýkoliv sklad musel být schválen a pravidelně kontrolován inspekcí FDA, zda odpovídá striktním podmínkám takzvané správné výrobní praxe. Stoprocentně si ale jist nebyl. Připomněl, že jeho starostí ve firmě byla obchodní politika, na technické věci dohlížel jeho švýcarský společník Markus Gnádinger, takže on sám o tom nemusel vědět. Pak přichází překvapení. V materiálech československé StB z roku 1985, popisujících pobyt východoněmeckého náměstka ministra zdravotnictví v Praze, se opravdu objevuje zmínka o „zvláštním skladu v objektu jatek ve městě Kodbus". Udavačská čeština měla na mysli Cottbus, čili Chotěbuz.
 Zpráva tajného spolupracovníka StB a pracovníka ÚV KSČ Rudolfa Horáka nejprve upozorní na přípravu návštěvy náměstka ministra zdravotnictví NDR v Praze:
 „Dne 30. 5.1985 přiletí do ČSSR na pozvání ŠŤÁVY náměstek ministra zdravotnictví NDR a ještě asi dva vedoucí transfuz ních stanic, kde je pro fy Ortho Diagnostic systém zpracovávána krev. Jedná se o soukromou návštěvu ČSSR, na kterou má přicestovat i (jméno začerněno). Hlavním účelem návštěvy je však uspořádání večírku dne 31. 5. 1985 od 19,00 hodin v salonku hotelu U tří pštrosů, kam ŠŤÁVA zval i pracovníky min. zdravotnictví, kteří mají být přesvědčováni od kolegů z NDR o výhodnosti obchodu s krví mezi ČSSR a Ortho diagnostic systém. Na tento večírek jsem byl rovněž pozván, ale po dohodě se s. Schránilem jsem s. HORÁKEM omluven pro .nepřítomnost v Praze". Zároveň jsem požádal s. Horáka, aby ŠŤÁVOVI v osobním rozhovoru sdělil, že jeho nabídka je v ČSSR seriózně posuzována, avšak vzhledem k nutným jednáním, která musí proběhnout, nemůže očekávat naše stanovisko dříve než za dva měsíce.
 Návštěvníci z NDR a od fy Ortho diagnostic systém měli zajištěno ubytování v hotelu Intercontinental. ŠŤÁVA odlétá z ČSSR pravděpodobně 3. 5. na oficiální jednání do Moskvy, kde je odpovědným pracovníkem akademik (jméno začerněno)."
 „Já samozřejmě vím, kdo to byl. Pracoval na ÚV KSČ a německy moc nemluvil. Od začátku jsem věděl, že je to donašeč," komentuje záznam Josef Šťáva.
 Tolik pro seznámení s kontextem. Další záznam StB z 18.6. 1985 je už přímo k věci:
 .Večer dne 30. 5. byli ve vinárně U zelené žáby přítomni: ŠŤÁVA, nám. ministra zdravotnictví NDR, vedoucí odboru (jméno začerněno), bratr ŠŤÁVY, HORÁK, JUDR. MOURAL, KOLÁŘ.
 Nám. ministra zdravotnictví a (jméno začerněno) byli předem dohodnuti, že se setkají v Praze vzhledem k tomu, že potřebovali projednat jakousi záležitost. K tomuto jednání U zelené žáby mimo uvedenou společnost skutečně došlo. K obsahu se nepodařilo nic zjistit.
 V průběhu večera byl rozhovor veden i k možnosti uzavření obchodní dohody mezi ČSSR a fy Ortho Diagnostic systém na zpracovávání lidské krve a vývozu získaných produktů do Švýcarska. V této souvislosti potvrdil (jméno začerněno) expedici výrobků z lidské krve z NDR do Švýcarska přes jatka v Kodbusu. Do zvláštního oddělení jatek v Kodbusu, se zvláštním vjezdem, jsou sváženy z NDR uvedené produkty a odkud si je fy Ortho diagnostic systém odváží vlastními kamiony přes NSR jako produkty krve hospodářských zvířat.
 Nám. ministra zdravotnictví NDR uvedl, že na požádání českého ministra zdravotnictví umožní ČSSR vyvážet produkty získané z lidské krve z ČSSR do Švýcarska přes jatka v Kodbusu, aby s exportem nevznikly žádné potíže."
 Josef Šťáva nejprve tvrdí, že o jatkách ve východoněmeckém Cottbus nic neví. Nikdy tam nebyl a opět zdůrazní, že k cestám mimo Berlín by potřeboval zvláštní povolení. „Dokážu si ale představit podobný sklad v oddělené budově napojený na mrazírnu jatek tak, aby bylo zaručeno, že sklad bude mít stálou teplotu minus dvacet až třicet stupňů Celsia. V tom by žádná inspekce nemohla vidět nic špatného. Ale „krev hospodářských zvířat", to je opět úplná obchodní pitomost. Z té se dělají jenom speciální veterinární séra a my jsme s ní prakticky neobchodovali. Ani papírově by se na tom, že by se lidská krev vydávala za zvířecí, nic nevydělalo. Podobných pověstí byla spousta prý jsem dokonce pašoval ze Slovenska zmraženou plazmu deklarovanou jako ovocný džus. V NDR jsem naopak potřeboval pro FDA absolutní spolehlivost to byla jediná cesta k velkým pravidelným dodávkám za nejvyšší ceny." Vysvětlení se nakonec objeví v archivu StB. Složka přepravních dokladů, kterou spolu s dalšími dokumenty poslali do Prahy soudruzi ze Stasi, potvrzuje, že na konci roku 1984 Ortho Diagnostics Systems skutečně podepsal dodatek smlouvy, podle kterého se čerstvě mražená plazma vyzvedávala i z podniku Incoterms 1980, s adresou uvedenou v závorce jako „(Werk VEB Fleischkombinat Cottbus)" tedy státní podnik Masokombinát Cottbus. Pod dodatkem je podepsán Markus Gnádinger. V archivu se nenašel ani jeden doklad o vývozu krve hospodářských zvířat.
 Při pohledu na mapu vypadá trochu protismyslně i údajný návrh dopravovat „produkty z lidské krve z ČSSR" nejprve na sever přes hranice do Chotěbuzi, odkud by kamion cestou přes
 Bavorsko do Švýcarska objížděl velkým obloukem ze západu celou Českou republiku, a najezdil tak zbytečně několik set kilometrů navíc. Návrh, který na jaře 1985 Šťáva předložil českému ministerstvu zdravotnictví, přitom jasně uváděl, že první modernizace transfuzních pracovišť by měly proběhnout v Plzni a v Ústí nad Labem, tedy v místech, která by pro přímý český export na jih byla podstatně vhodnější než východoněmecké město u polských hranic. Zbývá vysvětlit zmíněnou obavu o možných .potížích s exportem". Podle Josefa Šťávy měla NDR na začátku spolupráce obavu z reakce ostatních zemí v rámci RVHP z rozvoje vnitroněmeckého obchodu v tvrdé měně. Roli měla hrát i obava z možné kritiky sdělovacích prostředků na Západě kvůli „komunistickému obchodu s krví". Obě strany proto měly dokonce dohodu, že v případě nějakého dotazu existenci obchodu popřou. Bývalý ministerský úředník si při další schůzce prohlédl nalezené dokumenty a potom se dopustil zaznamenání hodného výroku: „No, tak já teda nevím, jak to bylo, ale tehdy jsme tomu takhle věřili."
 Další pochybnost je na první pohled podstatnější. Zemský soud v Mnichově zamítl v prosinci 1998 žalobu Josefa Šťávy a Markuse Gnädingera proti časopisu FOCUS. Domáhali se odvolání devíti tvrzení ze tří článků, které měsíc předtím časopis otiskl. Jedno z nich bylo tvrzení o tom, že „obchodovali s neoznačenými krevními výrobky". Rozsudek Zemského soudu v tomto tvrzení nespatřoval nic špatného, protože oba žalobci soudu v písemném prohlášení sami oznámili, že obchodovali ve velkém i s takzvaným „bulkware", což soud popsal jako „volně ložené hromadné výrobky, to znamená nebalené zboží ve velkém". To už bylo na pováženou. Pokud by se nenašlo vysvětlení, mohlo by to znamenat, že Šťávova verze o podrobné kontrole každého jednotlivého dárce v NDR za pomoci americké FDA popisuje pouze část jeho operací ve východním Německu. A v té druhé se mohlo odehrávat cokoliv. Takže znovu slovníky, archivy a rozhovory s odborníky. Brzy se
 ukazuje, že s „bulkem" se obchodovalo zcela běžně. Šlo o velkoobchodní dodávky suroviny nebo meziproduktu, kde už neexistovala dokumentace jednotlivých dárců a znovu se testovaly pouze vzorky z celé dávky. Jak to fungovalo? Výrobce dostal zásilku plazmy s perfektní dokumentací ke každému dárci. Slil bezpečnou, prověřenou plazmu do kotle, vyrobil z ní bezpečný certifikovaný meziprodukt, nebo si vyrobil jen jeden z mnoha možných finálních derivátů, který právě potřeboval, a zbytek zamrazil a podle potřeby buď později dále zpracoval, anebo prodal, protože plazmu není možné skladovat donekonečna. Obchody s „bulkem", částečně zpracovanou zmraženou plazmovou „pastou" či sušenou plazmou, se v té době prováděly v naprosté většině přímo mezi zpracovateli Mnichovský soud se u nich nenamáhal zjišťovat, zda je z odborného pohledu možné to vnímat jako pro laika shazující „obchodování s neoznačenými krevními výrobky". Zjistil by i to, že se tímto způsobem přes obchodní prostředníky zbavovaly nadbytečných; zásob i některé národní organizace Červeného kříže. Kupující musel ovšem i tak před výrobou každé „šarže" podrobně přetestovat vstupní surovinu, a vyloučit tak znovu možnost jakékoliv infekce. Platilo se až po přetestování, takže obě strany obchodu měly jistotu. Mnichovský soud se, věru, tři dny před Vánoci 1998 příliš nenamáhal. Nutno mu ovšem přičíst velkou zásluhu na zveřejnění jména spolupracovníka Stasi Karla Mayera, kterého FOCUS ve svém článku poněkud nadneseně označil za anonymního „špiona NDR" a hlavní zdroj svých informací. Před soudem museli novináři přiznat barvu, a ze špiona se vyklubal udavač Stasi. Jinak ale zemský soud v Mnichově zůstal hodně dlužen pověsti pečlivé a do hloubky jdoucí německé justice. S obviněním časopisu, že Šťáva a Gnädinger kšeftovali s nakaženou krví, se soud, například, vyrovnal způsobem, který stojí za citaci:
 „Tvrzení, že „zboží bylo pravidelně nakaženo viry AIDS a žloutenky", odpovídá vědeckému poznání. Je všeobecně známo, že vždy zůstává jisté zbytkové riziko a že prakticky není možné se stoprocentní jistotou zajistit nepřítomnost virů AIDS a žloutenky. Kromě toho je třeba vzíti v potaz, že toto vyjádření se týká dodavatele zboží, přičemž obžalovaní netvrdili, že by o tom žalující firma, popřípadě žalobci osobně, věděli."
 Žádný znalecký posudek, žádné dokumenty, jen onen nejdůležitější ze všech právních argumentů: „je všeobecně známo"... Lékaři specializovaní v oboru považují výrok mnichovského soudu o .zbytkovém riziku" za odborně neobhajitelný.
 Lze uzavřít pokud ještě existují pochybnosti o obchodech Josefa Šťávy ve východním Německu, nepodařilo se zatím ani jednu z nich prokázat. Kauza obchodu s krví z NDR se v devadesátých letech několikrát projednávala i v Bundestagu a podrobně ho zkoumaly i dvě jeho vyšetřovací komise. Jejich závěr pověsti o tajném kšeftování s nakaženou krví vyvrátil. Když v letech 20032005 pracovala vyšetřovací komise české Poslanecké sněmovny, její členové o výsledcích podrobné práce svých německých kolegů vůbec nevěděli. Co bylo ještě horší, vůbec se o ně nezajímali. V rozhovorech pro tuto knihu čtyři poslanci z této komise, včetně její předsedkyně, právničky Hany Šedivé, přesto shodně tvrdili, že, fakta nefakta, spíše věří tomu, že „Šťáva kšeftoval s nakaženou krví".

Korupce aneb Zadarmo je jenom smrt

Vrátní v centrále Bavorského Červeného kříže v Mnichově se 19. října 1998 ráno nestačili divit. Krátce po začátku pracovní doby zabrzdil před budovou konvoj policejních vozů a během několika minut centrálu obsadilo hned několik týmů úředníků zemského státního zastupitelství a detektivů kriminální policie. Šli najisto a ze všeho nejvíce je zajímal archiv. Desítky jejich kolegů ve stejné chvíli zahajovaly domovní prohlídky v několika trans fuzních stanicích a v domech bývalých nejvyšších představitelů bavorské transfuzní služby, sedmašedesátiletého Heinricha Hiedla a jeho o dva roky mladšího kolegy Adolfa Vogta.
 Oba patřili mezi mnichovskou smetánku a měli styky na nejvyšších místech CSU. Mezi jejich známé patřili snad všichni ministři předchozích zemských vlád. Hiedl byl dokonce bratrancem nedávno zesnulého Franze Josefa Strausse. Obvinění je jedna věc, ale uvalení vazby na oba dlouholeté a vyznámenávané zasloužilé činovníky Červeného kříže způsobilo velké pozdvižení. Objevila se i podezření, že jde o politickou mstu ze strany sociální demokracie, která krátce předtím poprvé od druhé světové války vyhrála v Bavorsku volby. Hiedl s Vogtem byli obviněni ze zpronevěry, přijímání úplatků a daňového úniku za to, že ve svých funkcích přijímali od dodavatelských firem .provize". Navíc měli umožňovat takovým firmám účtovat si přehnané ceny. Odpočátku se mluvilo o úplatcích na úrovni nejméně několika milionů pro každého" a jména Josefa Šťávy a Diag Human se objevila jen o málo později. Šlo přece o jednoho z největších a služebně nejstarších dodavatelů Bavorského Červeného kříže. Noviny se předháněly ve spekulacích a sháně i ní podrobností. Vyšetřovatelé vyslýchali desítky osob.
 Josef Šťáva o jednom z největších poválečných skandálů v Bavorsku ještě neví. Před třemi lety se rozhodl s obchodem skončit a svůj podíl ve firmě zmrazil. Měl dost prostředků, aby se mohl věnovat už jen tomu, co považuje za důležité obnově zámku v české Bechyni a dlouhým každoročním prázdninám v Karibiku, kde už několik let vlastnil na jednom z ostrovů poblíž Dominikánské republiky dům s pozemkem. Když ho kupoval, trval na tom, že v domě nesmí být telefon ani počítač. Po více než dvaceti letech, ve kterých nejméně tři sta dní v roce trávil na cestách, chtěl už jenom ničím nerušený klid. A tak zatímco v Mnichově probíhalo horečnaté vyšetřování a vyjednávání s obviněnými firmami, Josef Šťáva nic netuší a užívá odpočinku. První informace o skandálu, který z něj má na dlouhá léta udělat mezinárodně hledaného uprchlíka před spravedlnost se k němu dostanou prostřednictvím švýcarského ministerstva zahraničí až v okamžiku, kdy je na něj v Mnichově vydán mezinárodní zatykač. Švýcarský občan, který na delší dobu odjíždí do zahraničí, má povinnost informovat svoje ministerstvo zahraničí o místě pobytu, aby v případě nouze mohla konfederace pomoci. A tak to i fungovalo. Vzhledem k tomu, že neporušil žádný švýcarský zákon, měl nárok na ochranu i pomoc. Když se Šťáva konečně dostane po více než dvou týdnech od vypuknutí skandálu s pomocí švýcarských diplomatů zpátky do Švýcarska, je už na všechna vyjednávání pozdě. Všechny ostatní firmy mezitím dohodly se státním zastupitelstvím výměnný obchod. Přiznáním a zaplacením vysoké pokuty se vyhnuly zveřejnění obvinění, a tím i poškození obchodní pověsti. Markus Gnädinger se ocitl v nezáviděníhodné situaci. Dokud se mu Josef Šťáva sám neozval, nemohl se s ním domluvit. Přece jen byl přes patnáct let jeho obchodním partnerem a v prekérní situaci by bylo jistě lepší postupovat společně. Na poslední chvíli ale i on raději uzavřel dohodu se státním zástupcem a z obžalovaného se stal korunním svědkem. Josef Šťáva zůstal sám. Jeho právníci se ještě narychlo pokoušejí dohnat ztracený čas, ale státní zástupce už nemá ani chuť, ani odvahu vyšetřovat dál. Skandál neutichá, naopak. Začátkem listopadu, dva týdny po domovní prohlídce v centrále Bavorského Červeného kříže, vycházejí ve dvou číslech týdeníku Focus tři články, které na dlouhou dobu určí tón veřejné debaty. Teprve s odstupem času vyplyne na povrch, že určily bohužel i její limity. Potvrdilo se to v polovině prosince 1998, když Bavorský Červený kříž uspořádal velkou tiskovou konferenci, na které zveřejnil výsledky vlastního šetření. Vedle generálního tajemníka Bavorského Červeného kříže Alberta Schmidta na ní usedla i zemská ministryně sociálních věcí Barbara Stammová. Nikdo jí nepřipomene, že právě ona do roku 1995 patřila mezi nejdůležitější politické ochránce Heinricha Hiedla.
 Zmínky o tom, že velká část z Hiedlových a Vogtových provizí končila na černých fondech CSU, už nikdy nikdo vyšetřovat nebude. Šťáva a Gnädinger se ještě rychle pokoušeli najít zastání u soudu, ale dopadli, jak jsme viděli, jak sedláci
 u Chlumce. Přítomnost ministryně na tiskové konferenci je v písemném odůvodnéní zamítnutí jejich žaloby dokonce uvedena jako důkaz proti nim. Je konec. Mezi Vánoci a Novým rokem se ve Švýcarsku u Markuse Gnädingera objevuje nečekaně Hiedlův švagr Eduard Gast. Ten byl pravděpodobně po celou dobu Hiedlovým a Vogtovým finančníkem a poradcem. Přinášel vzkaz od Hiedla kdyby mělo všechno selhat, je třeba všechno hodit na Josefa Šťávu, protože tomu už se, jako penzistovi a cizinci, nemůže nic stát. Gast nebyl nikdy vyšetřován.
 Josef Šťáva o svojí roli v úplatkářské aféře v Bavorsku nemluví rád. Zničila mu klid i pověst a značně omezila jeho svobodu pohybu. Tvrdošíjně se ale odmítá podrobit a odmítá i nabídky na vyrovnání. „Trvám na tom, že jsme neudělali nic, co by nedělali ostatní. O tom systému věděli všichni, a Hiedl s Vogtem se mnohokrát chlubili svým politickým zázemím a přátelstvím se špičkami CSU. Franz Josef Strauss byl jeho bratranec, stýkal se přátelsky a skoro denně s generálním sekretářem Erwinem Huberem, Peterem Gauweilerem a s ministryní Barbarou Stammovou, pod kterou Červený kříž patřil. Takhle ten Červený kříž pracoval. Skončilo to, až když k moci přišla SPD. Tahle branže je ostrá sama o sobě. Když se objeví jakýkoliv problém s lékem nebo přístrojem, tak lékař, který dělá s konkurenční firmou, to okamžitě pustí konkurenci, a ta z toho udělá skandál. A když se do toho zamontují i politici, je to stokrát horší."
 Heinrich Hiedl a Adolf Vogt na sebe vzali vinu, ale o všem ostatním mlčeli. Nikdy se nevyšetřilo, kolik skutečně na provizích od nejméně čtrnácti firem v letech 19831995 získali. Zveřejněna byla jména pouze tří z nich. Nikdy se nezjišťovalo, zda peníze poskytovali dál třeba, přinejmenším v době Franze Josefa Strausse, právě do černých fondů CSU. Přiznali jen to, co se našlo sto padesát tisíc marek, zakopaných v krabici na zahradě, jeden milion, ulitý na konto lichtenštejnské nadace v Anglii, tu nějaký dům, sterosouprava, dárky k narozeninám, firmami placené luxusní dovolené a nákladný způsob života. Soud první instance je pod silným tlakem veřejného mínění odsoudil za korupci. Odvolací soud v Lipsku jim potvrdil tresty kolem pěti let vězení za úplatkářství, zpronevěru a daňové úniky. Mlčení se jim vyplatilo. Soud nakonec potvrdil, že nebyli státními zaměstnanci, a jejich zpronevěra je proto méně závažná. Za necelé dva roky byli z vězení doma.
 „To, že dělají pro nás a že jim všechny firmy musely platit, vědělo celé Německo," říká o tom po letech Josef Šťáva. „Jenom od nás každý z nich dostal přes šest milionů marek. Podle toho, co si dodavatelské firmy nakonec řekly mezi sebou, usuzuji, že každému z obou pánů prošlo rukama kolem dvaceti milionů."
 24. března 1999 přijeli na okresní prokuraturu kantonu Curych dva vyšetřovatelé bavorské policie a státního zastupitelství. Za přítomnosti švýcarských kolegů a advokátů vyslechli, se čtyřměsíčním zpožděním, i Josefa Šťávu. Podle zachovaného osmistránkového protokolu si Hiedl s Vogtem řekli Šťávovi a Gnädingerovi o provize na společné cestě do Československa už v roce 1983. Chtěli rozjet obchody ve velkém a jenom oni rozhodovali, komu je svěří. Právě tam měl Hiedl pronést onu památnou a všemi německými novináři citovanou větu, že zadarmo je jenom smrt. Brzy nato se čtveřice sešla v Mnichově. V té chvíli se ukázalo, že Hiedl je pouze politickým ochráncem, skutečným obchodním mozkem systému, který měl bezchybně pracovat dalších dvanáct let, byl Adolf Vogt. Ten vždy předem přesně určil, jaké výrobky, v jakém množství a za jakou cenu budou dodány. A s podobnou precizností předem vypočítal, jakou část zisku budou s Hiedlem od švýcarských dodavatelů dostávat v hotovosti. Diskuzi nepřipustil. Nejméně čtyřikrát ročně docházelo k osobním schůzkám, na kterých se předávaly obálky s hotovostí. Na otázku vyšetřovatelů: „Proč jste Hiedlovi a Vog tovi platili?" odpověděl Josef Šťáva jednoduše: „Abychom mohli obchodovat." Kdo totiž v Bavorsku neplatil, neobchodoval. A tak platili všichni. Někdy to bylo až ponižující. V protokolu je uve děna i historka o v branži brzy vysmívaném zástupci obří farmaceutické firmy, který měl takový strach o svůj mnohamilionový kontrakt s Bavorským Červeným křížem, že Hiedlovi a Vogtovi při každé příležitosti úslužně pomáhal s kufry a taškami. Šťáva vyšetřovatelům také řekl, že Červený kříž, který byl v té době ve Spolkové republice vyňat z povinnosti vypisovat veřejné soutěže, se i v dalších spolkových zemích choval stejně jako v Bavorsku. Žádné vyšetřování se nekonalo. Švýcarská policie zabavila už předtím na žádost bavorské prokuratury účetnictví a archiv Diag Human. Na německé vyšetřovatele čekalo v připravených šanonech překvapení.
 Z precizně vedených a auditorem pravidelně potvrzovaných záznamů vyplynulo, že Josef Šťáva si od první schůzky vedl o jednáních s Hiedlem a Vogtem podrobné poznámky. Už jejich první požadavek konzultoval s právníky poradenské firmy Arthur Andersen a s kantonálním finančním úřadem. Podle jejich rady potom Diag Human přihlašoval v hotovosti vyplácené provize pro bavorské činitele ke zdanění. Tehdejší švýcarský zákon to v takovém případě považoval za legitimní obchodní výdaj. Každá jednotlivá platba pro Hiedla a Vogta byla v účetnictví zanesena a všechny byly zdaněné. Přestože z pohledu švýcarských zákonů bylo všechno legální, Šťáva pochopil, že se ocitl ve vzduchoprázdnu. Nikdo nezkoumal, a ani nechtěl zkoumat, zda ostatní firmy provize pro Bavorský Červený kříž legalizovaly, anebo zda výpalné platily z černých fondů. Tím, že před čtyřmi roky odešel z branže, se stal ideálním obětním beranem. V Německu je stíhán pro úplatky, a čelí mezinárodnímu zatykači. Ještě v polovině roku 1999 dá poslední rozhovor serióznímu celoněmeckému týdeníku Der Spiegel. Na rozdíl od Focusu si Spiegel udělá velkou rešerši. Tón článku i rozhovoru je klidný a věcný. Právě tento článek poprvé zveřejnil informace o propojení vedení bavorského Červeného kříže, a osobně Heinricha Hiedla a Adolfa Vogta, na špičky CSU. A otevřeně popsal, jak Červený kříž v celé Spolkové republice funguje bez výběrových
 řízení. .Tento obchod je jedna velká špína," řekl v rozhovoru Josef Šťáva. Léto 1999 přineslo uklidnění, vyšetřování probíhalo pomalu a zájem veřejnosti klesal. Poslední srpnový den aféru sice znovu připomněl článek v Süddeutsche Zeitung, ale byl to znovu týdeník Focus, který v den prvního výročí vypuknutí aféry přinesl další brilantní odhalení. Heinrich Hiedl se pod krytím Červeného kříže v osmdesátých letech zabýval i obchodem se zbraněmi. A Josef Šťáva a Markus Gnädinger byli jeho partnery i v tomto podnikání. Na možné propojení úplatkářské aféry Bavorského Červeného kříže s nejvyššími patry CSU už od této chvíle nikdo ani nepomyslí. Když po pár letech vášně pominuly, zaplatil Josef Šťáva po jednání s bavorským státním zastupitelstvím pokutu, která byla zhruba padesátkrát menší než původně vymáhaná suma. Bavorský stát tak uznal, že jeho obvinění z napomáhání korupci nemělo oporu v zákoně. Další část obvinění již byla promlčena. Zbývá tedy už jen občanskoprávní spor s novým vedením Bavorského Červeného kříže. Připravenou dohodu o narovnání zmařil v roce 2004 zásah českého státního zastupitelství. Po utajeném jednání státních zástupců na českoněmeckých hranicích Bavorský Červený kříž odstoupil od téměř hotové dohody a načas zmnohonásobil sumu, kterou vymáhal jako svůj ušlý zisk. Z dochovaných dokumentů je zřejmé, že státní zastupitelství poskytlo svým německým kolegům údaje, které neodpovídaly skutečnosti. Jednání by měla skončit v létě roku 2007.
 


  

 Kapitola 3 Únos v Angole
 


 Týdeník Reflex otiskl na přelomu tisíciletí fotografii z roku 1983, na které je Josef Šťáva s Heinrichem Hiedlem a jeho manželkou na údajné dovolené v Jihoafrické republice. V době otištění už byl Heinrich Hiedl ve vězení za nelegálně přijímané provize, Josef Šťáva byl v Německu obviněn z napomáhání korupci, na krku měl i mezinárodní zatykač, a časopis tím asi chtěl prokázat, jak blízcí si pánové byli, když společně jezdili i do rasistické Jihoafrické republiky. O Angole, Namibii nebo o jiných než zišt ných důvodech pobytu v Jihoafrické republice ani slovo.
 Takže jen pro zajímavost když v březnu 1983 unesla zvláštní jednotka angolské protivládní povstalecké armády UNITA šedesát šest československých občanů, včetně žen a dětí, ze stavby celulózky v Alto Catumbela, způsobilo to šok. Místo bylo vzdáleno stovky kilometrů od front občanské války a bylo považováno československými i angolskými úřady za natolik bezpečné, že tam expertům bylo dovoleno mít i rodiny. Teď se rukojmí musela spolu s povsta leckou jednotkou prodírat velmi obtížným terénem a převážně pěšky přes půl Angoly. Více než tisícikilometrový tříměsíční pochod na Savimbiho základny v jihovýchodní Angole jeden z nich nepřežil. Jejich osvobození nakonec vyjednávali zprostředkovatelé z řady zemí, včetně několika československých emigrantů. Kdysi se už psalo o pomoci novináře, prvního českého poslance Evropského parlamentu a vydavatele Listů Jiřího Pelikána, který z Československa odešel po sovětské okupaci v roce 1968. Příliš se ovšem neví, že velmi důležité a pro propuštění rukojmí v červnu 1984 možná rozhodující kontakty nakonec pomohl Československu zprostředkovat tehdy mladý třiatřicetiletý emigrant Josef Šťáva.
 Tři měsíce po únosu, v červnu 1983, se mohlo zdát, že rozuzlení krize je nadosah. UNITA pod mezinárodním tlakem souhlasila s propuštěním sedmnácti žen, dvaceti jedna dětí a sedmi vážně nemocných mužů. Ale pak se všechno zaseklo. Angolská vláda Agostinha Neta a jeho komunistické strany MPLA odmítla vyjednávat se Savimbim a zcela vyloučila možnost vyměnit československá rukojmí za příslušníky UNITA vězněné v Angole.
 Pro Savimbiho to představovalo dokonalé vítězství. Dosáhl všeho, co touto operací zamýšlel. Československé úřady v panice přerušily dodávky zbraní angolské vládě a pokoušely se navázat přímá jednání s UNITA. A někdy v této době se na scéně objevují i lidé z Bavorského Červeného kříže, americké firmy Johnson & Johnson a také Josef Šťáva. Jednou večer se ozval telefonem z Prahy malíř Miloslav Kolář, kterého jsem od mládí znal z Bechyně. Nevím, kdo ho tím pověřil. Když jsme se později setkali, tak se kolem něj pořád motali nějací utajení pánové. Řekl mi do telefonu, že zná koordinátory jednání o těch unesených v Angole a oni že vědí, že mám kontakty v Červeném kříži. A jestli bych jim mohl pomoci, protože se objevily problémy," vzpomíná Josef Šťáva. Problémy jsou trochu slabé slovo. Archivy i výpovědi svědků prozrazují, že Moskva a angolská vláda nesly tehdejší samostatný postup československé vlády s velkou nelibostí.
 Šťáva se v této situaci nemusel příliš rozmýšlet. Poskytnout diskrétní pomoc jakékoliv vládě v úzkých ještě žádnému obchodníkovi nikdy neuškodilo. Obchod je obchod a kontakty v něm znamenají všechno. Jako na prvního se Josef Šťáva obrátil na svého blízkého známého, tehdy už generálního tajemníka Bavorského Červeného kříže Heinricha Hiedla. Mělo to logiku. Bavorský Červený kříž měl totiž, jak už řečeno, velmi silnou pozici v Namibii, která s Angolou sousedila. V koloniálních dobách před první světovou válkou byla svěřeneckým územím císařského Německa, a měla proto i po více než půlstoletí stále velmi silné vazby na Spolkovou republiku. Bavoři tam dlouhodobě dodávali humanitární pomoc pro uprchlíky, stavěli nemocnice, pomáhali
     
 organizovat výběrová řízení a školení místního Červeného kříže. Právě z Namibie byly dodávány i léky a zdravotnický materiál pro povstalce z UNITA. Hiedl okamžitě souhlasil a do zprostředkování zapojil i šéfy portugalského a belgického Červeného kříže, protože jejich země a organizace měly ještě z koloniálních dob v Angole a sousedních zemích vynikající kontakty.
 Druhým velmi důležitým člověkem, kterého Josef Šťáva požádal o pomoc, byl jeho přímý nadřízený z firmy Johnson & Johnson, viceprezident pro mezinárodní operace Allen Poole. Ten měl zase velmi dobré kontakty v Jihoafrické republice a, jak se ukázalo, vlivné přátele ve Sboru náčelníků štábů ozbrojených sil Spojených států. Realita je někdy zajímavější než špionážní romány pracoval tam bratr jeho spolupracovnice. Do Namibie se tedy brzy vydala zvláštní skupinka jen zpočátku neformálních zprostředkovatelů a vyjednavačů. Ukázalo se, že přes Červený kříž nebylo tak obtížné představitele UNITA najít. První jednání tak Alan Poole a Heinrich Hiedl vedli přímo v hlavním městě Namibie Windhoeku. Josef Šťáva se podle svých slov „svezl" s vyjednávači Červeného kříže na jih Afriky celkem třikrát Jednání se nikdy nezúčastnil, a cestu pokaždé spojil s obchodem. Odsud i ona fotografie z roku 1983. Když UNITA nakonec souhlasila s podmínkami vydání unesených, tak na požádání spojil Heinricha Hiedla s československými vyjednavači, kteří seděli v Mozambiku, protože s Namibií, Jihoafrickou republikou ani Botswanou Československo nemělo diplomatické vztahy.
 Nakonec bylo dohodnuto několik alternativ, jak vyvézt zajatce z Angoly. Československá strana odmítla možnost cesty autobusem do namibijského Windhoeku jako příliš riskantní, a příliš se jí nechtělo ani do spolupráce s jihoafrickými úřady, protože komunistické Československo s JAR přerušilo diplomatické styky. A tak se zdá, že zajetí rukojmí mohlo být o něco kratší, kdyby československá strana nakonec netrvala na alespoň zdání zachování svojí ideologické tváře. „Čekali jsme v jihoafrickém Johanesburgu deset dní, kdy už bylo jasné, že propuštění je dohodnuté, a jenom se domlouvalo, jak je z Angoly dostat ven. Poole vždycky někam odjel, párkrát letěl i jihoafrickou vojenskou helikoptérou. Ten poslední den ráno jsme jeli na letiště a měli jsme tam připravené propustky až na plochu jeho vojenské části. Tam nejdříve přiletěl československý speciál z Keni. Vystoupilo asi deset nebo patnáct lidí, se kterými jsme chvíli povídali, a potom přistálo dopravní letadlo jihoafrického vojenského letectva, které přivezlo rovnou z Angoly ta rukojmí. Američané to všechno natáčeli. Udělala se i nějaká skupinová fotka u letadla, a na té jsem se ocitl i já. Na chvíli vůbec nezáleželo, kdo odkud je. Všichni si podávali ruce, a tak jsem i já asi dvěma z těch propuštěných taky podal ruku. Byli překvapení, že jsem mluvil česky. Jinak jsem tam hovořil jen s tím náměstkem Svobodou, ten ale měl největší starost, abych o tom nikde nemluvil," vzpomínal Josef Šťáva. Já u toho ale byl jen ze zvědavosti a kvůli obchodu. Na začátku jsem to jenom vytelefonoval, dal lidi dohromady, ale žádná jednání jsem nikdy nevedl a žádné pověření jsem neměl."
 Šťávovu verzi potvrzuje i fotografie ČTK z té doby, na které je vidět imatrikulační znak jihoafrického letadla C130 J Hercules.
 Po nějaké době se Josefu Šťávovi ozvalo ministerstvo zahraničního obchodu s tím, že by chtělo nějak diskrétně poděkovat pánům Hiedlovi a Pooleovi. Každý z nich pak přijel v jeho doprovodu při nějaké obchodní příležitosti do Prahy. Zástupci federálního ministerstva zahraničního obchodu je pokaždé očekávali přímo na letišti. V budově FMZO v Petschkově paláci v ulici Politických vězňů jim potom ředitel odboru Kubík předal plaketu a děkovný dopis, podepsaný náměstkem ministra. „Tu rouru s poděkováním jsem nakonec dostal i já," vzpomíná Josef Šťáva. .Ale hlavně chtěli, abych se zavázal k mlčenlivosti, protože je to prý velmi choulostivá záležitost."
 Archivy Státní bezpečnosti jsou na dokumenty k této věci skoupé. ''Záznam z jednání s vedoucím odboru FMZV s. Kubíkem dne 13.5.1985" (i tady měla StB chybu, jednalo se o Federální ministerstvo zahraničního obchodu a tedy FMZO pozn. autora) říká:
 mZa ŠŤÁVOU přijel POOLE, kterého označil ŠŤÁVA za svého ,nadřízeného' z Londýna, kde má firma hlavní sídlo. Prezentoval ho jako člověka, který měl podíl na osvobození čs. rukojmí z Angoly, a požádal, zda by mu mohlo být za to poděkováno. S. KUBÍK se to snažil ověřit, ale jednoznačně nikdo nic nevěděl, pouze byla potvrzena úloha Červeného kříže, přesto mu,diplomatickou' formou poděkoval a bylo zřejmé, že POOLE, ale zejména ŠŤÁVA, byl velmi spokojen..."
 Archiv českého ministerstva zahraničních věcí k této věci nepomůže. Podle vyjádření jeho pracovníků „není tento fond ještě zpracován". A co se narušování embarga týká, lze zjistit následující. Společnost Johnson & Johnson měla před zavedením mezinárodního embarga v JAR velký výrobní závod s několika stovkami zaměstnanců, který zásoboval většinu Afriky. Aby se společnost vyhnula sankcím za narušování embarga, svůj závod formálně prodala a továrna s celou prodejní sítí fungovala dál pod jiným jménem. Josef Šťáva jako obchodník neutrálního Švýcarska, které se embarga nezúčastnilo, potom pro Johnson & Johnson dojednával barterové obchody s dalšími výrobky. „V době studené války byl pro obchodníka švýcarský pas k nezaplacení. Jako Švýcar jsem například v arabských zemích nepotřeboval pro obchodování místního garanta. Všichni ostatní ano. Neutralita překonávala embarga na celém světě. A mít k tomu kanadský pas na Západ nebo na Tchajwan a československý na Východ, jako jsem měl já, bylo pro obchod ideální," neskrývá Josef Šťáva ani po letech uspokojení. „Ale nebyla v tom žádná špionáž, jen se tak lépe cestovalo." Podle dostupných záznamů měl Josef Šťáva od roku 1970 nejprve uprchlický, takzvaný „nansenovský" pas OSN. Nejpozději na začátku osmdesátého roku obdržel československý vystěhovalecký pas, o čtyři roky později i pas kanadský. Jako poslední získal v roce 1986 spolu s občanstvím švýcarské konfederace i švýcarský pas. Létání po celém světě ve službách obrovské firmy, propojené s vlastním


 podnikáním, ho občas zavedlo i do poněkud nepříjemných situací. Sedmdesátá a osmdesátá léta byla prostě poněkud živější. Na podzim roku sedmdesát tři zažil střelbu v ulicích Athén a svržení vojenské junty. To s ním ještě jezdila i jeho žena Táňa. Byl na Seychelách a potom i na Maledivách, když tam vypukly nepokoje. Na Haiti je se ženou při vypuknutí pouličního násilí odvážný taxikář provezl městem a pod střelbou je vyklopil před zabarikádovanou branou amerického velvyslanectví. Týden trvalo, než se bývalému americkému prezidentu Jimmu Carterovi podařilo vyjednat odjezd asi stovky vyděšených turistů a obchodníků z ostrova. V jednaosmdesátém byl v prvním letadle, které z Vídně přistálo ve Varšavě po vyhlášení výjimečného stavu, aby pomohl třinácti švédským technikům, kteří tam uváděli do provozu frakcionační linku. Z patnácti cestujících mělo deset švýcarské pasy. „Vojáci nás odvezli z letiště do hotelu Viktoria, na ulicích nic nesmělo jezdit, nikdo nechodil a já šel čtyři kilometry pěšky v obleku s kravatou a taškou v ruce do naší firmy Biomed. Třikrát mě zastavily vojenské hlídky, ale nakonec jsem se tam dostal. Nikdo nevěřil, že jsem se tam vůbec mohl objevit, všechen náš personál a Švédové spali v továrně a nikam ven nemohli. Jeden z nich se zhroutil a trvalo tři dny, než jsem ho mohl odvézt z Polska. Mělo to ale jednu výhodu. Technici neměli co dělat, a protože nemohli chodit do města, tak vychytali při montáži zařízení všechny mouchy, protáhli tím zkušební šarže a udělali všechny zkoušky, což by jinak trvalo měsíce."
 Zažil karafiátovou revoluci v Portugalsku, stejně jako občanskou válku v Libanonu, ale pamatuje si spíše příhody svojí ženy a technické detaily transakcí. Všechno ostatní .patřilo k věci". V Taškentu mu, také v jednaosmdesátém, zatkli ženu, protože si na letišti vyfotila obrovské dopravní letadlo. Jenomže bylo vojenské a na cestě do Afghánistánu, a za její propuštění se musel z Moskvy zaručit až známý akademik. .Sověti byli zvláštní obchodní partner. Chtěli bez výjimky to nejlepší, platili hotově, ale lidsky byli neorganizovaní a zaostalí. V tom Taškentu
 jsme dodali velmi drahý analytický přístroj na rozbor krve, a oni v laboratoři neměli ani přívod vody na chlazení laseru v tom přístroji." Lasery patřily kvůli možnosti jejich vojenského využití k embargovaným technologiím. „Johnsoni" to vyřešili elegantně. Poradili se doma s příslušnou vládní agenturou a do dodávek pro Sovětský svaz a jeho satelity montovali lasery starší generace. Každá dodávka zařízení, které firma přes sklad Diag Human v Curychu občas posílala do SSSR, Jihoafrické republiky, ale i do dalších států, proti kterým bylo vyhlášeno obchodní embargo, byla předtím prokazatelně prověřena a schválena americkými úřady.


  

 Kapitola 4 Státní bezpečnost a udavači
 


 .Předpoklad o rozsáhlých zkušenostech Diag Human AG, z nichž by mohl žalobce jakýmkoli způsobem těžit, se tedy jeví jako nedostatečně podložený a tedy neopodstatněný." Analýza společnosti Deloite pro Úřad pro zastupování státu ve věcech majetkových, listopad 2005, s. 10.
 Největší hotelový sál v Houston Congress Center v Texasu zažívá nejdůležitější okamžik výročního zasedání společnosti Johnson & Johnson. Jménem stoosmdesáti tisíc zaměstnanců společnosti z více než osmdesáti zemí bude vyhlášen nejlepší prodejce tohoto roku na světě. Předsedající zvýšeným hlasem bičuje napětí a pak padne to jméno: „Džouzef!" „Stava!" Tisíc pět set obchodních zástupců z celého světa, a s nimi celé vedení jedné z největších světových farmaceutických firem, s prvními tóny rockové fanfáry vstává. Všichni mají na hlavách kovbojské klobouky, které dostali jako dárek se jmenovkou u vstupu do obrovského sálu. Jeho středem jde po nataženém rudém koberci k pódiu mladě vypadající muž se světle hnědým bíbrem, aby převzal cenu. Je mu třiatřicet let. Celý obrovský sál mu vestoje aplauduje a do rytmu skanduje jeho jméno: Joe, Joe, Joe." Pro kluka z Bechyně, který čtrnáct let předtím utekl do emigrace bez vzdělání, bez kontaktů a bez peněz, to znamenalo vrcholné naplnění snu. Tu cenu dostane ještě třikrát. Přelom roku osmdesát čtyři a osmdesát pět byl pro Josefa Šťávu prvním z vrcholů jeho kariéry u Johnson & Johnson. Byl zástupcem pro celou východní Evropu a navíc vedl divizi barterových obchodů, která pro celou firmu z ekonomicky obtížnějších zemí na celém světě zís
 kávala a prodávala nejrůznější zboží jako úhradu za dodané přístroje a léky. Bangladéš, Pákistán, kvůli apartheidu embargem izolovaná Jižní Afrika, komunistické země létá a obchoduje všude. Obrat divize se měsíčně počítal v desítkách milionů dolarů. V Curychu měl kanceláře přímo u vzletové dráhy mezinárodního letiště. Mělo to svůj důvod. Často mu sekretářka jen na letišti stačila vyměnit tašku s dokumenty a oblečením za jinou tašku s jinými dokumenty a čistým oblečením. Jeho podrobné cestovní záznamy ukazují, že na většině míst světa pobyl pouze jeden den. Ráno přílet a v noci odlet na další štaci. V NDR už má prakticky monopol na vývoz krve a krevní plazmy a vydělává miliony. V Moskvě dělá pro firmu obrovské obchody a řídí kancelář se šestnácti zaměstnanci. Jen v Sovětském svazu se mu v tomto roce podařilo prodat sto čtyřicet drahých přístrojů na laserovou analýzu krve. Jeden každý za tři sta osmdesát tisíc dolarů. Mohlo by se zdát, že se mu všechno daří. Jedinou výjimkou byla země, odkud pocházel, a kde, právě proto, chtěl o to více vyniknout Československo.
 Snad největší ironií celého zbabraného sporu České republiky s Diag Human bylo tvrzení ministerstva zdravotnictví a právního zástupce státu doktora Jana Herdy z roku 2005, které by se dalo parafrázovat jako tvrzení, že Diag Human byl v Československu neznámou firmou, že o něm nikdo nikdy nic neslyšel, nebo, řečeno jazykem dobře placených právníků, že Josef Šťáva nemůže prokázat žádnou obchodní historii svých aktivit. Byla to přinejmenším neopatrnost a trestuhodná nedbalost. Šťávovi totiž stačilo obrátit se na archiv ministerstva vnitra a vytáhnout kopie hlášení, která o jeho jednáních s československými úřady, včetně ministerstva zdravotnictví, vedla od roku 1985 Státní bezpečnost:


 .PO Spis ,ŽÁK' č. sv. 13972
 80. odbor I. správy SNB    V Praze dne 9. 4. 1985
 Projevil zájem o odkup z ČSSR lidské krve s prošlou záruční dobou. Ví, že je jinak v ČSSR nepoužitelná, a měl dobrý přehled o situaci. Navrhl dodat do ČSSR zdarma zařízení jejich firmy, kterým je možno i z takovéto krve získávat krevní plazmu a erytrocyty a část vyrobené plazmy brát jako protidodávky za úhradu zařízení. Takto by se zařízení zaplatilo asi za rok a půl. Obdobně již takovéto zařízení je v NDR (snad v Geře). Upozornil, že při oficiálním dotazu na firmu tato existenci takovéhoto zařízení popře.
 Jako přídavek k uvedenému obchodu je ochoten dodat technologii na výrobu gamaglobulinu z lidských tkání s mnohem větší výtěžností, než je u nás a v požadované čistotě.
 0krevní plazmu má zájem trvale, je ochoten jako protihodnotu dodávat speciální chemikálie a léky, nebo platit ve valutách.
 Z jednání bylo zřejmé, ze STAVA má v ČSSR, zejména v transfuzní službě, mnoho známých, důvěrně se zná s ředitelem transfuzní stanice v Plzni, který byl rovněž na oslavě přítomen, hovořili
 1i o společných zážitcích v zahraničí. Zná ředitele a pracovníky transfuzní stanice v Bratislavě a Praze a zřejmě i jinde a pracovníky ÚSOL.
 Se s. DVOŘÁKEM se dohodli, že by mu zprostředkoval asi za měsíc, kdy STAVA přijede do ČSSR, oficiální setkání s pracovníky ministerstva zdravotnictví k projednání jeho nabídky. Údajně má v nedaleké budoucnosti jednat i v SSSR.
 ZÁVĚR:
 Nabídka je pro STAVU zřejmě finančně výhodná, není vyloučeno, že se jedná i o jeho 'soukromou' záležitost. Zastupuje i americkou firmu, možnosti přístupu k technologii jsou zatím nejasné."
 Následují pokyny, koho .ustanovit", rozuměj, na koho sehnat co nejvíc informací, s kým .konzultovat" a kdo komu bude předávat „poznatky". Rukopisná poznámka na předposlední straně potvrzuje, že v dubnu Šťáva skutečně jednal v Moskvě a ve svazku je i kopie půlstránkového záznamu, který o jeho obchodních jednáních československým soudruhům poskytla v ruštině KGB.
 Soudruh Dvořák, citovaný ve zprávě, byl majorem z II. správy SNB (Státní bezpečnost odbor boje proti vnitřnímu nepříteli). Počátkem dubna se, podle vlastní zprávy, zúčastnil oslav narozenin pražského malíře Miloslava Koláře ve stranickém hotelu Praha za Prašnou bránou. Tam se poprvé setkal i s jeho přítelem, emigrantem Josefem Šťávou. „Když se vyjasnilo, o co STAVOVI jde," začal major Dvořák předstírat, že má dobré kontakty na ministerstvu zdravotnictví. Šťáva mu totiž řekl o svém úmyslu zopakovat úspěch z NDR i v Československu. Majora Dvořáka to zaujalo a okamžitě zpracoval záznam pro 80. odbor I. správy SNB (rozvědky), kde se mu dostalo velké pozorností. Tento speciální odbor v jednotlivých krajích sbíral informace o možných zverbováních nových agentů, a měl proto zvláštní přístup k I. správě Státní bezpečnosti rozvědce. Z Českých Budějovic se proto od Krajské správy StB do Prahy urychleně stěhuje už zmíněný .PO spis .Žák" č. sv. 13972", který tam na Josefa Šťávu vedli.
 Svazek .ŽÁK" je kromě jiného i hodně smutným důkazem profízlování a zkorumpování československých institucí v polovině osmdesátých let. První, co Státní bezpečnost udělá, je, že zjišťuje, kde má svoje lidi. Šťávova nabídka je zajímá, protože otevírá možnost dostat se k moderní technologii, a třeba i získat nového agenta. A tak vyvíjejí nebývalou aktivitu. Na ministerstvu zdravotnictví je to hračka, protože, jak je v dokumentu pečlivě zaznamenáno, na lince 112 sedí
 soudruh Ježek, který dříve dokonce pracoval na vnitru a jeho tehdejší nadřízený ho dodnes velmi chválí. I na Ústavu hematologie a krevní transfuze mají po ruce tajného spolupracovníka. A tak, pod pečlivým diskrétním dozorem StB, začíná Josef Šťáva sérii jednání s lidmi na ministerstvu zdravotnictví. Objíždí transfuzní stanice, aby získal přesný přehled o stavu vybavení a podle dokumentů pečlivé StB na místě navrhuje i stavební úpravy, které by měly zlepšit situaci a umožnit umístění moderního přístrojového vybavení. Dvakrát jedná dokonce i s ministrem zdravotnictví Prokopcem. Soudruh ministr, jak vzpomíná Josef Šťáva, měl pokaždé upito ještě před začátkem jednání. Ještě si může myslet, že vše půjde bez problémů. Chce přece dodat všechno zařízení zadarmo, vyškolit zadarmo potřebný personál a všechno splácení navrhuje provádět v plazmě, která se z velké části v Československu stejně znehodnocuje a vyhazuje. Tak jakýpak problém? „Navrhoval jsem jim skutečně, ať začneme s prošlými erytrocyty. Proto jsem šel na ÚHKT, že bych odkupoval to, co sami už jenom vyhazují. Řekl jsem jim, dejte mi alespoň možnost, abych těm, kteří by to pro mě shromažďovali, dodával moderní krevní vaky. Ale nic to nebylo platné." StB má u většiny jednání svoje lidi, které ministerstvo poslušně vydává za svoje pracovníky. Někdy to asi nevěděli ani všichni přítomní, a pak se ve spise (Záznam zjednání dne 7. 5. 1985 na XI. SSNB) objeví i takováto perlička: „Při jednání se s. Hyšperskou na min. zdravotnictví mu tato naznačila, zcela otevřeně, že potvrzení jeho obchodu ho bude stát novou Škodovku."
 Státní bezpečnost pečlivě připraví i další oficiální jednání na Ústavu hematologie a krevní transfuze, bez jehož spolupráce by projekt nemohl fungovat. Předtím, než vůbec dovolí, aby se vedení ústavu sešlo s Josefem Šťávou, sejde se nejméně dvakrát s jeho ředitelem profesorem Smetanou a do detailu celé jednání připraví. Pan profesor také okamžitě po prvním krátkém jednání s Josefem Šťávou sepsal informaci pro StB:
 Záznam z jednání s řed. Ústavu hematologie dne 25. 6. 1985 12,5513,15 hod
 •Bezprostředně po ukončeném jednání se ŠŤÁVOU udělal s. SMETANA obsah jednání vedeného podle našich pokynů:
 1) ŠŤÁVA má zájem o nákup krevní plazmy z ČSSR množství asi 30.000 l/rok, lidského albuminu a částečně erytrocytů. Vybavil by bezplatně čs. transfuzní stanice odběrovým zařízením a podchlazenými odstředivkami, dodával by zřejmě i krevní vaky. Cena za litr plazmy 25 dolarů, za řídké skupiny 35 dolarů za litr, ale od každého dárce zvlášť (zejména u řídkých skupin). Jako první by vybavil transfuzní stanici v Plzni a Ústí nad Labem. Krevní plazma by se shromažďovala v jednom místě a každý týden by se odvážela. Sdělil, že dobré zkušenosti má z NDR. Dohoda by byla sjednána na 3 roky s tím, že kdyby kdokoli jednu, nebo druhou stranu označil za obchodníka s lidskými krevními preparáty, obě by to svorně popřely.
 2)K možnému poskytnutí technologických podkladů se nevyjádřil, měl zájem především o komerční stránku.
 3)O situaci včs. zdravotnictví a zejména transfuzní službě v Plzni a Ústí nad Labem je přesně informován, zná ředitele KULICHA velmi dobře a má s ním úzké osobní kontakty, které udržují i v zahraničí, přesně ho informoval o důvěrných, až utajovaných informacích ze svého pracoviště.
 ZÁVĚR:
 Z hlediska etického a stavu dárcovství krve v ČR je ŠŤÁVOVA nabídka v takovémto rozsahu neakceptovatelná, protože neřeší potřeby čs. zdravotnictví a finanční zisk není velký.
 Dochází k úniku utajovaných (důvěrných) informací z čs. zdravotnictví, konkrétně prostřednictvím KULICHA."
 A je to. Z dnešního pohledu se může zdát nepochopitelné, že údaje ze zastaralých transfuzních stanic někdo mohl považovat za utajované informace. Znehodnocovat vlastní neschopností plazmu, získanou od dobrovolných dárců, a odmítnout její bezpečné zpracování na moderní léky s odvoláním na etická hlediska, může jenom silný žaludek. Pan profesor si svojí úslužností Státní bezpečnosti také příliš nepomohl. Přestože se v jednom z dokumentů dočteme, že 'jednání splnilo účel. X. SSNB prosazuje na min. zdravotnictví výjezd Smetany do USA" a v jiném ho najdeme dokonce jako tajného spolupracovníka Státní bezpečnosti. Z dalšího záznamu však vyplývá, že Šťávova nabídka šla výš a ministr zdravotnictví o celé věci musel jednat s "ministrem vnitra soudruhem Vajnarem". Ten pak „k výjezdům s. SMETANY sdělil, že do soc. zemí nebudou žádné problémy, ale USA nepřipadají vzhledem k vedení ústavu v úvahu, do ostatních KS by to snad bylo možné." (KS kapitalistické státy, pozn. autora)
 Josef Šťáva tomu přestával rozumět. Z dokumentů je vidět, že odpočátku tušil, že se na něj StB pokouší něco uhrát, a poradil si s tím po svém. Jednou otevřeně požádal, aby se při jednání s ním už nikdy neobjevil jistý Voronov, kterému podle výroku zaznamenaného v hlášení „ jde jen o jeho osobní prospěch, ničemu nerozumí, a je nejspíš vnitrák". Podobně v zaznamenaném rozhovoru s pracovníkem ÚV KSČ Horákem prohlásil, že »Dvořák na žádném ministerstvu zdravotnictví nepracuje". Jak dnes víme, v obou případech měl pravdu. Oba zmínění pánové byli důstojníky StB. Josef Šťáva ale věřil, že obchodní a odborná výhodnost jeho nabídky nakonec převáží, a podobné hrátky bral jako něco, co patří k folklóru té doby. Zvýšil tedy sázky a pozval do Prahy delegaci ministerstva zdravotnictví NDR, aby přesvědčila československé soudruhy o svých zkušenostech a výhodnosti spolupráce se Šťávovým projektem. Delegace, vedená náměstkem ministra, do Prahy z Berlína skutečně přijela, ale ani její intervence, ani následná nabídka stáže pro profesora Smetanu u Šťávovy mateřské firmy Ortho Diagnos tics v USA nepomohly. StB podrobně mapovala schůzky v Inter continentalu, U Tří pštrosů či restauraci U Zelené žéby a některé z nich, jak se zdá, dokonce nahrávala. Šťáva totiž nechtěně způsobil pěkný zmatek. Chtěl československým činitelům ukázat serióznost a rozsáhlost činností i kontaktů svojí firmy, a sezval proto do Prahy nejenom vedení východoněmeckého ministerstva zdravotnictví a Berliner Export Import Gesellschaft, ale i představitele Bavorského Červeného kříže a obchodní zástupce Diag Human z Polska a Maďarska. A jakoby ani to nestačilo, jednou z příležitostí k uspořádání večírku této zhruba čtyřicetihlavé společnosti byla i oslava padesátin Šťávova dobrého známého, monackého obchodníka Hermanna Schmidta. Ten se, jak uvidíme později, v té době v Praze začal jeho prostřednictvím zajímat o nákup zbraní. Všichni zahraniční hosté byli ubytováni v malostranském hotelu U Tří pštrosů, pouze Josef Šťáva se držel stranou a měl tradičně pronajatý pokoj v devátém patře hotelu Intercontinental. Výsledek ale toto velké představení nepřineslo žádný. Ministerstvo zdravotnictví Šťávovi dále vzkazovalo, že jeho nabídka je „seriózně posuzována", ale jinak se nic nedělo. V listopadu je konečně pozván do Prahy:
 Záznam z jednání s ředitelem Ústavu hematologie a s objektem akce ŽÁK
 Dne 15. 11. 85 se ve 14 hodin po předchozí přípravě uskutečnilo v Ústavu hematologie jednání se ŠŤÁVOU, kterého se zúčastnil řed. Ústavu, primář CHUDOMEL a já. Vystupoval jsem pod legendou pracovníka ministerstva zdravotnictví. V průběhu rozhovoru bylo ŠŤÁVOVI sděleno, že jeho nabídka byla seriózně posouzena ministerstvem zdravotnictví, ale že za současného lokálního nedostatku krevní plazmy a poklesu počtu dárců krve ji nelze z naší strany akceptovat. Situace je v tomto směru v ČSSR zcela odlišná od NDR a PLR. Bylo na něm vidět, že je zklamán a překvapen. Dotvrzuje to, že Horák ho stále držel v naději na úspěch."
 Josef Šťáva vzpomíná, že se v průběhu jednání musel omluvit a odejít na toaletu. Na zpáteční cestě do ředitelské pracovny potkal na chodbě na pár vteřin profesora Smetanu. „Šel proti mně v bílém plášti po chodbě, vypadal ustrašeně, a když jsme se míjeli, tak jenom zašeptal: .Neblbněte, prosím vás.' Jako odborník nebyl žádná špička, ale hrozně toužil cestovat. Jediný, kdo byl v té době v ÚHKT na úrovni, byl docent Kohout, který dělal antiséra. Měl kancelář v posledním patře, a když jsem za ním o něco později zašel, tak mi říkal: ,Pane Šťávo, nedělejte šéfovi problémy, a spíš mu pomozte sehnat nějakou stáž do Ameriky."
 Říci někomu, kdo vám zadarmo nabízí možnost zmnohonásobení objemu získané plazmy, že to nechcete, protože jí máte málo, chce jen trochu drzosti. Za výsledek „seriózního posouzení ministerstva" to ovšem mohl vydávat jenom někdo, kdo se v oboru nevyznal.
 MUDr. Zdeňka Vorlová, která tehdy měla v ústavu na starosti klinický úsek, tedy přímou léčbu pacientů, o tom říká: „Tvrzení, že jsme měli v Československu v té době málo plazmy, je samozřejmě nesmysl. Plazmy byla kvanta, plazma se dokonce sušila, protože se povinně musely dělat zásoby pro případ války. Protože to ale nikdo neuměl zpracovat, tak se za několik let tyto zásoby musely vyhazovat a dělat znova. Povinně jsme také museli posílat plazmu do podniku IMUNA Šarišské Michaíany, kde se to pokoušeli zpracovávat, ale jen to znehodnotili. ÚSOL v Praze byl to samé, přes všechnu snahu a dotace nebyly prostě schopni potřebné deriváty vyrobit."
 Sušenou plazmu, která se v osmdesátých letech v Československu vyhazovala, uměly v Evropě zpracovat jen dvě firmy v Itálii a v Dánsku. Surovinu z Polska, Jugoslávie, Maďarska a Bulharska jim dodával právě Šťávův Diag Human. Dala se zpracovat jenom na jeden, v té době vůbec nejžádanější derivát albumin. Produkt byl na rozdíl od albuminu z čerstvě mražené plazmy trochu načervenalý, protože tehdejší technologie neuměly
 odstranit všechny erytrocyty. Šlo o jeden z nejlukrativnějších obchodních artiklů v oboru, se ziskem ve stovkách procent. Většina prodeje odpadu, proměněného na drahý lék, šla do Jižní Koreje. Československo z toho, péčí Státní bezpečnosti a hlouposti svého ministerstva zdravotnictví, nemělo ani léky, ani zisk.
 Z dokumentů StB vyplývá, že hlavním důvodem odmítnutí byla Šťávova neochota předávat embargované technologie a 'UT informace (utajené). Potřeby modernizace zdravotnictví nebo dokonce potřeby pacientů nehrály pro StB roli. Dokumenty potvrzují mimo jakoukoliv pochybnost, že Josef Šťáva byl skutečně vůbec první, kdo československým úřadům nabídl projekt modernizace transfuzní služby, která by nestála státní rozpočet ani korunu. Mohla zaručit o několik let dříve dostatek tehdy velmi drahých a jenom ze Západu dovážených léků, bez nichž se choroby krve nedaly léčit. A moderní vybavení pro nemocnice k tomu. Kdyby s tím tehdy ministerstvo souhlasilo, mohlo se stovkám pacientů ulevit. Lékaři by nemuseli dalších pět let žebrat o léky z dovozu nebo předepisovat dostupné domácí náhražky s nepředvídatelnými vedlejšími účinky. Šokující dokument z roku osmdesát osm, ohlašující přerušení preventivní léčby jednadvaceti dětí, by nikdy nevznikl. Kolik lidí by se nenakazilo HIV a hepatitidou C z netestovaných odběrů a dovážených derivátů? Zajímá to ještě dnes někoho? Dokumenty „svazku Žák" prozrazují ještě jednu věc. Josef Šťáva nikdy nepochopil, že být emigrantem z komunistického Československa je nesmazatelný cejch, který si ponese až do konce života. Nevěděl, že přes dobrozdání svých východoněmeckých soudruhů o vynikajících výsledcích a výhodnosti spolupráce s Di ag Human, Státní bezpečnost doporučí ministerstvu zdravotnictví ukončit jednání se Šťávou a celý velký projekt dát k ledu právě proto, že jeho partnerem by byl .emigrant". Jako cenu útěchy dostane Šťáva objednávku na vůbec první dodávku 300.000 testovacích souprav na přítomnost viru HIV do Československa. Jinde už běželo povinné testování dárců nejméně dva roky, ale oni s tím ještě
 dělali fóry. Chtěl jsem už ale prorazit, a tak jsem jim udělal cenu pod jeden dolar za kus. Neprodělal jsem na tom, protože do Ruska jsem v té době prodal desetkrát větší množství testerů pro armádu a nomenklaturní nemocnice za trojnásobnou cenu. V Praze mi ovšem raději dali hotově peníze, než by dali plazmu."
 30. prosince 1986 píše náčelník 80. odboru I. S SNB major Schánil konečnou kapitolu neúspěšného pokusu Návrh na uložení do archivu akce Žák:
 .Navrhuji uložit do archivu svazek akce Žák, protože rozpracování ukázalo, že se jedná o osobu bez konkrétních rozvědných možností a je řada podezřelých momentů vyplývajících z cílevědomého výběru styků v ČSSR, jejich kompromitace a pohybu ve vojenském prostoru v okolí Bechyně. To signalizovalo Oddělení VKR VÚ 3268, které převezme jeho další rozpracování. Na závadové poznatky byly v průběhu rozpracování upozorněny příslušné odbory II. a X. S SNB.
 Navrhuji svazek uložit do archivu na dobu 15 let, zapůjčitelnost bez souhlasu náčelníka odboru."
 Vojenská kontrarozvědka tedy přebrala na nějakou dobu sledování a na Šťávu založila svazek s neobvykle jemně ironickým názvem , Upír". V roce osmdesát osm StB znovu zahájí prověřování ve svazcích .Stein" a .Santos". Podle ředitele Odboru archivu bezpečnostních složek doktora Pavla Žáčka skutečnost, že kolem jakékoliv osoby probíhalo opakovaně prověřování StB, prakticky vylučuje, aby někdo takový byl agentem nebo spolupracovníkem jakékoliv československé nebo spřátelené rozvědky. V roce 1987 Josef Šťáva znovu ministerstvu zdravotnictví opakuje svoji nabídku na modernizaci transfuzní služby. V té době už ve velkém obchoduje s podniky zahraničního obchodu Artia a Art centrum. Přes Chemapol vyváží chemikálie v ročním objemu kolem dvou milionů dolarů. Ale ani tentokrát se jeho nabídce nedostane sluchu. Ve svém oboru
 dostal jen další cenu útěchy stává se zástupcem ÚSOL pro vývoz testovacích antisér ze zvířecí krve pro západní země. Obrat pouze pár stovek tisíc švýcarských franků. Ale nepřestává chtít víc. „Pořád mi šlo o to samé. Vždycky jsem chtěl do Československa přenést model modernizace a smluvní frakcionace plazmy. Chtěl jsem dodávat i zařízení a léky, ale nikdy jsem se nechytl. Naivně jsem si myslel, že to je jenom jejich bordel a neschopnost systému."
 O Šťávové nabídce z roku 1985 tedy věděla, jak prozrazují dokumenty, nejméně ministerstva zdravotnictví a vnitra, včetně ministrů, příslušné oddělení ÚV KSČ, vedení klíčového oborového pracoviště Ústavu hematologie a krevní transfuze a zhruba dvacet pracovišť transfuzní služby, která Josef Šťáva s primářem Kulichem navštívili. O nabídce prokazatelně vědělo i federální ministerstvo zahraničního obchodu. O dvacet let později budou zástupci státu v rozhodčím sporu s Josefem Šťávou tvrdit, že nic z toho se nestalo.


  

 Kapitola 5 Jak to bylo se zbraněmi
 


 Tvrzení o 'praktikách komunistických tajných služeb, jejichž prsty lze tušit za podivnými obchody bechyňského dobrodruha", a především o tom, že Josef Šťáva byl „protřelý obchodník se zbraněmi", je další obecně přijímanou pravdou této kauzy. Nezapomněla ho zmínit ani parlamentní vyšetřovací komise a právní zástupci státu považovali tyto informace za natolik důležité, že kopie článků z německých novin a časopisů z konce devadesátých let dokonce přiložili rozhodcům do spisu jako důkazy. A novináři čeští prostě opakovali tvrzení svých německých kolegů. Co ale říkají dokumenty?
 Podle časopisu Focus z podzimu 1999 Šťáva v osmdesátých letech obchodoval se zbraněmi a municí ve velkém. Ve východoněmeckém Gnaschwitz dokonce měl mít rozjednanou výstavbu továrny na raketová paliva. Měl se údajně podílet dokonce i na tajném vývoji rakety s jadernými hlavicemi. Podle českého Reflexu zase z diskety, získané od „nejmenovaného zdroje údajně z ministerstva vnitra", vyplývalo, že sjednával na Omnipolu nákup raketometů, protiletadlových střel, a také .několika set tanků T72 a bojových vozidel pěchoty BVP1".
 Josef Šťáva, jak lze očekávat, jakékoliv tvrzení o tom, že obchodoval se zbraněmi, vehementně odmítá. „Nikdy jsem neprovedl jediný obchod se zbraněmi nebo s municí. Nikdy nikdo nenašel a nenajde jediný doklad o tom, že jsem s něčím takovým obchodoval." Ale okamžitě dodává: „Stejně tak je ovšem pravdou, že jsem se s některými lidmi z této branže dobře znal, stýkal jsem se s nimi a vzájemně jsme si v obchodech vycházeli vstříc."
 Informace, které by mohly do problému vnést více světla, by se měly nalézat v zachovaných dokumentech tajných služeb čes
 koslovenské StB a východoněmecké Stasi. Obchod se zbraněmi byl totiž v komunistických zemích vysoce politickou záležitostí a snad vůbec nejsledovanějším obchodním oborem. Je nepředstavitelné, že by se informace o sjednávání prodeje »stovek tanků a bojových vozidel pěchoty" jedním soukromníkem, nota bene emigrantem, nikde v dokumentech neobjevily. Studium stovek stránek dokumentů přináší řadu zajímavostí. Hned na začátku dostává tvrzení o „praktikách komunistických tajných služeb, jejichž prsty lze tušit za podivnými obchody bechyňského dobrodruha" vážnou trhlinu. Ze spolkového úřadu, spravujícího spisy bývalé Stasi (Die Bundesbeauftragte fůr die Unterlagen des Staat ssicherheitsdienstes der ehemaligen Deutschen Demokratischen Republik), přichází od Frau Paunow úřední dopis, podle kterého je Josef Šťáva v jejích rozsáhlých archivech veden výhradně jako 'sledovaná osoba". Tedy mnohem spíše jako někdo, komu Stasi nevěřila, než jako tajemný agent, skrývající za svými obchody 'praktiky komunistických tajných služeb". S žalobou proti časopisu Focus, ve které se domáhali zastavení publikování připraveného článku, sice Šťáva a jeho společník Marcus Gnädinger v prosinci 1998 neuspěli, ale novináři časopisu museli před soudem přiznat, že hlavním zdrojem jejich informací byl bývalý spolupracovník Stasi Karl Mayer. Novináři soudu předložili jako důkaz i fotokopie navštívenek, na nichž byl Josef Šťáva uveden jako ředitel marketingu tehdy známé mezinárodní zbrojařské skupiny Consen, a jeho společník Markus Gnádinger dokonce jako její prezident. .Tomu už jsem se jen smál," říká Josef Šťáva. .Zbrojařina je přesně ten druh obchodu, kde se navštívenky prostě nikdy nedávají. Pokud nemáte kontakty, tak vás nikdo ani nepřijme. A pokud je máte, nepotřebujete navštívenku. Tohle byl jen hodně hloupý podvrh." V rozhovoru s českým novinářem Janem Zvelebilem však v roce 2000 údajně řekl, že tato navštívenka byla vytvořena jen pro tuto jednu příležitost a měla mu dodat důležitosti, když do BIEG přivedl své západoněmecké kontakty. Slovo stojí proti slovu. Je třeba pátrat dále.
 Studium dokumentů z celkem tří svazků, které na Josefa Šťávu vedla československá Státní bezpečnost, je na nálezy podstatně bohatší. Hlášení o tom, že emigrant Josef Šťáva se aktivně zajímal o možnosti vývozu zbraní a munice, je v nich víc než dost. StB Josefa Šťávu sleduje už od roku 1980, když si o rok dříve po amnestii prezidenta republiky požádal o vystěhovalecký pas a začal navštěvovat Československo. Státní bezpečnost na něj v Českých Budějovicích tehdy založila spis s kódovým označením „Žák". První zpráva o jeho zájmu o zbraně se však objevuje překvapivě pozdě pod číslem jednacím E0173/2185 až v lednu 1985:
 .Pramen uvedl, že v prosinci 1984 projevil Josef ŠŤÁVA, ředitel švýcarské firmy ORTHO Diagnostic systém, zájem o nákup protitankových granátů v ČSSR... Za uskutečnění kontraktu nabízí dodávku výpočetní techniky, která je embargována..."
 Pomiňme špatný přepis anglického názvu americké firmy, kterou Šťáva zastupoval. StB tato informace od agenta zaujala a rychle se snažila zjistit víc. Šťáva však byl v Československu jen na jeden den. Do Prahy se vrátil až na jaře 1985. Na počátku dubna, po zmíněné oslavě narozenin malíře a restaurátora Miloslava Koláře ve stranickém hotelu Praha za Prašnou bránou, dostává major Dvořák z II. správy SNB za úkol co nejdříve zjistit o Šťávovi co nejvíce informací. Proto se „sešel opět se svými známými, Rudolfem HORÁKEM, pracovníkem oddělení propagandy a agitace ÚV KSČ a malířem KOLÁŘEM, které dotěžil ke STAVOVÍ". A právě v této zprávě jsou zbraně zmíněny znovu:
 .STAVA je velmi aktivní, snaží se obchodovat se vším, co vynáší. Do ČSSR údajně dodal nebo zprostředkoval dodávku dvou .tunelových' rentgenů. Při posledním setkání s HORÁKEM se zajímal o možnost nákupu zbrániv ČSSR, ale měl z těchto transakcí zřejmě obavy."
 Trochu neobvyklé u 'protřelého obchodníka se zbraněmi", ale dobrá. StB urychleně prověřuje jeho minulost, a v jednom z dokumentů se proto objevuje i Šťávovo hodnocení ze začátku jeho studia na Vysoké škole zemědělské:
 .Dvakrát opakoval I. ročník fykotechnický obor, studia zanechal důvod zdravotní stav po autohavárii a finanční důvody. Průměrné nadání, zájem o přírodu, veselý, srdečný, iniciativní, podnikavý.'
 „ naplnil skutkovou podstatu pro trestný čin opuštění republiky §109/2 tr. zákona dva roky nepodmíněně..."
 StB prověřuje i všechny Šťávovy známé. Záznam ze 17. května
 0o    dvou z nich tvrdí
 ''HORÁK i KOLÁŘ ,obdivují vymoženosti na západě, zřejmě dost a často pijí, zvláště šampaňské, nemají daleko k příležitostným stykům se ženami a tyto služby zřejmě zabezpečují
 1i    ŠŤÁVOVÝM známým, se kterými do ČSSR jezdí."
 Takovéto drby lze považovat za kvalitní zpravodajskou práci jenom s obtížemi.
 Pozoruhodný je však dokument 80. odboru I. správy SNB z devátého září roku osmdesát pět. To už kontrarozvědka ví o Šťávových kontaktech, obchodech a úmyslech hodně. Dvoustránkový mZáznam z jednání se s. Horákem k případu Student" říká, že rozhovor se odehrál v budově ÚV KSČ bez přítomnosti další osoby a na vlastní Horákovu žádost. Probírají se Šťávovy kontakty, jeho snaha získávat československou plazmu i prodej uměleckých děl přes Art centrum. Pak ale přichází překvapení:
 „Dále se zmínil o tom, že ho Šťáva navštívil a pochvaloval si, že obchod se zbraněmi úspěšně pokračuje, potvrdil to, co řekl s. Horákovi to je v rozporu s údaji ZP na PZO Omnipol, Šťáva žádný kontrakt dosud neuskutečnil
 A ve shrnujícím Závěru se to ještě jednou zopakuje:
 „Nevyjasněné jsou důvody Šťávy proč hovoří o úspěšném obchodu s Omnipolem, když zatím nic nekoupil."
 StB tedy zjišťuje, že v roce 1985 Šťáva přes všechny řeči o zbrojních obchodech nekoupil ani prak. Vytahuje se, nebo si myslí, že mu to pomůže v obchodech se zdravotnickou technikou a léky? Nebo je v tom ještě něco jiného? A stejná poznámka
 se v dokumentech StB dokonce objeví ještě o dva roky později v roce 1987.
 Josef Šťáva dlouho váhá, ale nakonec souhlasí s několika rozhovory na toto téma. Probírá se předloženými dokumenty z archivů StB a nakonec říká:
 „Pominu to, že zbrojní průmysl vždycky byl a v průmyslových zemích dodnes je státem podporovanou a uznávanou branží. Není to vnímáno jako něco nemorálního. To před válkou platilo i pro Československo. To až po roce osmdesát devět se objevila ta naivní havlovina. Já osobně jsem ale nikdy zbraně nevyvážel ani nenakupoval. Zbraně, to je branže, která se musí umět. A já to neuměl. Pravdou ale je, že jsem se s některými lidmi z této branže dobře znal, a vzájemně jsme si v obchodech vycházeli vstříc. Pokud jste, tak jako já, obchodovali v osmdesátých letech ve velkém v Bavorsku, tak to vlastně jinak ani nešlo. Mnichov, to bylo CSU, a CSU to byl v té době zbrojařský průmysl. Měl jsem k těm lidem blízko i proto, že někteří z nich byli dokonce mými sousedy, když jsem na začátku osmdesátých let žil v Monaku."
 Na první pohled je to trochu zvláštní tvrzení. Josef Šťáva má ovšem, ať se nám to líbí nebo ne, pravdu i v tom, že pro mnoho zemí výroba zbraní skutečně byla a je chloubou a státní politikou. Velká Británie, Francie, Itálie, ale i Švýcarsko, Rakousko, Švédsko či Finsko, abychom zůstali doma v Evropě, jsou bezesporu demokratické země, a patří bez výjimky mezi přední světové výrobce a exportéry zbraní. Švýcarsko se zbraněmi obchoduje zcela otevřeně a na tamním žebříčku společenského uznání je tato odbornost hodně vysoko. „V Schaffhausenu, kde jsem bydlel, dodnes nemůžete zajít do hospody, abyste neseděl vedle zbrojaře," říká o svém švýcarském bydlišti z osmdesátých let Josef Šťáva.
 Německo ovšem bylo po prohrané druhé světové válce z tohoto lukrativního trhu na dlouhá desetiletí vyřazeno. Bavorsko, tradiční sídlo mnoha zbrojařských firem, jako byl MesserschmidtBólkowBlohm, proto začalo hledat prostor
 k uplatnění nejenom v automobilovém a leteckém průmyslu, ale i v nových technologiích, elektronice, výzkumu a vývoji, a také v obchodování se zbranémi. Nahrávala tomu i doba. Supervelmoci mezi sebou uzavřely jakési příměří, které mělo zabránit jejich přímé konfrontaci a zničení světa ve vzájemném jaderném konfliktu. O to více se objevovaly konflikty lokální. Iráckoiránská válka s více než milionem mrtvých a masovým ostřelováním měst, konflikty v Africe, kam Kuba poslala bojovat tisíce svých vojáků, gerilové války v Latinské a Střední Americe, válka v Afghánistánu. Mezinárodní obchod se zbraněmi trhal rekordy a všechny vlády a zpravodajské služby chtěly být u toho už jen proto, aby jim nic neuniklo.
 „Můj obchod s plazmou a obchod se zbraněmi navíc měly společné trhy," říká Josef Šťáva. „V plazmě prostě také neexistuje lepší zákazník, než je armáda a zvláště když se válčí. V zemích, kde funguje organizace Červeného kříže, vojáky nemusíte ani potkat ale všude jinde armádu obejít nemůžete. V době iráckoiránské války létalo v osmdesátých letech z Curychu každý týden aspoň jedno letadlo s krví a výrobky z plazmy do Dubaje. Pak to přestalo stačit a Swissair musel nasadit větší typ letadla, do kterého se velkými vraty daly do nákladového prostoru nakládat celé mrazicí kontejnery. V Dubaji na letišti pokaždé čekali Iráčani i Íránci, kteří předstírali, že jeden druhého nevidí. Stejně se chovali v hotelu při jednáních s námi. Ale většinou si to rovnou od letadla převezli do přístavu, naložili na lodě a jeli domů. Každý týden. Kolem krve prostě nemůžete nedělat s armádami. Největší jednorázový obchod ve východní Evropě jsem udělal s polskou armádou, která po vyhlášení výjimečného stavu na začátku osmdesátých let obměňovala strategické zásoby a potřebovala rychle albumin a plazmu za miliony. Pokud se to někomu zdá nemorální, že se s těmito léky obchoduje, tak je mi líto, ale neví, o Čem mluví."
 ''Když jste v Egyptě znali generála, který vypisoval výběrová řízení pro zahraniční dodávky, tak je vypisoval stejně tak


 pro děla, jako pro krevní vaky a plazmu. Takže se poměrně často stávalo, že jsem do Egypta létal společně s německými zbrojaři, a někdy dokonce i jejich soukromými letadly. Každý zvlášť jsme potom jednali s tím egyptským generálem, ale večer jsme třeba všichni společně šli na večeři nebo do baru. To ze mě ale nedělá obchodníka se zbraněmi."
 „Novináři z časopisu Focus mě dávali do spojení se dvěma rakouskými firmami Delta Salzburg a Mondocom Salzburg. Prý to bylo na základě materiálů Stasi. Ano, znal jsem ty firmy přes svoje kontakty v Bavorském Červeném kříži. V Mondocomu jsem dokonce asi dvakrát byl, ale nikdy jsem nebyl jejich zaměstnancem, ani akcionářem, natož ředitelem. Věděl jsem ale, stejně jako všichni obchodníci, že přinejmenším Delta patřila Messerschmidtu, který přes ně dělal obchody, které by kvůli spojenecké okupační správě nemohl dělat v Německu. Povídalo se také, že v Mondocomu byla přes prostředníky zapojena i německá zpravodajská služba BND, která tak chtěla mít informace o všem, co se dělo kolem mezinárodního obchodu se zbraněmi."
 „Němečtí novináři na mě také kdysi vytáhli záznam Stasi, ze kterých prý mělo vyplývat, že Diag Human měl jednat s NDR o dodávkách prošlého střelného prachu. Byla to kopie faxu. Nikdo z nich si nedal práci, aby si něco ověřoval. Všechny západní firmy, které měly zastoupení v NDR, přitom musely mít povinně kancelář v jedné budově Berliner Export Import Gessellschaft (BIEG) oficiálního podniku zahraničního obchodu. A všechny dostávaly každé pondělí ráno fax s poptávkou a nabídkou té pézetky. Od cihel, přes dalekohledy, a třeba i ten střelný prach. Pominu, že prošlý střelný prach má jako chemikálie i úplně normální civilní využití. Ty seznamy dostávali všichni, ale jen v mém případě to je používáno jako „důkaz", že jsem „obchodoval se zbraněmi". Nikdo se nezamýšlel nad tím, proč a za kolik asi proti mně začal v pořadu TV Vox v roce 1993 vypovídat jeden bývalý udavač Stasi, přesně ten člověk, který nás
 měl dříve v BIEG na starosti a všude nás sledoval. A proč k tomu došlo právě v době, kdy hospodářství bývalé NDR prakticky přes noc přecházelo na tržní podmínky. Pokud si někdo myslí, že si v té době konkurence brala rukavičky, je naiva." Tolik prozatím poněkud vyhýbavé svědectví Josefa Šťávy.
 Začátky jeho spolupráce se skupinou bavorských obchodníků se zbraněmi lze poměrně dobře vysledovat. Jeho nejbližším spolupracovníkem v Bavorském Červeném kříži byl, jak už víme, Heinrich Hiedl. Byl zřejmě také vůbec nejbližším obchodním partnerem Josefa Šťávy po celá osmdesátá léta a několikrát s ním navštívil i Prahu a Bechyni. Přes osobní blízkost si za dvaadvacet let spolupráce ale, na rozdíl od jiných, nikdy nezačali tykat. Hiedl se později stal dokonce generálním tajemníkem Bavorského Červeného kříže a byl jím až do odchodu do penze v roce 1995. Jeho nadřízeným byl na začátku osmdesátých let Hermann Schmidt, který je v dokumentech československé StB označován jako ředitel monacké firmy CONSEN S.A.M. CONSULTING ENGINEERING firmy nesporně obchodující se zbraněmi. Bratrem Hiedlovy manželky byl vzdělaný technik doktor Eduard Gast, příjemný člověk, který se na svůj věk a místní zvyklosti poněkud nezvykle vyhýbal společenskému životu. Hlavním důvodem bylo, že měl po jakémsi záhadném pracovním úrazu znetvořenou polovinu obličeje. Všichni tito lidé žili na konci sedmdesátých a na začátku osmdesátých let v Mnichově, nebo v jeho blízkosti, směrem na Bad Tölz. Šťáva v té době bydlel s rodinou poměrně nedaleko ve švýcarském Schaffhausenu. Mezi roky osmdesát jedna a osmdesát čtyři měl také daňovou adresu v Monaku a ve stejném domě jako Hermann Schmidt nebo generál egyptského generálního štábu, který měl na starosti, světe div se, výběrová řízení pro zahraniční dodávky. Tato zvláštní skupinka, propojená styky v Bavorském Červeném kříži a ve vedení bavorské CSU, se v té době začala scházet v hotelu Hiedl v Bad Tdlz. S tajemným doktorem Gastem se Šťáva
 poprvé setkal právě na začátku osmdesátých let. Přivedl ho k němu Heinrich Hiedl a představil ho jako svého švagra. „Přes dva roky mi ještě s Hiedlem tvrdili, že se mu jeho úraz stal při vývoji airbagů pro automobilový průmysl. Teprve potom se mi Gast přiznal, že je chemik a že se mu ten úraz stal při laboratorních testech vývoje raketového paliva. A potom za mnou přijel Hiedl nečekaně do mojí kanceláře v Curychu." Podle všeho k tomu došlo někdy v druhé polovině roku 1984.
 „Přiběhl, že mu něco hoří, a jestli bych mu nepůjčil na patnáct minut kancelář a sekretářku, že potřebuje nadiktovat a odeslat nějakou rychlou objednávku. Do té doby jsem ho opravdu znal jenom jako svůj nejlepší kontakt v bavorském Červeném kříži. Zavřeli se v kanceláři. Potom vyšel a řekl, že to stihl jen tak tak, a zase rychle odjel. Za chvíli za mnou přišla sekretářka, oči navrch hlavy a řekla mně, že jí nadiktoval dopis jménem nějaké firmy a že šlo o objednávku na dělostřeleckou munici a munici do raketometů a že pod ní Hiedl podepsal doktora Gasta. Volal jsem mu hned, co to znamená a jestli takové věci myslí vážně. Jeho telefon ale vzal Schmidt a smál se, že mi to lehce vysvětlí, až se sejdeme. A rovnou do telefonu mi řekl, že jde jen o kšeft a že by chtěli obchodně využít moje kontakty v Československu. A jestli by mohl jet příště do Prahy se mnou. A tak to začalo. Myslím, že si mě tou Hiedlovou návštěvou jenom chtěli otestovat."
 Hermann Schmidt byl skutečně jedním z vedoucích manažerů skupiny společnosti Consen. Ta se v osmdesátých letech stala největším zprostředkovatelem nejenom obchodu se zbraněmi, ale i vývoje raket a komponentů chemických zbraní, především pro Irák, Egypt a Argentinu. Jejich diskrétních služeb používala, jak se při pozdějším vyšetřování ukázalo, i řada západních vlád. To je pro pochopení celého problému velmi důležité. Skupinu tvořilo nejméně šestnáct stálých firem v několika zemích Německu, Francii, Itálii, Švýcarsku, Rakousku, Monaku, Velké Británii a Spojených státech. K provádění některých ''citlivých"
 obchodů, které byly otevřeným porušováním oficiálního mezinárodního embarga na vojensky využitelné technologie, tato skupina zakládala jednorázové firmy, které zanikaly okamžité po dokončení transakce. Bavorské zbrojařské kontakty, především na skupinu MesserschmidtBölkowBlohm, hrály v celém obchodním systému, jak se ukázalo, velmi důležitou roli, hlavně v organizaci a ve vývoji raketových technologií. Velmi pravděpodobně sem někam patří i spálená tvář doktora Eduarda Gasta.
 Hlavním oficiálním zájemcem o vlastní raketový výzkum však nebyl samotný Irák, ale jiný, až do roku 1983 podobně nepopulární vojenský režim v Argentině. Balistickou raketu krátkého doletu s názvem Condor 1 začal s mezinárodní pomocí vyvíjet už v sedmdesátých letech. Již tehdy na projektu pracovali němečtí projektanti a technici na obou stranách Atlantiku. Právě do Argentiny totiž na konci války odešli údajně i někteří z odborníků z rozpuštěného nacistického raketového výzkumu. Ve vedení společností, jako byli Messerschmidt a Siemens, měli mnoho známých. Výsledky vývoje rakety nebyly ze začátku příliš přesvědčivé, a tak údajně právě bavorští obchodníci z Consenu dodali argentinským generálům jako náhradu odzkoušené a velmi úspěšné francouzské rakety Exocet. Ty pak byly nasazeny i proti britským lodím ve válce o Falklandy v roce 1982. Po porážce Argentiny zkrachovala v roce 1983 i sama vojenská junta a nová civilní vláda od řady vojenských rozvojových programů upustila. Kontakty argentinské armády se skupinou Consen však zůstaly. V roce 1983 se objevil nový požadavek na vývoj balistické rakety středního doletu a její projekt dostal název Condor 2. O tuto raketu měl největší zájem právě Irák a měl k tomu velmi dobrý důvod. Od roku 1981 vedl vyčerpávající válku s Iránem, kterému se podařilo dobýt část iráckého území na jihu země. Iránská armáda navíc zasahovala Bagdád, ležící nedaleko od hranic, sovětskými raketami SCUD, a to značně podlamovalo morálku v zázemí. Iránské hlavní město Teherán, které leží v hlubokém vnitrozemí, Irák zasáhnout nemohl, a právě
 proto usiloval o získání raket s doletem alespoň tisíc kilometrů. Takové rakety ovšem měly pouze velmoci, a ty prosadily přijetí hned několika mezinárodních dohod k zamezení šíření zbraní hromadného ničení a jejich možných nosičů. Když si raketu nemůžete koupit, a máte dost peněz, můžete si ji zkusit nechat vyrobit na zakázku. A právě tak vznikl tajný mezinárodní raketový program, který organizoval Egypt za pomoci pánů z Consenu, platil Irák a veškeré zkoušky součástek vyvíjené rakety se prováděly v Argentině. První známou smlouvu tohoto programu podepsal Consen v únoru 1984. Tohle všechno ale Josef Šťáva zatím netušil.
 „Když jsem o něco později jel do Prahy, tak tam za mnou Schmidt přiletěl z Paříže. Pamatuji se, že jsme se setkali v recepci hotelu Intercontinental. Nechtěl uvnitř o ničem mluvit, a tak jsme šli raději ven. To už mi bylo samozřejmě jasné, že jde o zbraně. Chodili jsme kolem a on mi vysvětloval, že zprostředkovává dodávky vojenského materiálu pro Egypt. Že jde o velkou věc a že představuje mezinárodní skupinu, která na tom spolupracuje s Američany. Ti jejich prostřednictvím přes Egypt tiše financují dodávky vojenského materiálu pro Irák, který vedl válku s Iránem. A protože irácká armáda má převážně výzbroj ze sovětského bloku, tak hledají cesty a kontakty na Východ. Americké firmy sem kvůli embargu nemohou, tak se to dělá přes skupinu Consen. V Československu se už pokoušeli udat nějaké objednávky, ale nic se jim nepodařilo. ,Máme pocit, že nám jako Němcům nevěří,' říkal Schmidt. A že prý by považovali za velkou laskavost, kdybych jim našel kontakty na Omnipol."
 „Tehdy jsem v ČSSR ještě moc lidí neznal, ale řekl jsem o tom právníkovi a bývalému prokurátorovi, doktoru Mouralovi, a zase Miloslavu Kolářovi. O obou z nich jsem tušil, že by mohli mít ty správné kontakty. A to se potvrdilo. Moural mi po čase řekl, že to předal řediteli Kubíkovi na federálním ministerstvu zahraničního obchodu a také někam na ÚV KSČ. Asi za tři
 čtvrtě roku mě Moural zavolal, ať přijedu, že se mnou ,v té věci'' potřebuje mluvit. V Praze mi řekl, že je to projednané na ÚV a s Omnipolem, a ať 'hochům' předám vzkaz, že obchodníci jsou připraveni. Tak jsem to 'hochům' vyřídil."
 „Proč jsem to dělal? Protože jsem byl obchodník a takhle to v obchodě chodí. Obchod stojí na informacích a kontaktech. Já jsem přes Schmidta a Bavorský Červený kříž už tehdy měl skvělé kontakty do Egypta a dělal jsem tam díky němu ročně obrat deset, ale i patnáct milionů dolarů. Další desítky milionů jsem dělal přes Hiedla s Bavorským Červeným křížem. Když vás někdo takový požádá o laskavost a zprostředkování nějakého kontaktu, tak určitě nechcete odmítnout. Patřit mezi tuhle sortu obchodníků a firem s nejlepšími politickými kontakty a vlastními letadly bylo v obchodování tím nejlepším doporučením. Přiznám se, že mi tehdy dělalo dobře znát se s nimi a patřit mezi ně. Bylo mi něco málo přes třicet, vydělávali jsme velké peníze, měli kontakty na špičky bavorské politiky a cítili jsme se jako NĚKDO. Ano, celá ta ,glamour' mi dělala dobře. Sám bych se zbraní ani nedotkl, ale viděl jsem na vlastní oči, jak to funguje. Když děláte ve zbrojní branži, tak máte politické kontakty a všichni vás uznávají Když prodáváte mléko, neví o vás nikdo. Neměl jsem proto sebemenší důvod Schmidtovi nevyhovět."
 „Později jsem do Prahy přivezl Schmidta a potom ještě jednou Schmidta s nějakým Švédem z firmy Bofors. Dovedl jsem je na Omnipol a představil lidem, kteří tam na ně čekali. Ale do zasedačky jsem nešel a u žádných jejich jednání jsem nebyl. Schmidt pak jezdil na další jednání s Omnipolem do Prahy i beze mne, celkem tu byl sám asi pětkrát. Také se stalo, že mi zavolali, přiletěli pro mě do Curychu malým tryskáčem, odsud jsme zalétli do Prahy a oni si na letišti v tranzitu sedli na jednání s Omnipolem. Já si mezitím vyřídil svoje věci ve městě, a pak jsem se s nimi zase svezl zpátky. Byl jsem ale od začátku do konce pro obě strany jen prostředníkem. Nebyl jsem součástí toho obchodu. Ale kdyby se povedl, tak bych jistě očekával protislužbu."
 Tvrzení, že nikdy u žádných jednání nebyl, nebo že jenom pomohl při představení obou stran, platí pouze o jednáních Hermanna Schmidta a dalších obchodníků skupiny Consen. Sám Josef Šťáva ale, podle dokumentů StB a záznamů Omnipolu, hovořil s československými zástupci při různých jednáních do roku osmdesát devět o zbraních prokazatelně více než desetkrát.
 Vysoce postavený pracovník Omnipolu, a zároveň agent StB s krycím jménem „Bláha", na schůzce se svým řídícím orgánem třetího února 1986 tvrdil, že se s Josefem Šťávou seznámil na konci roku 1985, ''kdy ŠŤÁVA při jednání v HTS FMZO (Hlavní technická správa federálního ministerstva zahraničního obchodu) doprovázel argentinskou delegaci, která projevila zájem
 0nákup speciálního materiálu". Agent Bláha nevěděl, že ve stejné době byl v Praze i Hermann Schmidt a že právě setkání s ním bylo, podle vzpomínek Josefa Šťávy, hlavním důvodem cesty argentinské delegace do Československa. Ze stejné doby pochází
 1i    zmínka o přípravě velké, a nikdy neuskutečněné, dodávce československých zbraní pro Argentinu, která měla být vlakem dopravena do přístavu v Jugoslávii, odkud by pokračovala lodí.
 Zajímavý je v tomto ohledu také záznam z jednání HTS FMZO z 19. března 1986, který Šťávovu verzi o jeho pouze pomocné roli, jak se zdá, potvrzuje. Zástupci Omnipolu v záznamu potvrzují, že jednali se Šťávou teprve „v návazností na předchozí jednání s Hermannem Schmidtem". Šťávovi .byla nezávazně potvrzena možnost dodávky 10.000 kusů munice ráže 122 mm jako zkušební dodávka". Pokud se tedy v březnu 1986 jednalo teprve o první zkušební dodávce, nemohla jí žádná jiná předcházet. Omnipol pak podle stejného záznamu požádal Josefa šťávu, aby prověřil zájem o jiný druh munice. ,P. Šťáva přislíbil, že naše návrhy sp. Schmidtem projedná a bude nás do 31. 3. 1986 informovat." A pak na oplátku Šťáva informuje československé obchodníky o cenách čínské munice dodávané do Egypta.
 Obchodník, který rok a půl mluví o obchodování se zbraněmi, ale zatím nic nekoupí, trochu neodpovídá představě o protřelém ''mezinárodním dobrodruhovi", jak Josefa Šťávu v roce 2005 nazval český premiér Jiří Paroubek. I později, až do roku 1988, kdy se skutečně objeví informace o vyjednávání o dvou stovkách tanků a obrněných transportérů pro Egypt a Irák, se na desítkách dalších stránek dokumentů z archivů StB bude opakovat stále stejný scénář. Josef Šťáva přiveze poptávku skupiny Consen na zbraně, munici nebo chemikálie, využitelné pro zbrojní výrobu, proběhne několik kol výměn technických a obchodních informací, pak se objeví náhlé změny zadání a s tím i potřeba dalších informací a nakonec se objeví nějaký problém, kvůli kterému nakonec k transakci nedojde. Je to podivné, ale nikde se nakonec až doposud nepodařilo najít doklad o jediném dokončeném obchodu se zbraněmi, na kterém by se Josef Šťáva podílel. O co tedy šlo?
 Josefu Šťávovi se do vyprávění viditelně nechce. Jako by byl smířen s tím, že se pověsti obchodníka se smrtí už nemá smysl vzpírat. Rozhovoří se, až když je konfrontován se zjevnými rozpory v dokumentech StB.
 ''Nějakou dobu mi to trvalo, ale pak jsem pochopil, že Schmidtova skupina má kromě vlastního obchodu se zbraněmi, ke kterému mě už nepotřebovali, ještě jeden cíl a smysl. Získávala pro Američany informace o východoevropském zbrojařském trhu. Nevím pro koho přesně. Byla to taková nepsaná dohoda. Za to, že pomáhali organizovat dodávky do Egypta, měli od Američanů velkou volnost ve všem ostatním. Museli ale zaručit že se přes Egypt nebo Irák do komunistických zemí nedostanou embargované technologie. Proto se v různých komunistických zemích dávaly velké poptávky na spoustu věcí, jenom aby se testovala reakce zbrojovek a těch specializovaných pézetek, jako byl v Praze Omnipol. Proto se hodně předstíralo, pouštěly se informace a čekalo se, co to udělá. A zároveň se informace sbíraly. Předstíral se třeba zájem o tanky, ale cílem bylo, aby se do toho


 vyjednávání schovala i informace o druzích nabízené munice. Vím, že se tak například podařilo zjistit, že Rumuni zvétšili dolet kaťuší, a to znamenalo, že museli propašovat ze Západu embargovanou technologii na výrobu vysoce speciální chemie do munice. Já jsem tuhle tipařinu pro Schmidta, hlavně kolem chemie, dělal v Československu. Ostatní východoevropské státy si dělaly samy, většinou Gast osobně."
 Vůbec nejrozsáhlejší podobná operace probíhala od června 1987 až do května 1988, kdy se Josef Šťáva podílel na zprostředkování jednání o nákupu dvou stovek tanků a stejného počtu bojových vozidel pěchoty pro Egypt a Irák. Při čtení archivních dokumentů se nelze nepodivit, že něčemu takovému v tehdejším Československu vůbec někdo věřil. Egypt údajně odmítal sovětské, polské, maďarské a jugoslávské vládní nabídky, protože chtěl pouze tanky T72 československé výroby, a to i přesto, že mu Sověti už v té době nabízeli podstatně modernější typ T80. Pak se zase objeví informace, že jde o egyptský nátlak na USA, aby povolily licenční výrobu amerických tanků Ml v Egyptě. Potom se vyskytne možnost trojstranného obchodu Omnipolu, s Josefem Šťávou a maďarským podnikem zahraničního obchodu Technika. To všechno s řadou informací o neprofesionalitě konkurenčních prostředníků a dalších možných transakcích do Albánie ale skutek znovu utek'.. O tom, že StB měla o všech těchto jednáních perfektní přehled, svědčí i dokument XI. správy SNB Praha, 2. odbor, 1. oddělení z prvního dubna 1988, kde se jako PŘÍSNĚ TAJNÉ navrhuje „zavedení spisu prověřované osoby pod krycím jménem .STEIN'. Cílem prověrky bude zjišťování kontaktů a styků STAVY na firmy a soukromé osoby z oblasti obchodní činnosti se speciálem, dále prověřit možnost jeho případného zpravodajského využití." Ale vraťme se ještě na začátek.
 .Občas se potom přes mojí firmu vyměňovaly faxy nebo vzkazy ohledně technických detailů, termínů, nebo že už je nabídka hotová. Ale nakonec se to všechno v Praze zdržovalo a nikam to nevedlo. Pokud vím, tak Schmidtova skupina v ČSSR nikdy nic nekoupila. Pomohla ale naopak švédské firmě Nobel Chematur prodat do Pardubic dost drahou výrobní linku. Úspěšně, a beze mě, pro Egypťany zařídila dodávky vojenského materiálu z Polska, Maďarska a Rumunska. Osobně si myslím, že já jsem pro ten kšeft v Československu byl spíše brzdou, protože se mě Češi jako 'emigranta' báli. A navíc jsem už od roku osmdesát šest usiloval hlavně o založení společného vývozního podniku s nějakým českým subjektem, který by byl zdrojem podstatně lukrativnějších civilních obchodů."
 „Za ty služby pro Schmidtovu skupinu jsem měl otevřené dveře v tom, co mě zajímalo nejvíc otevírali mi cestu k vojenskému zdravotnickému zásobování v řadě zemí, ale hlavně do Egypta. Tam měl přípravu výběrových řízení na plazmu, deriváty a další léky na starosti pán, kterému se říkalo Mister Darwish. Jeho otec byl ve třicátých letech generálním zástupcem jablonecké bižuterie v Egyptě, a to pro mě samozřejmě představovalo další výhodu. Každý rok kolem patnáctého ledna byly tendry, a pak se tam ještě dvakrát třikrát do roka muselo zajet. Brzo ráno tam a pozdě v noci zpátky. Egypťané brali hlavně krevní vaky, albumin, rychlou diagnostiku do terénu a spoustu medikamentů. Věděli jsme samozřejmě že velká část jde z Egypta do Jordánská, a tam odsud do Iráku. Se Schmidtem jsem ale v Československu dělal navíc dobré obchody přes Art centrum. Vybíral si pro sebe drahá umělecká díla a já mu zařizoval jejich vývoz. Schmidt sám ode mě kupoval ročně obrazy a sochy za tři sta až čtyři sta tisíc marek. A dalších pět nebo šest lidí z jeho skupiny podobně. Ukládali si do toho peníze."
 .Obviňovali také mě i Diag, že jsme pro Egypt dodávali zbraně i z NDR. Pro Mistera Darwishe jsem z NDR skutečně udělal jeden kšeft. Jenomže nešlo o toho generála, ale o jeho syna, který obchodoval se zvířaty. Něco se mu nepovedlo a on narychlo potřeboval sehnat dodávku andulek a dalších kanárů. Jeho otec se mě zeptal, jestli bych neuměl pomoci. Zeptal jsem se v NDR a shodou okolností se mi pak s pomocí BIEG podařilo během pár dní vybavit letecky do Egypta celou zásilku najednou. Nějaký novinář pak po letech někde vyhrabal faxové potvrzení, že dodávka dorazila v pořádku, a tvrdil, že vzkaz, který zněl něco jako 'Kanáři dorazili v pořádku' musí být nějaká šifra pro dodávku zbraní. K tomu se nedá dodat už vůbec nic."
 Josef Šťáva přiznává, že nejblíže se k obchodníkům se zbraněmi dostal opět díky vzájemným přátelským „výpomocem" někdy v roce 1986. Tehdy ho vyhledal Hermann Schmidt s další žádostí o pomoc. Šlo o to, zda by nemohl, alespoň papírově, zaměstnat ve Švýcarsku jednoho jeho důležitého známého, velmi schopného chemika ze Švédska. Celou pravdu se prý Josef Šťáva dozvěděl až o něco později. Mezi důležité partnery pánů z Bad Tolz patřily totiž i švédské zbrojovky Bofors a Nobel Chematur. Ty se dostaly do potíží kvůli podezření, že Bofors se vítězství v soutěži na dodávku houfnic pro indickou armádu domohl pomocí úplatku. Ten známý, Göran Grimstead, prý měl k jednáním s indickými politickými špičkami velmi blízko, a tak se chtěl vyhnout potížím tím, že zmizí na nějakou dobu ze Švédska. Šťáva v té době shodou okolností chemika sháněl. .Nakonec pro nás pracoval asi pět let. Byl to vynikající odborník a navíc i schopný obchodník. Po skončení vyšetřování ve Švédsku se mohl vrátit domů. Věděl jsem ovšem, že ze staré společnosti nevypadl a občas pro jejich obchody používal i náš fax nebo za ním jezdili k nám do firmy. Ten skutečně o těch věcech musel vědět hodně, protože dva z jeho bývalých spolupracovníků zemřeli velmi podivně. Jeden byl zabit a druhý tak nějak nečekaně skočil pod vlak."
 Z roku osmdesát osm také pochází údajný pokus o sjednání výstavby továrny na raketová paliva v NDR. Tehdy Josef Šťáva skutečně představil zástupcům BIEG Eduarda Gasta a zástupce švédské zbrojovky Nobel Chematur. U jednání však, alespoň podle cestovních záznamů, už být nemohl. Podle dostupných informací se zdá, že šlo o nabídku prodeje další švédské linky na výrobu vysoce čistých chemikálií do NDR. Ty mají, jako ostatně většina che
 mikálií, dvojí použití jak civilní, tak i vojenské. Myslet si ale, že by takto otevřeným způsobem bylo možné ve strategickém programu raketových paliv obejít v té době platný a vymáhaný spojenecký systém kontroly embargovaných technologií Severoatlantické aliance, je, řečeno s rezervou, značně nepravděpodobné.
 Bavorští obchodníci se nakonec koncem roku osmdesát osm stali obětí vlastního úspěchu. Příčin bylo víc, ale nejdůležitější byla změna poměru sil v iráckoiránské válce. V dubnu 1988 zahájila irácká armáda na jižní části fronty na poloostrově Fao masivním nasazením chemických zbraní rozsáhlou ofenzivu. Chemické útoky iránské jednotky úplně rozvrátily a obrátily na útěk. Demoralizovaná iránská armáda už se z porážky nikdy nevzpamatovala. Chemické útoky pokračovaly a za krátkou dobu Saddámovy gardy obsadily víc než tisíc čtverečních kilometrů iránského území a ukořistily téměř šest set děl a patnáct set kusů obrněné techniky, včetně stopadesáti tanků. Hrozilo, že padnou i první velká města, a to by znamenalo konec režimu. 20. července požádal ajatolláh Chomejní OSN o zprostředkování příměří. Osmiletá válka, ve které přišlo o život zřejmě až jeden a půl milionu lidí, skončila. Ve stejný den, kdy příměří s Iránem vstoupilo v platnost, přesunul Saddám Husejn tři elitní divize Republikánských gard spolu s letectvem na sever Iráku a zahájil útok na Kurdistán. Jeho cílem bylo co nejrychleji zdevastovat odbojný sever země a vyhnat ještě před oficiálním ukončením války co nejvíce Kurdů do oslabeného Iránu, ale i do Turecka a Sýrie. A právě tehdy se dopustil vážné chyby. Dokud používal chemické zbraně ve válce s mezinárodně neoblíbeným režimem náboženských fanatiků v Iránu, svět ještě mohl předstírat, že nic nevidí. Kurdové ale měli v západní Evropě a ve Spojených státech silnou oporu ve statisících emigrantů. Jejich organizace uměly vzbudit pozornost alespoň části novinářů a politiků. A tak se svět dozvěděl, že kromě sovětských stíhaček a vrtulníků byly pro vypouštění nádrží s chemickými zbraněmi nad kurdskými vesnicemi používány i německé vrtulníky BO105,


 dodávané od bavorského MesserschmidtBölkowBlohm „výhradně pro civilní použití", ale i upravené švýcarské „čistě výcvikové" letouny Pilatus PC7 a PC9. Propukl skandál, ale trvalo ještě řadu měsíců, než západní vlády začaly neochotně přehodnocovat postoj k Saddámu Husejnovi. Byl to přece jenom příliš dobrý zákazník. Když německá spolková vláda na podzim 1988 Messerchmidtu zamítla vydat licenci na vývoz dalších dvaceti vrtulníků, společnost je do Iráku dostala přes Londýn. Ještě v květnu 1989, dva měsíce po chemickém zmasakrování kurdského města Halabdža, proběhlo ve Washingtonu americkoirácké obchodní fórum, které zahajoval náměstek ministra zahraničí A. Peter Burleigh. Obchod, včetně dodávek materiálů a zařízení použitelného pro vojenské účely, pokračoval. Když ale Kongres zahájil oficiální vyšetřování podílu americké vlády a firem na porušování embarga na dodávky citlivých technologií do řady zemí, skupinu Consen nebylo možné přehlédnout. Bylo po všem, protože na tohle jejich bavorské politické krytí už nestačilo.
 Možná že i tento „problém" by se dal zvládnout, kdyby se pan Schmidt předtím, na vrcholu slávy, nerozvedl. Byla to nejbanálnější historie, kterou lze najít. Přepracovaný úspěšný manažer, který trávil většinu času na cestách a v kanceláři, si přestal rozumět se zanedbávanou odkvětající manželkou. Porozumění našel u svojí nové, mladé a dynamické sekretářky. Z nové paní Schmidtové se ovšem po pár letech vyklubala nasazená agentka izraelské rozvědky. Dokud Bavoři za americké peníze zásobovali konvenčními zbraněmi Saddáma Hussejna v jeho válce s Iránem, bylo všechno v pořádku i z pohledu Izraele. Ale Izraelci nemohli připustit, aby se Saddám, se svojí tehdy ještě nezkrocenou touhou po zbraních hromadného ničení, dostal k raketové výzbroji. Přece mu v roce 1981 nerozbombardovali s obrovským rizikem jaderný reaktor Osirak, aby mu o několik let později nechali dodat ze Západu raketové technologie schopné zasáhnout území Izraele. První válka v Zálivu jen o pár let později, v roce 1991, kdy Saddám zasahoval Izrael upravenými sovětskými raketami SCUD, jim dala za pravdu.
 Francouzskému zástupci společnosti někdo vyhodil vzduchu automobil. Jen jako varování poměrně malá bomba explodovala pěkně v noci a opatrně, aby se nikomu nic nestalo. Paní Schmidtová byla na cestách, ale když se pan Schmidt vrátil z práce domů, v zamčeném bytě byl trochu posunutý nábytek a na zahradě přesazené květiny. Jen jako upozornění. Potom za podivných okolností zemřeli dva ze spolupracovníků společnosti Bofors. A tak velmi rychle po americké domluvě stáhla i německá vláda, přesněji vláda bavorská, podporu obchodní skupiny kolem Messerschmidtu. Přes jistá podezření v novinách se v Mnichově nikdy nic nevyšetřovalo. Nikdo nebyl stíhán, protože se nic nelegálního vlastně nedělo. Naštvaly se jen rakouské úřady, kterým nebylo po chuti, že si u nich v Salcburku Bavoři založili a drželi krycí firmy Mondocom a Delta. A tak, jak už se to v podobných případech dělá, nastoupila kontrola berního úřadu, a řediteli Ludwigu Aumayerovi byla vyměřena pokuta za daňový únik. A tím to zhaslo. Konec egyptských kontaktů Consenu a Mondocomu znamenal i konec kontaktů Josefa Šťávy s pracovníky Omnipolu. Záhadný pan Hermann Schmidt zemřel na počátku devadesátých let, aniž by se se svojí špionskou manželkou rozvedl. V Československu byl naposledy v březnu roku 1990, kdy se zúčastnil oslavy narozenin Josefa Šťávy v restauraci v Riegrových sadech.
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 Podle oficiálně platné verze ministerstva zdravotnictví a Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových, použité ve sporu s Diag Human, byl tedy Josef Šťáva před rokem 1990 v Československu, ale i mezinárodně, neznámým podnikatelem...
 Rok osmdesát devět byl ve skutečnosti pro Diag Human obchodně mimořádně úspěšný. Firma měla zastoupení už v patnácti zemích světa a její celkový obrat se pohyboval v desítkách milionů dolarů. Bylo to víc, než čeho dosahovaly všechny československé farmaceutické firmy dohromady. Josef Šťáva byl na vrcholu, ale obchod ho úplně pohltil. S výjimkou tří týdnů v červenci, které každý rok trávil s rodinou v Bechyni, byl neustále na cestách. Firmu řídil ze světa pomocí telefonu a faxu. Ročně prodal více než tři sta padesát tisíc litrů stále žádanější krevní plazmy. Před několika lety byl adoptován do velmi uzavřeného společenství světových obchodníků s touto komoditou. Byl pravděpodobně vůbec prvním, koho generace zakladatelů tohoto oboru přijala mezi sebe.
 O výlučnosti této skupiny svědčí fakt, že mimo tento klub méně než dvaceti lidí obchod s plazmou prakticky neexistoval. Většina z nich sdílela osud židovských podnikatelů, vědců a lékařů, kteří na poslední chvíli stihli uprchnout před nacismem z Evropy. Přesněji řečeno ze střední Evropy. Mnozí z nich také v nějaké fázi svojí kariéry prošli firmou Johnson & Johnson, anebo alespoň patřili mezi její obchodní partnery. A to byla známka kvality, protože Johnson & Johnson byl zakladatelem výzkumu krevních derivátů a průmyslové frakcionace krevní plazmy ve světě. Už v roce 1943 otevřel na příkaz americké vlády první laboratoře a frakcionační linku v San Diegu v Kalifornii s úko
 lem vyřešit zásobování armády ve zbytku druhé světové války. Možná i tady pomohl Josefu Šťávovi jeho český původ. Brzy po svém nástupu k firmě Johnson & Johnson se stal chráněncem hned tří členů tohoto klubu. Dva z nich, Levine a Pollack, oba nositelé Nobelových cen, vedli u firmy výzkumné programy. Třetí, Paul Carlos Ehrlich, pocházel přímo z Československa a vedl nejmocnější americkou organizaci v oboru New York Blood Center. Šťáva brzy prokázal, že bude pro klub přínosem. Přišel tam jako jeden z nejlepších prodejců v historii Johnson & Johnson, ukázal invenci a partnerskou spolehlivost, absolutní mlčenlivost a otevřel nové trhy. Přijal striktně staromódní styl osobního obchodování mezi členy klubu, při kterém se i ty největší obchody dojednávaly podle tradice až při posledním doušku kávy po obědě, při kterém se o obchodování neslušelo pronést jediné slovo. Do kanceláří se nechodilo. Staří pánové si někdy jen vyměnili pár slov vestoje u šatny při oblékání kabátů a obchod byl uzavřen. Nikdo z nich asi netušil, že rok osmdesát devět a kolaps komunistického impéria se mohou stát začátkem jejich konce. Během příštích deseti let se počet zpracovatelů smrskne na desetinu, a vítězní giganti rozdělí svět mezi vlastní zásobovací divize, které odkoupí nebo převezmou všechny zbývající členy původního klubu. Josef Šťáva už mezi nimi nebude.
 Koncem osmdesátých let však ještě patří mezi nejrespek tovanější hráče a vůbec netuší, jak jeho úspěchy znepokojují konkurenci mimo tento klub. Jak dosvědčují i materiály Státní bezpečnosti, snaží se najít jakoukoliv cestu, jak prolomit monopol, který v ČSSR měly na zahraniční obchod specializované „pézetky". Na všech stranách zkoumá možnosti založení společného exportního podniku. Tuší, že po změnách v Sovětském svazu se dříve nebo později začnou změny prosazovat i u nás, a chce být připraven. V roce 1988 se začalo zdát, že by se mu mohlo začít dařit i v Československu. Ministerstvo konečně pochopilo míru zaostalosti a poprvé začalo vážně jednat o „rozvinutí kooperace se zahraniční firmou v zájmu zajištění frakcionačních produktů
 z lidské čerstvě zmražené plazmy produkované čs. transfuzní službou''. V roce osmdesát osm a devět mu Josef Šťáva postupně předkládá několik konkrétních návrhů spolupráce, dokonce i společně s československým výrobním družstvem Ekoterra. Dokument ministerstva zdravotnictví ze září 1990 přiznává:
 „Jak vyplývá z materiálů uložených na MZ ČR, jednal tehdejší hlavní odborník dr. Kvasnička s firmami IMMUNO Vídeň, Diag Human Švýcarsko a Biotransfusion Francie. Konkrétní projekt předložila pouze fa Diag Human."
 Z druhé strany to potvrzuje i záznam z podrobných dvoudenních jednání s firmou IMMUNO v dubnu 1989, ze kterých lze vyčíst, že rakouská firma, ze které se brzy stane jeho největší konkurent, byla natolik nespolehlivá, že zrušila už dohodnutý termín školení o odběru krve do plastických vaků. Přesto měly být do 20. května připraveny další odborné podklady, po jejichž zhodnocení „lze, v případě oboustranného zájmu, přistoupit k přípravě návrhu smlouvy o realizaci nového způsobu odběru dárců v jednotlivých krajích
 Přišly politické změny a ministerstvo nestihlo dokončit jednání v roce 1989. Už v únoru 1990 se ale jedná znovu. Josef Šťáva je stále jediným, kdo předkládá českému ministerstvu propracovaný konkrétní obchodní model s nabídkou úvěru a okamžitého zahájení spolupráce. Dánský zpracovatel plazmy Novo Nordisk byl v této chvíli se spoluprací s Diag Human natolik spokojen, že s ním začal jednat o dohodě o vzájemném exkluzivním zastoupení a rozvoji trhu, která by zahrnovala prakticky celé rozpadající se sovětské impérium. Zdálo se, že jeho vize předběhnutí konkurence a ovládnutí východoevropského trhu se začíná naplňovat. Sedmnáctého listopadu je ve Spojených státech. Zprávám z Československa nevěnuje příliš pozornosti. O deset dní později je v Praze na jednání na ministerstvu zahraničního obchodu. V diáři z té doby má poznámky o projednávaných cenách derivátů a vybaví si i jména lidí, se kterými jednal. Na demonstrace nebo vzrušení v ulicích si nepamatuje. Po ne
 celých čtyřiadvaceti hodinách a několika schůzkách odlétá do Curychu. Znovu přijede až na jaře.
 Jeho lidé začali hned po listopadu připravovat založení českého podniku, který by konečně rozjel repliku východoněmeckého úspěchu i v Československu. Patnáctého března, o více než rok dříve, než se k podobnému kroku odhodlá kdokoliv z konkurence, je založena společnost Conneco, ve které Šťávův Diag Human držel, novým zákonem zahraničním subjektům maximálně povolených, čtyřicet devět procent akcií. Všechno, zdá se, hraje v jeho prospěch. A přesně na tomto vrcholu Josef Šťáva udělal chybu. Snad by se to dalo nazvat momentálním nedostatkem představivosti. Ale možná, že tomu opravdu nic nenasvědčovalo. V Polsku už vládla bývalá protikomunistická opozice, ale stát a obchod fungovat nepřestaly. V Maďarsku se zase komunistický režim reformoval shora, ale na obchodní vztahy to také nemělo žádný dopad. Josef Šťáva si nedokázal představit, že právě doma v Československu by několik let budované pozice a kontakty mohly přes noc přestat mít cenu. Na vrcholu úspěchu se spolehl na logiku, která přestávala platit.
 Společenství lékařů, kteří se zabývají transfuzní službou a léčbami chorob krve, bylo a zůstává velmi malé. Na přelomu osmdesátých a devadesátých let to v České republice bylo nanejvýš několik málo desítek odborníků. Primáři všech transfuzních oddělení se osobně znali a byli v kontaktu. Internet a email dorazí do Čech a na Moravu až v roce 1992, ale i bez nich věděli všichni v oboru všechno. V prvních měsících roku 1990 se ještě zdálo, že roky příprav se Josefu Šťávovi vyplatily i v Československu a zajistily mu náskok před konkurencí, o kterém tolik snil. Naprostá většina českých i slovenských odborníků už ho znala a s ním i jeho projekt. Věděli samozřejmě o založení společnosti Conneco a mnohým z nich už nová firma dodávala léky a další zdravotnické potřeby. Transfuzním oddělením se přes noc otevřela možnost rychlé modernizace a poprvé v historii i vytváření zisku. Jednání firmy Conneco s ministerstvem zdravotnictví proto postupovala velmi rychle. Šťávovi odpůrci vyjadřovali v pozdějších letech podezření, že za tímto úspěchem mohla být jenom korupce a údajné nadstandardní vztahy s prvním polistopadovým ministrem zdravotnictví, profesorem Pavlem Klenerem. Takový „nadstandardní vztah" lze jen stěží vybudovat na nanejvýše dvou známých setkáních, pokaždé letmých a ve větším počtu osob. Nic z dostupných informací tedy podobné domněnky nepotvrzuje. Mnohem pravděpodobnějším vysvětlením je prostá skutečnost, že Conneco, na rozdíl od ostatních konkurentů, mělo na jaře 1990 v České republice už fungující tým a hotový projekt komplexního řešení problémů transfuzní služby a získávání krevních derivátů.
 Již začátkem července 1990, pár dní po prvních svobodných volbách, proto mohla být zástupci ministerstva a společnosti Conneco parafována takzvaná Rámcová dohoda historicky vůbec první dokument, který v České republice přesně definoval všechny technické, odborné a obchodní podmínky možné spolupráce při zajištění bezpečných léků na léčení chorob krve, vyrobených výhradně z české plazmy. A nejpozději v této chvíli konkurence pochopila, že jí ujíždí vlak, a začala horečnatě hledat protizbraň. Návrh na kooperaci s českou akciovou společností Conneco byl předložen už koncem května ke schválení na poradě vedení ministerstva, ale korektní ministr Klener nechtěl činit zásadní strategická rozhodnutí těsně před volbami, které mohly znamenat, a také poněkud překvapivě znamenaly, jeho odchod z funkce. Jako nejzazší termín projednání byl proto určen jednatřicátý červenec roku 1990 a rozhodnutí ponecháno na novém ministrovi.
 Mělo jít jen o nevýznamné zdržení. Zdánlivě neexistoval jediný důvod ke znepokojení. Nikdo jiný, kdo by nabízel možnost poskytnout úvěr pro rychlou modernizaci transfuzních oddělení a výrobu moderních derivátů výměnou za dodávky plazmy v budoucnosti, v té době ani v České republice, ani na Slovensku, nebyl. Conneco nabízelo spolupráci Šitou na míru podle potřeb každé nemocnice. Všichni ostatní chtěli bez výjimky jen prodávat hotové deriváty. O šestnáct let později to potvrdí i historická analýza amerického Marketing Research Bureau, nejdůležitější světové autority v oboru průmyslového zpracování krve a obchodu. Ředitel MRB Patrick Robert ve své analýze doslova napsal, že model navrhovaný v roce 1990 Diag Human byl pro Českou republiku „v tehdejších podmínkách nejlepší". Hned v další větě prozradí pozoruhodnou věc: „Na rozdíl od Diag Human, ani jeden ze dvou frakcionátorů (Immuno a Grupo Grifols), vybraných v roce 1991 českým ministerstvem zdravotnictví aby zpracovávaly plazmu odebranou v České republice, neměl jakoukoliv předchozí zkušenost s organizací sběru získané plazmy v cizí, a dokonce ani ve vlastní zemi." (zvýraznění autor)
 Podivná věc. Ministerstvo odmítne hotový, sedm let odzkoušený a na míru každé České nemocnice šitý projekt, připravený k okamžitému použití, aby s více než ročním zpožděním rozhodlo ve prospěch dvou firem, které s něčím takovým neměly sebemenší zkušenosti. Ministerstvo zdravotnictví i právníci státu budou naopak ještě v roce 2007 ve sporu s Diag Human jenom donekonečna opakovat, že nic z toho nikdy neexistovalo, anebo nemělo žádný význam. Nepřinesou jediný dokument, který by jejich „ne" vysvětlil.
 Kdo z ředitelů nemocnic a primářů transfuzních oddělení, kteří na jaře 1990 dostali šanci vlastní aktivitou rychle vydělat na nové vybavení, léky, lepší platy a možnosti cestovat, by to chtěl odmítnout? Bylo snad lepší plazmu znehodnocovat jako doposud? Nebo čekat, až se někdo na ministerstvu rozhoupe? „Transfuzáci" chtěli co nejrychlejší změnu, a velmi rychle se proto dostali do otevřeného sporu nejenom s ministerskými úředníky, kteří nechtěli přijít o mocenskou kontrolu, ale i s tradičně uvažujícími odborníky na léčbu hemofilie. Pro ty byla myšlenka na jakoukoliv formu pronikání „peněz" do výzkumu nebo léčby zatím rovna svatokrádeži. Jejich dalším argumentem byly stále
 aktuální obavy z rozšíření nákazy AIDS. Nikdo z hematologů naneštěstí neznal dostatečně podmínky, které v oboru panovaly na západ od českých hranic. Měli jen svoje přesvědčení o nemravnosti .prodeje krve jako součásti lidského těla". A proti „kšeftu s lidskými orgány" bylo třeba bojovat všemi prostředky. V té době to prý jeden z primářů přirovnal k víře v neposkrvněné početí: .Deriváty jsou jako Ježíš. Najednou se objeví a my je kupujeme, ale nesmíme přemýšlet o tom, jak vznikly. Víme, Že se nedají vyrobit z ničeho jiného než z lidské krevní plazmy. Víme, že výzkum, postavení linky, získání plazmy, výroba a dovoz něco stojí a musí se zaplatit. Ale když chceme nabídnout naši plazmu, abychom, přesně v souladu s doporučením mezinárodních organizací, používali k léčbě pacientů léky z české plazmy, která je nejméně zatěžuje, označí nás ministerstvo pomalu za pašeráky."
 A tak se v československu na jaře 1990 rozhořel spor popisovaný mezi zasvěcenci jako konflikt „transfuzáci versus hematologové". Hematologů bylo početně méně, ale zato měli obsazené prakticky všechny významné mocenské pozice. A co bylo nejdůležitější, měli velmi blízko k oblíbenému politikovi Občanského fóra, doktoru Martinu Bojarovi, který se po volbách v červnu 1990 stal novým českým ministrem zdravotnictví. Humanista s mimořádně velkým morálním kreditem, a na tu dobu nezvykle jasnou koncepcí zásadní reformy zdravotnictví, se zdál být zárukou rychlého a profesionálního řešení tohoto problému. Brzy se ovšem ukázalo, že nový ministr má vedle nesporných předností i tři velké slabiny. Jako vynikající lékař nerozuměl ekonomickým otázkám, nebyl dobrým byrokratem a jako humanista, upřednostňující při řešení problémů mravní aspekty, byl snadno manipulovatelný.
 Psycholog Slavomil Hubálek byl od ledna 1990 mluvčím ministerstva a tajemníkem Martina Bojara s titulem vrchní ministerský rada. Na fungování ministerstva vzpomíná takto: •Byla to hodně dramatická doba. Martin Bojar si jako nový mi
 nistr dal za úkol připravit privatizaci zdravotnictví a přechod na pojišťovací systém. Ale lékaři najednou chtěli všechny změny teď hned. Rozpadaly se Okresní ústavy národního zdraví (OÚNZ) a všechny nemocnice chtěly okamžitě všechno komercionalizovat, i když o tom nikdo nic ještě nevěděl. Bojovalo se o vznik komor a pojišťoven. Pracovali jsme dvacet hodin denně a neustále odráželi politické a lobbistické tlaky. Krev pro nás na začátku byla zcela na okraji zájmu. Ani já, ani Martin Bojar jsme tomu oboru nerozuměli. Nevěděli jsme nic o tom, jak funguje zpracování krve v zahraničí. Dvanáct až čtrnáct hodin denně jsme řešili jen ty nejakutnější problémy. Ministrovi každý den nosili ohromnou hokejistickou tašku pošty a on trval na tom, že ji musí prohlédnout osobně. Vždycky ji stačil přečíst přes noc a na každý dopis připsal rukopisnou poznámku, jak záležitost vyřídit. Z dnešního pohledu jsme asi měli vypjaté etické zásady. Snažili jsme se o nasazení nejvyšších norem. Mysleli jsme si, že se společnost bude ubírat směrem k vyšším morálním cílům. Takže když přišlo na krev, tak jsme si mezi sebou říkali, že s krví dobrovolných dárců nelze obchodovat. Sami jsme v té době chodili dávat krev na veřejné akce, abychom dárcovství podpořili."
 Argument "jak vysvětlíme dárcům, že by se krev a plazma měly prodávat?" se za ministra Bojara brzy stal oficiálním stanoviskem ministerstva. Otázky „kolik nás to bude stát?", „kdo to zaplatí?" a především „dá se to udělat tak, aby to neplatil státní rozpočet?" ještě do českého zdravotnictví nepronikly. Tehdejší hlavní odborník pro obor transfuzní služby a léčby chorob krve, docent Vladimír Kulich, byl jedním z mála odborníků blízkých ministerstvu, kdo proti tomu vystoupil. Byl otevřeným zastáncem ekonomického přístupu a požadoval co nejrychlejší vyřešení krize oboru zavedením komerční smluvní frakcionace v zahraničí. Byl jedním z velmi mála československých odborníků, kteří se ještě před listopadem byli podívat nejenom v NDR, ale i v západní Evropě, aby pochopil, jak smluvní frakcionace funguje. Tvrdil, že přenesení ekonomické zodpovědnosti na nemocnice ministerstvu
 ušetří prostředky, které bude možné použít jinde. Ministerstvu pak měl zůstat tvrdý dozor nad dodržováním přísných mezinárodních podmínek správné výrobní praxe. Jeho nesouhlas s novou linií ministerstva byl ryze odborný, ale protiargument druhé strany měl do odborné debaty daleko. To, co mu zlomilo vaz, byla jeho několikaletá osobní a profesionální spolupráce s Josefem Šťávou. Oficiálním důvodem však bylo zjištění, že několik let byl i spolupracovníkem Státní bezpečnosti s krycím jménem Ada. Byl to právě primář Kulich, který podle zpráv StB už v roce 1985 objížděl se Šťávou okresní transfuzní stanice, aby společně zmapovali situaci a připravili jejich modernizaci. StB ho dokonce ve svých tehdejších materiálech podezírala, že jeho prostřednictvím dochází směrem ke Šťávovi mk úniku důvěrných a utajovaných skutečností". Ještě před rokem 1989 také Josefa Šťávu několikrát navštívil ve Spolkové republice a ve Švýcarsku. Konflikt transfuzáků s hematology, nově rozdmýchávaný už silně znepokojenou konkurencí, signalizoval, že pomyslná klatba, vyhlášená .hematology" nad Josefem Šťávou, se přenesla i na něj. Nový ministr Martin Bojar ho proto, jako jednoho z prvních, už v březnu 1991 odvolal z funkce.
 Novým hlavním odborníkem se pak stal jeden z nejvýraz nějších představitelů strany .hematologů", ředitel nejdůležitěj šího oborového vědeckého centra v Československu Ústavu pro hematologii a krevní transfuzi v Praze, docent Jan Neuwirth. .Neuwirth byl moc fajn chlap," vzpomíná primářka Vorlová, .a moc jsme si věřili. Takže když nastalo to hnusné obchodnické klima a konflikt s transfuzními centry, tak Neuwirth byl jeden z mála lidí, kteří za námi stáli. Nás moc nebylo."
 Od této chvíle o budoucnosti oboru rozhodovala prakticky jenom trojice odborníků z jediného pracoviště: docent Neuwirth a jeho dva stejně smýšlející podřízení, Zdena Vorlová a Petr Turek. Cesta pro potlačení vzpoury ''transfuzáků" byla otevřena. Ekonomické myšlení bylo, obrazně řečeno, ministerstvem prohlášeno za kacířství. Docent Neuwirth okamžitě po svém jmenování přivedl doktora Turka na ministerstvo a prosa
 dil jeho jmenování jako zvláštního poradce ministra pro otázky transfuzní služby. Tato trojice dostala za úkol i vytvoření nové koncepce modernizace transfuzní služby, kterou by ministerstvo prosazovalo. Odborná diskuze skončila, aniž by se někdo namáhal alespoň pochopit ekonomické a obchodní zvyklosti v tomto oboru ve světě. Zaneprázdněný ministr ponechal svým poradcům zcela volnou ruku.
 Vzpomínka primářky Zdeny Vorlově pomáhá upřesnit, jak se utvářel názor ministerstva: „Ke konci osmdesátých let sem začal jezdit profesor Paul Ehrlich z New York Blood Center, a ten nám říkal, že Šťáva nemá v oboru dobrou pověst. Měl prý využívat informace o konkurenci a vyvážet zmraženou plazmu, fingovaně jako ovocné šťávy ze Slovenska. Chtěla jsem později, aby nám to dal písemně, ale bylo mu už přes osmdesát a nechtěl se do toho plést. Mrzelo mě to, protože to, co nám řekl o Šťávovi to byla jedna z mála šťastných orientací, díky nimž jsme do toho všeho začali trochu vidět. Mám dojem, že my s Turkem jsme trochu ovlivnili Neuwirtha a Bojara k těm ostřejším zásahům proti Šťávovi, když jsme jim všechny ty informace poskytli."
 Zajímavé je ovšem zjištění, že profesor Ehrlich, který byl původně velkým příznivcem Josefa Šťávy, se s ním rozešel po roce 1986. Tedy poté, kdy právě s odchodem Šťávy od firmy Johnson & Johnson, společnost přestala profesoru Ehrlichovi dotovat jeho výzkumný program a cesty. Není bez ironie, že jeho místo kontaktu do Československa získala se Šťávovým přispěním doktorka Daniela Melicharová z motolské nemocnice. Na místo sponzora, jak uvidíme, logicky přišlo konkurenční Immuno. Paní primářka Vorlová však nic z toho nemohla tušit.
 Prvním krokem nového vedení ministerstva bylo nepodepsání už odsouhlasené a parafované Rámcové dohody s firmou Conneco. Hledámeli důvody, stojí za to ocitovat už zmíněný interní materiál ministerstva ze září roku devadesát:
 „V době, kdy měla porada vedení materiál projednat, vyskytly se námitky proti způsobu výběrového řízení, a jelikož je nebylo možno z uložených dokumentů jednoznačně vyvrátit nebo potvrdit, rozhodli oba náměstci připravit řádné výběrové řízení."
 V té době už totiž ministerstvo bombardovaly protesty a nátlak konkurence, která pochopila, že by díky tomu o československý trh mohla přijít. Šlo především o rakouskou společnost Immuno, která byla až do listopadu osmdesát devět díky dobrým vztahům s ministerstvem monopolním dodavatelem krevních derivátů do Československa. Lobbistou firmy formálně ovšem pouze .externím konzultantem" byla už nějakou dobu právě doktorka Daniela Melicharová. Ta se pro příští dva roky stane klíčovou osobou celé kauzy. Amatérskost práce poslanecké vyšetřovací komise v letech 20032005 potvrzuje fakt, že komise se o existenci a vlivu paní Melicharové za celé téměř dva roky svojí .usilovné práce" ani nedozvěděla. Ale zpátky k dokumentu:
 „Nám. Kadrnožka vyzval svým dopisem z 9. srpna 1990 firmy: Immuno AG, R. Heintel, prof. Heiniger, prof. Bantjes, Conneco, Imunan.p. a ÚSOLk nabídkám kooperace s termínem do 31.8.1990. V termínu reagovali IMMUNO, Heiniger, Conneco, Imuna a ÚSOL. Imuna a Heiniger zaslali pouze dopisy se zájmem o spolupráci, ale bez konkrétní nabídky. Podmínkám výběrového řízení částečně nebo zcela vyhovovaly nabídky: IMMUNO, Conneco a ÚSOL."
 Poslanecká vyšetřovací komise dokonce zjistí, že dopis náměstka Kadrnožky byl rozeslán celkem do jednadvaceti evropských zemí. Potvrzuje to snahu o co nejrychlejší modernizaci oboru, a požadavky jsou proto jasné a tvrdé. Nebyl důvod je měnit, protože se o nich jednalo s několika zahraničními firmami už déle než rok a navíc na stole už ležela parafovaná nabídka Conneco, obsahující závazek splnit beze zbytku všechny požadavky ministerstva. V této chvíli šlo o všechno a všichni měli položit karty na stůl. Vítěz měl pod sankcí do třiceti dnů dodat pro prvních pět až sedm transfuzních stanic přístrojové vybavení, včetně zajištění servisních oprav, měl zajistit centrální skladování zmražené plazmy v České republice, frakcionaci v zahraničí, dodání vaků a testovacích souprav, odbornou spolupráci
 s ministerstvem a proškolení personálu transfuzních stanic. Očekávalo se, že nejpozději v polovině roku devadesát jedna by do českých nemocnic měly dorazit první moderní krevní deriváty, vyrobené u zahraničního frakcionátora výlučně z české plazmy. Conneco bylo připraveno. Po měsících příprav a objíždění republiky už mělo připravené k podpisu detailní individuální smlouvy s jednotlivými nemocnicemi s přesnými seznamy potřebného zařízení. Přístroje a vybavení byly ve skladech, anebo objednávány. Do třiceti dnů by ale měly být na svém místě. Jediné, na co se čekalo, bylo rozhodnutí ministerstva. Náměstek Kadrnožka jmenoval na návrh hlavního odborníka konečně výběrovou komisi, a ta se sešla jedenáctého září ve třináct hodin. Zápis z jednání komise praví:
 ,1. nabídka s. p. ÚSOL neodpovídá plně zadání, neobsahuje způsob zajištění transfuzních oddělení přístrojovou technikou a spec. zdrav, materiálu, hovoří se pouze o ochotě západního partnera toto vybavení zajistit. Termín 30 dnů považuje nabídka za nereálný. Zajištění faktoru VIII z vlastní produkce garantuje až ve 4. čtvrtletí 1991, přičemž nebyl dosud dán k registraci do SÚKL. Komisi jsou známy podmínky výroby v ÚSOL, které t. č. neodpovídají správné výrobní praxi."
 Stojí za zmínku, že Ustav sér a očkovacích látek, později přejmenovaný na SEVAK, závazek vyrobit faktor VIII koncem roku 1991 nesplnil. Pamětníci si jeho tehdejší provoz v Korunní ulici na pražských Vinohradech připomínají srovnáním s páchnoucími jatkami. Nikdy neměl zahraničního partnera, který by dodal zařízení pro transfuzní stanice. Nikdy nevyrobí ani gram derivátů požadované kvality a protivirové ochrany. V devadesátých letech je v něm několikrát pozastavena výroba pro nesplnění podmínek správné výrobní praxe. Jeho zpackaná privatizace s vytunelováním téměř miliardy korun státních garancí a nesplacených úvěrů skončila v roce 2000 podivným bankrotem.
 n2. nabídka firmy IMMUNO je bezesporu zajímavá, jde o renomovanou firmu tradičně dovážející faktor VIII a IX do ČSFR, bohužel nabídka postrádá konkretizaci zajištění vybavenosti transfuzních oddělení a klade si podmínku dalšího osobního jednání v této záležitosti, třebaže měla od loňského roku na tato jednání dostatek času."
 Brzy se ukáže, že Immuno se odmítá podílet na zajištění vybavení transfuzních stanic a odmítá vlastně celou ministerskou koncepci. Chce pouze prodávat svoje hotové výrobky a jako velký ústupek nabídne zpracování pouze plazmaforetické plazmy. S budováním nějakého nového systému na získávání čerstvě zmražené plazmy z plné krve, natož s jeho úvěrováním, nechce mít nic společného. Nikdy předtím, ale ani nikdy poté, se tato firma nepodílela na žádném projektu smluvní frakcionace.
 „3. komplexní nabídku plně odpovídající zadání předložila a.s. Conneco.
 Závěr: výběrová komise doporučuje poradě vedení dvě alternativy pro rozhodnutí:
 1.Jeli situace natolik závažná, že vyžaduje okamžité řešení, a to podle vyjádření zástupců transfuzních oddělení a hlavního odborníka je fakt, pak přijmout nabídku a.s. Conneco a uzavřít smlouvu na 23 roky, přičemž rámcová dohoda by se vázala na sankce při nedodržení nabídnutých podmínek.
 2.Jeli možný odklad (pak ovšem nelze projekt realizovat do konce roku), jednat znovu s firmami IMMUNO, ÚSOL, Imuna a Bantjes, které předložily nabídky dodatečně.
 Budeli porada vedení trvat na předložených podmínkách výběrového řízení, výběrová komise konstatuje, že zadání vyhovuje v plném rozsahu pouze a.s. Conneco. Na těchto závěrech se komise shodla jednomyslně
 „Výběrové řízení", .výběrová komise", dokument zní jednoznačně. ExministT Bojar ale bude v budoucnosti trvat na tom, že šlo o pouhé nezávazné poptávkové řízení. Oficiální verze českého státu, převzatá i vyšetřovací komisí parlamentu, dodnes tvrdí, že toto řízení nikdy nebylo .uzavřeno". Tvrzení její předsedkyně Hany Šedivé, že Conneco a jeho nástupce Diag Human .nesplňovaly požadavky na zajištění frakcionalizace a výrobu léků, protože samy tyto činnosti neprováděly" neodpovídá skutečnosti. Žádný takový požadavek v podmínkách výběrového řízení nebyl. Pokud oficiální verze nesedí, je nutné hledat jiné vysvětlení. Když se, podle zásady starého římského práva, odvážíme zeptat na to, komu zrušení takto jednoznačného posouzení nabídek posloužilo, objeví se mnohem jednodušší a pravděpodobnější vysvětlení, než nabízí ono oficiální.
 Karty byly vyloženy na stole a výsledek byl víc než jednoznačný. To ovšem znamenalo také to, že od této chvíle už konkurence nemohla Conneco zastavit normálním způsobem. Pokud ale nemohu splnit zadání sám, je možné zničit dobrou pověst toho, kdo to umí. Vždyť vyšší cíle a principy, jako jsou „zájmy pacientů" a „potřeby humanizace českého zdravotnictví", omluví i poněkud nestandardní postupy. Lze jenom smutně konstatovat, že nezkušenost a naivita porevolučních šéfů jinak duchem stále předlistopadového ministerstva tomu napomáhala víc, než se zdálo. Žádná zdravá instituce s fungujícím vnitřním řádem á kontrolou by nemohla podlehnout nátlaku několika jednotlivců. Ale přesně to se v tomto případě stalo. Okamžitě po skončení jednání komise se zástupkyně firmy Immuno Daniela Melicharová dozvídá od členky výběrové komise MUDr. Zdeny Vorlové detaily o jeho průběhu. To lze prokázat mimo jakoukoliv pochybnost, protože v archivu poslanecké vyšetřovací komise se najdou dva dopisy odeslané nazítří po jednání výběrové komise.
 Doktorka Melicharová rozhořčeným osobním dopisem oslovila ministra Martina Bojara. Jako „externí konzultant firmy Immuno" protestuje proti „naprosto neregulérnímu" průběhu výběrového řízení. Jde o všechno a rukavice slušnosti musí dolů. Melicharová zná ministra osobně z motolské nemocnice, a tak nasazuje poplašný tón. Jinak ctihodná firma, které se původní požadavky ministerstva nehodily, musela získat čas a k tomu se, v podání její externí konzultantky, hodilo i trochu estébáckého udavačství: Nezbývá nám, než připomenout jisté minulé kontakty prim. MUDr. V Kulicha s bývalým zaměstnancem fy ORTHO Diagnostics /nyní účastník ve fy Diag Human/," píše se v dopise. Pdt nestandardních zkratek a používání neúplných slov v jediné vétě prozrazuje výrazné rozčilení. Dopis vytýká jednání komise i domnělé formální nedostatky a končí větou: „Považujeme za nutné, z hlediska hájení reputace firmy, v dohledné době případně dodat další podrobnosti k tomuto problému a považujeme za nutné Vás o věci informovat"
 Doktorka Vorlová píše, podle některých tvrzení dokonce na stejném psacím stroji a určitě ve stejný den, dopis předsedovi komise docentu Podstatovi na ministerstvo. Její argumenty jsou odborné a pochopitelné. Po pětatřiceti letech práce v klíčovém Ústavu pro hematologii a krevní transfuzi to byla právě ona, kdo dosud rozhodoval společně s ministerstvem o dovozu derivátů a jejich rozdělování do krajů. Jinak než přes její oddělení v ÚHKT se do Československa nic nedováželo. Bez jejího vědomí a souhlasu se doposud v oboru nic nehýbalo. A teď by se to mělo změnit. Z minulosti byla zvyklá na dodávky pouze od Immuno a její kontakty s touto firmou a oboustranný respekt byly pověstné. Legendou se stal její zásah a záchrana života hemofilika, jednoho z pěti pasažérů, kteří v sedmdesátých letech přežili pád dopravního letadla do jezera poblíž Bratislavy. Se zlomeninami obou nohou doplaval na břeh, ale lékaři v Bratislavě ho nemohli bez léků pomáhajících srážlivosti krve operovat. MUDr. Vorlová zburcovala ve Vídni svoje kontakty v Immuno a firma bezplatně věnovala potřebnou dávku derivátů a ještě ji odvezla na hranice. Tam už paní doktorka vyřídila její propuštění a rychlou dopravu autem do Bratislavy. Bez jejího zásahu by pacient s největší pravděpodobností už příští den zemřel. Její dlouhodobá spolupráce s rakouskou firmou byla podle všeho prosta jakéhokoliv osobního prospěchu, ale zcela jistě byla i naprosto nadstandardní. V dopise ministerstvu upozorňovala na to, že zatímco deriváty Immuno jsou podle ní v Československu známé, .preparáty k substituční léčbě od firmy CONNECO
 nikdo ze členů komise podrobněji nezná". Šlo možná o nechtěný drobný odborný faul, protože Conneco nebylo výrobcem a v rámci svého projektu komplexního řešení modernizace zajišťovalo dodávky známých a v Československu postupně registrovaných moderních preparátů dánské společnosti Novo Nordisk. Ty byly v té době nesporně považovány za světovou špičku. Dr. Vorlově psala, že považuje jednání komise za uspěchané a žádala o zařazení svých námitek do zápisu mspolu s připomínkou o ekonomickém rozkladu, která by měla zhodnotit nabídku obou firem".
 V tomto bodu je skutečná škoda, že ministerstvo podobné srovnání tehdy neprovedlo. Předložená nabídka Conneco obsahovala přesné cenové kalkulace a ceníky nabízeného zařízení, testovacích souprav a vaků. Immuno odmítlo zadaný termín, odmítlo se podílet na vybavení trasfuzních stanic, odmítlo závazek odděleného zpracování české plazmy a žádalo nová jednání o zcela jiné koncepci, opřené výhradně o výstavbu plazmafore tických center. Předběhněme dobu a konstatujme, že ani tento příslib nesplní nikdy nevybaví ani jedno.
 Jak vzniklo spojenectví obou lékařek? Daniela Melicharová byla po několik let blízkou spolupracovnicí doktorky Vorlově v ústavu hematologie. Na rozdíl od ní mohla jezdit na Západ a velmi dobře se znala i s Josefem Šťávou. Ten jí v druhé polovině osmdesátých let osobně pomohl seznámit se s důležitými lidmi v oboru. Vedení ústavu ovšem údajně nebylo spokojeno s jejím pracovním nasazením, a doktorka Vorlová jí proto pomohla najít uplatnění v motolské nemocnici i práci pro rakouskou firmu Immuno.
 Odeslání obou protestních dopisů však bylo pouze začátkem úsilí o zrušení výsledků výběrového řízení, které překvapivě brzy slaví první úspěch. Správné zadání, aby systém začal v zájmu zdraví českých pacientů pracovat ještě před koncem roku 1990, bylo hozeno za hlavu. Nikdo netušil, že toto ukvapené rozhodnutí ministerstva způsobí další dva roky zpoždění. Pacienti, stejně jako dřív, museli počkat. Teď už to ovšem nebyl důsledek komunistické omezenosti, ale nezastřený konkurenční boj, maskovaný hranou obavou o „zdraví pacientů" Z dochované korespondence vyplývá, že Daniela Melicharová v motolské nemocnici a na ministerstvu zdravotnictví rozpoutala nezvykle drsnou vlnu zpochybňování kvality léků Novo Nordisk a pomlouvání Josefa Šťávy a všech jeho aktivit. Během několika dní se na ministerstvu zdravotnictví nemluví o ničem jiném. Už dvacátého čtvrtého září se proto na doktorku Melicharovou obrací právní zástupkyně Conneco s upozorněním, že se dopouští nekalé soutěže a trestného činu pomluvy. O den později posílá podobné upozornění i právník Novo Nordisk, který navíc požaduje, aby svá tvrzení veřejně odvolala. Pozdě džin vypuštěný z lahve se do ní už nikdy nevrátí. Josef Šťáva o tom nic neví. Je v zahraničí, a když se k němu po několika dnech dostanou první informace, je přesvědčen, že nejde o nic tak vážného, co by jeho místní tým nezvládl.
 Právě v kampani bezprostředně po vítězství Conneco ve výběrovém řízení v září 1990 se poprvé objevila tři tvrzení, která se brzy stanou zčásti dokonce oficiálními argumenty ministerstva proti Šťávovu projektu. Podle prvního Diag Human dodával do Dánska „plazmu z pochybných oblastí". Ještě začátkem června 1992 toto nikdy neprokázané obvinění zopakuje při své poslední tiskové konferenci ve funkci ministra Martin Bojar. Rok předtím se objevilo „upřesnění", že mělo jít o Afriku, opepřeno dokonce odborně nesmyslným drbem, podle kterého nebyla záruka, že se nejedná o krev opičí. Jenom představa, že někde v Africe někdo chytá šimpanze nebo gorily, aby jim odebral krev, kterou smíchá s lidskou, převeze přes půl zeměkoule a ještě na tom vydělá, je natolik bizarní, že měla už při prvním poslechu rozhodující činitele českého ministerstva zdravotnictví varovat. Nestalo se tak. Nikoho také nezarazilo, že vzhledem k tomu, že Šťávův Diag Human byl výhradním dodavatelem plazmy pro dánského zpracovatele, poškozovaly tyto drby pověst léků Novo Nordisk přesně v době, kdy se rozhořela soutěž o nové východoevropské trhy.
 Druhým argumentem proti Josefu Šťávovi se stala jeho emigrace. Pro své nepřátele je ostatně dodnes „podezřelým emigrantem". Doktor Petr Turek vzpomíná, že první reakcí ministra Bojara na jméno Josefa Šťávy bylo připomenutí, že už ho před ním varoval „nějaký emigrant ze Švýcarska". Podivná tradiční česká nechuť ke všem, kdo neseděli doma, byla ještě posílena čtyřiceti lety nenávisti po komunistickém Vítězném únoru. Poškození společenského vědomí bylo hluboké a vyústilo v obecně rozšířený pocit podezření: „Kdo tady nebyl, nemohl ,nám' rozumět." O to hůř, když šlo o někoho, kdo byl v pětatřiceti milionářem a „jezdil si" po světě i domů, „zatímco my jsme trpěli a nemohli jsme nikam". Česká společnost po listopadu určitě nevítala svoje exulanty s otevřenou náručí a chovala se k nim s nedůvěrou. Ale ve Šťávové případě se zkušenost světoobčanství rovnala prokletí.
 Třetím a určitě nejdůležitějším argumentem Melicharové proti Josefu Šťávovi bylo tvrzení, že se jeho firma zabývá obchodem s drogami. Začala „Aféra Metachalon".
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 „Skandál", „aféra", „spiknutí", „podvod" těmito slovy byl, a dodnes je, nejčastěji uvozován hlavní důkaz údajné neserióznosti aktivit Josefa Šťávy v Československu, a tím i přinejmenším morální oprávněnosti zásahu ministerstva zdravotnictví proti jeho podnikání u nás v roce 1992. Jaká jsou fakta tohoto případu a je ještě dnes možné najít nové důkazy a s nimi případně i jiné vysvětlení?
 „Problém zpracování krve a plazmy byl zpočátku zcela na okraji našeho zájmu," vzpomíná bývalý tajemník a mluvčí ministra Martina Bojara, doktor Slavomil Hubálek. „Ale najednou se objevila ta firma Conneco, která byla vyšetřovaná pro ilegální vývoz metachalonu. Nejsem si jist, ale myslím, že první signál přinesla FBIS (Federální bezpečnostní a informační služba, pozn. autora). Přišli dva pánové v civilu, představili se jako pracovníci FBIS a ptali se, co víme o vývozu metachalonu do Švýcarska a možná do Lesotha."
 Exministr Martin Bojar v červnu 2003 v rozhovoru pro tisk popsal situaci roku 1990 podrobněji:
 „V tom roce se sice uskutečnilo poptávkové řízení, tedy nikoliv výběrové řízení, ale z toho žádný vítěz nevzešel. Mí náměstci mne ovšem nutili, abych podepsal smlouvu právě s Conneco, a.s., jejímž tehdejším ředitelem byl František Waldhauser. Já to však nechtěl udělat. V té době jsem totiž už měl negativní informace o této firmě, které se měly týkat nezákonného obchodu s látkou metachalon".
 Vzpomínka primářky Vorlově o jednáních na ministerstvu to potvrzuje: „Bojar nás zavolal na poradu s profesorem    i
 Neuwirthem, a tam se to probíralo. Jemu vadily hlavně ty informace o tom, že Šťáva vyváží psychogenní látky. To ho popudilo. Zajímalo ho to víc než plazma".
 Sněmovní vyšetřovací komise se ani v tomto případě nenamáhala něco vyšetřovat a do svojí zprávy, završující téměř dva roky práce, pouze opsala téměř doslova dokument ministerstva zdravotnictví ze září roku 1990.
 Oba výroky tehdejších klíčových mužů na ministerstvu se shodují v tom, že šlo o pokus o ilegální, či česky nezákonný, vývoz psychotropní látky metachalon, která v Československu byla od roku 1988 na seznamu kontrolovaných návykových látek. Do té doby patřila k běžně předepisovaným „práškům na spaní" a v Československu se pod názvem Dormogen vyráběla ve velkých objemech. Nejméně devět států s ní, byť v malém množství, ještě koncem osmdesátých let obchodovalo. Sama Česká republika ji, podle sdělení společnosti Zentiva, vyráběla až do roku 1994 a vyvážela dokonce až do roku 1998. Vždy postačovalo, že obchod proběhl pod dohledem státu a byl nahlášen a sledován Mezinárodním úřadem pro kontrolu omamných látek OSN se sídlem ve Vídni. Na podzim roku devadesát Conneco požádalo o povolení vyvézt sto padesát kilogramů této látky a to se okamžitě stalo „důkazem" neserióznosti této v té době pouze šest měsíců staré firmy. Co na samotné žádosti bylo tak nelegálního, že se tím musela zabývat i zpravodajská služba? Srovnejme známá fakta.
 Čtrnáctého srpna 1990 Conneco písemně požádalo ministerstvo zdravotnictví o povolení k vývozu do Švýcarska. Dopis se zachoval a jeho existenci potvrdil už v únoru devadesát dva i článek vůči Connecu jinak dlouhodobě a otevřeně nepřátelské Mladé fronty. Ministerstvu byla postupně ohlášena pokusná výroba půldruhého kilogramu vážícího vzorku i prvních sto dvaceti kilogramů směsi ve Výzkumném ústavu pro farmacii a biochemii v Olomouci. Ministerstvu byl nahlášen a zaslán i protokol o převozu vzorku a první dávky do státního podniku
 Léčiva Praha, kde měl být přípravek vylisován do tablet. Zdálo by se, že pokud někdo postupuje podle zákona a požádá v každém kroku ministerstvo o povolení, nemůže se ničeho nelegálního dopustit. V případě, že něco není v pořádku, tak ministerstvo příslušné povolení nevydá, a tím celá věc skončí. Kde je tedy ona tolik zdůrazňovaná „ilegálnost"? Nebo šlo o něco jiného a výrok „šlo o legální poptávku na možnost vývozu psychotropní látky" by neměl požadovanou razanci? V této souvislosti je opravdu pozoruhodná vzpomínka doktora Hubálka, podle které se vedení ministerstva o celé věci mělo dozvědět „od dvou pánů v civilu", kteří se představili jako důstojníci zpravodajské služby. To je poněkud nestandardní postup, zvláště když tuto informaci dáme do souvislosti s dalšími známými fakty. Snad i na tomto místě stojí za to připomenout oficiální výrok mluvčího dnešní BIS Jana Šubrta, podle kterého se tajná služba touto kauzou nikdy, ale opravdu nikdy nezabývala.
 Ministerstvo mělo ze zákona, vyplývajícího z detailních mezinárodních úmluv, povinnost ověřit dotazem u ministerstva zdravotnictví cílové země všechny okolnosti dodávky, včetně potvrzení, že dodaná psychotropní látka bude uskladněna a používána jen v souladu s mezinárodními předpisy. Tuto povinnost opominulo a namísto toho se obrátilo přímo na Mezinárodní úřad pro kontrolu omamných látek ve Vídni. Proč a jakou roli v tom hrála zpravodajská služba?
 Mimořádně zajímavé je načasování aktivity některých ministerských úředníků. Doktorka Eva Marešová z odboru lékárenské služby ministerstva zdravotnictví podle zachovaných dokumentů už pátého a šestého září, tedy pouhé tři týdny od podání žádosti Conneco o povolení vývozu a co je velmi důležité necelý týden před výběrovým řízením na modernizaci systému transfuzní služby, zpracovává pro vedení ministerstva stanoviska k možnosti vydání povolení k vývozu metachalonu pro společnost Conneco. Závěr druhého z nich stojí za ocitování:
 4) Dotazem na Mezinárodní úřad pro kontrolu omamných látek v9 Vídni (INCB) k obnovení výroby a příp. vývozu do Švýcarska, Úřad sdělil, že proti obnovení výroby nemá námitek. MZ Švýcarska úřadu sdělilo, že firma Gelando neexistuje. a pokud bude MZ ČR předloženo dovozní povolení na dovoz 150 kg metachalonu do Švýcarska, bude falešné. Úřad žádá o předání informace.
 5) Dotazem na FKÚ (Federální kriminální ústředna, pozn. autora) Dr. Maryška, Dr. Klášterský o přešetření solventnosti firmy GELANDO, bylo prostřednictvím INTERPOL zjištěno:
 P. Waldhauser požádal MZ Švýcarska o povoleník dovozu léčivého přípravku s obsahem metachalonu... bez udání množství, názvu a adresy firmy.
    Odpověd MZ Švýcarska obsahovala informaci, že dovoz i vývoz metachalonu je možný pouze po vystavení přísl. certifikátu a žádosti o poskytnutí jména a adresy švýcarské firmy.
 Dne 30. 8. 90 p. Zysset, zodpovědný za firmu GELANDO, prohlásil zástupci místního spolkového úřadu pro zdravotnictví, že o objednávce 150 kg metachalonu z ČSFR nic neví a nemá s tím nic společného.
 Závěr: Šlo zřejmě o pokus o výrobu a vývoz do nezákonných kanálů.
 předložíli firma CONNECO požadované vývozní povolení MZ Švýcarska, je nutno okamžitě informovat INCB ve Vídni (Mezinárodní úřad pro kontrolu narkotik, pozn. autora) a FKÚ.
 Povolení MZ ČR k vývozu metachalonu nevydat
 Údajné tvrzení švýcarského ministerstva o tom, že firma Gelando neexistuje, je očividný nesmysl. Inženýr Heinz Zysset je ve švýcarském obchodním rejstříku z té doby veden jako ředitel jednoznačně fungující firmy se sídlem v Seftigen. Doktorka
 Marešová přesto dopředu tvrdí, že cokoliv přijde ze švýcarska do Prahy, bude falzifikát. Jak to ví? Ještě předtím, než k čemu koliv dojde, a hlavně bez konzultace s československou firmou, o kterou se jedná, považuje ministerský odbor za téměř jisté, že jde z její strany o úmyslné porušení zákona. V případu se přitom od začátku angažuje zpravodajská služba. Možná by to nebylo tak zvláštní, kdyby se to všechno neodehrávalo jen pár dní před výběrovým řízením, které má na ministerstvu zdravotnictví rozhodovat o miliardovém kontraktu na zpracování plazmy. Něco tu nesedí. A tak znovu nastupuje úmorné studium archivů.
 Soudě podle dochovaných dokumentů, objevila se první poptávka od nepříliš známé švýcarské firmy Gelando v pražské kanceláři Conneco na Staroměstském náměstí nejpozději na začátku července. Zní nenápadně, ale poměrně slibně pokud se podaří navázat spolupráci úspěšným zajištěním dodávky sto dvaceti kilogramů směsi metachalonu a diphenhydraminu, uvažuje švýcarský kupec o postupném odebrání až čtyř tisíc kilogramů přípravku. Nejde o bůhvíjaký obchod, protože cena čtyř tun je pouze kolem jednoho a půl milionu korun. Ve světě existují nepoužité zásoby dávno vyrobeného metachalonu, a ceny proto nejsou nijak závratné. V porovnání se stamilionovými obraty ročně, které se otevíraly v projektu zpracování plazmy, šlo ve všech myslitelných scénářích o pakatel, kvůli kterému by asi žádný rozumný obchodník neriskoval problémy s ministerstvem, které má za několik málo dní o projektu rozhodovat. Můžeme si o Josefu Šťávovi myslet cokoliv, ale jenom stěží si lze představit, že by několikanásobný nejlepší světový prodejce u Johnsonů nedokázal propočítat míru rizika a výnosu z takového obchodu. Josef Šťáva v té době navíc prokazatelně ještě o celé věci nevěděl. Conneco bylo běžnou akciovou společností, ve které Šťávova švýcarská společnost Diag Human A.G. držela zákonem povolené maximum čtyřicet devět procent akcií. Bylo pouze jednou z osmnácti „poboček" a dceřiných společností
 Diagu. které měl v té době Šťáva na starosti. Pro svoje rozhodování tedy mělo Conneco velkou autonomii. Její ředitel doktor Waldhauser je navíc vzděláním geolog, nikoliv farmaceut, a tak postupuje opatrně. Conneco zjišťuje nezávazně možnosti výroby metachalonu v Československu a nejprve samo posílá dotaz o náležitostech případného dovozu do Švýcarska na švýcarské ministerstvo zdravotnictví. Opět poněkud nezvyklý postup pro někoho, o kom se brzy bude tvrdit, že připravoval nelegální exportní operaci. Odpověď přichází faxem ve středu osmého srpna pozdě odpoledne a žádá o upřesnění údajů transakce a adresu švýcarského dovozce. Je léto, a fax zůstává poslední dva pracovní dny v týdnu v přihrádce příslušného pracovníka, který má v pondělí nastoupit do práce po dovolené. Dříve než může s faxem z ministerstva něco udělat, přichází v pondělí třináctého ráno od Gelando faxem přímá objednávka se šibeničním termínem dodání zásilky směsi do konce měsíce.
 Na Staroměstském náměstí si v té chvíli nikdo nevšiml drobnosti, která po letech dostane velký význam. Identifikace odesílajícího faxového přístroje na horním okraji stránky prozrazuje, že objednávka nebyla odeslána z firmy Gelando, ale z veřejného faxu služby Postfax z pošty sousedního městečka. Proč? Je snad možné, že by ji poslal někdo cizí a jenom použil jméno firmy? Conneco má teď pouze čtrnáct dní na to, aby nechalo v Olomouci směs vyrobit, v Praze vylisovat do tablet, zabalit, získat všechna povolení a zajistit odeslání do Švýcarska. Den po obdržení objednávky Conneco podává žádost o povolení vývozu na české ministerstvo zdravotnictví a obrací se na výrobce v Olomouci. Vzhledem k podmínkám objednávky je pod velkým časovým tlakem. Ve snaze celou věc maximálně urychlit, jakmile dostane zprávu o dokončení výroby, převáží dvacátého druhého srpna vlastním autem sto dvacet kilogramů vyrobeného metachalonu z Olomouce do Prahy. Ušetří tak čtrnáct dní. Tolik měla přeprava trvat, pokud by si ji státní podnik Léčiva zařizoval vlastními prostředky.
 Mezitím ale jedná i ministerstvo. Stále se ale ještě neptá svého partnerského úřadu ve Švýcarsku, jak by se dalo čekat a jak odpovídá mezinárodní úmluvě, nýbrž obrací se okamžitě na českou Federální kriminální ústřednu. Proč? Neptá se na splnění podmínek mezinárodních úmluv o kontrole narkotik, ale na „solventnost firmy Gelando". Odkdy policejní kriminalisté prošetřují solventnost, tedy finanční zdraví, zahraničních firem? To už je hodně nezvyklé. Stránka v bloku na stole vedle počítače se plní otazníky. Proč šla objednávka od Gelanda na Conneco, a ne na její švýcarskou mateřskou firmu Diag Human, která by měla mnohem větší přehled o dostupnosti metachalonu ve světě? Proč jde objednávka do Československa, když se metachalon vyrábí i ve Švýcarsku? Anebo proč se Gelando neobrátilo přímo na českého výrobce? Namísto odpovědí se objevují nové otázky. To byli Conneco a Josef Šťáva skutečně tak hloupí, anebo sebejistí, aby si mysleli, že by jim pokus o výrobu a vývoz kontrolované látky .do nezákonných kanálů" mohl projít? Nebo to je od začátku jenom provokace, kterou se „někdo" mohl pokusit zlikvidovat Conneco? A pak se v dalším interním materiálu doktorky Marešové objeví skutečná bomba nikdy necitovaný údaj, který všechno postaví na hlavu. Podle této zprávy pro poradu vedení nahlásilo pražské ministerstvo zdravotnictví už počátkem roku Mezinárodnímu úřadu pro kontrolu omamných látek ve Vídni, že ve státním podniku Léčiva Praha je uskladněno už dříve vyrobených 17.382 kilogramů (!) metachalonu. Tato informace byla tedy už sedm měsíců veřejně přístupná v materiálech INCB. Proč tedy Gelando, pokud bylo v takovém spěchu, nepožádalo české ministerstvo zdravotnictví o odprodej části těchto naprosto nepotřebných zásob namísto toho, aby do toho zatahovalo jako prostředníka Conneco? Proč se musel vyrábět nový metachalon, když ho tolik leží na skladě? A ještě pozoruhodnější otázkou je: proč možnost odkoupení zásob ministerstvo zamlčelo při osobních jednáních s novou československou firmou Conneco? 28. srpna pak doktorka Marešová oznamuje vedení Conneco, že vývoz nebude možné uskutečnit do konce měsíce. Jediným odůvodněním je fakt, že k žádosti nebylo přiloženo „dovozní povolení MZ Švýcarska".
 Desátého září, pouhý jeden den před výběrovým řízením na kooperaci při zpracování české krevní plazmy, dochází k dalšímu podivnému zvratu. Ředitel Conneco František Waldhauser přichází na ministerstvo zdravotnictví s informací, že Gelando před několika hodinami upřesnilo, že není koncovým odběratelem, jak se dosud myslelo, ale jenom prostředníkem pro dodávku metachalonu pro státní orgány afrického státu Lesotho. Všichni, včetně doktora Waldhausera, který se nyní ministerských úředníků ptá na podmínky podobné transakce, jsou novým vysvětlením překvapeni. O den později zvítězilo Conneco ve výběrovém řízení. Dvanáctého začal odboj poražené konkurence, především ze strany taktéž ve Vídni sídlící společnosti Immuno. Stačí necelý týden, aby se objevila i „zaručená informace", podle které je Conneco „zapleteno do obchodu s drogami".    
 Čtrnáctého přichází na Staroměstské náměstí další fax ze Švýcarska. Gelando v něm oznamuje, že žádnou dodávku metachalonu nechce a odvolává se na mezinárodní směrnice pro zacházení s psychotropními látkami. Avizuje ale příchod objednávky z Království Lesotho, která do Conneco skutečně dorazí o tři dny později. František Waldhauser už je nervózní a o každé změně teď okamžitě informuje ministerstvo a Josefa Šťávu. Cítí, že něco není v pořádku, a má pravdu. Pouhých deset dní po jednoznačně vyhraném výběrovém řízení ministerstvo oznamuje, že až do vyřešení případu s metachalonem spolupráci s Conneco pozastavuje. Josef Šťáva okamžitě přijíždí do Prahy a pětadvacátého jedná s náměstkem ministra Petrem Paloušem. O den později společnost Conneco na dalším jednání ministerstvu předloží kompletní korespondenci k celé zamýšlené transakci. Hájí se tím, že v každém okamžiku jednala v souladu se zákonem a o každém kroku bez výjimky ministerstvo informovala. Protestuje proti spojování metachalonového nedorozumění se spoluprací na projektu modernizace transfuzní služby. V té chvíli netuší, že už je rozhodnuto. Z dokumentů totiž jasně vyplývá, že náměstek Palouš, který s Josefem Šťávou a Františkem Waldhauserem toho dne jednal, už věděl o telefaxu Interpolu a INCB, podle kterého byla objednávka z Lesotha zfalšovaná. Návštěvníkům ovšem tuto zásadní informaci neprozradí. Podle strojopisné INFORMACE PRO p. MINISTRA z 28. 9.:
 „ Sdělil jsem oběma zástupcům, že záležitost je v šetření, a proto došlo i k pozastavení (sistaci) výsledku výběrového řízení projektu krevních derivátů. Přislíbil jsem, že jakmile bude věc došetřena, bude jim příslušným útvarem (úsek N III) podána zpráva."
 Nikdy se tak nestane. Ministerstvo brzy začne tvrdit, že šlo o pouhé „poptávkové řízení", které nikdy nebylo uzavřeno, a proto bude nutné vypsat nové výběrové řízení. Konkurence si mohla oddechnout.
 Pověst Conneco je na ministerstvu v důsledku krátké úderné kampaně, a velmi pravděpodobně zinscenované provokace, nenapravitelně poškozena. Od této chvíle už to bude jenom firma „podezřelá z ilegálního obchodu s drogami". Potvrzuje to i dopis Josefa Šťávy ministru Bojarovi z počátku října, který se zachoval v archivu vyšetřovací komise sněmovny. Ředitel Diag Human protestuje proti rozhodnutí ministerstva pozastavit spolupráci a konstatuje, že konkurence „vrácení Conneco do původní pozice", rozuměj zrušení výsledků výběrového řízení, zneužívá k pomluvám. Ministr Bojar na dopis rukou připisuje k šipce nakreslené ke jménu Diag Human v záhlaví dopisu: mDoc. Neuwirth je ostře proti. Pochybností přibývá."
 Devátého října potom na ministerstvo přichází další telefax z vídeňské centrály INCB. Komukoliv, kdo by měl zájem o opravdu nezaujaté osvětlení metachalonové záhady, mohl hodně napovědět. Vyšetřování mezinárodní protidrogové centrály totiž zjistilo, Že předložený falzifikát dovozní licence byl použit už v minulosti. V listopadu 1989 se někdo s pomocí identického dokumentu pokusil dostat metachalon ze Švýcarska do Lesotha. Později se zjistí, že lesothská policie tehdy dokonce zajistila autora falešných dokumentů, vyslechla ho, ale ten později zmizel, aby se vyhnul dalšímu vyšetřování. Dokumenty k celé kauze, včetně kopií použitých falzifikátů, byly prostřednictvím INCB přístupné poměrně Širokému okruhu zainteresovaných. Ministerstvo už nic z toho nezajímá a zajímat nebude a ani na minutu nepřipustí možnost, že by se Conneco mohlo stát obětí podvodu nebo úmyslné provokace. Přesně jeden měsíc poté, kdy Conneco zvítězilo ve výběrovém řízení, zahájí ministerstvo dokonce interní řízení o vhodnosti podání návrhu na zahájení trestního stíhání.
 V této atmosféře se dvacátého čtvrtého října sešla na ministerstvu osmičlenná komise, která měla po protestech Immuno, a na příkaz ministra, revidovat výhodnost vítězné nabídky Conneco ze zářijového výběrového řízení. Hodně napoví už výběr jejích členů. Z osmi přítomných bylo sedm „hematologů" a pouze primář Vladimír Kulich věděl něco víc o mezinárodní praxi a technologii zpracování krevní plazmy. Nikdo z přítomných neměl ekonomické znalosti oboru, nebo alespoň povědomí o různých modelech mezinárodní smluvní frakcionace. Zápis jednání komise je pro laika na první pohled jenom klidným odborným posouzením situace. Stačí však položit ho vedle podrobných písemných nabídek, které Conneco v červnu, červenci i srpnu předkládalo ministerstvu, aby se objevily zjevné a těžko vysvětlitelné nesrovnalosti.
 „Komise se rozhodla doporučit ministerstvu zdravotnictví kontrakt s firmou Conneco neuzavírat, protože je pro zájmy Čs. zdravotnictví jednoznačně nevýhodný."
 velikosti. Bublina o pouhé dva dny později splaskla, když ministerstvo muselo přiznat, že už žádné tajné písemnosti nemá.


 Za třetí komise manipulovala důkazy a pro důstojnost a pověst sněmovny je zcela nepodstatné, zda tak činila z neznalosti,  lenosti anebo úmyslně Do archivu sněmovny nebyly předány všechny dokumenty, které měla komise k dispozici, a to i přes profesionální a korektní snahy vedoucího bezpečnostního oddělení sněmovny plukovníka Petra Vaňka, který na posledních pár měsíců nahradil doktorku Tuleškovovou ve funkci tajemníka komise.
 Zvukové záznamy prvních schůzí komise „se omylem smazaly". Zvukový záznam některých zachovaných jednání je zjevně dodatečně upravován, protože věty, a někdy i probíraná témata, na sebe ve zvuku nenavazují. Od osmnácté schůze komise pro jistotu žádný zvukový záznam nepořizovala. Komise odmítla nabídku Josefa Šťávy k prostudování kompletního účetnictví jeho firmy z roku 1992, které stejně jako vyjádření švýcarské auditorské firmy prokazovalo, že jeho firma byla plně solventní a schopná platit všechny závazky. Přesto přejala bez ověření tvrzení zástupců státu, že k přerušení spolupráce Diag Human s dánskou firmou Novo Nordisk došlo kvůli neplacení dluhů. Za mimořádně neetické je potom nutno považovat jednám tajemnice Tuleškovové, která s vědomím členů komise napsala v září 2004 předem domluvené udání na Nejvyšší státní zastupitelství, opět v Brně, na jehož základě Policie České zahájila vyšetřování podezření, že Diag Human použil
 někdo, kdo patnáct měsíců studuje materiály nějakého sporu, ,'do
 a omylů. Vzhlede Ia ™ t0íÍka (dvaceti) faktografických chyb ^ šlo o předem dombvenTtrTí!^podobnější, a donutit k vydání archivní\ . , Y měl Dia§ Human zastrašit
 k»eré by si jeden ze tří dokumentů Připomíná to situaci, ve ukázali svoje karty, abv se " T^? VyDUCOVal aby mu ostatní V se mohl rozhodnout, jak bude hrát. Pro 

plazmy, že by právě tady leželo vysvětlení i celé metacholonové aféry? Cui bono komu ku prospěchu jak pravívali staří latiníci?
 Josef Šťáva a František Waldhauser se ještě v listopadu marně snaží očistit pověst společnosti Conneco. Namísto toho, aby celou nepovedenou operaci co nejrychleji vzdali, pokoušejí se dokonce zjistit v Lesothu, co se vlastně stalo. Až se zpožděním se dozvídají, že ministerstvo mezitím obdrželo další telefax z jihu Afriky s urgen cí dodávky metachalonu, kterému už předem nikdo nevěří. INCB a Interpol znovu konstatují, že jde o dopis ze stejné sady amatérsky zfalšovaných dokumentů, použitých v listopadu 1989. Ministerstvo potom 30. listopadu píše oficiální dotaz na vládu Lesotha, ve kterém explicitně a na mezinárodním fóru obviní společnost Conneco z plánování podvodného pokusu o ilegální vývoz metachalonu z České republiky do Lesothského království. Kopie je zaslána i Mezinárodnímu úřadu pro kontrolu omamných látek ve Vídni. Je možné si představit, že ministerstvo ve své neznalosti oboru ani netuší, co takové oficiální odsouzení bez soudu může způsobit v malé uzavřené komunitě obchodníků s plazmou. Že to byla jenom nezkušenost a u naprosté většiny zúčastněných i upřímná snaha ochránit Českou republiku? Někdo to ale vědět musel Cui bono?
 Pár dní před Vánoci roku devadesát má Josef Šťáva poprvé možnost sejít se při osobním jednám s ministrem Bojarem. Schůzka je oboustranně chladná a neúspěšná. Josef Šťáva konečně pochopil, že toto kolo prohrál. Bojarovo ministerstvo evidentně nemělo zájem na skutečném vyšetřování metachalonové aféry, a co se týče plazmy, jednoznačně přejalo názory strany „hematologů", a tím i jeho konkurence. Za této situace se rozhodne .přestat se hádat" o metachalon. Chce se soustředit na přípravu nového výběrového řízení, a především, na navázání přímých vztahů s desítkami nemocnic a transfuzních stanic, které přešly pod správu krajů a okresů, a přestaly tak spadat pod přímé řízení ministerstva zdravotnictví „Aféra Metachalon" zdánlivě usíná. Začátkem března začne ministerstvo připravovat nové výběrové řízení. Pár týdnů
 před jeho vypsáním, 25. dubna 1991, přijde na Policii České republiky anonymní udání. A tak na základě anonymu je konečně zahájeno policejní vyšetřování Conneco z podezření z nelegální výroby a vývozu zakázaných psychotropních látek. V českém prostředí, navyklém na stereotypy nechuti k emigrantům a přísloví „není kouře bez ohýnku", to pověst firmy dále poškodí. Ale ani to ještě nebude konec. Po vypuknutí sporu mezi Josefem Šťávou a Českou republikou se z metachalonové aféry stane kardinální důkaz. Pamětníci měli všechny důvody mlčet. Rychle se měnící právníci a mediální vykladači na straně státu se pak dostávali v interpretacích aféry až za hranici lží. Šestého dubna 1999 je odeslána „Informace ministerstva zdravotnictví pro řízení vedené Úřadem pro ochranu hospodářské soutěže a pro soudní řízení, jejichž účastník jsou ministerstvo zdravotnictví a Diag Human, a.s V něm je aféra s metachalonem vyložena dokonce takto:
 „Uvedeným jednáním Diag Human, a.s., poškodil zájmy v té době ČSR, když tato vlastně se jednáním Diag Human, a.s., stala ilegálním producentem metachalonu, a to na základě falešných dokumentů. Toto jednání Diag Human, a.s., ministerstvo hodnotilo jako jednání protiprávní".
 Pomiňme zvláštní češtinu i to, že v roce 1990 se ona firma jmenovala Conneco. Nelze ale pominout, že ministerstvo vědělo, jak prokazuje stanovisko doktorky Marešové z 5. září 1990, že Mezinárodní úřad pro konktrolu omamných látek „nemá námitek proti obnově výroby", a navíc samo dohlíželo na skladování sedmnácti tun metachalonu. Odkud pak se tedy v roce 1999 vynořil „ilegální producent" a „poškozené zájmy" republiky? Ministerstvo opomnělo sdělit protimonopolnímu úřadu ještě jeden drobný detail. Policejní vyšetřování postupu Conneco bylo ještě v roce 1991 uzavřeno s tím, že nedošlo k žádnému porušení zákona. Paní doktorka Eva Marešová pracovala na ministerstvu zdravotnictví ještě na jaře roku 2007.


  

 

Kapitola 8 První přestřelky
 


 Josef Šťáva se pro velkou většinu české veřejnosti stal symbolem zla, pro jiné (hlavně v jeho rodné Bechyni) je naopak kladným supermanem. Tato moralizující polarizace však nevychází ze skutečnosti. Zkusme jiný pohled. I kdyby byl Josef Šťáva vším, z čeho byl svými odpůrci na straně státu obviňován agentem StB, obchodníkem se zbraněmi, tajným členem Komunistické strany a kšeftsmanem, podezřelým do morku kostí a s jedinou snahou vydělat co nejvíc nelišil by se ani o milimetr ode všech .kapitánů transformace", tak milovaných a vynášených do nebes první generací českého polistopadového ekonomizujícího esta blishmentu. Vzpomene si ještě dnes někdo na to, jak Václav Klaus, Karel Dyba nebo Dušan Tříska chválili pozdější bankrotáře, .neúspěšné manažery" a defraudanty Koženého, Junka nebo Stehlíka? Šťáva na rozdíl od nich netuneloval podivně privatizované státní podniky, banky nebo kampeličky. Naopak něco přinášel ve světě ověřené zkušenosti, fungující obchodní model, na kterém vydělávali všichni zúčastnění, včetně státu, a co je nejpozoruhodnější, přinášel i vlastní peníze. To z něj dělá bílou vránu české privatizace, ovšem byla to také jedna z jeho největších chyb. Nedostával postříbřené pistole od ministrů vnitra jako podvodný harvardský student Viktor Kožený, který do Prahy přijel s třemi tisíci dolarů, aby se, za potlesku mnoha mocných a statisíců zhlouplých diků, prodral k miliardám, které nakonec zřejmě ukradl. Josef Šťáva nepřispíval ani na kampaně politických stran, ani na vydávání knih Václava Klause jako ti, kteří na transformaci vydělali.
 Arogantně a romanticky si myslel, že jako špičkový světový obchodník přinese po více než dvacetileté emigraci do vlasti investice a vědomosti, na kterých se dá vydělat. A že k tomu ani politiku ani ministerstvo nepotřebuje. Možná, že celá kauza Diag Human byla nakonec jenom nedorozuměním těžko slučitelných kultur, ale nelze se vyhnout dojmu, že musel být zničen právě proto, že se při svém podnikání vyhýbal podivné nové české politice a nezralým českým politikům.
 Bývalý ministr zdravotnictví Martin Bojar popsal v únoru 2007 svoje představy z počátku devadesátých let takto: „Strategií ministerstva bylo postavit během dvou až tří let československého národního zpracovatele krve a plazmy. Mělo se to udělat modernizací Ústavu sér a očkovacích látek (ÚSOL). Docent Jan Neuwirth přišel s myšlenkou, že po modernizaci by se v Československu frakcionovalo pro celý region Visegrádu. Náš plán byl, aby do tří nanejvýš čtyř let bylo Československo zcela soběstačné ve výrobě derivátů. Takže spolupráce se zahraničním zpracovatelem byla uvažována skutečně jen na přechodnou dobu. Rakouské Immuno z té naší regionální koncepce tehdy dostalo strach. Peníze na modernizaci by se určitě našly, a počítalo se, že by přijeli pomoci i českoslovenští odborníci, kteří odešli do emigrace". Nesmírně zaneprázdněný ministr nebyl hematolog a byl, jak sám přiznává, ve svém posuzování oboru zcela závislý na odborném posouzení týmu docenta Jana Neuwirtha z ÚHKT. „Docent Neuwirth byl můj učitel a já ho měl ve velké úctě. V osmašedesátém byl členem KAN (Klub angažovaných nestraníků, pozn. autora), a byl za to pronásledován. Nikdy nebyl v komunistické straně a já jsem věřil jemu, i lidem, které přivedl".
 Ministr netušil, že to bylo právě Československo, které od poloviny osmdesátých let několikrát zablokovalo návrhy podstatně lépe odborně i technicky připravené NDR vybudovat společnou frakcionační jednotku pro země RVHP. Jürgen Rech, který měl zahraniční obchod na starosti na berlínském ministerstvu zdravotnictví, potvrzuje i dnes, že Východní Berlín zkoumal možnosti výstavby vlastní frakcionační jednotky už v osmdesátých letech, a to dokonce několikrát. Plány pokaždé zkrachovaly na ekonomických propočtech: .Moderní zařízení by se pro populaci pouhých sedmnácti milionů obyvatel NDR prostě nevyplatilo. Požadavky na kvalitu a bezpečnost při výrobě krevních derivátů neustále rostly a všechno muselo odpovídat nejnovějším poznatkům výzkumu i techniky. Menší producenti na to neměli ani personální, ani finanční zdroje. Smysl by to bývalo mělo jedině tehdy, kdybychom mohli vyrábět deriváty i pro ostatní země RVHP. V tomto smyslu jsme několikrát vedli jednání, ale z důvodů rozdílných zájmů nebylo dohody nikdy dosaženo."
 Na první pohled lákavý návrh docenta, později profesora Neuwirtha vyrábět deriváty pro visegrádský region při bližším zkoumání neobstojí. Nejen proto, že na přelomu osmdesátých a devadesátých let už v Evropě zanikala řada menších frakci onátorů například v Německu a v Belgii. Nepomohlo jim ani moderní zařízení, ani jejich zkušenosti. Celý obor se celosvětově totiž právě v té chvíli začal rychle koncentrovat a Šanci přežít měli jen ti největší. Maďarsko vyrábělo část derivátů z dovážených polotovarů (nakupovaných i od Diag Human) a zbytek kupovalo tradičně od firmy Behringwerke. Nemělo sebemenší důvod jít ke konkurenci jenom Šťávův model nabízel radikálně levnější variantu. Polsko zase už od osmdesátých let s plazmou obchodovalo na Západě a částečně pokrývalo vlastní výrobu albuminu (obojí s pomocí Diag Human). Proč by mělo čekat na to, až se rozhoupe Československo, které mělo v oboru pověst technicky zaostalé a odborně určitě ne špičkové země? Copak to nikdo na ministerstvu nevěděl? Přání ÚHKT se ovšem stalo vizí vedení ministerstva. A to se, bohužel, rozhodlo prosadit ji bez potřebné odborné diskuze. Ještě horší však bylo, že ji brzy začalo prosazovat i mocenskými prostředky.
 Vztahy mezi ministerstvem zdravotnictví a společností Conneco se koncem roku devadesát dostaly na bod mrazu. V době, kdy šlo v oboru na celém světě o každý týden náskoku, minister
 stvo od červnových voleb stačilo odmítnout podpis už parafované Rámcové smlouvy s tím, že musí vypsat výběrové řízení. Když ho Conneco v září vyhrálo, ministerští úředníci pod vymyšlenými záminkami nepřijali jeho výsledek. Co se týče problému s meta chalonem, byly obě strany přesvědčeny o tom, že šlo o zinsceno vaný podraz těch druhých. Když se konečně v lednu 1991 doktor Waldhauser znovu setkal s předsedou oné poněkud nestandardní „přehodnocovací komise" a poradcem ministra, profesorem Janem Neuwirthem, bylo po nadějích. Od nejvyšší autority uslyšel jen zopakování tří ministerstvem rozšiřovaných vysvětlení, proč nabídka Conneco nebyla přijata: podezření ze snahy dosáhnout neúměrný zisk, podezření, že nechce zajistit oddělenou frakcio naci české plazmy, a podezření z porušení zákona, tedy „pokusu o pašování drog". Doktor Waldhauser mu na místě a na dokumentech všechny tři námitky vyvrátil, ale nedosáhl ničeho.
 Proč ministerstvem jmenovaná komise navrhla právě Immuno, které předem a oficiálně odmítlo závazek frakcionovat českou plazmu jinak než ve směsi s jinými, a navíc odmítlo podmínky ministerstva i jako celek, profesor Neuwirth nevysvětlil. Racionální argumenty už na ministerstvu přestaly platit, ale Conneco se odmítlo zastavit. Rozhodlo se oficiálně využít neschopnosti ministerstva a právním způsobem zrušit výsledky prvního konkurzu a trvalo na tom, že bylo a je jeho vítězem. Státní orgán by se ani v nepříjemných chvílích neměl chovat jako všemi opovrhovaný měkkota z Poláčkovy slavné knihy Bylo nás pět. Ten, byv dostižen při hře na honěnou, odmítal do stati „babu" usilovným vykřikováním magické formule: .Tfuj, tfuj, nehrám" a „Hrajeme znova". Přesně tak se ministerstvo zdravotnictví snažilo „vyřešit" svůj malý právní problém. První výběrové řízení nebylo nikdy formálně zrušeno nebo uzavřeno. Ministerstvo se pouze rozhodlo ho ignorovat a nahradit novým konkurzem. Ministr Bojar to po letech v novinách popíše jako snahu udělat nový konkurz „podle evropských standardů". To, že se tím ztratí další rok uvádění jakékoliv strategie do života, utratí další peníze, a v důsledku toho se nepomůže mnoha pacientům, už nehrálo roli. Conneco muselo být zničeno.
 Ministerstvo totiž v zimě roku devadesát kvůli Connecu muselo začít řešit ještě jeden mimořádně akutní a podstatně složitější problém. Nemocnice v krajích začaly vypovídat poslušnost, na kterou byli ministerští úředníci zvyklí z minulosti. Všichni v oboru už věděli o nabídce Josefa Šťávy komplexně modernizovat celý obor najednou postavením systému takzvané nepřímé smluvní frakcionace. Jenom na chvíli se zkusme vžít do kůže primáře, který ví, že do jeho nemocnice může během pár týdnů přijít na bezúročný úvěr nakoupené moderní zařízení, s úplným příslušenstvím a bezplatným proškolením personálu. A že pokud začne vyrábět kvalitní plazmu, bude splácení úvěru hračka, a navíc se mu otevře cesta k další modernizaci, lékům a lepším mzdám. Jako primář v zimě roku 1990 víte, že pro každou nemocnici, která projevila zájem, byl připraven na míru ušitý projekt, zahrnující i stavební úpravy a příspěvek na mzdy proškoleného a podle mezinárodních norem správné výrobní praxe pracujícího personálu. Víte i to, že prvních osm smluv Conneco s nemocnicemi bylo už od léta devadesát na základě výběrového řízení připraveno k podpisu. Tak o co ministerstvu jde? Jako zřizovatel přímo kontrolovalo jenom největší fakultní a některé krajské nemocnice. Ty ostatní, mezi nimi i ta vaše, patří krajům a okresům. A právě tyto nemocnice začaly v této chvíli protestovat proti dalšímu zdržování a chtěly začít podepisovat modernizační smlouvy s Conneco i bez schválení ministerstva. .Nikdo jsme postoji ministerstva nerozuměli," vzpomíná bělovlasý primář. .Vnímali jsme to jako skandální úřednický a mocenský naschvál, a všude se mluvilo o možné korupci. Hodně jsme si telefonovali a scházeli se. A nakonec, když už bylo jasné, že Praze jde jenom o jejich moc, jsme se rozhodli na ministerstvo vykašlat." Začala ''vzpoura transfuzáků".
 je třeba připomenout, že ve stejné době se v hořkých sporech rozpadalo i vládnoucí Občanské fórum, a prakticky každá odborná debata mohla být, a v tomto případě nesporně byla, notně zideologizovaná. Ministr Bojar byl svými odpůrci Šmahem obviňován z toho, že je „proti trhu" a „proti Klausovi". S odstupem času však museli i jeho odpůrci uznat, že některé tehdejší Bojarovy názory, například na nutnost postupného kontrolovaného přechodu na systém nejprve jen několika zdravotních pojišťoven nebo jeho odpor proti povinnému členství v profesních komorách, se ukázaly jako naprosto správné. Nepromyšlená „modernizace" oboru zpracování krve, které uvěřil a kterou prosazoval, se naopak ukázala jako monumentální šlápnutí vedle. Ideologie měla s obojím pramálo společného.
 Josef Šťáva se v emigraci naučil něco, co našinci může připadat jako poněkud zvláštní libůstka. Pečlivě uschovává všechny papíry a doklady, které mu kdy prošly rukama. Hlavní část jeho osobního archivu je pořádkumilovně uložena ve stovkách archivních krabic, srovnaných chronologicky v jedenácti skříních v suterénní chodbě jeho domu ve švýcarském Luganu. Další část je uložena na zámku v Bechyni. Od diplomů z pionýrských táborů za hod kriketovým míčkem a fotbalovým míčem, přes čtenářské deníky, záznamy bigbítové kapely z Radotína, ve které hrál, přes studentské jízdenky a indexy z prvních let studia ve Švýcarsku, až po podrobné cestovní záznamy a daňové účetnictví je tam snad všechno. Šťáva kdysi dokonce nabídl poslancům z vyšetřovací komise sněmovny, aby přijeli do Lugana a celý archiv bez omezení prostudovali. Poslance to nezajímalo a ani se nenamáhali odpovědět. Asi to pro ně bylo příliš mnoho práce. Jak se totiž ukázalo později, nedokázali, v rozporu s tím, co ve sněmovně i veřejně tvrdili, prostudovat ani ty dokumenty, které jim ministerstvo zdravotnictví zkopírovalo do jejich vlastního archivu. Pokud by do Lugana zajeli a měli snahu projevit alespoň trochu objektivnosti, našli by v mnoha popsaných krabicích stohy korespondence, dochovaných faktur a celních deklarací společnosti Conneco z let 19901992. Nejsou všechny, protože velkou část originálů i kopií tehdejšího účetnictví Conneco si v roce 1993 vyžádala, odnesla a nikdy nevrátila Policie České republiky, když zahájila druhé ze čtyř dosud vedených vyšetřování proti Josefu Šťávovi a jeho české firmě.
 Rozsah a význam .vzpoury transfuzáků" se dá pochopit jenom z těchto dokumentů. Defilují tu jména více než třiceti nemocnic a transfuzních stanic v Čechách, na Moravě, ale i na Slovensku, které s Connecem přinejmenším začaly jednat. Když se sečtou částky uvedené na dokladech ien z oné v Luganu zachované části účetní a dovozní dokumentace, dojde se k ohromujícímu zjištění. Od druhé poloviny října 1990 do poloviny roku 1992, kdy ministerstvo definitivně vyhnalo Conneco z českého trhu s plazmou, vybavil Josef Šťáva prokazatelně kolem dvaceti českých a moravských nemocnic zařízením a vybavením za nejméně sto deset milionů korun. Pokud se k tomu připočtou i slovenské nemocnice a Okresní ústavy národního zdraví, dostaneme se k součtu přes stosedmdesát milionů. Ctihodná poslanecká komise si toho bohužel nevšimla, nebo spíše neměla snahu se podobných informací dopátrat.
 Začalo to připomínat lavinu. Conneco nejenom, že začalo podepisovat smlouvy jako na běžícím páse, ale skutečně v řádu týdnů od dohody začalo do nemocnic ze zahraničí dovážet dosud nepřístupnou západní techniku. Pro ty opatrnější z nemocnic, které chtěly jen ten nejnutnější úvěr, dokonce zajišťovalo levnější repa sované přístroje a zařízení z druhé ruky. Pro ty odvážnější to nej modernější. Conneco předběhlo svoji konkurenci ještě v jednom strategickém ohledu. Už od roku 1989 bylo monopolním dovozcem plastových krevních vaků do Československa. O dva roky později už zastupuje všechny tři největší světové výrobce ze Spojených států, Japonska a Francie. Vůbec první konkurenční registrace se objevila až v roce devadesát tři. Proč je to důležité? Krevní vaky jsou vědou samy o sobě. Musí být slučitelné s výrobní technologií zpracovatele plazmy a podléhají velmi přísné registrační proceduře. Ten, kdo dokáže první zaregistrovat krevní vaky, má velký vliv na výběr zpracovatele, a zároveň i nezpochybnitelný konkurenční náskok už jenom proto, že všichni, kdo by chtěli odebírat plazmu a krev, musejí používat výhradně registrované, a tedy jeho vaky.
 Napětí stoupalo a něco se už muselo stát. Ministerskému týmu profesora Neuwirtha, ale i těm, kdo v závětří za jejich entuzi
 asmem chtěli využít vznik nového oboru v České republice ve svůj prospěch, se situace začala vymykat z rukou. Nepomohl skandál s metachalonem, nepomohlo zmanipulované „výběrové řízení" ani další pomluvy na ministerstvu. Nemocnice přestávaly poslouchat telefonáty či důrazné rady ministerských úředníků a houfně začaly podepisovat smlouvy s Connecem nebo, jak se už tehdy říkalo podle jména mateřské Šťávovy firmy ve Švýcarsku „s Diagem". „FrýdekMístek už zprovoznil nové vybavení!" „Diag už se chytil i na Slovensku! Vykládali v nemocnici v Uherském Hradišti přístroje do laboratoře a pokračovali do Bratislavy a do Žiliny!" Bylo to tak nádherné, vykašlat se na příkazy shora a rovnýma nohama skočit do svobody. Poslouchat ministerstvo znamenalo zůstat rukojmím úplatných úředníků a „sto let za opicemi" čekat, až se někdo nahoře milostivě rozhodne uvolnit prostředky z rozpočtu. A těch bylo pramálo. Pocit, že rozjetý vlak rychle ujíždí, byl stále silnější. V centrále Conneco na pražském Staroměstském náměstí a ve skladech na Proseku od rána do noci pracovalo už skoro čtyřicet zaměstnanců. Po Československu jezdila křížem krážem najatá auta a objednávky rostly den ode dne. V té době tu konkurence ještě nemá ani kanceláře a obchodní zastoupení. Začalo být jasné, že náskok Diagu při obsazování nového trhu už nelze normální cestou dohonit. A tak muselo ministerstvo nastoupit k protiútoku:
 „Ministr zdravotnictví České republiky V Praze dne 20. února 1991 MUDr. Martin Bojar
 Vážený pane řediteli,
 obracím se na Vás se žádostí, abyste s okamžitou platností zamezil jednání přednostů Vašich zdravotnických zařízení hematologických a transfuzních oddělení se zahraničními partnery usilujícími o podíl zahraničních firem při zpracování krevní plazmy.
 Trvám na jednoznačném  dodržení tohoto mého pokynu.
 Žádám o podání zprávy o všech předešlých kontaktech nebo jednáních, která proběhla ve Vašich zařízeních. Zprávu prosím do i. března t. r.
 S pozdravem Bojar"
 Tento razantní ministerský dopis byl adresován nejenom všem přímo řízeným nemocnicím, ale i všem okresním ústavům národního zdraví, a snažil se tak zasahovat bezprostředně do pravomoci jiného resortu. Exministr Bojar si na tento konkrétní dopis na počátku roku 2007 nevzpomněl. „Vím, že jsem v té době slyšel od profesora Neuwirtha, že si krevní banky chtěly dělat všechno podle svého, ale že to jejich konání bylo mimo zákon, protože jim to neschválilo ministerstvo zdravotnictví. Šlo jim jen o provize." Ministerstvo ve snaze uklidnit situaci zároveň rozhlásilo, že v dohledné době připraví nové mezinárodní výběrové řízení. .Vzpouru transfuzáků" to ale ani v sebemenším nepřibrzdilo. Ti, kteří zastávali strategii prosazovanou týmem profesora Neuwirtha, se tak ocitli v těžké situaci. Pokud by se jim v krátké době nepodařilo dohnat náskok Conneco, jejich plány, včetně toho na výstavbu národního frakcionátora, by vyšly nazmar. Museli Conneco zastavit, ale zároveň museli najít způsob, jak do doby, než se s pomocí ministerstva podaří prosadit jiné firmy, získat pro .zdravotnický terén" potřebné drahé západní krevní deriváty.
 Jediné co mohlo lékaře přesvědčit, představoval vzkaz: .Můžete ještě nějakou dobu počkat, protože my jsme vám na mezidobí zařídili zadarmo dodávky krevních derivátů ze zahraničí." A tak se i stalo. Dodnes se nepodařilo zjistit, kdo vyjednal bezplatnou dávku .humanitárního daru" od společnosti America
 res, která dorazila do Československa dvacátého devátého května 1991. Druhá dorazí ještě v červnu devadesát dva. Americké deriváty byly dovezeny narychlo bez jakékoliv kontroly na takzvanou ministerskou výjimku, podepsanou ředitelem odboru. Oproti předpisům nebyly léky předloženy Státnímu ústavu pro kontrolu léčiv k povinnému přetestování. Později se zjistilo, že velcí američtí výrobci se tímto způsobem zbavili starých zásob léků, které při výrobě ještě nebyly testovány na zákeřnou virovou hepatitidu typu C. Nový zákon jim v té době už v USA ukládal nejenom povinné testování, ale výslovně zakazoval vývoz netestovaných léků do zahraničí a nařizoval jejich zničení. To je samo o sobě dost nákladná operace, a tak se výrobci zbavili problému formou .humanitárního daru". Stejné dodávky šly i na Ukrajinu a do Polska. V Československu bylo povinné testování na přítomnost viru he patitidy C prosazeno až v roce devadesát dva. Existuje velmi silné podezření, že mimořádně vysoký výskyt této velmi zákeřné choroby mezi českými hemofiliky je důsledkem podávání léků právě z tohoto .humanitárního daru". Policejní vyšetřování v polovině devadesátých let to ovšem nepotvrdilo. Je však mimořádně podezřelé, že ministerstvo zdravotnictví odmítlo jakoukoliv pomoc při vyšetřování a na rozdíl od polské a ukrajinské vlády se odmítlo připojit i k úspěšným žalobám proti nezodpovědným výrobcům ve Spojených státech, kteří museli na konci devadesátých let vyplatit poškozeným pacientům miliony dolarů odškodného. Podezření měla i řada našich odborníků. Primářka Vorlová uvedla, že Ústav hematologie dostal z ministerstva dvě krabice derivátů z těchto dodávek. .Věděla jsem, že je SÚKL nepřetestoval, a tak jsme je našim pacientům nikdy nedali. Vím, že kolem toho byla řada podezření. Já sama jsem psala ještě ministryni Součkové, aby se tomu věnovala a neschovávala ten problém pod koberec."
 Ještě hůře než ''hematologové" se svým snem o národním zpracovateli na tom na jaře roku devadesát jedna byla konkurence. Zatímco nápad s národním zpracovatelem bylo možno zdržovat a rozmělňovat, Conneco už fungovalo a rychle obsazovalo celý
 trh. Šťáva proto musel být v Československu zastaven doslova za každou cenu. Nakonec zbyla jediná cesta převzít co nejrychleji jeho model rozvoje postkomunistických trhů ale bez něj. Je pozoruhodnou ironií, a zároveň uznáním správnosti Šťávova konceptu, Že ani jedna ze dvou společností, kterým ministerstvo v novém výběrovém řízení o pár měsíců později předalo český trh, se nikdy předtím, ale ani nikdy potom, nezabývala smluvní frakcionací v zahraničí. Jejich vstup do Československa a převzetí slibu postavit celý systém odběru a výroby plazmy, její dopravy, bezpečného zpracování a návratu vyrobených léků byly jenom vynuceným zoufalým krokem. Pokud by ho neudělaly, mohly by ztratit mnohem víc než jenom jednu postkomunistickou zemi. Hrálo se o trh s třemi sty miliony obyvatel, a proto se na jaře devadesát jedna začalo schylovat právě v Československu k bitvě, která měla všechno rozhodnout.
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 Rok 1991 se měl stát rokem rozhodnutí. Josef Šťáva si v té chvíli neuvědomil, že konkurenční boj ve světě zesílil natolik, že některým z jeho obchodních partnerů mezi velkými frakcionátory plazmy může jít o přežití. Doposud dodával plazmu všem bez rozdílu a rostoucí zájem o tuto cennou surovinu pro něj znamenal jen víc práce a větší zisk. Nedokázal předvídat, že obrovský nárůst objemu zpracovávané plazmy ve světě bude nutit největší zpracovatele, aby si začali zajišťovat trhy s plazmou i s vyrobenými deriváty vlastními organizacemi. Důvodem nebyla ani tak sama plazma, jako snaha o obsazení koncového trhu s deriváty. Stále více totiž platilo, že pokud někdo v té které zemi sbírá plazmu, dodává i deriváty. U ostatních léků žádná podobná vazba neexistuje. Farmaceutická firma nakoupí chemikálie a zajistí si příslušné patenty. Zbytek se příliš neliší od pečení housek. Vyrobíš, zabalíš a dostaneš na trh. Surovinou pro výrobu derivátů je ale výhradně lidská krevní plazma, které je, na rozdíl od chemikálií nebo mouky, velmi omezené množství. Její získání je navíc mimořádně nákladné. Souboj o světové trhy začal tím, že největší americké firmy začaly po světě skupovat menší frakcionátory. Některé přímo zavíraly, z jiných si dělaly evropské či asijské pobočky. V Evropě bylo v první polovině devadesátých let podobných akvizic tolik, že se na jejich financování a komplikovanou smluvní právničinu dokonce specializovala jedna z nejznámějších světových bank Solomon Brothers. Ve chvíli, kdy Šťáva podepsal exkluzivní smlouvu s dánskou formálně neziskovou a polostátní firmou Novo Nordisk, konkurence nemohla nezasáhnout. Můžeme se jenom dohadovat o tom, zda by jeho odvážný projekt
 mohl přežít i v nových podmínkách kdyby podepsal smlouvy dodávkách a organizaci postkomunistických trhů i s koňku renčním rakouským Immuno, Španělským Grifols, a především s americkými zpracovateli Baxter a Alpha Therapeutics, kteří oba jeho konkurenty v Československu do několika let ovládnou. „Kdyby" se však v obchodě nepočítá. Ve chvíli, kdy slíbil exkluzivitu při rozvoji obrovského nového trhu v postkomunistických zemích pouze jediné firmě Novo Nordisk, se stal překážkou. Úspěch společného projektu by totiž rázem zařadil Novo Nordisk, který patřil technologicky i patentově ke světové špičce, mezi největší světové spracovatele plazmy a to by bylo možné jenom na úkor některého 2 velkých hráčů. V Československu tedy nešlo ani tolik o samotného Josefa Šťávu, jeho mravnost či nemravnost, výhodnost či loupežnost jeho koncepce, jako především o zastavení nástupu možného dánského konkurenta.
 Na jaře roku devadesát jedna se na pražském ministerstvu zdravotnictví pomalu netrhly dveře se zahraničními zájemci o českou plazmu. Většině ale šlo o jediné zastavit nástup Šťávova projektu ve východní Evropě. Za zájmy rakouského Immuna stále efektivněji lobbovala doktorka Melicharová. Immuno v Praze narychlo otevřelo alespoň informační kancelář, ale přes svoje tradiční vynikající kontakty s klíčovými zastánci strany .hematologů", musí v nových podmínkách řešit zásadní problém. Mateřská firma ve Vídni nechce a neumí zpracovávat jinou než plazmaforetickou plazmu. Čerstvě zmražená plazma, odebraná z takzvané plné krve, ale měla v českém případě být minimálně rovnocennou součástí rozvoje trhu. Bylo tedy potřeba co nejrychleji najít spolupracující zahraniční firmu, která by byla ochotná Immuno doplnit, a nechtěla nic víc. Takovou spolupráci při rozdělení trhu nabídla pouze do té doby nepříliš známá španělská společnost Grifols. V době, kdy se její představitel Xavier Esteve na konci roku devadesát objevil v Československu s nabídkou derivátů, nebyl Grifols ještě největším ani nejvýznamnějším zpracovatelem krve a plazmy ve Španělsku. Podle dostupných podkladů Josef Šťáva ročně obchodoval s více než čtyřnásobným objemem plazmy, než jaký byl Grifols schopen zpracovat. Nikdy předtím se také nezabýval zpracováním jiné než domácí Španělské plazmy. V Praze zatím nikdo nevěděl, že firma jedná o spolupráci s americkým gigantem Alpha Therapeutics, a že Američané celý Grifols do několika let koupí. Jiná americká firma se snažila v Praze jednáním na ministerstvu podpořit italský polostátní Instituto Serovaccinegeno Italiano (SIS). U ministra Bojara za něj plédovali dokonce i děti zavražděného bývalého amerického ministra spravedlnosti Roberta Kennedyho.
 Josef Šťáva se dopustil ještě jedné chyby. Nebyl trvale v Čechách a nesháněl přátele a přímluvce mezi mocnými. Tak jak byl zvyklý ze světa, soustředil svůj tým v Conneco na přímou spolupráci s výrobci plazmy, tedy s ''transfuzáky", jednoduše proto, že to dávalo ekonomický smysl. Byl přesvědčen, že nakonec to budou právě a jedině ekonomické a odborné ohledy, které převáží i v rozhodování ministerstva. Na rozdíl od všech ostatních investoval vlastní peníze, a získal obrovský náskok. Měl podepsané smlouvy s nemocnicemi, jeho odborný tým už zacvičoval personál transfuzních a hematologických oddělení a bylo jen otázkou měsíců, kdy celý takto budovaný systém začne produkovat plazmu ke zpracování. Konkurence neměla v té době v České republice ještě vůbec nic. Svoje zpoždění ale dokázala proměnit ve výhodu. Na rozdíl od Šťávy pochopila slabost rozhodovacího systému a našla cestu, jak ji využít ve svůj prospěch. Immuno i Grifols zvolili identickou dvojjedinou strategii přitakávat teorii postupné výstavby národního zpracovatele a sbližovat se se stranou .hematologů", kteří, na rozdíl od .transfuzáků", měli viditelnou mocenskou podporu na ministerstvu. Hodně o tom vypovídá vzpomínka primářky Vorlově: .Šťáva měl za hotové, že vyhodí z Československa Immuno a bude sem dodávat koncentráty, ale pak přišla revoluce. My jsme se pak hned v roce 1990 obrátili na Immuno ne oni na nás. Vlastně to byla naěe soukromá akce, nevěděl o tom ani ředitel ústavu. Mám dojem, ie jsme dokonce jeli do Vídně a jednali s šéfem Immuno, panem profesorem Schrammem. S odstupem času si říkám, že to byla taková porevoluční naivita, že jsme to sami začali organizovat."
 Grifolsu se podařil skvělý nástupní tah, když jako svého zástupce najal bývalého pracovníka Chemapolu, inženýra Karla pivoňku. Podle několika na sobě nezávislých svědectví, které v archivech nebylo možné ověřit, byl v Chemapolu specialistou na španělsky mluvící země a zároveň spolupracovníkem rozvědky. Z Chemapolu odešel brzy po listopadu 1989, načas se prý stal dovozcem španělské zeleniny a ovoce, ale na jaře roku devadesát jedna už se objevil v nové funkci zástupce Grifols. O jeho obratnosti svědčí i mimořádně chytrý tah, kterým jedním rázem získal pozornost klíčových osobností Neuwirthova týmu, primářky Vorlové a mladého doktora Petra Turka. Pivoňka věděl, že přímé pozvání k návštěvě Španělska by asi příliš bilo do očí. Připravil proto pozvání pro pracovníky pomalu se rozpadajícího státního podniku Zdravotnické zásobování, a to oba odborníky z Ústavu hematologie přizvalo k cestě samo. Jeho tah byl o to úspěšnější, když za Zdravotnické zásobování do Španělska vyjely dvě zasloužilé soudružky, z nichž ani jedna neuměla slovo španělsky a o oboru věděly ještě méně. Za českou delegaci tím pádem musela jednat a mluvit primářka Zdena Vorlová, která díky svému tříletému pobytu v Mexiku v šedesátých letech španělštinu a samozřejmě i svůj obor zvládala brilantně. Z dnešního pohledu by se určitě dalo namítat mnohé proti účasti odborníků, u nichž bylo jisté, že se budou podílet na výběru kooperující zahraniční firmy. Tehdy se to tak nebralo. Malá česká delegace se setkala a jednala i s nejvyššími představiteli a majiteli firmy Grifols. Od této chvíle patřili Španělé, obchodně zastupovaní zdatným inženýrem Pivoňkou, mezi největší favority ministerstva. Zatímco Josef Šťáva investoval desítky milionů do zařízení nemocnic, Grifols zaplatil pár tisíc za letenky a hotelové ubytování pro ty, kdo měli rozhodovat. I taková byla doba českého přechodu k tržní ekonomice.
 Po měsících příprav rozesílá desátého května devadesát jedna ministerstvo dopisy s výzvou k podání nabídek na „rozvinutí kooperace se zahraniční firmou v zájmu zajištění frakcionačních produktů z lidské čerstvě mražené plazmy vyprodukované československou transfuzní službou". Je zajímavé, že první známá verze textu této výzvy z interního ministerského oběžníku, která nese datum osmého dubna, se od té konečné neliší ani slovem. Obsah je navíc jenom opisem podmínek původního zadání konkurzu ze září minulého roku. Není tedy vůbec jasné, proč od října, kdy ministerstvo odmítlo uznat výsledky prvního konkurzu, bylo nutné otálet dalších sedm měsíců, když na všech jednáních ministerští představitelé neustále zdůrazňovali potřebu co nejrychlejšího řešení kritického stavu a nedostatku léků.
 Kolem průběhu tohoto .řádného" výběrového řízení, které podle vyjádření ministra Bojara proběhlo „podle evropských standardů", panuje řada dohadů. Primářka Vorlová i doktor Turek se shodují v tom, že jejich cílem bylo navázání přímé spolupráce s výrobcem derivátů, tedy frakcionátorem, bez jakéhokoliv prostředníka. Žádná taková vylučující podmínka však nakonec v písemném zadání nebyla. Ministerstvo stěží může tento argument myslet vážně, když společnosti Conneco, která v jeho pozdější interpretaci byla pouhým prostředníkem, samo poslalo dopis s pozváním k podání nabídky. Josef Šťáva a ředitel Waldhauser byli navíc už v té době chováním ministerstva z posledních měsíců natolik znepokojeni, že nechtěli nic ponechat náhodě. Do soutěže proto přihlásili ne jeden, ale hned tři projekty. První poslalo samo Conneco. Druhý podal jejich partner a přímý výrobce Novo Nordisk. Třetím projektem chtěli Dánové a Šťáva vyjít vstříc už zmíněnému módnímu požadavku na výstavbu národního zpracovatele. Proto Conneco podalo ještě společný projekt s Ústavem sér a očkovacích látek (ÚSOL), který byl ve všech plánech ministerstva zmiňován jako jediný možný
 kandidát, který by mohl po modernizaci tento záměr naplnit. Zdálo by se, že je to přístup, který myslel na všechny eventuality. Byl to naivní omyl. Když se pětadvacátého června schází výběrová komise, jmenovaná ministerstvem zdravotnictví, jsou nabídky Conneco a společná nabídka ÚSOL a Conneca okamžitě vyřazeny v prvním kole. Nabídka Novo Nordisk dopadla stejně jen o kolo později. Tři z jedenácti členů komise byli pracovníky ministerstva a prakticky celá komise byla jednoznačně vybrána jako reprezentace .hematologů". Doktor Petr Turek je v seznamu Členů komise uveden jako zástupce ministerstva a právě on pořídil úřední, na stroji napsaný „zápis z jednání konkurzní komise pro výběr zpracovatele čs. plazmy". Stačí porovnat tento zápis se zachovalými nabídkami jednotlivých firem, a objeví se zásadní nesrovnalosti.
 Oficiální verze, opakovaná poslaneckou vyšetřovací komisí, říká, že nabídka Conneco byla hned v prvním kole vyřazena, protože, jak praví zápis z jednání výběrové komise, „nenabízí frakcionaci, ale zprostředkovatelské službyProč mu tedy ministerstvo poslalo vůbec pozvánku? Vyhození společné nabídky s ÚSOL je v zápise odůvodněno výrokem „tč. nenabízí potřebné spektrum přípravků (F VIII, FIX)". V nabídce ÚSOL jsou přitom Faktor VIII pod názvem Factonord i Faktor IX pod názvem Factonine výslovně uvedeny. Oba léky, vyráběné Novo Nordisk, přitom v té době patřily k absolutní světové špičce jak čistotou, tak i bezpečností protivirové ochrany. Jen těžko lze uvěřit, že by jedenáct vysokoškolsky vzdělaných odborníků takový údaj najednou náhodně přehlédlo. Četba této nabídky přináší ještě další překvapení. Až do této chvíle ministerstvo prosazovalo strategii národního zpracovatele. V okamžiku, kdy jediná firma, která mohla takové zadání splnit, pražský ÚSOL, přednese detailně zpracovaný program modernizace se zahájením výroby na jaře příštího roku, a ještě si na to sežene investora, takže nepotřebuje injekce ze státního rozpočtu, je tato strategie zapomenuta. Pro takový veletoč neexistuje racionální vysvětle
 ní. Tento projekt jako jediný navrhoval i přenesení kompletního výrobního, ale především obchodního modelu, který by po zahájení výroby zajistil i mimořádně pracné a drahé registrace nových léků z ÚSOL v zahraničí. A to nemluvíme o nabízeném bezplatném vybavení systému transfuzních stanic výpočetní technikou, komorovými mrazníky nebo speciálním mrazicím vozem. Nikdo ze zahraničních konkurentů nic podobného nenavrhoval. Přesto je tato nabídka okamžitě vyřazena se zcela vymyšleným odůvodněním.
 A stejná taktika byla použita i pro odmítnutí nabídky Novo Nordisk. Zápis praví: „Novo relativně nižší výtěžnost, absence snahy po přímé spolupráci, resp. návrh dalšího prostředníka (Conneco)." Propočet prokazující „relativně nižší výtěžnost" se ukázal jako mylný. V archivu sněmovní vyšetřovací komise se však našel dokument, který usvědčuje oficiální verzi z nepravdy podstatně vážnějším způsobem.
 Jde o průvodní dopis, který viceprezident Novo Nordisk Klaus Eldrup Joergensen 13. června 1991 přiložil k nabídce firmy a zaslal k rukám prvního náměstka ministra Milana Šilhana. Anglicky psaný dopis dokonce hned na dvou místech zdůrazňuje přání „pomáhat České republice při výstavbě systému národní soběstačnosti při zajišťování krevních derivátů". Nabídka sama obsahuje dokonce tři různé modely spolupráce a dopis vyzývá českou stranu, aby si sama vybrala ten, který jí bude nejlépe vyhovovat. Tomu se říká „absence snahy po přímé spolupráciVzhledem k tomu, že doktorka Vorlová i doktor Turek nezávisle na sobě při předložení kopie dopisu v roce 2006 prohlásili s překvapením, že tento dokument určitě nebyl komisi předložen a že ho vidí poprvé v životě, nelze vyloučit, že „někdo na ministerstvu" takto důležitý závazek Novo Nordisk zatajil před komisí úmyslně.
 Očividná nespravedlnost a neserióznost postupu komise brala dech. Porovnání ekonomických ukazatelů jednotlivých nabídek ukazuje, že jim buď nikdo z členů komise nerozuměl, nebo se rozhodli ekonomickou stránku věci ignorovat V centrále Conneco stoupalo napětí. Vedení ÚSOL s omluvou vzkazovalo, že se mu z ministerstva dostalo velmi rázného doporučení ke změně přístupu. Hlavním důvodem odmítnutí jeho nabídky prý byla spolupráce s .nesprávným" partnerem. Už po několika dnech proto poslušně hlásí na ministerstvo, že zahájil nová jednání s ministerstvem doporučenou italskou firmou Marcucci/Biaggini. Dostává se mu pochvaly, ale to je tak všechno. Z projektu národního zpracovatele už v této chvíli vlastně sešlo. Jenom o pár měsíců později, v lednu devadesát dva, se objeví vysvětlení prazvláštní iniciativa finančního odboru ministerstva zdravotnictví a jeho ředitele Ing. Hynka doporučující privatizaci s pomocí českého kapitálu Investiční a poštovní banky...
 František Waldhauser se po poradě s Josefem Šťávou rozhodl pro poslední zoufalý pokus. Devátého července, tři dny před druhým a posledním zasedáním konkurzní komise, doručuje na ministerstvo a všem členům komise dopis s podrobným ekonomickým rozborem a srovnáním nabídek Conneco a Novo Nordisk s nabídkou firmy Grifols a Immuno. Ministerstvo reaguje pouze vyšetřováním domnělého úniku informací. Petr Turek to i po letech vnímá jako další potvrzení neserióznosti Conneca: ''Bylo to hodně podivné. Po prvním kole se nezveřejní výsledky, pozvou se vybraní kandidáti na jednání, a najednou jeden z těch nevybraných napíše dopis, a argumentuje v něm údaji z nabídek konkurence." Josef Šťáva to naopak chápe jako potvrzení naprosté neznalosti branže ze strany ministerstva: „Bez přehledu o cenách konkurence by žádný obchodník nikdy nemohl předložit vlastní nabídku. Informace z jednání komise se v té době veřejně debatovaly po celé Praze." Mnohem důležitější ovšem je, že nikdo nevěnuje pozornost obsahu Waldhauserova dopisu. Kdyby si někdo jenom na pět minut sedl s kalkulačkou v ruce a ověřil jeho výpočty, mohlo české zdravotnictví ušetřit v příštích letech miliardy. Nikdo to neudělal.
 Do konečného výběru byly na dvanáctého července na ministerstvo pozvány tři společnosti k ústnímu přednesení podrobnějších nabídek. Vybrány byly nakonec dvě a nikoho nepřekvapilo, že to byly firmy Immuno Wien a Instituto Grifols. To nejhorší ale mělo teprve přijít. Komise rozhodla, ale teprve potom ministerstvo zjistilo, že pro rozjetí projektu nejsou vytvořeny ani ty nejzákladnější podmínky. Doktor Petr Turek rozesílá teprve v srpnu a na začátku listopadu jménem ministerstva všem transfuzním stanicím metodické pokyny, které jsou dodnes pozoruhodným přiznáním chaosu, který tam panoval. Conneco bylo vyhozeno z výběrového řízení kvůli tomu, že bylo „pouhým prostředníkem". Ministerstvo ve svém přípise z pátého listopadu muselo přiznat:
 „Zahraničněobchodní Činnost spojenou s projektem může provozovat pouze organizace k tomu oprávněná. Instituto Grifols zřizuje za tím účelem společnost COYCO v ČR, Immuno bude zatím užívat prostředníka (zřejmě Chemapol)
 Conneco bylo vyřazeno, protože je „pouhý prostředník".. Ministerstvo až nyní zjistilo, že spolupráce může fungovat jenom přes „prostředníky", které ovšem konkurence teprve musí zakládat. K obchodování a nakládání s plazmou a léky byla nutná řada povolení a úředních dokladů. Conneco je v té době už dávno všechny mělo, stejně jako fungující moderní sklad s mrazicí komorou splňující přísné mezinárodní normy. Ministerstvem vybraní konkurenti neměli nic a potřebná oprávnění začali s pomocí ministerských úředníků zajišťovat teprve po svém „vítězství" ve výběrovém řízení. Dnes by se bez prokázané způsobilosti a právní existence svého zodpovědného zástupce do výběrového řízení nemohli ani přihlásit. Ovšem ani to ještě nebylo všechno.
 Absolutním požadavkem výběrového řízení bylo, aby česká plazma byla zpracovávána odděleně a výrobky tak mohly nést označení „Vyrobeno z české plazmy". „Přezkumná komise" profesora Neuwirtha na konci října devadesát přece dokonce zrušila už schválený projekt Conneco právě pro údajnou, zcela smyšlenou, neochotu Novo Nordisk zaručit oddělené zpracování české plazmy. Z přípisu doktora Turka transfuzním stanicím ovšem vyplývá, že o rok později ministerstvo klidně připustilo aby Immuno znovu odmítlo tuto povinnost splnit. Proč? Immuno a Grifols ani nikdy nesplní v podmínkách konkurzu zdůrazněný závazek vybavit spolupracující transfuzní stanice technickým zařízením. Proč? Odpověď je zřejmě obsažena v razantní větě na druhé stránce Hirkova dopisu:
 „Jednání s jiným zahraničním zpracovatelem není dovoleno, možnost jednání se s. p. ÚSOL a Imuna není nijak dotčena."
 Takhle to bude, protože tak jsme rozhodli... Zopakujme, že ministerstvo v té chvíli nemá právní nárok cokoliv zakazovat nemocnicím a transfuzním oddělením, které nespadají pod jeho přímé řízení. Dopis je přesto adresován a rozeslán „všem transfuzním zařízením" v republice. Opět, tak jako v případě Bojarova únorového dopisu, šlo o jediné zabránit rozjezdu Šťávova projektu. Po letech to ostatně přiznal i sám doktor Turek:
 „TV podmínky výběrového řízení se nebraly jako vtesané do kamene. Museli jsme Grifolsu i Immunu vyjít vstříc a být flexibilní. Coyco bylo samozřejmě úplně stejný prostředník jako Conneco to byla jenom výmluva. Uznávám, že v celé té věci šlo hlavně o to, jak se zbavit Conneca. Nebyly to šťastné formulace. Komise prostě nemohla napsat, že ví z novin, že Conneco má problémy s vývozem drog. O Šťávovi se povídala spousta nepěkných věcí. Už tehdy se povídalo o tom, že vyvážel i krev od vězňů v NDR, i o jeho kšeftech v Bavorsku, které praskly až o pár let později. Celé to vzniklo tím, že ministerstvo prostě nemělo odvahu napsat, že je přesvědčeno o tom, že Conneco byli drogoví dealeři."
 Takzvané druhé výběrové řízení z roku 1991 tedy ve skutečnosti bylo už otevřenou konspirací úředníků ministerstva zdravotnictví s vybranými firmami a s jediným cílem za každou cenu vystrnadit domněle kontroverzní Conneco z českého trhu. Fakta ani odborné posouzení nehrály roli. Stačilo na jedné straně rozdmýchat ohýnek pomluv a pochybností a dvojici
 vyvolených potom odpustit splnění všech podmínek. Nezávislá vyšetřovací komise Poslanecké sněmovny si ani v tomto případě nevšimla závažných nesrovnalostí v oficiální verzi případu. Poslanci, bez ohledu na stranickou příslušnost, jenom poslušně papouškovali patnáct let starou nepravdu. Zbývá zeptat se znovu proč. V rozhodující chvíli odevzdat český trh bez sebemenší pojistky přímé konkurenci a myslet si, že se ho za pár let, až vystavíme vlastní továrnu, dobrovolně vzdá, to mohli jenom v mezinárodním obchodu úplně naivní a nezkušení čeští ministerští úředníci. A to by bylo v porovnání s možnou korupcí ještě to nejméně bolestivé vysvětlení. Ze strategie národního zpracovatele nezbude nic. Z ÚSOL se stane privatizační kasička. Nikdy si na sebe nevydělá. Časem bude přejmenován na SEVAK, nikdy ne vyrobí ani gram kvalitních exportovatelných derivátů a skončí, jak už zmíněno, s miliardovým tunelem plným vyhozené krve. Nikomu to nikdy nebude stát za vyšetřování a poslanecká komise si za jednadvacet měsíců svojí usilovné činnosti problému SEVAK ani nevšimne.
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 Bylo ještě potřeba prosadit vůli ministerstva do všech důsledků a koutů. To znamenalo na jedné straně pomoci dvěma zvoleným firmám co nejrychleji rozjet výrobu plazmy, tak aby po jejím zpracování v zahraničí začaly nazpátek do České republiky konečně proudit tak dlouho očekávané deriváty. Času totiž valem ubývalo. Už teď se dalo spočítat, že ministerské zrušení výsledků prvního výběrového řízení z roku 1990 bude mít za následek nejméně další dva ztracené roky. Druhým problémem byla stále se rozšiřující .vzpoura transfuzáků". Bez jejího potlačení se šance na úspěch Immuna a Grifolsu snižovaly k nule. První úkol byl vlastně docela jednoduchý. Stačilo pár razítek a trocha byrokratické dobré vůle. A někdy jen stěží vysvětlitelné množství hlouposti.
 Snad nejlepším příkladem je případ takzvaných modelových smluv. Podle rozhodnutí ministerstva měly jednotlivé transfuzní stanice podepisovat smlouvy se zahraničními frakcionátory, a každá taková smlouva měla být schválena ministerstvem. Nejprve však měly obě vybrané firmy s ministerstvem dohodnout takzvané modelové smlouvy. Doktor Petr Turek na to vzpomíná takto: .Na ministerstvu nebyl nikdo, kdo by se v tom vyznal. Navíc tam panoval velký chaos. Takže když Immuno a Grifols přinesly svoje návrhy smluv, tak se to převzalo vlastně beze změn. Právní odbor a já jsme dohromady navrhli jen tři čtyři drobné úpravy." Archivní dokumenty prozrazují, že tímto kosmetickým způsobem byla například ze smluv Grifols odstraněna zmínka o .Božím úradku" jako zdroji nezaviněné .vyšší moci". To nejpodstatnější v každé smlouvě, a to i tady byly finanční podmínky, však nikdo nekontroloval. Dnes už se nedá
 zjistit, zda to byla jenom náhoda, důsledek chaosu, nebo výsledek pečlivé promyšleného postupu.
 A teď pozor... Šéf úspěšného a léty provozu odzkoušeného východoněmeckého projektu Jůrgen Rech v roce 2005 napsal, že spolupráce s nezávislým obchodním partnerem byla pro stát za všech okolností mnohem výhodnější než kontrakty s přímými výrobci: „Vážeteli se s celým objemem plazmy na jednoho frakcionátora, stanete se obětí zájmů příslušné firmy. Ta má pochopitelně zájem dodávat co nejvíce svojí výroby. Nám zvolený systém naopak umožnil zcela svobodně definovat naše potřeby. Spolupráce s nezávislým partnerem má velké výhody. Fakturace je transparentní a není zastřena těžko ověřitelnými výpočty výtěžnosti plazmy.'' Názor odborníka, který vedl po léta fungující a vydělávající systém, proti názoru českého amatérismu, vzývajícího přímou spolupráci či spíše podbízení se výhradně jednomu frakcionátorovi. Česká republika svým mocenským zásahem totiž vytvořila jenom dva paralelní monopoly Immuno dostalo vše v oboru plazmaforetické plazmy a Grifols zase získal monopol v plazmě čerstvě zmražené.
 A co je ona těžko ověřitelná výtěžnost? Možná právě v tomto okamžiku, a právě v tomto na první pohled nezajímavém ekonomickém zákoutí, poprvé narážíme na skutečnou podstatu celé české poloviny kauzy Diag Human. Možná že právě proto bylo toto zákoutí doposud nepřístupné veřejné kontrole, umlčované zdůrazňováním údajné mravnosti postupu státu ve jménu ochrany čistoty bezplatného dárcovství krve. Trvalo celých čtrnáct let, než se ze zcela nečekané strany vynořily nové informace, a řada starých dokumentů rázem získala úplně nový smysl. Je to prosté. Stačí si představit zlatonosnou rudu. Z každé tuny se, podle obsahu drahého kovu v hornině, vytěží jenom určité množství zlata. Někdy víc a někdy méně. A právě to představuje ten největší rozdíl s plazmou. V každém litru plazmy ze zdravé krve je bílkovin stále stejně. Pokud je správně odebraná a zamražená, stává se její takzvaná průměrná průmyslová výtěžnost při
 acování předvídatelnou a ověřitelnou veličinou. V případě české republiky to ovšem, bůhvíproč, neplatilo.
 V březnu roku 2006 se v Praze konal světový kongres zpracovatelů krevní plazmy. Vystoupil na něm i pan Victor Grifols. Jeho příspěvek ó ekonomice a finančních aspektech oboru je zachován i ve zvláštním sborníku. Mezi svými nebylo potřeba něco zastírat, zvláště když už je firma s obrovským ziskem dávno prodaná. Pan Grifols v Praze přiznal údaje průměrné výtěžnosti plazmy svojí firmy v devadesátých letech. A uvedl čísla, která mezi zasvěcenci způsobila šok. Někteří to tušili a jiní doufali, že se na to po tolika letech konečně zapomnělo. Snad jen jeden údaj za všechny. Průměrná výtěžnost nám už známého derivátu Faktoru VIII byla u Grifolse dvě stě až dvě stě čtyřicet takzvaných mezinárodních jednotek z jednoho litru plazmy. Modelové smlouvy, které České ministerstvo zdravotnictví Grifolsu podepsalo po výběrovém řízení v roce 1991, leží v archivu. Každá jednotlivá stránka nese kulaté razítko ministerstva, které schválilo, podepsalo a orazítkovalo výtěžnost Faktoru VIII pouhých sedmdesát pět až sto mezinárodních jednotek z jednoho litru plazmy tedy méně než polovinu. Tohle měl na mysli zkušený pan Rech, když varoval před „těžko ověřitelnými výpočty výtěžnosti". U ostatních derivátů je to podobné. Nemůže jít o omyl. Ale stejně to bere dech. Sečteno a podtrženo pokud polovina zpracované plazmy šla se svolením ministerstva do kapsy firmy, která si jí pak mohla zpracovat a výrobky prodat kdekoliv ve světě, šlo o skrytou státní dotaci ve výši přesahující sedm set milionů korun ročně.
 Zpracování celého objemu plazmy bylo samozřejmě účtováno také českému zákazníkovi. Tento systém fungoval nejméně deset let. Mluvíme tedy přinejmenším o sedmi miliardách korun, které v českém zdravotnictví nikomu nechyběly. Josef Šťáva o tom hned na jaře 2006 řekl: „Upozorňoval jsem od začátku, že ty smlouvy nejsou v pořádku, ale nikdo mě nechtěl poslouchat. Udělali ze mě nepřítele státu, aby se mohli nechat
 oškubat." Ten fenomén platí ostatně dodnes. Šťávův právník Jan Kalvoda se na zvláštní tiskové konferenci pokusil problém osvětlit překvapeným novinářům. Ukázal jim kopie modelových smluv, tabulky z příspěvku samotného pana Grifolse i způsob výpočtu. Neotiskly to jediné noviny a neodvysílala jediná televize. A to ještě nevěděl o později nalezených dokumentech, podle kterých v roce 1994 vedoucí ekonomického odboru ministerstva zdravotnictví Karel Srba vymyslel ještě zvláštní státní čtyřiceti milionový příspěvek pro zahraniční zpracovatele české plazmy „ke snížení ceny derivátů"...
 Bývalý ministr Martin Bojar i jeho mluvčí a tajemník Slavomil Hubálek se shodují v tom, že se ke smlouvám nevyjadřovali a nevěděli o nich. „Takový problém byl o několik pater pod rozhodovací úrovní ministra," řekl Hubálek. Potvrzují to i všichni ostatní pamětníci fungování tehdejšího ministerstva. O to pozoruhodnější je, že si nikdo nechce vzpomenout, kdo tak drahé rozhodnutí vlastně učinil. Nejupřímnější je opět primářka Zdena Vorlová. „Věděli jsme, že jim část plazmy zůstává. Byla to jediná cesta, jak sem dostat deriváty a ten stav trvá do dneška. To, jak dostat do republiky ty preparáty, to byl jediný aspekt, který nás zajímal. Neměli jsme jinou možnost. Jít přes modernizaci ÚSOL nešlo. Věděla jsem, že se tam nikdy nic nevyrobí přes všechny dotace tam všechno šlo do kanálu. Nebo jsme mohli nakupovat ve světě hotově koncentráty, ale to jsme si spočítali, že bychom neměli prostředky ani na pokrytí nejzákladnější terapie pacientů. Takže nám zbývalo dodávat plazmu, a nechat se brát na hůl. To byla v té situaci optimální cesta. Ano, věděli jsme, že si nechávali polovinu."
 Její slova později potvrdí i v archivu nalezený zahnědlý kus papíru, na kterém doktor Turek v roce 1992 s propiskou v ruce počítal v německých markách výnos smlouvy, kterou pod ministerským dohledem s firmou Grifols podepsal Ústav pro hematologii a krevní transfuzi. Sloupek čísel nadepsaný „firmě Grifols zůstává" s konečnou platností zničil tvrzení zástupců státu ve s Diag Human, podle kterého se zpátky do České republiky vracely výrobky z celého objemu vyvezené plazmy. Šťávův právní zástupce Jan Kalvoda upozornil rozhodce na důsledky přiznání pana Grifolse, že se do České republiky vracela jenom Část vyrobených derivátů, což podle něj ještě jednou prokázalo výrazně větší výhodnost původního projektu Conneco, který stát ovšem razantně odmítl. Doktor Jan Herda z Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových v dopise rozhodcům však ještě na konci roku 2006 tvrdil, že tomu tak nebylo:
 .Žalovaná (rozuměj stát, pozn. autora) konstatuje, že takové jednání by bylo v rozporu se zněním smluv, které tito konkurenti v dané době uzavírali."
 Mimo svět právníků se taková chyba popisuje výrazem „naběhnout si na vidle". Šťávův pověstně bohatý archiv znovu zafungoval a Jan Kalvoda rozhodcům předložil kopie smluv s firmou Grifols, platných ještě v roce 1996. Závazek vracet všechno, co bylo z české plazmy vyrobeno, tam je výslovně uveden. Doktor Herda měl pravdu, i když se mu to asi příliš nehodilo. Ano, konkurence Conneco se svolením státu porušovala tím samým státem břídilsky napsané smlouvy. Pokud si to shrneme, vypadala ''spolupráce" s vyvolenými frakcionátory takto: vyvezete například tisíc litrů plazmy. Protože jste podepsali smlouvu na méně než poloviční výtěžnost, dostanete ani ne polovinu vyrobených derivátů. Zbytek jde firmě do kapsy. Jenomže vy jich pro léčbu svých pacientů potřebujete více. A tak si od stejné firmy koupíte další a děláte, že nevíte, že i tyto deriváty jsou vyrobené z vaší plazmy. A že si tedy kupujete vlastní věc. Frakcionační firma může být spokojena díky vaší hlouposti má obsazený trh a vydělává na vás nejméně dvakrát.
 Administrativní výpomoc českého státu ale neskončila u schvalování modelových smluv, jejichž jednoslovné hodnocení by asi bylo bez porady s právníkem až příliš expresivní. Pokud mělo být Conneco nahrazeno a vytlačeno z trhu co nejrychleji, musely se hodně přivírat všechny byrokratické oči. Ministerstvu proto nevadilo, když Immuno na konci roku 1991 začalo svoje fungování v projektu za spolupráce s jediným lékárníkem Miroslavem Steinocherem a jeho firmou bez zaměstnanců. Zbytek dohnalo rozpadajícím se Chemapolem. Nevadilo mu, když Grifols založil v Československu firmu Coyco Czechoslovakia, s. r. o., jejímž zakladatelem ovšem nebyl španělský Grifols sám, ale dvě personálně velmi podobně obsazené lucemburské krycí společnosti Talanta Holding a Dinamika, sídlící shodou náhod na stejné adrese Luxembourg, Boulevard de la Foire 5 spolu s několika desítkami dalších společností, usídlených v tehdejším lucemburském daňově výhodném azylu k jedinému účelu.
 Jedním z nejdůležitějších povolení, bez kterého by Immuno ani Grifols nemohli v Československu podnikat, bylo takzvané distribuční osvědčení. Distributorem léčiv se však nemohl stát nikdo, kdo by neměl zákonem vyžadovaný distribuční sklad, který podléhal teoreticky přísnému schvalovacímu řízení Státního ústavu pro kontrolu léčiv. Takový sklad musel odpovídat mezinárodnímu standardu správné výrobní praxe, což představovalo například oddělené místnosti pro příjem léků, jejich skladování a výdej, spolu se čtyřiadvacetihodinovou přítomností vysokoškolsky vzdělaného pracovníka. Ve skladu musel být udržován atmosférický přetlak, aby se vyloučil přenos prachu a možné infekce zvenčí. K podmínkám správné výrobní praxe patřily i záložní zdroje energie, předepsané stavební provedení s oblými rohy a zazděnými rozvody médií, dezinfekční rohože při vstupu do budovy, ale i pravidelné měření teploty a vlhkosti. Conneco mělo už v roce 1991 tuto důležitou investici za sebou a její sklad na pražském Proseku měl dvě stě metrů skladové plochy podle evropských norem patřil tím mezi tři nejmodernější v republice. Zachovaná ,Organizačně metodická směrnice Č. 5/90", kterou Conneco pro svoje zaměstnance ve skladu detailně určovalo způsob přijímání, skladování a distribuce zásilek, má osmnáct stránek. Immuno a Grifols neměli ani po vítězství ve výběrovém 

řízení nic. Spravilo to pár razítek, ale nestandardnost postupu ministerských úředníků a spřátelených držitelů razítek Státního ústavu pro kontrolu léčiv dodnes vzbuzuje údiv.
 Teprve na konci roku 2006 se za přispění novináře Josefa Michla z časopisu Euro podařilo odhalit průběh operace, která dvěma státem vyvoleným firmám ušetřila další miliony a mnoho měsíců času. Firmy Dr. M. Steinocher a Coyco Farma, a.s., dostaly od ministerstva osvědčení k distribuci na základě stanoviska SÚKL, které distribuční sklad definuje takto: „Vztahuje se na skladovací prostory v Praze 2, U nemocnice 1, Ústav hematologie a krevní transfuze (20 m čtverečních, chladová místnost, 2. p.)." Na doplňující smlouvě je uvedeno ještě další upřesnění „u MUDr. Vorlově". To není omyl. Obě firmy dostaly nejdůležitější povolení na základě toho, že jim SÚKL a ministerstvo potvrdily, že jedna místnost v ministerstvu podřízeném ústavu, která neměla povinný atmosférický přetlak, neměla rozčlenění na tři oddělené manipulační prostory a která v žádném případě nemohla splňovat přísné evropské normy, že taková jediná dvacetimetrová místnost může sloužit oběma firmám najednou. Tato místnost existuje ještě dnes a novináři Euro si ji vyfotografovali alespoň zvenku. Ani po šestnácti letech nesplňuje podmínky distribučního skladu.
 Pak se ale nečekaně objevily ještě dva další důležité dokumenty. V archivu Ústavu hematologie se našly dvě smlouvy o pronájmu tohoto skladu s firmami Coyco Farma a Grupo Grifols z července a prosince 1992. Z nich vyplývá, že oba zástupci společnosti Grifols si ve skladu, který už byl předtím jako celek pronajat zástupci Immuna doktoru Steinocherovi, pronajali pouze jednu jedinou polici o výměře pouhých pěti a potom dokonce jenom tří čtverečních metrů. Pro vydání ministerského povolení to stačilo. Povolení na polici zvící tři metry čtvereční, které je poukázkou na sedm set milionů příspěvku k normálnímu zisku. Police ze zlata.
 A jaká byla skutečnost? Primářka Vorlová vzpomíná: .Ta chladicí místnost v druhém patře byla skladem naší laborato
 ře, která byla na stejném poschodí. Bylo tam obrovské kvantum chemických reagencií pro celé oddělení. I na pultě měli chemici rozložené reagencie a jenom pod tím pultem jsem já měla vyhrazený prostor na maximálně šest krabic s deriváty. V každé krabici bylo kolem čtyřiceti koncentrátů, a to byl celý sklad pro potřeby ÚHKT. Nic dalšího by se do toho skladu nevešlo. Ty smlouvy byly jen na papíře, aby jim SÚKL mohl vyjít vstříc. Já jsem také neměla žádné smlouvy s těmi společnostmi, i když v nich stálo, že ústav vyčlení zodpovědného pracovníka pro příjem a výdej zboží pro ty firmy. Steinocher to jenom papírově nafoukl, a skladoval si to u sebe v lékárně. Vůbec nevím, kde to skladoval Pivoňka."
 Doktor Petr Turek její svědectví potvrzuje: „Když se rozhodlo, že se bude sbírat plazma pro Immuno a Grifols, tak jim ústav vypomohl. Ta místnost v druhém patře se už léta nepoužívá. Sloužila ústavu, ale o tom, že by tam šly produkty obou firem, mám velkou pochybnost. Zřejmě to bylo jenom formálně. Žádné velké objemy produktů Immuno přes ústav potom stejně nikdy nešly a s Grifolsem se udělala dohoda, že za to postaví na dvoře ústavu novou komorovou lednici." Takže malá přátelská výpomoc až do jara devadesát tři, kdy ÚHKT slavnostně otevře na vlastním dvoře Grifolsem zafinancovaný jednoduchý, ale vyhovující sklad s komorovou mraznicí. Ještě o několik let později si Grifols konečně postaví moderní sklad ve Vokovicích a sklad v takzvané budově E na dvoře si ÚHKT převezme do vlastnictví. Nelze než konstatovat, že ministerstvo v případě těchto dvou firem změkčilo, oproti konkurenci velmi nestandardním způsobem, zákonem předepsané podmínky.
 Právní odbor ministerstva zdravotnictví ještě v lednu 2007 trval na tom, že postup SÚKL a ministerstva z počátku devadesátých let byl v naprostém pořádku. V písemné odpovědi dokonce tvrdilo, že zákon vlastně nestanovil, kolik metrů čtverečních skladové plochy je nutných, a že tedy ona jedna police mohla stačit
 Právníky ministerstva nezarazil ani fakt, že odpověď k této věci zpracovala o měsíc dříve paní doktorka Dana Stárková. Ta až do prvního června 1992 pracovala právě na SÚKL. Od stejného data pracuje na ministerstvu, a na zmíněných nestandardních historických distribučních povoleních ministerstva z té doby je uvedena v rubrice .Vyřizuje" jako „RNDr. Stárková, 1. 2396". Paní doktorka Stárková seděla na stejné lince ještě v březnu 2007. Rozhovor pro tuto knihu odmítla s odůvodněním, že by jí to připadalo .neetické".
 Sama jakkoliv nestandardní administrativní výpomoc však nemohla potlačit .vzpouru transfuzáků". Razítkem se daly zvládnout jenom papíry a uhrabat cestička ministertvem protěžovaným firmám. Na lidi s jiným názorem bylo potřeba najít jinou zbraň. Tím spíše, že velká část nemocnic a krevních center se stále více vymykala zpod kontroly ministerstva. Primářka Vorlová si to dodnes vykládá jako vzpouru těch, „kdo chtěli vydělávat": .Podle platného metodického listu ministerstva mělo v transfuzní službě výsadní postavení takzvané metodické centrum, a tím byl jmenován náš Ústav hematologie. Takže jsme měli centrální řídící roli jako odborný garant ministerstva. Proti tomu se začali hrozně bouřit .transfuzáci". Ti chtěli, aby si to mohli řídit sami. Chtěli si diktovat ceny a vydělávat. Byly to strašlivě bouřlivé schůze. Snažili se vší mocí zprostit Turka předsednictví v Transfuzní komisi na ministerstvu. Snažili se i o separátní jednání .s firmami, ale Immuno i Grifols k nám zůstali loajální. V té době jsme se dokonce hádali i s doktorem Turkem. Já byla k těm transfuzákům liberálnější, a on byl pro centralizovanou státní, nebo národní transfuzní službu. Nechtěl pustit vůbec nic do soukromých rukou. Seděla jsem v Transfuzní komisi, ale hnusilo se mi hádat se se všemi o ty ekonomické věci. Transfuzní stanice chtěly vydělávat, a vůbec jim nešlo o pacienty. Pak se k tomu přidal ještě spor s Asociací malých transfuzních stanic, a já zbaběle utekla a nechala jsem v tom Turka samotného."
 „Transfuzáci" to samozřejmé viděli opačně. .Z ministerstva v té době chodily jenom arogantní nesmysly," vzpomíná bělovlasý primář. .Logicky nám vycházelo, že v tom nemůže nebýt korupce, a o to více jsme se bránili. Nechtěli nám dát prostředky na nové vybavení, ale zakazovali nám spolupracovat s Diagem, který tady byl dávno před všemi ostatními a všechno nám byl schopný zaúvěrovat. Bylo to hrozně zpolitizované, protože primář Malchar z FrýdkuMístku, který byl jedním z hlavních povstalců, aspiroval na ministerskou funkci a podporoval Václava Klause. A Bojar mu to vracel. Nám přitom Šlo o čas a o peníze na léčbu a na vybavení. Chtěli jsme léčit, a ne kecat. Jenomže jediné, co chodilo z ministerstva, byly zákazy."
 Ministerstvu se na konci roku 1991 poměrně rychle podařilo prosadit zakáz spolupráce se společností Conneco ve zdravotnických zařízeních pod jeho přímou kontrolou. Mělo to i kuriózní důsledky. Některé nemocnice, které už začaly používat zařízení dodané od Conneca, musely bez ohledu na hospodářské smlouvy uposlechnout zákaz splácet úvěr dodávkami krve a plazmy. Před koncem roku tak ministerstvo muselo samo narychlo zařizovat přes Chemapol vývoz více než jednoho tisíce litrů plazmy, která byla vyrobena pro Conneco. Dostalo ji ovšem Immuno, které do zařízení, na kterém byla plazma vyrobena, neinvestovalo ani korunu. Někteří z pamětníků to dodnes označují za .otevřenou krádež". Vzpoura okresů se ale přes všechnu snahu ministerstva šířila dál. František Waldhauser vsadil všechno na jednu kartu. Prvního listopadu a dvanáctého prosince devadesát jedna opouštějí Československo první dvě zásilky mražené plazmy na takzvaný celní záznam. Jejich odesílatelem bylo Conneco a adresátem dánský Novo Nordisk. Podle uzavřených smluv měly tedy nejpozději do tří měsíců přijít zpátky do Československa poprvé deriváty vyrobené výhradně z české plazmy. Lze říci, že právě to bylo onou pomyslnou poslední hranicí, která, z pohledu ministerstva, nesměla být překročena. Pokud by k tomu došlo, prokázalo by se, že takový systém může levně získávat jinak drahé léky a zařízení
 vlastním přičiněním zdravotníků a bez zásahů a vlivu ministerstva. Od této chvíle obě strany, ted už nevyhnutelně, směřovaly k otevřenému konfliktu. A ten nemohl propuknout jinde než na severní Moravě, která byla nejsilnějŠí baštou a mozkem .vzpoury transfuzáků". FrýdekMístek, Ostrava a Uherské Hradiště byla první města, kde navzdory .doporučení" ministerstva poslali plazmu prostřednictvím Conneca na zpracování do Dánska. Exministr Martin Bojar dodnes popisuje toto období expresivním výrazem .boj se severomoravskou krevní mafií". Rebelie vyvrcholila koncem ledna 1992:
 „Váženípáni poslanci, pane ministře, kolego Turku,
 žádáme touto cestou o přednesení návrhu a podpoření ve smyslu samostatné právní i ekonomické subjektivity pro hematologie kotransfuzní oddělení bývalých typů okresních zařízení a krevních center bývalých krajských zařízení. Tento návrh předkládáme jako primáři za Severomoravský kraj, a to z několika důvodů.
 Po předběžné vyčerpávající kalkulaci přinese tento efekt zprůhlednění ekonomiky provozu jednotlivých transfuzních zařízení a zároveň přispěje ke zkvalitnění práce mezi našimi zařízeními a dárcovskou populací, což vidíme jako jediné východisko ke spravedlivému ocenění dárců krve při současném hrubém nedostatku krve a krevních derivátů v celé republice. Nechceme již dále prosit jako za minulého režimu, ale žádáme o vypracování a vydání prováděcího nařízení, které umožní delimitaci našich zařízení.
 Za severní, rovněž i jižní Moravu jsme na delimitaci připraveni. V Ostravě dne 29. 1. 1992 zasedání primářů hematologicko transfuzních odd. a krevních center Sm kraje"
 Je to velmi zvláštní, předcházejícím politickým žargonem poznamenaný jazyk, který o zmatku té doby vypovídá asi víc než
 politologické analýzy. Přesto tento dopis, adresovaný především poslancům České národní rady, působil jako výbuch bomby. Stojí pod ním totiž třináct podpisů primářů a vedoucích oddělení. Vlastně to byli všichni, kdo v tomto oboru na severu Moravy něco znamenali. Ministerstvo v tu chvíli pochopilo, že mu právě vypověděl poslušnost první kraj. Pokud něco rychle nepodnikne, může během pár dní či nanejvýš týdnů ztratit celou Moravu. A to by znamenalo konec. Do voleb zbývalo už jenom pár měsíců, rozpadalo se Československo, a doslova všechno se stávalo součástí politického zápoleni
 I proto musela být otevřená rebelie co nejrychleji zničena, i když by to mělo být za cenu mocenského zásahu. Ministerstvo pro něj potřebovalo připravit půdu, a proto se v této dramatické chvíli rozhodlo poprvé použít novou zbraň a tou byly sdělovací prostředky. Dnes už je zcela běžné, že jednotlivé úřady či politici používají k prosazení svých názorů mediální kampaně, ale na začátku roku devadesát dva to bylo něco nevídaného. Mluvčí ministerstva Slavomil Hubálek už sice více než rok prosazoval na ministerstvu politiku plné otevřenosti, ale tohle bylo něco jiného. Namísto pravidelných pátečních tiskových konferencí, na kterých si novináři mohli vzít ministerstvem připravené tiskové zprávy, nastoupila promyšlená a velice cílená spolupráce s vybranými novináři, především v Mladé frontě Dnes a v televizním Pražském večerníku. Její výsledek lze označit za soustředěnou a cílenou defamační kampaň, která ve všech ohledech vybočovala z rámce běžné novinářské práce. Za pouhých čtrnáct dní mezi sedmým a jednadvacátým únorem vyšlo v Mladé frontě Dnes celkem dvanáct článků ostře zaměřených proti Connecu a jeho v té chvíli už bývalému řediteli Františku Waldhauserovi. Dvacátého pátého a dvacátého sedmého února potom další tři. Ty dovedly toto křižácké tažení až k v novinářství hodně nevídanému kroku čtyř autorek této nezvyklé série, Marcely Pecháčkové, Veroniky Maxové, Sabiny Slonkové a Kateřiny Kratochvílové. Ty se souhlasem vedení redakce na stránkách novin ohlásily, že jménem MF Dnes byly podány dva podněty Generální a městské prokuratuře proti
 Connecu a doktoru Waldhauserovi. V článcích se bez důkazu opakovala ministerská verze rok a půl staré metachalonové aféry a naznačovala se nepořádná práce prokuratury, která po vyšetřování anonymního udání celou věc odložila pro neprokázaný úmysl, právě proto jeden ze dvou podnětů směřoval k obnovení vyšetřování pod titulkem „Metachalon znovu" sliboval podtitulek „A£F Dnes dává podnět městské prokuratuře v Praze k obnovení vyšetřování výroby psychotropní látky". Kampaň pokrývala ještě tři kontroverzní témata: zapojení doktora Waldhausera do privatizace, krádež mikrobusu Conneco v Maďarsku a výsledky „namátkové kontroly", kterou ministerstvo provedlo ve skladu Fakultní nemocnice na Zbraslavi poblíž Prahy. První se netýká našeho tématu, ale lze jen podotknout, že doktor Waldhauser odešel z firmy Conneco ke konci ledna po dohodě právě proto, že chtěl v kuponové privatizaci sám podnikat. Mladá fronta ovšem bez důkazu tvrdila, že byl z firmy vyhozen. Krádež v Maďarsku proběhla zcela jinak, než to popsala MFD, ale když skončilo vyšetřování, kterého se zúčastnila i švýcarská pojišťovna, a nebyl shledán žádný nedostatek, už se k tématu nikdo nevrátil. Aktuálním promícháním několika takto útočně zpracovaných témat nemohl nevzniknout naprosto jednoznačný dojem o neserióznosti společnosti Conneco. Zafungovalo to rychlostí blesku, zvláště když se chytlavého tématu rychle chopily i další noviny a tehdy ještě Československá televize.
 Je zcela jisté, že tuto kampaň podnítilo a informacemi zásobovalo ministerstvo zdravotnictví. V archivu vyšetřovací komise sněmovny se našlo i třístránkové torzo dokumentu ministerstva zdravotnictví z dvacátého pátého února devadesát dva s podrobnou historií kroků společnosti Conneco, nadepsaného příznačně: „Záznam: Informace je podávána na základě rozhodnutí p. ministra tlumočeného tiskovým mluvčím p. PhDr. Hubálkem." Podle vzpomínek novinářek z Mladé fronty Dnes, potvrzených i dochovanými faxy redakce MFD, byl klíčovým zdrojem informací pro jejich články doktor Petr Turek. Shodně uvedly, že jim na začátku spolupráce neřekl, že je zaměstnancem ministerstva zdravotnictví.


  

 Kapitola 11 Přepad
 


 Třináctého února devatenáct set devadesát dva bylo podle obecní kroniky Malé Úpy v Krkonoších dosti nevlídné počasí. Bylo sice na únor nezvyklých pět stupňů nad nulou, ale už od noci bez ustání vlezle pršelo. V Praze to nebylo o nic lepší. Na Ministerstvu zdravotnictví České republiky to byl i přesto všechno od rána den velmi mimořádný. Úřad, který nikdy ve svojí historii neproslul rychlostí práce, v tento jeden den pracoval rychlostí blesku. Tedy pokud se dá věřit archivním dokumentům. Podle nich to všechno začalo hned ráno, kdy na odboru kontroly otevřeli anonymní dopis. Není to prý nic nezvyklého, protože stížností na zdravotnictví je stále dost. I těch anonymních. Žádnému anonymu se však asi nikdy nedostalo takové pozornosti jako tomuto dopisu, který se údajně velmi rychle ztratil. Podle neznámého informátora se ve speciálním mrazicím skladu Fakultní nemocnice I na Zbraslavi, otevřeném teprve v květnu 1991, nelegálně ukládají tajemné bedny se stejně nelegálně získanou krevní plazmou, údajně z nemocnice z FrýdkuMístku. Viníkem má být firma Conneco, která chce plazmu ilegálně vyvézt do zahraničí. Nikdo neví, kdy přesně a kdo onen anonymní dopis otevřel. Připusťme tedy, že k tomu došlo hned na začátku pracovní doby, tedy někdy kolem osmé hodiny ráno. Dopis byl okamžitě vyhodnocen jako mimořádně důležitý dokonce tak důležitý, že byla ihned zpracována písemná informace pro vedení ministerstva. Řekněme tedy, že v devět hodin. „Někdo" ji potom dokonce osobně donesl na ministrův sekretariát. Ještě dopoledne bylo svoláno mimořádné jednání vedení ministerstva a rozhodnuto o provedení přepadové kontroly ve zbraslavském skladu. A tady se objevuje první nesrovnalost.
 přepadová kontrola pracovníků ministerstva na Zbraslavi je jedním z pouhých dvou podobných historicky známých případů, kdy takovou kontrolu provádělo samo ministerstvo. Nikdy předtím, ale ani nikdy potom, se nic podobného nestalo.
 Ministerská kontrolní komise byla nakonec tříčlenná. Vedl ji osobně, a to je další zvláštnost, hlavní kontrolor ministerstva zdravotnictví JUDR. MUDr. Lubomír Vondráček. Druhým členem byl doktor Jan Horák z Odboru primární a klinické péče ministerstva. Jako třetí, a zcela určitě nejzajímavější člen kontrolní skupiny, se na scéně znovu objevuje doktor Petr Turek, uvedený v podepsaném zápisu z kontroly také jako zaměstnanec téhož odboru ministerstva. Doktor Turek je v té době už mimořádně vlivným člověkem. Je poradcem ministra, v létě 1991 byl zapisovatelem výběrové komise, která velmi nestandardním způsobem doporučila pouze dvě zahraniční firmy pro zpracování krevní plazmy z České republiky. Na ministerstvu má částečný úvazek, jinak pracuje v Ústavu hematologie a krevní transfuze, a za obě instituce zpracovává metodické pokyny pro celou transfuzní službu v ČR. Je vedle doktorky Vorlově bezesporu služebně nejstarším, nejaktivnějším a nejzaujatěj ším svědkem kauzy Diag Human. O jedenáct let později, v roce 2003, se sám přihlásí ministryni Marii Součkové s tím, že chce podpořit její boj s Diag Human. Po poradě s jejími podřízenými odjede z Prahy do Brna a teprve tam, před brněnským notářem, učiní výpověď. Ministryně, sama původem z Brna, prý pražským notářům nevěřila. V notářském zápise a později i parlamentní vyšetřovací komisi bude doktor Petr l\irek tvrdit, že byl ke kontrole přizván pouze jako externí odborný poradce a že ho z ministerstva museli třináctého února ráno dokonce telefonicky shánět. Brněnskému notáři v roce 2003 uvedl: Ministerstvo se .rozhodlo tam vyslat kontrolu, kdy mě vzali sebou, byl jsem přizván jako odborný poradce pro tuto kontrolu s tím, že toto byla akce velmi rychlá, dozvěděl jsem se o odjezdu do Zbraslavi toho dne ráno".
 V květnu 2004 vypovídal před parlamentní komisí poněkud jinak: .Ministerstvo, z důvodů, které neznám, provedlo inspekci na transfuzním oddělení fakultní nemocníce I ve Zbraslavi. Tam mě pozvalo jako experta..." Těžko věřit tomu, že mu nikdo ani po cestě na Zbraslav nesdělil nic o anonymním udání či o tom, kdo rozhodl o jejich vyslání. Zvláště když „Zápis o provedeném namátkovém šetření..", z téhož dne začíná větou:
 „Dne 13. 2. 1991 byl nejprve ředitel FN1 informován o stížnosti, která vyvolala nutnost provedení namátkového šetření...'
 Komise ještě narychlo shání přednostu zbraslavského transfuzního oddělení MUDr. Vladimíra Veselého. Přepadová „namátková kontrola" mohla vyrazit. Na Zbraslav není z budovy Ministerstva zdravotnictví na Palackého nábřeží daleko a cesta nemohla trvat déle než patnáct minut. Inspektoři se nezdržovali prohlídkou teprve nedávno otevřeného areálu. Šli najisto do suterénu ke komorové mraznici, ve které mají být podle anonymu nelegálně uskladněny bedny se zmraženou plazmou. Stojí za to ocitovat pozdější podrobnou notářskou výpověď MUDr. T\irka:
 „Když jsme přijeli do Zbraslavi, zjistili jsme, že v mrazové komoře jsou uloženy nějaké blíže neoznačené bedny, ke kterým se personál ze zbraslavské transfuzní stanice v podstatě nehlásil, pouze sdělil, že si tam bedny někdo uložil, nestarají se o jejich obsah, bedny uloží na telefonický požadavek a také na telefonický požadavek je zpět vydají. Až vrátným ze zbraslavské transfuzní stanice bylo uvedeno, že plazmu si obvykle vyzvedává firma CONNECO, a.s."
 Teprve bdělý vrátný tedy potvrdil podezření anonyma. Přednosta transfuzního oddělení doktor Veselý se pokouší něco vysvětlovat, ale nikdo ho neposlouchá. On sám kontrolu zatím považuje za zcela rutinní záležitost a vůbec netuší, že se schy
 luje k ministerskému vyšetřování. Doktor T\irek v notářském ^pise dále tvrdí:
 .Ukázalo se při samotné kontrole i při následném objasňování, že je v celé věci zmatek, není v evidenci pořádek, nikdo nemůže garantovat kvalitu suroviny i to, že byl materiál skladován pfadepsaným způsobem."
 .My jsme považovali tato zjištění za velmi závažná, a to zejména proto, že v druhé polovině 80. let došlo ve světě k přenosu velkého množství 10 tisíc případů přenosu závažných infekcí, zejména k přenosu infekce HIV, zejména z výrobků z plazmy a příčinou této infekce nebo přenosu, byla především nedokonalá dokumentace a dohled nad výrobou. Ten problém ve světě byl tak zásadní, že bylo postiženo značné procento nemocných v té populaci hemofiliků, bylo nakaženo až 80% nemocných, kteří pak v několika následných letech zemřeli, čili má obava z postupu, který byl zjištěn na Zbraslavi, byla skutečně značná a důvodná."
 Komise na místě sepsala zápis o zjištěné „dramatické situaci", do kterého nenechá primáře Veselého napsat jeho stanovisko, a rychle se vrátila na ministerstvo. Zápis s rozšířeným komentářem byl doručen přímo na sekretariát ministra a už podruhé v ten samý den byla svolána porada vedení. Zjištění ^namátkové kontroly" jsou považována za natolik závažná, že po skončení porady ministr Martin Bojar okamžitě odesílá dopis plk. JUDr. Františku Zelenickému, „náčelníkovi Policie ČR" i .naléhavou prosbou o zajištění důsledného prošetření operací firmy Conneco, a.s., jejích spolupracovníků a případně dalších západoevropských firem na území České republiky". Zjištění tedy byla tak vážná, že od otevření anonymního dopisu, který údajně poprvé upozornil nic netušící ministerské úředníky na zásadní a zdraví občanů přímo ohrožující šlendrián, přes jeho ověření a inspekci na místě až po odeslání ministrem formulovaného a podepsaného dopisu pro policejního náčelníka
 uběhlo jenom několik hodin. Nikdo se samozřejmě nenamáhal hledat vysvětlení ve frýdeckomístecké nemocnici nebo u firmy Conneco. Josef Šťáva nic netuší. Jeho podrobné cestovní deníky prokazují, že dvanáctého února jednal v Singapuru a čtrnáctého na Tchajvanu. Za celý rok 1992 strávil v České republice pouze sedm dní. „Kancelář mi volala, že v Praze vyvstal nějaký problém, ale já ani pořádně nevěděl, že na Zbraslavi něco máme," vzpomíná Šťáva. „Navíc se zdálo, že na to nejde reagovat jinak, než to nechat být. Ten sklad nám nepatřil, neměli jsme za něj žádnou zodpovědnost a plazmu jsme ještě nepřevzali. Neuvědomili jsme si, co z toho může někdo udělat, a podcenili jsme to."
 Sněmovní vyšetřovací komise se v roce 2004 vůbec nenamáhala tento údajně tak závažný a rozhodující incident prověřovat. Ve svojí „Podrobné průběžné zprávěrozdané poslancům a novinářům, mu věnovala necelých deset řádek. Vyznění se i po dvanácti letech přiklánělo jednoznačně k verzi uváděné ministerstvem zdravotnictví. Přitom by bývalo stačilo, aby si poslanci prohlédli alespoň dva z dokumentů, které jim shodou náhod ke zbraslavské kontrole předložilo ze svého archivu samo ministerstvo.
 První z nich je trochu zoufalý třístránkový dopis už zmíněného primáře Veselého řediteli Fakultní nemocnice I MUDr. Jindřichu Polákovi z 23. února, tedy deset dní po přepadové kontrole jeho pracoviště. Primář Veselý už v té chvíli věděl, že se ocitl uprostřed nesrozumitelného skandálu, který začal ohrožovat i jeho samotného. Už 19. února přikázal právě ředitel FN provést fyzickou inventuru v komorové mraznici na Zbraslavi za poněkud zneklidňující a nestandardní přítomnosti ředitelského právníka. 20. února od něj obdržel velmi strohý dopis se zákazem jakékoliv další manipulace s plazmou. A o den později ředitel Odboru primární a klinické péče
 ministerstva zdravotnictví oznámil Obvodní prokuratuře v praže 8, na základě výsledků kontroly, podezření z nelegálního vývozu krevní plazmy. Primář Veselý je v této době mimořádně uznávaným odborníkem a upřímně nechápe, za co je kritizován. Ve svém dopise řediteli fakultní nemocnice se proto snaží o úzkostlivou přesnost. Je jenom stěží pochopitelné, Že fakta z tohoto dopisu nikdo z vyšetřujících poslanců nevzal v roce 2004 v úvahu. Tři roky po samotném incidentu si jich všimne až policie a zastaví všechna ministerstvem i novináři omílaná trestní stíhání jako neodůvodněná. Podle vysvětlení primáře Veselého totiž historická praxe uskladňování plazmy z okresních transfuzních oddělení byla už po mnoho let naprosto běžná nejprve „ve společných chladicích prostorech na Vinohradech a on sám ji převzal už v roce 1974. Jiné vhodné chladicí prostory, kde by se plazma, shromažďovaná tehdy z okresů pro leteckou přepravu do zpracovatelského podniku IMUNA Sarišské Michalany na Slovensku, v Praze prostě nebyly. Okresy přivezly plazmu, a ta ležela v meziskladu, dokud si pro ni ze Slovenska nepřijeli a nepřevzali ji. Materiál proto nikdo v meziskladu neevidoval a nekontroloval, protože až do přejímky výrobním podnikem si za něj odpovídalo příslušné okresní transfuzní oddělení, které plazmu dodalo. A dál je to ještě zajímavější:
 „Při stavbě TO (transfuzního oddělení) na Zbraslavi bylo k tomuto přihlédnuto při návrhu komorového mrazníku s ohledem na očekávanou zvýšenou spotřebu mražené plazmy. Při projednávání zajištění transportu plazmy ke zpracování v zahraničí jsme byli o skladování této plazmy požádáni na poradách v r. 1989 a 1990 bývalým hlavním odborníkem doc. MUDr. J. Kvasničkou, CsC., za přítomnosti všech krajských odborníků, toto vyjádření mi bylo také tlumočeno formou ústního příkazu tehdejší ředitelkou KÚNZ doc. MUDr. M. Andreadisovou a rovněž byl informován bývalý ředitel FNIsP MUDr. J. Sůva."
 Takže všichni v oboru věděli o potřebě meziskladu pro export mražené plazmy. Zbraslavský sklad se jako takový dokonce stavěl. Věděl o tom kde kdo, všichni to využívali, jenom ministerstvo na to přišlo až při namátkové kontrole. Její průběh pak primář Veselý popisuje takto:
 ,Způsob kontroly byl zcela běžný, trvající snad 23 minuty, další množství materiálu ostatního než v krabicích označených OTO FrýdekMístek nebyl počítán."
 Pozoruhodné ministerstvo pošle přepadovou kontrolu, která otevře mrazicí komoru na dvě až tři minuty, spočítá pouze část materiálu a ještě se, jak vyplývá z další korespondence, při počítání o jednu bednu splete. Pak se začnou objevovat nesrovnalosti. Komise neuvedla do zápisu, že v meziskladu bylo, jak potvrzuje v dopise primář Veselý, naprosto stejným způsobem uloženo dalších deset beden z nemocnic v Mladé Boleslavi a Ústí nad Labem. Ty ovšem byly určeny pro ministerstvem doporučovanou a protěžovanou španělskou firmu Coyco Grifols. Ani tyto bedny u sebe ovšem neměly dodací listy. Proč to u jednoho představuje důvod k podání trestního oznámení, a u druhého je to v pořádku? Pochybnosti se množí. Jak se zdá, je to trochu jinak i s těmi údajně chybějícími papíry. Zbraslavský mezisklad patřil fakultní nemocnici, která je přímo řízena ministerstvem zdravotnictví. Plazma pocházela z Transfuzní stanice ve FrýdkuMístku. Ta byla zodpovědná za to, že ne přepravní bedna, ale každý vak čerstvě zmražené plazmy bude mít mezinárodní dokumentaci s přesným záznamem o dárci a všechny další předepsané údaje. Tamní primář doktor Boris Bubeník se k vlastnictví kontrolované plazmy ostatně vždy hlásil a prokázal i její kvalitu a správnost dokumentace. Ke své škodě. O čtyři měsíce později byl tento odbojný primář i s ředitelem nemocnice ve FrýdkuMístku odvolán ministerstvem z funkce „do vyřešení případu". Další podivnost, kterou nikdo nevyšetřoval. Pokud by tedy byl ve zbraslavském
 kladu zjištěn jakýkoliv nepořádek, zodpovědnost za něj nepadala na Conneco, ale na fakultní nemocnici, tedy ministerstvo. „Při oiednává ní zajištění transportu plazmy ke zpracování v zahraničí jsme byli o skladování této plazmy požádáni na poradách v r. 1989 a 1990," říká přece primář Veselý. O dva roky později totéž potvrdí závěr policejního vyšetřování, které navíc, k jeho velké úlevě, potvrdí i to, že při ukládání plazmy ve zbraslavském meziskladu nedošlo k žádnému trestnému činu ani přestupku. Ale to už bude pozdě. O co tedy vlastně šlo při přepadové kontrole na Zbraslavi? Jak to, že se o ní okamžitě dozvěděli vybraní a ministerstvu naklonění novináři, kteří hned další den začali, bez znalosti věci a bez důkazu, obviňovat právě Conneco z pokusu o nelegální vývoz plazmy? Hledání pokračuje.
 Napovědět může druhý dokument, který si ctihodní poslanci z Vyšetřovací komise sněmovny „zapomněli" ve svém vlastním archivu prohlédnout. Ten je podstatně výbušnější. Otevírá prostor pro zcela nová vysvětlení a propojuje události, které spolu zdánlivě nesouvisely, do překvapivě logické konstrukce.
 Jde o dopis z 21. listopadu roku 1996, který poslal tehdejší ministr zdravotnictví PhDr. Jan Stráský plukovníku Ing. Jaroslavu Jírovi, pověřenému řízením Bezpečnostní informační služby. Stojí za to si ho ocitovat:
 .V Praze 21. listopadu 1996 mÍEG/207521.11. 96
 Vážený pane,
 dovoluji se na Vás obrátit v následující záležitosti: Dopisem ze dne 12. 2. 1992 se tehdejší ministr zdravotnictví MUDr. Martin Bojar, CSc., obrátil na tehdejšího ředitele FBIS prom.práv. Štefana Bačinského ve věci zajištění přešet
 ření operací firmy Conneco, a. s., (nyní po změně názvu Diag Human, a.s.)
 V příloze dopisu byla obsažena dokumentace týkající se aktivit firmy v minulých dvou letech... v uvedené věci šlo především o operace této firmy ve spojitosti s vývozem krevní plazmy z České republiky..."
 Pomiňme pro tuto chvíli úvahy o vhodnosti či nevhodnosti používání tajných služeb pro takové účely. Z dopisu Jana Stráského ovšem vyplývá, že ministr Bojar požádal FBIS o spolupráci proti Conneco jeden den před přepadovou kontrolou na Zbraslavi, a to kvůli „operacím této firmy ve spojitosti s vývozem krevní plazmy". Den před údajným přijetím anonymního dopisu, který měl teprve všechno odstartovat, a který údajně jako první zmínil možnost.nelegálního vývozu plazmy", odesílá ministerstvo žádost o zásah tajné službě, spolu se čtyřiceti devíti stránkami příloh. Dopis náčelníku Policie ČR, odeslaný údajně až třináctého odpoledne po kontrole na Zbraslavi, dostává najednou zcela nový význam.


 Dopis je, jak přiznává, napsán až po *opakovaném jednání se sekretariátem ministra JUDr. Sokola a p. ministrem osobně". Těžko uvěřit, že taková opakovaná jednání proběhla v jeden den, přesněji v hodinách mezi návratem komise zpátky na ministerstvo a rozhodováním vedení ministerstva. Zvláště když už den předtím odešla na FBIS prakticky stejná žádost se stejným počtem příloh. Zajímavě také je, že tato prosba o zevrubné vyšetření je už odůvodněna navíc i „pozorností tisku a zdravotnických kruhů". Něco tu nesedí a začíná být jasné, že oficiální verze má řadu trhlin. Vysvětlení však přijde až na konci roku 2006 a zapůsobí jako bomba.
 Poprvé a velmi otevřeně se vysloví klíčový svědek celé kauzy, primářka Zdena Vorlová. Je hodné zaznamenání, že se jí se na ministerskou kontrolu na Zbraslavi, tento rozhodující incident, který znamenal dramatický zlom případu, zapomněla při několika pozdějších vyšetřováních zeptat jak policie, tak ještě později i poslanecká vyšetřovací komise, která si ji předvolala a vyslechla jako svědka. Její dnešní svědectví šokuje svojí otevřeností: „My jsme se dozvěděli, že Šťáva vyváží plazmu i přes rozhodnutí ministerstva. Tehdy za mnou přišla doktorka Melicharová z Motola, která zastupovala firmu Immuno, a dostala se se Šťávou do sporu. Znala jsem ji velmi dobře, protože dříve dělala u nás v ústavu a sama jsem jí pomohla místo v Motole získat. Přišla za mnou do ústavu a řekla, že na Zbraslavi je uskladněná plazma pro Conneco. A tak jsme to především doktor Turek zaranžovali."
 Takže žádný anonym ani žádná narychlo improvizovaná namátková kontrola, ale pečlivě připravená operace spuštěná na popud, s pomocí a ve prospěch konkurence. O vyšetřování policie se, jak už víme, okamžitě dozvídají novináři. Roznese se i to, že Diag vyšetřuje i tajná služba. Anonym posílá v obálce motolské nemocnice výstřižky do Kodaně na vedení Novo Nordisk. O týden později podává ministerstvo písemně trestní oznámení na společnost Conneco. Pouhých dvacet čtyři dní po přepadu skladu ve Zbraslavi podepíše ministr Martin Bojar dopis do Dánska, který ve svém důsledku firmu Diag Human zničí a navěky vyřadí z mezinárodního obchodování s plazmou. Jeho hlavním argumentem bude výsledek „namátkové kontroly na Zbraslavi".
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 Conneco bylo uvrženo do klatby a z vůle představitelů státu mediálně zneuctěno. Na žádost ministerstva zdravotnictví ho vyšetřuje zpravodajská služba i policie. Vedení Novo Nordisk je stále nervóznější. Jeho základní výrobní program, vedený divizí inzulínových preparátů, rychle expanduje nejenom do střední a východní Evropy, a jakýkoliv skandál spojený se jménem firmy by v tom nejdůležitějším období narušil klid potřebný na rozvoj dalších kontaktů a trhů. Dalo by se říci, že pro inzulín šlo o otevření a rozjezd trhu s ještě více než „jenom" třemi sty miliony obyvatel. Viceprezident Novo Nordisk Klaus Eldrup Joergensen opakovaně telefonuje Josefu Šťávovi a žádá ho, aby situaci v Československu za každou cenu uklidnil. „Jinak z plazmy budeme muset vycouvat," zazní poprvé v telefonu v druhé polovině února. Conneco v důsledku této důrazné rady opouští myšlenku na podání série tiskových žalob proti novinám, které otiskly nepravdivé články, a snaží se namísto toho vyjednávat s šéfredaktory. Všechno marně. Místo novinářského řemesla převládl „hněv a hlas lidu". Někteří z tehdejších aktérů si ještě dnes shodně vybavují, že vybičovanou atmosféru vytvářela kombinace tří pocitů apriorní nedůvěra k Josefu Šťávovi a jeho pověsti „emigrantského kšeftaře". Nikdo nikdy nepátral, odkud se vzala. Stačilo, že ji opakovali i „důvěryhodné zdroje", legitimizované v revolučních dobách listopadu. Druhou vlivnou a nikdy neověřovanou informací bylo Šťávovo a Wald hauserovo údajné napojení na „předlistopadový režim", včetně v tehdejší poněkud paranoidní době zcela běžný pocit, že „tady nic nebylo možné bez spolupráce s estébáky". Třetím motivem,
 který spojoval všechno ostatní, byla nesporná osobní popularita a autorita ministra Martina Bojara, jehož emocionální odpor k Josefu šťávovi a firmě Conneco nebyl mezi novináři žádným tajemstvím. „Když to říká Bojar, tak je to pravda" tak by se asi dal definovat převládající pocit tehdejších novinářů. V takovém ovzduší neměla fakta žádnou váhu. Je velkou ironií, kterou je potřeba zopakovat, že Josef Šťáva byl za celý rok devadesáttdva v České republice ve skutečnosti pouze sedm dní a sám se, ke svojí škodě, do celého konfliktu se státem prakticky nezapojoval. Conneco se po prvním ataku nedokázalo ve sdělovacích prostředcích prosadit se svojí verzí událostí a v očích veřejnosti už navěky zůstalo podezřelým subjektem.
 „Vzpoura transfuzáků" se ovšem ani po mediálních útocích nezastavila. Většina odbojných primářů v březnu ještě věřila, že postačí vydržet necelé tři měsíce do voleb, ve kterých, jak bylo už téměř jisté, vyhraje ODS Od nového vedení ministerstva se potom očekával razantní obrat od „bojarovšti ny" a příklon „k trhu". Proto ani většina povstalců neuvažovala o vyjednávání či kompromisu. Některé nemocnice, jak už jsme viděli v incidentu se zbraslavským skladem, přece jenom začaly podepisovat i smlouvy s konkurencí. Mraženou plazmu v českých podmínkách nebylo možné skladovat donekonečna. Pokud měl její prodej přinášet zisk, a Conneco bylo na ministerstvu v neoblibě, musela se pro její prodej najít jiná cesta. Nátlaková skupina, která v té době už zcela ovládla ministra Bojara, však brzy zjistila, že ani masivní mediální kampaň nepřinesla dostatečný obrat. Pátého března opouští pražský sklad Conneco třetí zásilka plazmy ke zpracování do Novo Nordisk. Zdálo se, že zastrašit Conneco a jeho stále ještě rostoucí síť spolupracujících nemocnic a krevních bank v České republice už není možné. Jediné, co zbývalo, bylo pokusit se zničit celý systém, postavený Josefem Šťávou, útokem na jeho nejslabší místo. A právě tehdy padlo na ministerstvu rozhodnutí obrátit se přímo na jediného frakcionátora, se kterým mělo Conneco
 smlouvu o zpracování východoevropské plazmy firmu Novo Nordisk. Nikdo si dnes nechce, nebo není schopen vzpomenout, kdo přišel s tímto explozivním nápadem. Faktem zůstává, že už devátého března, pouhé čtyři dny po vypravení třetí zásilky, odchází do Dánska známý osobní dopis ministra zdravotnictví České republiky Martina Bojara. Budiž řečeno, že šlo skutečně o naprosto mimořádný a zcela bezprecendentní krok. Ministr nikdy předtím, ale ani nikdy potom, žádný podobný dopis jakékoliv jiné firmě nenapsal. Úřední překlad anglicky napsaného dopisu do češtiny zní:
 .Martin Bojar, M.D., CSc.,
 Ministr zdravotnictví České republiky
 Praha, 9. března 1992
 Vážený pane,
 ministerstvo zdravotnictví České republiky vyhlásilo v loňském roce konkurz na spolupracující firmu při frakcionaci české plazmy. Byla pro nás čest, že se tohoto konkurzu zúčastnila i Vaše společnost.
 Výbor odborníků Ministerstva zdravotnictví České republiky pečlivě posoudil všechny předložené projekty a bohužel rozhodl ve prospěch jiných společností než Vaší. Jedním z důvodů byla i pochybnost o solidnosti Conneco, a.s., společnosti, která spolupráci zprostředkovala.
 V rozporu s tímto rozhodnutím Ministerstva zdravotnictví České repbuliky a v rozporu s všeobecným etickým principem dárcov stvíkrve a frakcionaci, Conneco, a.s., nakupuje plazmu v České republice a posílá ji k frakcionaci do Vaší společnosti (smlouva byla asi zprostředkována Diag Human).
 S ohledem na dobré jméno Vaší společnosti a naši možnou spolupráci v budoucnosti, považujeme za nutné Vás informovat.
 Očekáváme, ie z výše uvedeného problému vyvodíte příslušné nejen pro příští spolupráci s Conneco, u.s., ale také při jednání se všemi nezodpovědnými dodavateli plazmy.
 S pozdravem Bojar
 P. K. Eldrupjorgensen Viceprezident Novo Nordisk, a.s.m
 Připomeňme, že žádný dokument z doby „výběrového řízení" z června devadesát jedna nikdy nezmínil „pochybnost o solidnosti Conneco, a.s.". Bojarův dopis je tedy možné vnímat jako oficiální potvrzení toho, že tři projekty (Conneco, Novo Nordisk a ÚSOL) byly vyřazeny pouze a výhradně kvůli spolupráci s projektem Josefa Šťávy. Všechno, co výběrová komise uvedla v odůvodnění svého rozhodnutí, tak lze označit za účelovou výmluvu. Dokazuje to bohužel i to, že celý záměr vybudovat „národního | frakcionátora" byl odpočátku také jenom pouhou výmluvou. Martin Bojar tímto dopisem nechtěně prokázal, že nikdy nerozpoznal, že jedinou snahou nátlakové skupiny, která ovládla jemu podřízené ministerstvo, bylo už od podzimu devadesát pouze zbavit se firmy, která neposlouchala.
 Dodnes panuje spor o to, kdo vlastně text dopisu formuloval Není to nedůležitý detail, protože z něj vyplývají závažné právní důsledky. Stát se za jeho obsah, bez ohledu na autorství, postavil celou svoji vahou a na jeho oprávněnosti staví už více než deset let svoji obhajobu ve sporu s Josefem Šťávou. Pokud by se prokázalo, že nebyl sepsán právně bezvadným způsobem, mohlo by to pozici státu oslabit. Při pečlivějším zkoumání začíná být zjevné, že dopis byl psán ve chvatu. Chybí v něm jakákoliv právní argumentace, v podobných situacích obvyklá, • co je velmi zvláštní, neprošel žádnou jazykovou korekturou.
 Angličtina dopisu, který má vyjadřovat oficiální stanovisko ministra vlády České republiky vůči zahraniční právnické osobě, řečeno mírně, není nejlepší. V pěti krátkých odstavcích jediné stránky dokázal jeho autor nasekat více než patnáct hrubých chyb. Kdo to tedy psal? Ministr Bojar mluvil anglicky poměrně dobře a podle pamětníků většinu svojí anglické korespondence za normálních okolností koncipoval sám. Pokud si někdy nebyl jistý, obracel se, podle vzpomínek svého mluvčího, o radu na svojí ženu, která angličtinu dokonce učila. Tento detail je někdy uváděn jako potvrzení teorie, podle které ministr mohl podepsat tento mimořádně nestandardní dokument bez hlubší kontroly a mohl mu být předložen k podpisu společně s řadou dalších písemností.
 Exministr Bojar dnes tvrdí, že nebyl informován ani o přípravě dopisu. To je ovšem ve světle toho, co už víme o jeho osobní angažovanosti v celém sporu, značně nepravděpodobné. On sám i jeho mluvčí mají za to, že autorem anglického textu dopisu byl ředitel právního odboru, dnes profesor Právnické fakulty v Praze, JUDr. Petr Tróster. A tady začíná záhada. Profesor Tróster je vynikající němčinář, ale angličtinu ovládá dodnes pouze pasivně. Byl navíc pověstný svými nároky na preciznost formálního i jazykového zpracování dokumentů. Sám o tom říká: „Byl jsem pověstný tím, že jsem dbal i na pravopis a správnou interpunkci v písemnostech. Lidi na ministerstvu se třásli, aby byly písemnosti v pořádku, když měly projít naším odborem. Tento dopis vůbec neprošel mýma rukama, a neprošel ani poradou vedení. Musel být napsán a poslán nesmírně narychlo. Nevím, do jaké míry to ministr probíral s poradci, ale my jako odborný právní útvar bychom nikdy nemohli do dopisu napsat formulaci, že ,smlouva byla asi zprostředkována Diag Human'."
 Inkriminovaný dopis je z hlediska formálních nároků skutečně nepřijatelným zmetkem. V rozporu s tehdy platným   Spisovým řádem ministerstva nemá dokonce ani jednací číslo. Evidentně také neprošel povinným „kolečkem" vyjádření odbor
 ných útvarů, jejichž vedoucí by k němu sepsali svoje vyjádření a na krycím dvoulistu „košilky" by povinně zaznamenali datum zpracování. Jak tedy mohl vůbec vzniknout? Martin Bojar tvrdí, Že si to nepamatuje a že šlo o nedůležitý detail mimo priority tehdejší doby. Je tedy potřeba zjistit, jak fungovalo jeho ministerstvo jako úřad. Z rozhovorů s pamětníky se pomalu vynořuje plastický obraz porevolučního zmatku a nezkušenosti. Za Bojara se na ministerstvu prohloubila praxe, kterou v prvních měsících po litopadu zavedl ministr Pavel Klener. Ten si jako první vytvořil skupinu odborných poradců, takzvaný „skuper" skupinu pro reformu. Jako orgán polistopadové revoluční moci měl skuper svoji hlubokou logiku i legitimitu. Profízlovaný nehybný moloch ministerstva zdravotnictví a sociální péče bylo potřeba otočit úplně jiným směrem. Navíc bylo nutné ministerstvo „rozpárat" a předat oblast sociální péče do nově vznikajícího rezortu. Martin Bojar však pod obrovským politickým tlakem nedokázal pokračovat v modernizaci ministerstva jako správního tělesa.
 I on měl za to, že se na staré komunistické byrokraty nemůže spolehnout, a proto vytvořil ze svých poradců, z nichž řada byla jeho osobními přáteli, vlastně paralelní ministerstvo uvnitř ministerstva. Oficiálně byla nejvyšším řídícím orgánem ministerstva pravidelná porada vedení, na které se každý den od devíti hodin scházel ministr se svými náměstky a přizvanými vedoucími odborů. Už o hodinu a půl dříve, od půl osmé, někdy od sedmi hodin, se však ministr setkával se svými poradci. Mezi oběma skupinami neexistovala žádná koordinace, a naopak mezi nimi narůstala řevnivost. Profesor Petr Tróster na to vzpomíná: „Poradci a aparát ministerstva stáli proti sobě. Poradci měli pocit nadřazenosti nad úředníky, neuznávali ani ředitele odborů. Vyvolávalo to zbytečné napětí. Nedodržovaly se lhůty a někdy se nám nedostaly k vyřízení ani úřední dopisy." Jedinou spojkou mezi oběma skupinami byl sám ministr Bojar. Přesto, že byl historicky prvním ministrem, který ve vládě začal používat laptop, do kterého si neustále a na všech jed
 náních zapisoval poznámky, nemél schopnosti administrátora. Stávalo se, že mu jednání obou týmů splývala, a potom zapomínal s kým a o čem mluvil. Jeho úřední aparát se tak někdy o rozhodnutích prostě nedozvěděl, přestože ministr byl přesvědčen, že to svým podřízeným řekl. Jenomže správná byrokracie bez informací a příkazů nejedná. Pověstné byly i nekonečné porady vedení, které od devíti od rána pokračovaly až do hlubokého odpoledne. Za vSechna ostatní ještě jednou svědectví profesora Trostera: „Já jsem si osobně velmi vážil Martina Bojara, a to i při řízení těch porad. Měl ohromný geist, spoustu myšlenek a energie uvádět je do života. Trošku mu, pravda, utíkal chod ministerstva a řízení porad se mu trochu vymykalo z ruky. Porady šly moc do šíře, neměly konce, on sám mezitím musel několikrát odejít, předal řízení porady náměstkovi a pak se zase vrátil. Muselo se to pro něj opakovat, a tak se stávalo, že se projednávané body neuzavíraly." Pamětníci se shodují i v tom, že ministr Bojar trval na tom, že bude vyřizovat obrovská kvanta pošty osobně. Četl a vyřizoval dopisy kdekoliv: přes noc, nejen doma, ale třeba i v autě, na každý dopis rukou připsal poznámku o způsobu vyřízení, a pak nastával problém. Často se stávalo, že dopisy dával k vyřízení už na první poradě v půl osmé svým poradcům, kteří pak jednali bez vědomí aparátu ministerstva. Jako nejpravděpodobnější se tedy jeví hypotéza, že dopis do Kodaně skutečně napsal sám Martin Bojar po poradě pouze s některými ze svých poradců. Aparát ministerstva o dopise nic nevěděl. Zůstává faktem, že, ať už dopis sám vznikl jakkoliv, ministr ho podepsal, vždy ho beze zbytku bránil, a nese tak za něj plnou zodpovědnost.
 Nikdo v Connecu, ani v mateřské firmě Diag Human, není o zaslání ministrova dopisu informován. Dopis ministra vlády České republiky dorazil do centrály Novo Nordisk v Gentofte u Kodaně ve čtvrtek dvanáctého března a způsobil šok. Něco takového je v tak citlivém oboru jako je farmacie nejhorší noční
 můrou žádná farmaceutická firma si nemůže dovolit nepříjemnosti s vládou jakéhokoliv státu. Tím méně, pokud šlo o Československo, které bylo, díky osobní popularitě Václava Havla, stále ještě mediálním oblíbencem celého západního světa. Úřední dopis, podepsaný ministrem „jeho" vlády, který i přes poněkud nedůstojnou úpravu a směšnou angličtinu s drsnou otevřeností naznačoval možnost veřejného zkoumání obvinění Novo Nordisk z .jednání* nezodpovědnými dodavateli plazmy", byl úderem, proti kterému neexistovala obrana. Schází se nejvyšší vedení firmy a je rozhodnuto. Josef Šťáva, který je v té době obchodně v Kanadě, je sice dlouholetým obchodním partnerem a výhradním dodavatelem plazmy, ale pokud problém v Československu okamžitě nevyřeší, bude nutné vzájemné vztahy přehodnotit. Novo Nordisk logicky nemohl celou situaci hodnotit jinak než z hlediska svých celosvětových zájmů a strategie. Plazmová jednotka, která ještě v minulém roce byla velkou nadějí, přestávala splňovat očekávání. Ne všechno se dalo ovlivnit. Válka v Jugoslávii rozbila velmi slibně rozjeté obchody. Celá Jugoslávie také naráz přestala fungovat jako zdroj plazmy. Katolické nacionalistické Chorvatsko přeběhlo s nákupem derivátů k rakouské společnosti Immuno, která ho mohla i při výpadcích letecké dopravy snadno zásobovat nejdříve přes Slovinsko a potom přes maďarské hranice. OSN, spravující Bosnu a Hercegovinu, mělo vlastní dodavatele, a Srbsko, které bylo pod mezinárodním embargem, nemělo tvrdou měnu ani chuť platit. Potíže se objevily i v Německu. Jeho sjednocení mělo právě v průběhu roku devadesát dva za následek rozdělení doposud centralizované soustavy transfuzní služby v NDR. Pod pečlivým řízením Jurgena Recha byla celá soustava podle přejatého zákonodárství Spolkové republiky předána do pravomoci organizací Červeného kříže v každé I z nových spolkových zemí. A Československo, které se už v roce 1990 mělo stát vlajkovou lodí nové strategie obsazování postko BWunistických trhů, skoro dva roky zdržovalo rozjezd nabízené I spolupráce, a jeho ministr nyní dokonce vyhrožoval veřejným
 konfliktem. Nadéje na úspěch společného projektu proto byla tímto dopisem vážně narušena.
 Už osmnáctého března přichází na stůl nového ředitele firmy Conneco, inženýra Kubálka, fax z Gentofte. Knud E. Daugaard, provozní ředitel plazmové jednotky Novo Nordisk, s okamžitou platností zastavuje příjem české plazmy. Jediným důvodem, o kterém se fax zmiňuje, je dopis ministra Bojara:
 „ Vážený pane Kubálku,
 obdrželi jsme dopis od českého ministra zdravotnictví a s odvoláním na něj vám oznamujeme, že až do dalšího vyrozumění rušíme veškerou spolupráci v oblasti plazmy mezi Conneco a Novo Nordisk.
 Novo Nordisk si nepřeje přijímat žádnou další plazmu až do té doby, než budou úplně vyjasněny pochybnosti vznesené vůči společnosti Conneco, a.s.
 Litujeme nastalého vývoje a po jeho pečlivém objasnění vás budeme kontaktovat ve věci možného obnovení dodávek.
 S úctou Knud E. Daugaard"
 O dva dny později, dvacátého března, přichází doktoru Křečkovi do Prahy ze švýcarského sídla Diag Human v Bachen bulach faxem dopis od menšinového spolumajitele a technického ředitele firmy Markuse Gnádingera.
 „Bachenbůlach, 20. 3. 92    MG/rr
 Vážený doktore Křečku,
 prosím, přijměte přiložený dopis, podepsaný českým ministrem zdravotnictví panem Bojarem, který byl zaslán našemu kooperačnímu partnerovi Novo Nordisk v Kodani. Podle mého ná
 toru obsahem tohoto dopisu jasný úmysl zničit naši dobrou pověst.
 půsJedkem tohoto dopisu je, že Novo Nordisk uvažuje o zrušení dohody o spolupráci s Conneco, respektive s Diag Human AG. Ministr Bojar otevřeně vydírá Novo Nordisk, když zmiňuje, že spolupráce NovoNordisk s Conneco, respektive Diag Human by mohlo mít negativní vliv na veškeré obchodní aktivity NovoNordisku v Československu.
 prosím Vás o sdělení, jaké právní kroky navrhujete k zastavení tok předpojatého přístupu...
 S úctou M. Gnádinger"
 Marcus Gnádinger ví, o čem píše. Novo Nordisk jednoznačné spojuje Conneco a Diag Human a je připraven je obětovat, pokud se nenajde rychlé řešení. Odpověď viceprezidenta Novo Nordisk Klause Eldrupa Jórgensena ministru Bojarovi z třiadva cátého března nemůže být jasnější:
 mVážený ministře Martine Bojare,
 děkujeme vám za váš dopis, datovaný 9. března 1992, jehož obsahu jsme věnovali pečlivou a vážnou pozornost. Novo Nordisk byl v posledních letech v ČSFR aktivní v oboru produktů z plazmy prostřednictvím Diag Human a jejich pobočky Conneco, ČSFR. Obě zmíněné společnosti nejsou žádným způsobem spojeny s Novo Nordisk a podnikají pod svým vlastním jménem a na svůj účet. Nicméně, pokud jsou vzneseny pochybnosti o obchodních kontaktech Novo Nordisk, pak taková situace je námi vnímána s nejhlubšími obavami. Proto jsme informovali Conneco/Diag Human, že v současné chvíli nejsme připraveni k přijetí dodávek plazmy pocházející z ČSFR, dokud nepromluvíme s Vámi.
 K objasnění záležitostí zmíněných ve Vašem dopise bychom uvítali příležitost navštívit Vaše ministerstvo v Praze společně s našimi kolegy z regionální kanceláře Novo Nordisk ve Vídni."
 Tuto odpověď, stejně jako původní dopis do Kodaně, ministrův sekretariát nezařadí do normální pošty. Nedostane příjmové razítko a v rozporu se Spisovým řádem je označen pouze datumovým razítkem. Lze se proto domnívat, že si jeho vyřízení opět vyhradil sám ministr Bojar.
 Konkurence mohla začít slavit. O tři dny později se ještě přímo v Ústavu hematologie ÚHKT schází ministerstvem, přes protesty mimopražských transfuzních oddělení, jednostranně jmenovaná Rada transfuzní služby České republiky, aby pod řízením doktora Turka odborně posvětila stanovisko ministerstva, napsané samozřejmě samotným doktorem Turkem:
 mStanovisko Rady TS: aktivita f. Conneco je v rozporu s doporučením konkurzu MZ. MZ prostřednictvím svých odborných složek Radymá právo se vyjadřovat k frakcionaci plazmy. Stanovisko musí být respektováno. Dále Dr. Turek informuje o kontrole MZ na TO FNl Zbraslav: je zde skladována plazma z různých TO, není evidovaná, je pak vydávána f. Conneco nebo Grifols.
 Zapsala: Hakenová    Podpis: P. Dírek*
 Stojí za povšimnutí, že v tomto dokumentu se poprvé přiznává, že na Zbraslavi skladoval mraženou plazmu i Grifols, kterému to ovšem nikdy nikdo vyčítat nebude. Ale to už na začátku dubna nikoho nezajímá. Začalo poslední dějství dramatické, a teď už prohrané vzpoury proti zásahům státu. Druhého dubna se v Brně ještě schází republikové setkání představitelů transfuzní služby. Mimořádné číslo odborného časopisu „Transfuse dnes" přineslo o pár dní později plné znění úvodního vystoupení primáře hematologického a transfuzního oddělení nemocnice
 FrýdkuMístku Borise Bubeníka. Jde o mimořádně cenný do J^flient té doby, a proto si dovoluji uvést celý přednesený text:
 yáiené kolegyně, vážení kolegové,
 uplynuly již prakticky více než dva roky od doby, kdy mnozí z nás stáli na náměstích ve svých městech a demonstrovali svou vůli proti totalitnímu zřízení, proti monopolně prezentovaným zákazům, příkazům jednotlivců či malých skupin, které rozhodovaly o bytí či nebytí určitého subjektu.
 Vzpomínám si živě na slova pana prezidenta, který navštívil frý 4$ckomístecké náměstí mezi prvními a tehdy mi utkvěla v paměti jeho slova:
 Budu vám nápomocen ve všem, pokud to bude v mých silách ale pořádek si ve svých městech, obcích a na pracovištích musíte udělat sami.'
 To, čeho jsme ve zdravotnictví, respektive v transfuzní službě po dvou a půl letech dosáhli, nemusím jistě nikomu z Vás vysvětlovat. Hovoří o tom jednoznačně stanovisko výboru Asociace malých a středních nemocnic, představující 80% veškerých zdravotnických zařízení v naší republice. Byli jsme sice svědky nesporně elegantních akcí, jako například ,Let balonem nad Prahou',, Varování ministra zdravotnictví na krabičkách cigaret Petra, či jiných, nic neříkajících televizních vystoupení, z nichž jedno jsem nazval ,Tři oříšky pro Popelku'. Jak známo, tyto snahy vzbudily u spoluobčanů spíše úsměv, než aby řešily zdravotnickou problematiku, natož ji důrazně prosazovaly. Za to, že transfuzní služba mohla být již od ||polistopadových událostí mnohem dále, a není tomu tak, můžeme být vděčni ministerstvu zdravotnictví, jeho zkompromitovaným mluvčím a tak zvaným „poradcům určitých odbornostiP".
 . Dovolte, abych ve vašich pamětech osvěžil určité dokumenty, které byly předkládány MZ ať již formou otevřených dopisů, Či
 I celok rajských stanovisek.
 1.Otevřený dopis panu ministrovi ze 17. října 91, kde bylo doporučováno MZ, aby se opíralo při řešení otázek týkajících se transfuzní služby o názory Rady transfuzní služby.
 2.Celokrajské stanovisko Severní moravy, kde žádáno o vydání prováděcího nařízení, ve smyslu samostatné právní a ekonomické subjektivity pro HTO a krevní centra.
 3.Jihomoravské stanovisko nesouhlasící se složením rady TS a nutnost iniciování vypsání řádných voleb všech členů.
 Žádná stanoviska k těmto dopisům, která by situaci v TS řešila, nebyla zaujata.
 Je s podivem, že proběhl jakýsi nedemokraticky proběhlý a zmanipulovaný konkurz', který dovoluje či povoluje kooperovat se zahraničními firmami Immuno a Grifols ve smyslu frakcionace. Děkujeme za tuto poctu, nežádali jsme o ni. Dito problematiku měla jednoznačně řešit Rada TS, což se nestalo, byť bylo ministerstvem navrženo. Co tato neokomunistickým způsobem povolená kooperace' přinesla, dovolím si shrnout do několika slov: U většiny menších zařízení stres v práci, vypětí, plné mrazáky plazmy, plýtvání finančními prostředky ze státní pokladny za nákup derivátů ze zahraničí, hlubokou beznaděj zaměstnanců většiny transfuzních zařízení, neschopnost MZ řešit jakékoliv problémy trans, služby demokratickou, přijatelnou cestou přes Radu TS. Na druhé straně, ač nechci vystupovat jako obhájce té či oné firmy, bych chtěl vyzdvihnout návrhy kooperace s firmou Conneco Praha, která jako jediná je v daném čase akceptabilní pro většinu transfuzních zařízení okresních typů a je schopna v první fázi zabezpečit materiální základnu a přístrojový park pro tolik očekávané zahájení prosperity TS. Nejen že tato firma byla systematicky špiněna v tisku MF Dnes, a to za vydatné podpory kolegů Dírka a Vorlově (ÚHKT), ale když bylo zjištěno, že z právního hlediska nelze tomuto subjektu nic podstatného vytknout, podepsal se na zahraniční kompromitaci dokonce i Paíl ministr Bojar.
 Toto systematické špinění firmy mělo za následek pouze jediné. Sníženídárcovství krve. Domnívám se totiž, že odborné problémy se mají řešit ve společnostech odborných, a nikoli v novinách. Chtěl bych ještě přítomným sdělit své krédo totiž najít společnou domluvu na podkladě právních norem v právním státě. Nikdy však nemohu souhlasit s intrikami, kterých jsme byli svědky za krátké polistopadové období v oboru transfuzní služby.
 Závěrem mi dovolte, abych se osobně distancoval a rozloučil s názory kolegů Turka a Vorlově,,poděkoval jim za jejich činnost' a podal návrh na vypsání mimořádných voleb Rady TS, jelikož její současné složení považuji za nedemokraticky zvolené a násilně dokonstituované.
 Prim. MUDr. Boris Bubeník
 HTO FrýdekMístek
 v. Představitelé TS se v dalším bodě jednání jednomyslně rozhodli o inciování vypsání nových voleb o jejichž způsobu a formě budete obratem písemně informováni. Primář MUDr. Pavel Valoušek seznámil s nepochybně zajímavou volbou předsedy Rady TS a násilným dotvořením dalších členů rady. Diskutováno i o osobním dopisu ministra Bojara firmě NN Dánsko, ve kterém kompromituje firmu Conneco, čímž dle názoru přesáhl svou kompetenci, jelikož žádné závazné písemné stanovisko v negativním smyslu nebylo současnou Radou TS vydáno. Bylo rovněž vydáno stanovisko, aby zájmy či názory transf. služby hájili na MZ kompetentní odborníci, nikoliv jak je tomu dnes."
 Je naprosto nepochopitelné, že slovutná Sněmovní vyšetřovací komise, složená ze zástupců všech parlamentních stran bez rozdílu, si ani po jednadvaceti měsících práce v letech 2003 2005 tohoto zásadního konfliktu ministerských úředníků s většinou odborníků v oboru nedokázala ani všimnout. V žádné její zprávě se o něm nenajde ani zmínka.
 Zbytek už byl jednoduchý. Těm, kdo chtěli porazit „trans fuzáky", už stačilo jenom čekat. Příkopy nedůvěry a politikou zabarvené osobní nesnášenlivosti už byly příliS hluboké, než aby se daly přemostit rozumným jednáním. Duben devadesát dva je v Československu už jenom o politice. Federace se rozpadá a snad ještě nikdy necloumaly českou politikou takové emoce jako právě před těmito volbami. Jako by už nic nebylo skutečné a nemělo význam. Ještě v průběhu dubna se Connecu, které nemá kvůli zásahu ministerstva kde frakcionovat plazmu, hlásí Čtyři nové nemocnice, které mají zájem podepsat smlouvy o spolupráci. Ovšem po ustrašené reakci Novo Nordisk všechny trumfy drželo v ruce ministerstvo. Sedmnáctého dubna, tedy více než pět týdnů od odeslání Bojarova dopisu, se zástupci ministerstva vůbec poprvé sešli s právníky napadené firmy Conneco. Zachovaly se dva zcela protichůdné zápisy z tohoto jednání:
 , Záznam z jednání p.ministra s právními zástupci firmy Conneco, a.s., Praha dne 17. dubna 1992.
 Přítomni: MUDr. Martin Bojar, CSc. ministr nám. doc. JUDr. Petr Tróster, CSc. MUDr. JUDr. Lubomír Vondráček ředitel KON PhDr. Slavomil Hubálek poradce ministra MUDr. Petr Threk PKP JUDr. Stanislav Křeček a právní zástupci JUDr. Jan Křeček    Conneco, a.s.
 Provedena rekapitulace předchozích jednání. V popředí zájmu široké veřejnosti obchodní činnost fy Conneco, a.s., s krevní plazmou a deriváty. Články a informace k períodikám, zejména v Mladé frontě. Přikročeno k šetření a prověřování ze strany MZ ČR."
 Tak začíná zápis ministerstva zdravotnictví. Opakuje zná . stanoviska, ale obsahuje i nezastřené výhrůžky.
 .Pokud by fa Conneco trvala na postojích, lze projednávat otevřeně s účastí široké veřejnosti a zapojením masmédií. Názor, j* proběhlou tiskovou kampaň vyvolal resort zdravotnictví je neopodstatněná. Tisk hledal senzaci jako v případě ,Slušovice' gpředpokládal aféru a úplatky."
 Podle novinářky Marcely Pecháčkové, která tehdy v Mladé frontě Dnes vedla čtyřčlenný investigativní tým, jenž dostal aféru na starosti, však informace přišly od jediného svědka. Tím byl mladý sympatický lékař Petr Turek, který se s novinářkami údajně scházel na jakési transfuzní stanici na kraji Prahy. Novinářkám ale, jak víme, ještě nesdělil, že je zároveň zaměstnancem ministerstva zdravotnictví a poradcem ministra Bojara.
 Na závěr jednání navrhl Martin Bojar kompromis:
 mVzhledem k časovým možnostem a trváním tohoto jednání ministr zdravotnictví provedl stručný souhrn požadavků, stanovisek a závěrů. Dále pak pověřil nám. doc. JUDr. Tróstera, CSc., formulací a provedením změn odst. 3 (doporučení řízeným organizacím) formou dopisu.
 Na základě mého dopisu ze dne 9. 3. 1992 se uskutečnilo jednání s právními zástupci jy Conneco, a.s., Praha. Na tomto jednání bylo konstatováno, že ve třetím odstavci citovaného dopisu došlo k použití termínů ,Decision' v důsledku nepřesnosti překladu. Správně mělo být uvedeno (užito termínu) ,Recommendation'.
 Tímto doporučením se rozumí dva úřední dopisy adresované jednak územním orgánům státní správy s určením pro jimi řízená zdravotnická zařízení a jednak transfuzním stanicím."
 Obě strany se pak, podle tehdejšího právníka Conneco a dnes poslance Stanislava Křečka, rozešly v téměř přátelské
 shodě. Právníci Coneco odcházeli spokojeni a okamžitě hlásili do Curychu i do Kodaně, že ministerstvo brzy zašle Novo Nordisku i transfuzním stanicím opravný dopis. Pokud by se tak stalo, znamenalo by to pro Conneco historické vítězství. Ministr Bojar při jednání přece výslovně uznal, že ministerstvo udělalo chybu, když se namísto doporučení snažilo jinému resortu vnucovat svůj názor jako „rozhodnutí". Dopisy by ministerstvo zároveň potvrdilo, že Conneco nikdy neporušilo žádný zákon, a transfuzní stanice by s ním proto mohly bez problémů spolupracovat. Ministr však dané slovo nedodrží. Ani jeden ze slíbených dopisů ministerstvo nikdy nepošle. Podle tehdejšího náměstka Petra Tróstera nedostalo právní oddělení byť i jenom příkaz ke zpracování upřesňujících formulací. Okamžitě po tomto jednání se „kauza Conneco" vrací zpátky do nikým nekontrolovaných rukou poradců, a aparát ministerstva byl znovu oddělen od rozhodování. Jediným hmatatelným výsledkem schůzky je zastavení kampaně ve sdělovacích prostředcích. Mladá fronta Dnes dokonce otiskla vyjádření ředitele Conneco Kubálka. Ale to bylo všechno.
 Ministrův tým získal čas. Zákaz spolupráce s Conneco stále platil, a v transfuzních stanicích se v lednicích, pořízených za úvěr Diag Human, hromadila odebraná plazma, která musela být co nejdříve odeslána ke zpracování. V nouzi začaly některé krevní banky nabízet plazmu konkurenci. Tehdy ještě věřily, že jde jen o dočasné řešení. Z ministerstva bylo slyšet, že se všechno urovná při osobním setkání s představiteli Novo Nordisk. K němu ovšem dojde po řadě průtahů až osmnáctého května, tedy více než dva měsíce po dopisu z devátého března a přesně dva měsíce po nuceném zastavení dodávek plazmy Conneco pro Novo Nordisk. Další dva měsíce, které ministerstvo, objektivně vzato, darovalo konkurenci.
 Šestého května potom v Mladé frontě Dnes vychází pozoruhodný rozhovor s doktorem Petrem Turkem. Ministerská
 stanoviska jsou zde vyložena nezvykle umírněným tónem. Vůbec poprvé zde také zazní, že Conneco postupovalo při vyvážení české plazmy ke zpracování v zahraničí „zcela legálním způsobem". Ve světle toho, co víme o dalším vývoji, je jasné, že i tento článek byl jenom dalším tahem k získání času. V tomto článku uvedené přiznání doktora l\irka je nejen velmi pikantní, ale ve světle pozdějších událostí i značně důléžité:
 „U nás fe problém v tom, že některé potřebné krevní deriváty, /oko jsou například potřebné faktory VIII a IX, které potřebují hemofilici, nebo gamaglobulin a další, neumí žádný náš výrobce z krevní plazmy v potřebné kvalitě získat."
 O mnoho let později budou stát i jeho klíčový svědek doktor T\irek tvrdit opak, a ve sporu s Diag Human ministerstvo dokonce předloží statistiky, podle kterých byli domácí výrobci rovnocenou konkurencí, která měla obsazenou velkou část trhu. Quod erat demonstrandum...
 Drama směřuje k vyvrcholení a zlomu. Osmnáctého května v budově ministerstva na vltavském nábřeží dochází ke klíčovému setkání ministra Bojara s viceprezidentem Novo Nordisk Klausem Eldrupem Jórgepsenem. Zástupci Conneco a Diag Human pozváni nebyli. Nebyl to jediný důvod, proč jeden z pamětníků krize přirovnal toto jednání k Mnichovu 1938. O jeho průběhu nejlépe svědčí dopis, který už o tři dny později, poté, co viceprezident Jórgensen informoval vedení společnosti, Novo Nordisk zaslal do Bachenbúlachu Markusu Gnádingerovi. Jeho český překlad zní i po letech jako vyhlášení rozsudku smrti. Dopis na hlavičkovém papíru firmy začíná bez obvyklého oslovení a jde přímo k věci:
 .1992. 05. 21  Pro vaší informaci chceme potvrdit, že ke schůzce mezi zástupci Ministerstva zdravotnictví ČSFR a Novo Nordisk došlo v Praze osmnáctého května.
 Cílem schůzky, vyžádané Novo Nordiskem v návaznosti na dopis ministra zdravotnictví z devátého března 1992, bylo získat pro Novo Nordisk informace o stávající situaci ve vztahu k vývozu plazmy z ČSFR.
 Jako důsledek této schůzky se Novo Nordisk, s ohledem na stávající nejistotu o předpisech ČSFR, rozhodl nepřijímat dodávky plazmy z ČSFR až do chvíle, kdy bude dosaženo dalšího vyjasnění situace. Takové vyjasnění vyžaduje také zapojení Ministerstva zdravotnictví ČSFR.
 Jak víme, řešíte výše zmíněnou situaci prostřednictvím svojí pobočky v ČSFR Conneco, a věříme, že budete moci vyřešit tuto záležitost smírnou cestou.
 Nicméně, vzhledem k tomu, že Novo Nordisk nebyl, a nechce být, vtahován do záležitostí mezi Connecem a Ministerstvem zdravotnictví ČSFR, musíme vás požádat, abyste se napříště vystříhali použití jména Novo Nordisk při vašich jednáních s Ministerstvem zdravotnictví ČSFR.
 Dále vás chceme informovat, že dokončené výrobkyNovo Nordisk jsou ještě k dispozici pro Diag Human/Conneco k nákupu a pře prodeji v ČSFR.
 S pozdravem Plasma Product Unit Klaus Eldrup Jórgensen"
 Byla to kapitulace. Novo Nordisk potřeboval klid a především žádné problémy, a proto se rozhodl nebojovat. Josef Šťáva konflikt s ministerskými 

úředníky v České republice podcenil, jeho podnikání v České republice se už nikdy nevzpamatuje, předběhněme dobu a konstatujme, že likvidace Josefa Šťávy v České republice velmi rychle zničila i jeho pověst „nejvýraz nějšího a nejúspěšnějšího obchodníka v celosvětovém obchodu s krví", jak ho ještě po letech nazval německý Der Spiegel. Tento obchod je příliš citlivý na pozornost médií a spory s vládami. Vinný nebo nevinný, zdroj přílišné pozornosti, a s tím i možných potíží s tiskem a politiky, musel být odříznut. Pravda a právo jsou v byznysu, stejně jako v politice, vždy až na druhém místě. A v Čechách k likvidaci nepohodlného oponenta vždycky stačila dostatečně obávaná nálepka. Zbytek odpracoval strach. Novo Nordisk se ještě pokoušel lavírovat, ale brzy zjistil, že jiného velkého dodavatele plazmy nesežene. Profesionální popravou Josefa Šťávy konkurence uzavřela společnosti Novo Nordisk přísun plazmy. O necelé dva roky později se vedení firmy koncem roku devadesát Čtyři rozhodlo svoji frakcionační jednotku prodat a z oboru zpracování krevní plazmy nadobro odejít. Pověsti o tom, že mu konkurence jako cenu útěchy přepustila větší díl na rostoucím světovém trhu s inzulínovými preparáty, se nikdy nepodaří potvrdit.
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Ministr Bojar a jeho poradci při jednáni s Novo Nordisk s překvapením zjistili, že Dánové jsou za klid a vstřícnost českého ministerstva v obchodě s inzulínem ochotni hodit spolupráci s Josefem Šťávou a jeho projektem přes palubu. Nebylo už proto nutné brát ohledy. Teď byla šance vyřídit opozici jednou provždy. Pražské vedení Conneca a „transfuzáci" možná ještě doufali, že vysvobození z konfliktu přinesou volby, do kterých zbývaly už jenom necelé tři týdny. Pokud by spolupráce s transfuzními stanicemi vydržela, bylo by třeba ještě možné vyjednat spolupráci s jiným zahraničním zpracovatelem. Ale ministerstvo jim onu šanci nedalo. Pouhé dva dny po překvapivě snadném jednání s Novo Nordisk podepisuje Martin Bojar mimořádně ostrý dopis řediteli frýdeckomístecké nemocnice MUDr. Miroslavu Malcharovi, jehož kopii zasílá zřizovateli, tamnímu Okresnímu úřadu. Ministr, jak už víme, nerozeslal slíbený dopis všem transfuzním stanicím, ve kterém by přiznal, že ministerstvo mohlo pouze doporučovat, ale ne rozhodovat o tom, s kým smějí nemocnice spolupracovat. Naopak, povzbuzen dánskou kapitulací, teď velmi tvrdě trvá na svém původním stanovisku a obviňuje ředitele Malchara, že jedná .v přímém rozporu s metodickými pokyny". Dopis dále obviňuje ředitele, že v důsledku jeho spolupráce s firmou Conneco vznikly mnohamilionové ztráty, které ministerstvo muselo uhradit ze svého rozpočtu. Kalkulace použité v dopise připravil doktor Petr T\irek. Odpovídají totiž údajům, které uvedl o týden dříve ve vystoupení na Imunohematologickém sympoziu v Brně. Jenomže už tam mu ostatní účastníci jeho výpočty veřejně a hned na místě vyvrátili. Ministr to zřejmě neví a svůj dopis končí:
 Vzhledem k objemu plazmy, kterou jste již a.s. Conneco dodal*' dosahují finanční ztráty způsobené Vašemu zařízení mi lionových hodnot. Další ztráty jsou dány nedostatkem potřebných píazmatických derivátů v ČR a potřebou je dovážet za vyšší ceny (i se J6^0 ° milionové hodnoty). Poškození dobrého jména čs. transfuzní služby a ztráty morální pochopitelně vyčíslit nelze."
 O devět dní později byli s odvoláním na tento Bojarův dopis ze svých funkcí odvoláni dva nejznámější vůdci celorepublikové .vzpoury transfuzáků" frýdeckomístecký ředitel Miroslav Malchar a primář Boris Bubeník. Nepomohl ani okamžitý protest představenstva okresního sdružení České lékařské komory. Rozjetý stroj už nešlo zastavit.
 v Exemplární potrestání vedení frýdeckomístecké nemocnice odbornou veřejnost šokovalo. O to víc, že vyhazov ředitele a primáře transfuzního úseku byl doprovázen dalším novinářským lynčem několika článků Mladé fronty Dnes, která opět evidentně čerpala informace přímo z ministerstva, aniž by projevila snahu získat informace a názor i z druhé strany. Tak brutální mocenské řešení odborného problému nikdo nečekal. Vzpoura tímto okamžikem skončila. Trvalo to jen několik dní a všechny smlouvy, které Conneco do té doby s nemocnicemi podepsalo, byly zrušeny. Byl to zvláštní a zaznamenání hodný moment. Teprve rozsáhlé soukromé investice a kooperační projekt Diag Human vytvořily v České republice vůbec poprvé v historii schopnost a možnost vyrábět čerstvě zmraženou plazmu pro moderní průmyslové zpracování. Stát v této oblasti prakticky neinvestoval. V okamžiku, kdy takto soukromě postavený systém začal plazmu pro průmyslové zpracování a výrobu derivátů skutečně produkovat, vyhnalo ministerstvo původního investora a celý projekt, a s ním i celý trh České republiky, odevzdalo bezplatně někomu jinému. V tomto zcela nesporném ohledu už
 nejde o to, zda Josef Šťáva byl nebo nebyl podezřelým a nemravným emigrantem. Zásadním problémem naopak je, že o něčem tak důležitém mohlo jménem státu rozhodovat jen několik málo v oboru nekvalifikovaných ministerských úředníků.
 Martin Bojar měl pověst vynikajícího lékaře s nadprůměrnou dávkou empatie a lidskosti. Jako ministr vSak nedokázal vytvořit fungující úřední mechanismus, který by ho ochránil před lobbistickými tlaky v oblastech, které nepovažoval za absolutně prioritní. Jeho pověstná snaha mikrořídit chod ministerstva a rozhodovat o všech detailech všeho, ho potom logicky dováděla i k problematickým rozhodnutím. Sám přiznává: „Jediný, s kým jsem podrobně jednal o krvi, byl profesor Jan Neuwirth. ÚHKT bylo považováno za garanta toho, že všechny koncepce a postupy budou korektní. Celou dobu mi tvrdili, a podporoval je v tom i ekonomický odbor ministerstva, že budeme zakrátko soběstační. Plánovalo se, že se po volbách zmodernizuje ÚSOL. V té době mi nikdo neřekl, že nedokážeme nebo nejsme schopni ÚSOL zmodernizovat. Nikoho nenapadlo, že se za dva roky řekne, že na to nemáme, a že národní zpracovatel nebude. Spousta lidí tehdy ještě nevěděla, že i v krvi jde o velké peníze. Původní cena za jeden gram imunoglobulinu byla sto padesát korun, teď už je to dvě stě šedesát. Dnešní cena je kolem milion tři sta tisíc korun za kilogram a my všechno jenom dovážíme. Pacient při léčbě přitom spotřebuje klidně za jeden den imunoglobulin až za sto tisíc korun. TVrdil jsem už v té době, že by bylo lepší vyrábět a vyvážet imunoglobuliny než výrobně drahá auta. Profesor Neuwirth mi ukazoval doporučení Světové zdravotnické organizace a Francouzů, že se má plazma dávat seriózním zpracovatelům, ale ne pochybným prostředníkům. Celou dobu jsem si myslel, že výnos z plazmy a krve má jít do národního hematolo gického fondu, a ne do jednotlivých okresů. Dodnes si myslím, že krev dárců by neměla být předmětem obchodu. Ale většina toho všeho šla mimo mě. Nebyl jsem hematolog, a nevím o tom oboru nic." Nebyl hematolog, nebyl ekonom a nebyl ani dobrý
 administrátor, který by dokázal vytvořit prostředí pro jednání diskuzi, ve které by namísto ministerských svatých válek a tlačenek rozhodovala fakta a zájem nemocných. V takto zásadní odborné při se rozhodoval bez znalosti věci, odmítal jednání, jednal z pozice moci, a to všechno zcela ve vleku „hematologů", je smutné konstatování, že nesporně skvělý lékař si jako ministr v zápalu svojí svaté války nikdy neuvědomil, jak snadné nakonec bylo ho lobbisticky zmanipulovat ve prospěch zájmů velice úzké komerční skupiny.
 Ale ani to ještě nebyl konec. Třetího června 1992, jen pár dní před volbami, které ukončily jeho politickou kariéru, vystoupil ministr Bojar na zvláštní tiskové konferenci. Pokud měl někdo za to, že konflikt kolem plazmy je ukončen a zapomenut, byl ještě jednou vyveden z omylu. Odstupující ministr v posledním emocionálním vystoupení znovu obvinil „nezodpovědné zahraniční zpracovatele plazmy" z kšeftování s krví a varoval, bez uvedení jediného důkazu, před možností záměny české plazmy za plazmu z Afriky a dalších rozvojových zemí. S tím, jak dodal, je spojeno velké riziko AIDS a dalších infekcí. Neuvedl žádná fakta jen temné varování. Posledním výstřelem jeho tažení byl ještě jeden nezastřený útok na Conneco a pokusy „trans fuzáků" vymanit se z ministerstvem budovaného monopolu. Mladá fronta Dnes, Svobodné slovo a Zemědělské noviny zpracují závěry tiskovky po svém. Conneco už jenom marně sepisuje tiskové prohlášení, které nikdo neotiskne, a svolá dokonce tiskovou konferenci, na kterou téměř nikdo nepřijde. Firma oznámila, že na odstupujícího ministra podala dvě žaloby a podala Federálnímu úřadu pro hospodářskou soutěž podnět k prošetření vytváření monopolního postavení některých firem. Zároveň zveřejnila, že pod tlakem ministerstva je donucena vystoupit ze všech uzavřených kooperačních smluv s více než dvaceti českými nemocnicemi a transfuzními stanicemi. Boj skončil a spolu s ním i sen o české firmě, která měla kapitál a schopnosti obsadit trh s plazmou a krevními deriváty pro tři sta milionů obyvatel
 postkomunistických zemí. Zařízení, které Conneco za peníze Diag Human dovezlo do nemocnic, začalo z vůle ministerstva sloužit výrobé plazmy pro konkurenci.
 Změna na postu ministra zdravotnictví po volbách v červnu 1992, kdy Martina Bojara nahradil Petr Lom z ODS, nepřinesla ani tu nejmenší změnu chování úřadu. Ministři přicházejí a odcházejí, ale výkonní úředníci, kteří ve skutečnosti rozhodují o všem podstatném, zůstávají. Na ministerstvu zůstal na částečný úvazek doktor Turek a zůstaly i doktorka Stárková a doktorka Marešová. Klatba, do které upadlo Conneco a osobně i Josef Šťáva, byla, jak se začínalo zdát, na věčné časy. Ministerstvo pečlivě sledovalo všechny pokusy firmy uchytit se na českém trhu a cílevědomě je brzdilo někdy i za cenu těžko vysvětlitelných naschválů. Státní ústav pro kontrolu léčiv dokonce zablokoval všechna řízení o registraci nových léků, které předložilo Conneco s poněkud protiprávním argumentem: „...do vyjasnění záležitostí vývozu lidské krevní plazmy z ČSFR." Bez registrace není možné lék prodávat, a zahraniční výrobci si proto rychle uvědomili, že Conneco, a s ním i Diag Human, se pro jejich obchod stalo překážkou. V době, kdy se západním farmaceutickým firmám otevíral obrovský trh bývalých komunistických zemí, znamenal každý týden zdržení ztrátu a výhodu pro konkurenci. Kdo přišel první, vyhrával, protože lékaři i pacienti ve své velké většině jen neradi přecházejí na jiný lék. Nešlo o profesionalitu a odbornou kvalitu obchodního zastoupení, šlo o obchod. Každý fotbalový klub by určitě rychle prodal i tu největší světovou hvězdu, pokud by ji rozhodčí nikdy nepustil na trávník nebo vylučoval hned na začátku utkání pro vymyšlené fauly. Zdržování registrací výrobků Novo Nordisk bylo nesporně úmyslné a mělo rychlou odezvu v celé branži. Pro Conneco to znamenalo konec podnikání. Pověst společnosti, která má velké problémy s ministerstvem, ji stáhla ke dnu.
 Rok po volbách se za přítomnosti právníků znovu sešli Martin Bojar a Josef Šťáva. Bývalý ministr souhlasil se schůzkou jenom pod tlakem blížícího se soudního projednávání žaloby proti své osobě. Výsledkem byl tento dopis:
 Praha, 22. 6.1993
 Vážený pan
 Dr. Josef Šťáva, ředitel firmy Diag Human
 Věc: Vyjádření k vývozu lidské plazmy pro firmu Diag Human
 a pro firmu Novo Nordisk
 Vážený pane doktore,
 na základě našeho dnešního jednání o sporné záležitosti, týkající se vývozu a zpracování lidské plazmy, zajišťované firmou CONNECO pro firmu DIAG HUMAN jsem došel k závěru, že firma DIAG HUMAN jednala v letech 1991 a 1992 bonafide. Dokumenty, s nimiž jsem se dnes seznámil, mě přesvědčily o tom, že jste byl odůvodněně přesvědčen o tom, že vývoz lidské plazmy a dovoz krevních derivátů byl prováděn firmou CONNECO v souladu s tehdy platnými předpisy a na základě platného vývozního povolení, které vystavila Celnice Praha v říjnu 1991. Nechtěl jsem jako tehdejší ministr zdravotnictví v žádném případě poškodit dobré jméno firmy DIAG HUMAN nebo firmy NOVO NORDISK, když se jednalo o prevenci nepovoleného obchodování s krevní plazmou v České republice.
 S pozdravem MUDr. Martin Bojar"
 Bývalý ministr neřekl nic nového. Totéž přece v Mladé frontě Dnes už o rok dříve uznal i doktor Turek, ale od Martina Bojara to mělo mít větší váhu. Bez úspěchu. Po získání tohoto dopisu Diag Human sice žaloby stáhnul, ale antipatie minis
 terstva vůči Josefu Šťávovi se nijak nezmenšila. Ještě další tři roky se tvrdohlavě pokoušel prorazit na český trh s jinými výrobky, ale pokaždé narazil na stejné instituce, lidi a problémy. V roce 1995 dokonce nabídl odkoupení nástupce ÚSOL, společnosti SEVAC, a smluvně zajistil dovoz levné frakcio nační linky z Německa na úvěr. Stát by to nestálo ani korunu. Byl odmítnut, stejně jako další výhodná nabídka renomované rakouské společnosti Octapharma. Ministerstvo vybralo podstatně dražší projekt, který byl prosazován stejnou skupinou, která Šťávův projekt zlikvidovala už na počátku devadesátých let. V roce 1996 sáhl k poslednímu, už poněkud zoufalému pokusu, a současně s jednáním o žalobě na stát za způsobenou škodu přijal do firmy Diag Human dokonce doktorku Danielu Melicharovou. Přesně tu Danielu Melicharovou, která byla jedním ze strůjců zničení jeho pověsti a zástupkyní konkurenční firmy už v roce 1990. Anonymní dopisy posílané do Novo Nordisk v roce 1991 z nemocnice v Motole, kde paní doktorka pracovala, a podepsané stížnosti ministru Bojarovi ze stejné doby, byly zapomenuty. Šťáva doufal, že pro tentokrát by její dobré kontakty mohly pomoci jemu. Několik zachovaných a velmi podrobných písemných zpráv o jednáních doktorky Melicharové v různých nemocnicích, ústavech a na ministerstvu ale dosvědčuje opak. V jednom z nich popisuje jednání s doktorkou P., která dříve měla na starosti právě registrace:
 „V současnosti je to tak (říká, že to slyšela na SÚKL opakovaně), že jakmile se řekne Tvoje jméno, všichni, včetně ředitele Šmída, mají rudo před očima... Navrhla určité řešení... ovšem za předpokladu, že se zcela stáhneš do pozadí... Předpokládám, že jsem Tě nepotěšila, ale berme věci reálně, tak jak jsou. Já vždycky říkám, že pokud je prostor k jednání, má se jednat, a já jenom doufám, že ten prostor tady je, jinak to, upřímně řečeno, vidím ztraceně. Nech si to projít hlavou a ozvi se."
 Bylo to v době, kdy se Josef Šťáva jeStě mohl domnívat, že jeho spor s ministerstvem brzy skončí, protože se s ním dohodl na rychlém vedení rozhodčího sporu. Sázel na to, že pokud ministerstvo rychle uzná svoji chybu, bude dobré mít připravené pozice a nové obchody. Těžko by asi věřil, kdyby mu tehdy někdo řekl, že ten spor potrvá více než dalších deset let.
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V noci z dvacátého osmého na dvacátého devátého srpna roku 2000 vypukl v Korunní ulici č. 104106 na pražských Vinohradech jeden z největších požárů v moderní historii města. Byl tak silný, že do rána stačil zničit převážnou část rozsáhlého areálu památkově chráněného Vinohradského pivovaru. Zatímco znalec po uhašení našel šest různých ohnisek, kde požár vznikl, a to nejspíše současně, policie uzavřela nakonec svoje vyšetřování jako nehodu. Izraelská develo perská společnost AFI Europe zde v příštích šesti letech postavila na lukrativní dvouhektarové parcele mezi Korunní č. 104 a 106 více než tři sta luxusních bytů komplexu Korunní dvůr. Podle památkářů jí požár ušetřil stovky milionů korun jednoduše tím, že po něm kromě dvou komínů pomalu nezbylo co památkově chránit Dnes už zrušená finanční policie prošetřovala propojení této podnikatelské skupiny s dalšími, tentokrát už ruskoizraelskými firmami Shiran a Housmg&Constraction, Právě v tomto období H&C jednala se Zemanovou vládou o podpisu několikanásobně předraženého projektu severomoravské dálnice D 47.
 Shodou okolností jednala Zemanova vláda rok předtím, 28. července 1999, o něco málo menší sousední parcele v Korunní ulici č. 108. Jejím majitelem byla Sevapharma, dceřiná společnost stále ještě převážně státní firmy Sevak, a.s. Těžko už někdo vysvětlí, proč bylo to nejcennější, co v Sevaku ještě zbývalo, a to byly právě pozemky v Korunní 108, z rozhodnutí vlády Václava Klause a na popud ministrů Luďka Rubáše a Jiřího Skalického v roce 1995 vyvedeny z firmy, která se oficiálně stále ještě měla stát strategickým národním zpracovatelem krevní plazmy. Možná už to nebude překvapení, ale zpracovatelem tohoto záměru byl
 ekonomický odbor ministerstva zdravotnictví, které v té době vedl spolupracovník vojenské rozvědky Karel Srba. V klíčovém období mezi lety 1995 a 1997 byl za ministerstvo zdravotnictví dokonce Členem představenstva Sevacu, a to ještě i více než rok potom, kdy musel z ministerstva odejít pro podezření z korupce, jenom aby se stal generálním sekretářem ministerstva zahraničních věcí Jana Kavana. O pár let později se bude v tisku probírat jeho role v aféře kolem přípravy výstavby dálnice D 47. Může to prý být i náhoda. V noci před jeho nepříliš dobrovolným odchodem z mi nistertsva zdravotnictví neznámý pachatel vyloupil jeho kancelář a odnesl všechny důležité dokumenty a čtyři počítače, které obsahovaly všechno, na čem kdy Karel Srba pracoval. Budova ministerstva má jako všechny centrální úřady čtyřiadvacetihodinovou strážní službu. I toto vyloupení proto prý může být jenom náhoda. Identickým způsobem byla vyloupena i kancelář psychologa Slavomila Hubálka, který pro soud připravoval Srbův psychiatrický posudek. Ze by znovu náhoda?
 Miloš Zeman celý tenhle nesmysl v roce devadesát osm zdědil jen aby posunul nesmyslnost celé věci ještě na vyšší úroveň. Zdravotnictví ho nezajímalo a všechno nechával na ministerstvu a na svých poradcích. Zmíněné usnesení jeho vlády z roku 1999 na první pohled přísně definovalo „Kritéria výběru nabyvatele Sevapharma, a.s." as tím, co dnes víme, by někdo už mohl konečně rozhodnout, zda šlo jenom o trestuhodnou ztrátu soudnosti, nebo připravenou korupci. Stojí za to tato kritéria uvést:
 1)„Zachování výroby očkovacích látek na území ČR (ochota nabyvatele převzít výrobu jako věcné břemeno ležící na budovách a pozemcích),
 2)zachování dalších výrobních linií současného výrobního sortimentu Sevapharma, a.s.,
 3)cena (tato by vzhledem k důležitosti zachování výroby neměla hrát podstatnou roli podotýkáme, že budovy a pozemky jsou velmi lukrativní pro jiné účely než výrobu očkovacích látek).
 Kritéria jsou řazena podle důležitosti jejich váhových kritérií. Podle předběžných odhadů po převzetí závazků Sevapharma, a.s., lze očekávat výnos cca 50 mil. Kč.
 Následný prodej podílu akcií Sevac, a.s., již bez dceřiné společnosti, strategickému partnerovi metodou veřejné obchodní soutěže."
 To nejsou hospodské řeči i onen jazykový paskvil o •kritériích, řazených podle kritérií", je oficiálním textem usnesení vlády České republiky premiéra Miloše Zemana. Stejně jako v normálním světě prostředky trestního práva stíhatelný výrok
 0ceně majetku, která „nemá hrát podstatnou roli".
 Podkladové materiály pro jednání a návrh usnesení vlády předkládal ministr MUDr. Ivan David. Copak neznal dopis členky dozorčí rady RNDr. Martiny Kopalové a pěti členů odborové organizace ze sedmého dubna 1998 (!), který upozorňoval na rozkrádání majetku podniku, prodej nemovitostí už od roku 1997 a výstavbu domů a chat pro vedení podniku z prostředků na rozvoj? K dopisu, který kromě ministryně Roithové obdrželi
 1předseda Fondu národního majetku Roman Češka a předseda Nejvyššího kontrolního úřadu Voleník, byl navíc přiložen leták realitní kanceláře Alfa, ze kterého vyplývalo, že nejdůležitější osmipodlažní budova výrobních provozů byla už od počátku února nabízena k prodeji za sto dvacet milionů korun. Přesto ministr David a celá Zemanova vláda ještě v roce 1999 předstírají, že se nic neděje, a mudrují o potřebě zachování výroby očkovacích látek...
 O rok později už je Sevapharma v rukou společnosti Bioveta z Ivanovic na Hané, ovládané tehdy ještě všemocným fotbalovým bossem Janem Gottwaldem. Rozhodování o dalším osudu Korunní č. 108 se přesunulo do Brna. Formálně ovšem bylo všechno v pořádku byl to sice výrobce ne lidských, ale veterinárních očkovacích látek, ale sídlil .na území ČR", takže splňoval alespoň tento požadavek vládního usnesení. Majetek
 byl ovšem elegantně uklizen mimo dosah státu. Na podzim 2005 se pak stoprocentním akcionářem Sevapharmy stává slovenská společnost Imuna Pharm ze Šarišských Michalan. O pár měsíců později ohlašuje převedení kompletní výroby z Prahy na Slovensko. V Korunní ulici zůstává pouze malé prodejní a marketingové oddělení. A nebyl už nikdo, kdo by od soukromé společnosti vymáhal plnění „Kritérií výběru nabyvatele Sevapharma, a.s." Můžete hádat, jak dlouho trvalo, než i někdo jiný než vláda České republiky přišel na to, že .budovy a pozemky jsou velmi lukrativní pro jiné účely než výrobu očkovacích látek". V dubnu 2007 už byla většina areálu v rukou developerské společnosti Rezidence Korunní, s.r.o., patřící do skupiny Sekyra Group. Podle realitních kanceláří byla cena parcely Korunní Č. 108 už v roce 1999, kdy o ní rozhodovala vláda, možná až pa desátinásobně vyšší než vládou uvažovaných padesát milionů. Mateřská společnost Sevac, a.s., skončila jen o dva roky později s téměř miliardovou ztrátou v konkurzu a téměř čtyřiceti tunami znehodnocené plazmy. Megalomanský sen o českém národním zpracovateli skončil bez fanfár. Ale co když právě o tohle šlo od samého začátku? Anebo je to všechno jen náhoda?
 Nezaujatá a skutečně odborná rozvaha by v zájmu státu musela konstatovat už v roce 1990, že naděje na prosazení úplně nového zpracovatele krevní plazmy se v Evropě rovnají nule. Velcí se co nejrychleji spojovali a požírali navzájem a pro nikoho dalšího už nebylo místo. Tím spíše to platilo pro Československo, které bylo v tomto oboru jenom zaostalým nováčkem. Muselo by dovézt všechno patenty, složitou výrobní technologii, knowhow, ale i zahraniční registrace krevních derivátů pro všechny státy, do kterých by se hotové léky měly vyvážet. Na to, aby se všechny potřebné komponenty vyvíjely z ničeho, nebyly v Československu ani prostředky, ani lidské zdroje, ani čas. Už tehdy se v oboru vědělo, že pokud frakcionátor ročně nezpracuje alespoň dvě stě, či spíše tři sta tisíc litrů plazmy, nemůže
 být rentabilní. Česká produkce v té době byla pod padesát tisíc litrů a nikdy nedosáhla ani dvou set tisíc. Přes to všechno se myšlenka vybudování národního zpracovatele stala oficiální politikou. Proč? Proč už deset let předtím i v NDR přišli na to, že se něco takového prostě nevyplatí? Jedinou cestou, která by dávala smysl, by bylo co nejrychlejší prosazení spolupráce se silným mezinárodním partnerem, přesně tak, jako se podařilo zachránit mladoboleslavskou Škodovku. Odborníci se shodují, že bez toho, že se tak rychle po roce 1989 stala součástí koncernu Volkswagen, by do pár let zanikla. A to šlo o obrovskou fungující továrnu, zkušený výrobní tým a úctyhodnou, téměř stoletou tradici výroby automobilů. O zpracování krevní plazmy a obchodu s deriváty v Československu nevěděl nikdo nic, ale přesto ministerští úředníci tvrdili, že brzy budeme konkurovat světové špičce. Jako kdyby se chalupáři v Dolní Kalné rozhodli, že si postaví továrnu na dopravní letadla a postaví se Boeingu a Airbusu. Jsou lidé, kteří jsou dodnes přesvědčeni, že za celý tento nesmysl podle všeho ironicky může jeden člověk Josef Šťáva.
 Od prvního dne jeho prvního polistopadového pokusu prosadit se na českém trhu vzbuzoval těžko pochopitelnou nelibost. Jako emigrant „sem nepatřil". Jako úspěšný obchodník snažící se dosáhnout na zisk byl předem brán jako nemravný kšef tař, „rozkrádající rodinné stříbro". Došlo to tak daleko, že jeho protivníci na ministerstvu posuzovali odbornost názorů podle toho, zda ten, kdo je pronášel, byl „pro, anebo proti Šťávovi". „Hematologové" byli přesvědčeni o mravní oprávněnosti svého postoje a výhodnosti své koncepce pro stát, za který pociťovali zodpovědnost. V polistopadovém zmatku proto považovali za správné i využití svých pozic na ministerstvu namísto odborné diskuze. To, že se za ně velmi rychle schovala konkurence a lobbistické skupiny, kterým šlo více o pozemky než o plazmu, nikdy nepochopili. Proto nerozuměli jednání některých ministerských úředníků, kteří tu (leden 1992) zablokovali jednání s italskou firmou Marcucci, a jindy (listopad 1993) tak dlouho
 zdržovali jakékoliv rozhodnutí, že znechucené vedení Ústavu sér a očkovacích látek se rozhodlo odstoupit jako jeden muž. Jako důvod uvedlo skutečnost, že „vyčerpali všechny možnosti, které by vedly k jakémukoliv pozitivnímu rozhodnutí zakladatele, to jest ministerstva zdravotnictví. Mezi vedením ústavu a zakladatelem již nelze mluvit nejen o řízení, ale ani o komunikaci." Josef Šťáva zase na druhé straně nepochopil, že už nikdy nemůže být přijat mezi „naše". Stal se symbolem a cokoliv řekl, muselo být odmítnuto a použito proti němu, i kdyby měl nastokrát pravdu.
 Už v roce 1990 prokazatelně varoval před nerentabil ností překonané strategie výstavby národního zpracovatele. Ministerstvo v tom vidělo úmysl poškodit zájem Československa. V roce 1991 předložil společný projekt na modernizaci Ústavu sér a očkovacích látek jako přípravu na vstup strategického partnera. Projekt byl, podle několika účastníků výběrového řízení, odmítnut jen proto, že ho předložil právě on. ÚSOL byl po třech letech mlžení v roce 1994 přejmenován na Sevac, a.s.. a aparát ministerstva zdravotnictví pod vedením náměstků Typolta a Suchopára začal připravovat jeho „podnikatelské záměry". Patnáctého srpna 1995 začíná potom rozhodnutím Vládní privatizační komise jeho I spektakulární a dokonce dvojité paralelní tunelování. Klausova vláda nejenom že rozhodla o vyvedení Korunní č. 108 s pozemky za miliardy korun ze Sevacu, ale schválila i otevřeně neodborný a tunelářský projekt výstavby zcela zbytečného nového frakcio načního závodu Sevac v Bohumilích u Kostelce nad Černými lesy, který bude stát daňové poplatníky další téměř miliardu korun, aniž by kdy cokoliv vyrobil.
 Pět let zpoždění se prostě nedalo dohnat. Bylo to stejné, jako začít v létě mazat lyže na závod, který bez naší účasti proběhl už v lednu. Klausově vládě ale stačilo napsat do podkladů, že jde o .zajištění národní soběstačnosti". Na .zabezpečení realizace prioritního rozvojového projektu" dala bez mrknutí oka státní garanci úvěru šest set milionů korun u České spořitelny. Josef §ťáva bezprostředně po oznámení vládního záměru vystoupil
 s přednáškou na kongresu transfuzní služby a Purkyňovy společnosti v Českých Budějovicích. Pamětníci vzpomínají na to, jak na diapozitivech s grafy a výpočty krok za krokem prokazoval naprostou nerentabilnost vládního projektu a iluzornost všech ekonomických údajů, na kterých byl ministerstvem postaven. Stojí to za malý citát:
 „Vzhledem k tomu, že o stavbě nových provozů frakcionaci v zemích, jako jsou Česká republika, Slovensko, Polsko a Maďarsko, rozhodují nezkušení ministerští úředníci a uživatelé krevních derivátů a ne podnikatelé nebo jiné organizace znalé trhu nastává katastrofální situace. Lidé, kteří o tomto problému rozhodují v České republice, nepochopili nejnovější sloučení francouzských a německých gigantů a též nepochopili trend na trhu s krevními deriváty... Z těchto důvodů a z důvodu našeho předpokládaného vstupu do Evropské unie je jakákoliv Výstavba malé frakcionace strategicky a ekonomicky neopodstatněná. Vzhledem k finanční náročnosti výstavby jde o mrhání veřejnými prostředky."
 Když se o jeho příspěvku mělo začít diskutovat, zástupci ministerstva zdravotnictví jednání ukončili. Jeho příspěvek ještě vyšel na začátku roku devadesát šest v odborném časopise Transfuze dnes, ale to bylo tak všechno. Ještě jednou nabídl převoz malé frakcionační linky z Německa do České republiky a okamžité spojení se strategickým partnerem, který by ji zařadil do svého nadnárodního koncernu, tak jako to udělal Volkswagen se Škodovkou. Zajistil úvěr a jeho partner byl ochoten pod penalizací garantovat rozjezd výroby do přesně dohodnutého termínu. Ministerstvo to odmítlo. Sevac Bohumile nikdy nic nevyrobil. Ministerstvo rozhodlo o tom, že jeho strategickým partnerem bude opět španělská společnost Grifols, která ovšem neměla sebemenší zájem na vzniku potenciální konkurence. Grifolsem dodané zařízení nikdy nebylo dokončeno a podepsané smlouvy byly opakovaně kritizovány jako zásadně nevýhodné pro český stát. Na konci roku 1997 pak celá komedie přerostla ve frašku.
 Ministerští úředníci (privatizátoři Sevacu) přesvědčili věci neznalého ministra Jana Stráského, aby nařídil všem transfuzním stanicím povinnost dodávat krevní plazmu pouze Sevacu. Ten ovšem nic nevyráběl, neměl žádná potřebná povolení, a tak se z vůle státu stal alespoň monopolním skladníkem a překupníkem plazmy pro Grifols. K ministerskému zásahu patřila i absurdní povinnost dodavatelů plazmy, tedy nemocnic, čekat na zaplacení v průměru osmnáct měsíců, dokud nebyly dodány zpět z jejich plazmy vyrobené deriváty. V ekonomických termínech jim tedy stát přikazoval navíc k bezplatnému odevzdání plazmy ještě povinnost poskytnout Sevacu osmnáctiměsíční úvěr. Vzpomenete si ještě na závazek Conneco z roku 1991 dodat nemocnicím deriváty vyrobené z jimi dodané české plazmy do tří měsíců? Odborníci tedy věděli předem, že vládní projekt je nesmysl, který nemůže neskončit krachem. Možná, že kdyby to první nahlas neřekl právě Josef Šťáva, mohlo všechno dopadnout jinak. Ale mnohem pravděpodobnější je, že šlo o předem připravený klasický český privatizační .omyl", za který nikdy nikdo nebude brán k zodpovědnosti. Jenom se ztratí více než miliarda korun. Čeština pro to našla i nové slovo .tunelování".
 Mezi roky 1994, kdy se rozhodlo o privatizaci Sevacu, a rokem 98, kdy už bylo na všechno pozdě, o věci na ministerstvu rozhodovalo jen několik málo osob. V představenstvu Sevac byla vedle Karla Srby a náměstka Josefa Suchopára i v kauze Diag Human odpočátku aktivní doktorka Dana Stárková. Primářka Vorlová zvolená do dozorčí rady na návrh ministerstva, po krátké době znechuceně rezignovala.
 Nový Sevac neměl smysl, ale ministerstvo vyzkoušelo všechny triky, jak prodloužit jeho život shodou okolností až do doby, kdy se změny v Korunní č. 108 staly nevratnými.
 .Bude to nejmodernější továrna na světě žádná taková se ve světě nestaví," říkal ještě na počátku léta 1998 generální ředitel Sevacu Jiří Jansa skupině novinářů, kteří přijeli na exkurzi do Bohumile. .Jsem optimista," říkal ještě o rok později
 jeho nástupce RNDr. Eduard Urminský. Přitom oba nemohli nevědět, že přes všechny pokusy a zoufalou státní podporu se obě společnosti, Sevac i Sevapharma, už v roce 1998 hospodářsky zhroutily. Dosvědčují to dokumenty samotného ministerstva zdravotnictví. Teprve v tomto okamžiku, když už bylo na všechno pozdě, se Fond národního majetku rozhodl formálně oddělit doposud spojené managementy obou společností. Ani jedna nikdy nezačala být schopná splácet úvěry. Korunní č. 108, která by se bývala dala použít na úhradu alespoň části ztrát, už byla na nevratné cestě z dosahu státu. Celková minimální ztráta veřejných rozpočtů, doplněná o ztrátu strategické výroby očkovacích látek domácí českou společností, převýšila miliardu korun. Ztráta z možného zisku profesionálně odvedené privatizace a prodeje ve prospěch státu je několikanásobně vyšší. Žádné vyšetřování tohoto „omylu" nebylo nikdy ani zahájeno. Vyšetřovací komise Poslanecké sněmovny se jakékoliv zmínce o tom nejdůležitějším z kauzy Diag Human zdaleka vyhnula. Její předsedkyně JUDr. Hana Šedivá při rozhovoru pro tuto knihu sdělila, že ji „ani ve snu nenapadlo se Sevacem zabývat".
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Dvacet jedna měsíců činnosti Vyšetřovací komise Sněmovny Parlamentu České republiky se vešlo mezi desátý červen 2003 a konec března 2005. Za tu dobu si její předsedkyně JUDr. Hana Šedivá (ČSSD) přišla na jistě příjemných téměř pět set tisíc korun zvláštního příplatku. Kdyby ale někdo zveřejnil částečně zachované zvukové záznamy z jednání komise, proslavili by se poslanečtí vyšetřovatelé stejně jako čeští fotbaloví bafuňáři ze slavných a dvojicí Čtvrtníček Lábus na divadle zdramatizovaných policejních odposlechů. Vyskytují se tam skutečné perly poslanecké češtiny: Já v principu z těch dokumentů nevím, které, že nerozumím tomu, proč ten rozhodčí senát rozhodl, jak rozhodl, nicméně tak rozhodl, že..." Hana Šedivá (ČSSD) na záznamu prozrazuje, že komisi nestačilo ani půl roku na to, aby získala alespoň ty nejzákladnější dokumenty kauzy více než pět let stará rozhodnutí rozhodčího senátu. Jinde se dozvíme, že deset poslanců a poslankyň, spolu s tajemnicí komise, ještě v prosinci 2003 nevědělo, jak na počítači otevřít internetovou stránku společnosti Diag Human www.diaghuman.cz. na které byla řada dalších, komisi neznámých, základních dokumentů kauzy už dávno zveřejněna. Komise to vyřešila šalamounsky pověřila svojí tajemnici, aby osobně navštívila kancelář Šťávova advokáta Jana Kalvody a tam na místě ověřila, zda se „ta stránka dá vůbec otevřít". K jejímu překvapení to nebyl žádný problém. Stručně shrnuto: v historii polistopadového parlamentu šlo nesporně o nejdelší, nejdražší, nejzbytečnější a zároveň nejama térštější pokus českých poslanců cokoliv vyšetřit. Vzniká proto otázka, proč...
 O vznik komise se, podle zdrojů z Poslanecké sněmovny, zasloužila pozoruhodná zákulisní dohoda několika klíčových brněnských (jihomoravských) poslanců bez ohledu na stranickou příslušnost. Podle této teorie byl vznik parlamentní vyšetřovací komise i součástí pokusu ministryně zdravotnictví Marie Součkové o posílení svého vlivu v sociální demokracii. Marie Součková, jejíž vyzvednutí do nejvyšších pater mocenských funkcí je označováno za vůbec největší politický omyl premiéra a předsedy ČSSD Vladimíra Špidly, byla v té době už místopředsedkyní strany. Vnímala narůstající nespokojenost mimopražských organizací se Špidlovým příliš racionálním a introvertní m stylem, který byl opakem populárního halasného populismu jeho předchůdce Miloše Zemana. Na samém konci roku 2002 se jí razantním způsobem dostala na stůl kauza Diag Human, které až dosud nevěnovala příliš pozornosti. Šestnáctého prosince 2002 potvrdil přezkumný senát povinnost státu zaplatit společnosti Diag Human pod hrozbou exekuce 327 milionů korun jako první část náhrady způsobené škody. Součková musela urychleně připravit materiál pro zasedání vlády, která pak ve chvatu na začátku ledna 2003 schválila vyplacení peněz z vládní rozpočtové rezervy. Peníze byly vyplaceny v polovině ledna. Součková proto později nemluvila pravdu, když tvrdila, že o vyplacení peněz rozhodl premiér Špidla za jejími zády. Ostatně paní ministryně se v kauze nikdy pořádně neorientovala a dodnes latinský název společnosti Diag Human vyslovovaný podle zásady „slyš jak piš" komolí rádoby anglickou výslovností „dájag hjumen".
 Rozhodčí senát vyzval v prosincovém verdiktu obě strany sporu také k jednání o smíru. Do konce února skutečně došlo ke dvěma schůzkám se zástupci ministerstev zdravotnictví a financí, na kterých Josef Šťáva předložil návrh, jak spor skončit. Stát by ovšem musel vyplatit ještě téměř čtyři miliardy korun. Součková, která právní podstatě sporu nerozuměla a kauzu vnímala výhradně politicky, to pochopila jako nebezpečnou past. Zvláště když na ministerstvu našla materiál připravený v roce 2001 pro zasedání
 vlády, který ovšem její předchůdce Bohumil Fišer nikdy k projednání ve vládě nepředložil. Na základě požadavku vládního usnesení z listopadu 2000 v tomto pozoruhodném materiálu samo ministerstvo airavotnictví vyčíslilo náhradu škody pro Diag Human na více než tři miliardy a šest set osmdesát milionů korun. Součková se obávala, že novináři a veřejnost budou v případě dohody s Diag Human obviňovat z prohry státu právě ji. Věrna svojí nedůvěře v pražskou politiku, kterou její spolupracovník, který si nepřál být jmenován, označil slovy „brněnská paranoia", viděla za vším protisoučkovské spiknutí Vladimíra Špidly, Bohuslava Sobotky a Pavla Rychetského. Sama ještě v roce 2006 řekla novinářům na chodbě soudu, který projednával její obvinění za podpis podivné smlouvy o právním zastoupení: „Špidla a Rychetský za mými zády vyjednávali a chtěli Diagu zaplatit a najednou se objevil někdo, kdo řekl, že se platit nebude. Chtěla jsem zastavit placení, a proto po mně vyjeli, aby mě zastavili."
 Na počátku dubna 2003 došlo ke konečnému zlomu. Součková pochopila, že kvůli jednání s Josefem Šťávou marně proběhla tříměsíční zákonná lhůta, ve které mohla napadnout výrok rozhodců u soudu. Právníci jí vysvětlovali, že by takový krok stejně nic nepřinesl, ale pro ni to byl jenom další důkaz, že jí premiér hází klacky pod nohy. Její reakce byla razantní osobně převzala veškerou agendu kauzy Diag Human a vytvořila si mimo odborný aparát ministerstva u sebe v kabinetu ministra zcela nový malý tým poradců. Od této chvíle se nic důležitého nesmělo odehrát mimo její rozhodnutí. Kauza, včetně nejdů ležitějších spisů, byla de facto přestěhována do její kanceláře a do Brna. „Když v novinách vyšlo, že Diag dostal těch tři sta dvacet sedm milionů," potvrzuje MUDr. Petr Turek, „prohlásila Součková, že to zkusí zvrátit. Mluvila velmi ostře, a tak jsem zašel za ředitelem odboru farmacie na ministerstvu doktorem Langrem a náměstkem špačkem, a nabídl se, že jim pomohu. Dohodli jsme se, že udělám výpověď před notářem, ale trvali na tom, abych to nedělal v Praze, a abych odjel do Brna. Tam potom
 byla na několik měsíců uložena, a Součková ze mě nakonec udělala pro komisi a novináře .tajného svědka'."
 Marie Součková o sobě nikdy neměla malé mínění. Na sklonku jara roku 2003 ale s pomocí svého okolí propadla pro všechny zničujícímu sebeklamu, že jejím posláním je nejenom rozbít domnělé politické spiknutí proti sobě, ale záchranou prohrané kauzy získat více vlivu a nahradit Vladimíra Špidlu v čele sociální demokracie. A právě k tomu měla posloužit zjištění „nezávislé a nadstranické" parlamentní vyšetřovací komise. Bezprostředním popudem pro její vznik však byla důvěrná schůzka premiéra Špidly s bývalým Šťávovým právníkem doktorem Jiřím Oršulou, ke které došlo ve vládní Kramářové vile třetího května 2003 v sedm hodin ráno. Premiér se s Jiřím Oršulou znal už z jižních Čech a považoval ho za kompetentního odborníka. Věděl, že je třeba hledat nějaké řešení sporu a chtěl pomoci, protože neměl příliš velkou důvěru v razantní mediální postup a schopnosti ministryně Součkové. Špidla o schůzce později před vyšetřovací komisí vypovídal. Prý váhal, zda souhlasit s „neortodoxní schůzkou", anebo to nechat běžet. Nakonec souhlasil, ale byl zklamán, protože doufal, že od právníka, který se s Josefem Šťávou nerozešel v dobrém, získá nějaké dokumenty a zákulisní informace. Vyslechl si jenom řadu názorů a návrh zprostředkování. Prokonzultoval celou věc s místopředsedou vlády Pavlem Rychetským a oba se shodli na tom, že „tudy cesta nevede tím to zvadlo". Marie Součková to ovšem viděla dramaticky jinak. O schůzce nebyla informována, a dozvěděla se o ní až z briskně doručeného osobního dopisu Jiřího Oršuly. Velmi pikantní důkaz přinesl v roce 2006 u soudu s Marií Součkovou její advokát, když prohlásil: „Můžeme dokázat, že doktor Oršula se velmi chlubil ministryni, že se s premiérem sešel. Dopis byl adresován k rukám ministryně. Dostalo to lepíka, ale ministerstvo to nemá. Ale my ho máme." Přeloženo do laické češtiny dopis sice byl po příchodu na ministerstvo označen nálepkou s čárovým kódem došlé úřední pošty, ale ministryně
 si ho nechala u sebe a v rozporu s platnými pravidly odnesla po odchodu z funkce z ministerstva.
 Pomiňme fakt, že advokát Oršula nejhrubším možným způsobem porušil závazek mlčenlivosti o záležitostech bývalého klienta, za což byl potrestán vyloučením z advokátní komory. Nepodstatné je i to, že hlavním důvodem jeho přeběhnutí na stranu státu měla být nabídka, že za přiměřenou odměnu dosvědčí, že nárok Diag Human může nejvíce činit jednu miliardu korun. Důležité je, že ministryně měla najednou před sebou viditelný důkaz spiknutí a rozhodla se pro protiútok. Ve středu dvacátého osmého května informovala mimo pořad jednání vládu o svém úmyslu zahájit nové právní kroky. Bylo to fakticky vyhlášení války Vladimíru Spidlovi:
 „Učiním veškeré kroky, aby... jednání, o kterých se domnívám, že mohla být v rozporu s ústavním i právním řádem České republiky, byla zvrácena."
 „Nehodlám z peněženěk občanů platit za činy, které byly učiněny v minulosti."
 „Udělám všechno, abych případný nepříznivý závěr rozhodčího senátu zvrátila a prokázala, že částka byla vyplacena neoprávněně"
 Podobných tvrdých mediálních prohlášení pronesla v druhé polovině května celou řadu. Zároveň začala v rozporu se skutečností tvrdit, že tři sta dvacet sedm milionů bylo společnosti Diag Human vyplaceno „za jejími zády" a veřejně začala požadovat zrušení dva roky starého závazku mlčenlivosti. Tím vším si připravila půdu pro nejdůležitější tah. Věděla, že v otevřeném konfliktu 8 Vladimírem Špidlou zatím nemá šanci. Právě formálně nadstranická vyšetřovací komise parlamentu měla veřejnosti a především vedení sociální demokracie přinést důkazy a usvědčit premiéra z temných, a jak Součková doufala, dokonce nezákonných machinací ve prospěch Diag Human. Bez ohledu
 na fakta je ještě dnes přesvědčena o tom, že za náhlým koncem její politické kariéry v dubnu 2004 a soudním projednáváním podivné desetimilionové smlouvy o právním zastoupení, kterou podepsala, nestály její chyby, ale spiknutí řízené Vladimírem Špidlou v tajné dohodě s Josefem Šťávou. Marie Součková opakovaně a s odvoláním na stále ještě probíhající trestní řízení odmítla rozhovor pro tuto knihu.
 Zadání, které komise počátkem června dostala od sněmovny, znělo:
 „ Úkolem vyšetřovací komise je objasnění skutečností v souvislosti s vedením rozhodčího řízení mezi Českou republikou a firmou Diag Human, s.r.o., objasnění postupu státu, jednotlivých konkrétních osob a subjektů v této věci."
 O chvatu a neinformovanosti sněmovny v této věci svědčí chybička už v samotném zadání Diag Human, který se pustil do sporu s Českou republikou, byl akciovou společnosti
 Ministryně věřila, že bude mít postup komise od prvního okamžiku pod kontrolou. Podle několika svědectví proto dokonce konzultovala už samotný výběr členů komise, po dvou ze všech pěti ve sněmovně zastoupených politických stran. Pár týdnů se zdálo, že všechno vychází podle plánu. Potom však narazila na první nečekanou překážku. Ministr vnitra Stanislav Gross komisi odmítl přidělit policejního vyšetřovatele magistra Zdeňka Tomicu, kterého si Součková předem vyhlédla. Nebylo v tom nic osobního. Ministr vnitra odmítal dát vyšetřovatele jakékoliv poslanecké komisi, protože to považoval za plýtvání jejich odborností i časem, ale Součková to přijala jen jako další potvrzení spiknutí ve vedení sociální demokracie. Odpověděla tím, že komisi prozatím odmítla předat důležité dokumenty kauzy, a s pomocí mediální kampaně a slibů „nových odhalení" začala připravovat vlastní ofenzivu, která by komisi i bez vyšetřovatele dodala potřebné argumenty. Ministryně se stala sama detektivem.
 Komise jednala od počátku v evidentním rozporu se zadáním sněmovny. „Objasnění skutečností" by v normální nepolitické češtině mohlo znít hodně jako „budeme se snažit najít pravdu o tom, jak to bylo". Potom by ovšem komunistický poslanec Jiří Maštálka nemohl nikdy pronést větu, zachycenou na 2vukovém záznamu jednání komise z dvanáctého března 2004: „Vždyť my všichni máme společný cíl pomoci České republice." Takže žádné zjišťování pravdy, ale posluha státu. A podle toho to také vypadalo. Josef Šťáva byl pozván jako svědek na jednání komise až po půl roce v prosinci 2003. Jeho advokát Jan Kalvoda si tuto „zvláštní sešlost" připomíná takto: „Paní předsedkyně Šedivá zahájila jednání větou: ,Dáte si kafíčko?' Mezitím se ještě do místnosti loudali opoždění poslanci, unavení po celodenním jednání Sněmovny. Pak mi chtěla ukázat, že webová stránka Diag Human nejde na jejich počítači otevřít, což bylo po šesti měsících činnosti komise dost komické. Pochopil jsem, že česká parlamentní vyšetřovací komise asi nebude onou obávanou komisí, před níž se třesou ministři, jejichž odhalení tajemníci končí s kulkou v hlavě. Jde o komisi kafíčkovou, která nemá kromě jedné tajemnice odborný aparát, a na celé kauze ji zajímá jen a jen politika." Ze zvukového záznamu přímo dýchají rozpaky advokáta, který se s klientem pečlivě připravoval na rozsáhlou debatu, a jeho překvapení, když zjistil, že o ni nikdo nemá zájem. Na závěr padla jediná neinformovaná otázka a po odchodu Šťávy a Kalvody se přítomní členové komise, teď už se zájmem, vrhnou na redigování téměř dokončeného textu průběžné zprávy, kterou ovšem měli sněmovně předložit až koncem března, tedy za více než tři měsíce. Nač vyslýchat svědka, když už mám zprávu napsanou, že...
 K zadanému „objasnění postupu státu" si poslanci do komise navíc zvolili hned dva kolegy, kteří, díky svým předcházejícím funkcím na ministerstvu zdravotnictví měli osobní \ i politický zájem ne na objasnění, ale mnohem spíše na zatajení skutečných faktů. Místopředseda komise za ODS MUDr. Milan
 Cabrnoch byl od roku 1994 ředitelem klíčového odboru zdravotního pojištění a v roce 1998 dokonce náměstkem ministra zdravotnictví tedy přesně v době, kdy ministerstvo opakovaně rozhodovalo jak o vedení sporu s Diag Human, tak o související privatizaci Sevac, a.s. Jeho působení nebylo ovšem v materiálech komise zmíněno ani jednou. A co je ještě pikantnější podle sdělení právního odboru ministerstva zdravotnictví z roku 2007 se v archivu ministerstva nezachoval ani jeden dokument z roku 1998, který by se ke kauze vztahoval.
 Druhým a ještě zajímavějším z prominentních členů komise byl ne přehnaně úspěšný mladý brněnský advokát, vysokoškolský učitel a ve své době velmi vlivný sociální demokrat Zdeněk Koudelka. Ten je dnes náměstkem Nejvyšší státní zástupkyně, ale v letech 2000 až 2002 byl zvláštním poradcem ministra Fišera právě pro kauzu Diag Human. Právě on, jak prokazují dokumenty archivu ministerstva zdravotnictví, byl v červenci 2001 autorem pro stát sebevražedné strategie odložení vyřešení sporu až za „poslanecké volby v roce 2002".
 Znovu Jan Kalvoda: „Připadalo mi to zcela absurdní. Seděli tam lidé, kteří by měli o kauze něco vědět, jako opoziční poslanec Cabrnoch a poslanec odpovědné vládní strany Koudelka. Nic je nezajímalo, neřekli vůbec nic, jen poslanec Koudelka se celou dobu šklebil a kroutil hlavou jako Glum z Pána prstenů. A tak mě napadlo, že to tak v Čechách má být nejlépe své minulé jednání státního činitele posoudí dotyčný sám jako člen parlamentní vyšetřovací komise."
 Kdyby sněmovna měla skutečný zájem něco zjistit, mohla zvolit za člena komise například sociálně demokratického poslance Stanislava Křečka, který jako bývalý právní zástupce společnosti Conneco bezpochyby ví velmi mnoho o vzniku celé kauzy. ČSSD ho ovšem do komise nenavrhla a nikdy nebyl přizván ani jako svědek. Ze sedmnácti svědků, které komise pozvala k výslechu, lze šestnáct bez rozpaků označit jako jednoznačně zainteresovaných ve prospěch státu. Je to, jako kdybyste
 chtěli hrát mariáš, ala všechny trumfy by směl dostat jenom jeden hráč.
 Pro ostatní poslance byla práce v této komisi, upřímně řečeno, pouze okrajovou záležitostí. Většina z nich ji vnímala jako něco. co může přijít na řadu až po práci ve výborech a poslaneckých klubech. V komplikované historii proplétajících se problematik kauzy Diag Human se orientovali jenom s obtížemi. Vlastně ani nemohli nebrat historická tvrzení ministerských úředníků jako nezpochybnitelnou jistotu a zcela určitě by je nikdy nenapadlo ověřovat jejich pravdivost. Členům komise naopak velmi vyhovovalo, že většinu práce a .pátrání" za ně vykonávala mladá a zapálená expolicistka PhDr. Martina Udeškovová. Z dochovaných dokumentů i vzpomínek samotných poslanců vyplývá, že zcela ovládala činnost komise až do svého odchodu v listopadu 2004. Právě ona byla autorkou dvou nejdůležitějších dokumentů vzniklých za téměř dva roky činnosti komise třicetistránkové .Podrobné průběiné zprávy", kterou komise předložila poslancům v březnu 2004 spolu s žádostí o další prodloužení svojí činnosti, a .Podrobné zprávy tajemnice vyšetřovací komise pro Nejvyšší státní zastupitelství v Brně" ze září stejného roku. Právě ona byla spojkou s ministerstvem zdravotnictví a týmem Marie Součkové. Potvrzuje to nejenom několik svědectví, ale i skutečně kuriózní a vysoce nestandardní smlouva, která se naštěstí i po jejím odchodu zachovala v archivu Poslanecké sněmovny.
 Tajemnice údajně nezávislé parlamentní vyšetřovací komise, která měla prověřovat jednání státu, podepsala v červnu 2004 důvěrnou smlouvu s ministerstvem zdravotnictví, zastoupeným přímo ředitelkou kabinetu ministryně Hanou Smetanovou, k .získání nových důkazů pro činnost VK DH PSP ČR a MZ ve věci Diag Human". Je to, jako kdyby si obviněný zloděj najal na obstarání důkazů soudce, který ho má soudit, a ještě mu za to zaplatil. Českým poslancům to bez výjimky, a bez ohledu na stranickou příslušnost, připadalo normální. Tato smlouva zavazovala doktor
 ku Tuleškovovou „použít informace získané na cestě výhradně ve prospěch MZ", předat ministerstvu získané materiály a vypracovat cestovní zprávu. Za to jí ministerstvo zaplatilo letenku do Kodaně, kam už podruhé v průběhu několika málo týdnů cestovala spolu s předsedkyní komise Hanou Šedivou hledat svědky, kteří by podpořili tvrzení státu. Po odchodu z parlamentu získala okamžitě velmi slušné místo v mezinárodním oddělení kabinetu lidoveckého ministra Šimonovského, což je podle některých možné vnímat jako další potvrzení jihomoravské lidoveckosociálnědemokratické spolupráce v této věci. I ona odmítla odpovědět na otázky pro tuto knihu.
 Vyšetřovací komise byla pozoruhodná v mnoha ohledech. Mnohé prozradil její archiv, uložený po skončení její činnosti v profesionálně vedeném a badatelům veřejně přístupném archivu Poslanecké sněmovny. Studiem osmi velkých šanonů lze dojít k několika jednoznačným závěrům:
 Za prvé poslanci za jednadvacet měsíců činnosti nepřečetli ani ty dokumenty, které jim byly poskytnuty po velkém zdráhání ministerstvem zdravotnictví. Spokojili se se dvěma mnohem útlejšími svazky výběrů ze získaných písemností, které jim osobně přebrala, nakopírovala a do kroužkových vazeb nechala svázat tajemnice komise. Zbytek neznali. Dokumenty, které jim předkládal a navrhoval zástupce Diag Human, odmítli vzít na vědomí. Předsedkyně komise Hana Šedivá tedy vědomě nemluvila pravdu, když poslancům při předkládání závěrečné zprávy v květnu 2005 tvrdila: „Během svého působení vyšetřovací komise prohlédla a prostudovala veškerou dostupnou dokumentaci.*
 Za druhé ministerstvo za vedení Marie Součkové výběrem předávaných dokumentů otevřeně manipulovalo. Důkazů je mnoho, ale uveďme dva. Už zmíněný dopis poradce ministra Fišera, poslance ČSSD a člena vyšetřovací komise JUDr. Zdeňka
 Koudelky z července 2001 patří určitě mezi nejdůležitější dokumenty v celé historii této kauzy. Ministerstvo však komisi zatajilo tento i všechny další jím zpracované dokumenty a pan poslanec si ho v rozhovoru pro tuto knihu „nemohl vybavit". Průběžná zpráva komise, mimochodem kupodivu podstatně podrobnější než .Závěrečná zpráva", která vznikla téměř o rok později, pouze ocitovala slovo od slova ministerstvem předložený komentář. Originál se podařilo dohledat až v roce 2007 v archivu ministerstva zdravotnictví. Obálka i dopisní papír nesou označení „Advokát JUDr. Zdeněk Koudelka, Ph.D.", což je samo o sobě pozoruhodné, protože poslanec Koudelka měl, alespoň z pohledu profesní etiky, po dobu svojí poslanecké angažovanosti přerušit výkon advokátského povolání. Jednostránkový dopis, adresovaný ministru zdravotnictví prof. Bohumilu Fišerovi, obsahuje návrh postupu, který se od té chvíle stal strategií postupu státu ve sporu s Diag Human a je, ke škodě veřejných rozpočtů, následován dodnes. Je zaznamenání hodné, že poradce ministra přitom hned v úvodu svojí analýzy přiznal, že spor s Josefem Šťávou už nelze vyhrát: „S velkou pravděpodobností lze konstatovat, že již vydané nálezy zrušeny soudem nebudouOny rozhodčí nálezy v letech 1997 a 1998 jednoznačně rozhodly o tom, že stát nebyl v právu, když vyloučil Conneco z hospodářské soutěže, a způsobil tím škodu, kterou musí uhradit. Zároveň uložil státu povinnost poškozenému se veřejně omluvit. Poradce ministra tedy ví, že tyto verdikty jsou právně neprůstřelné, ale jde mu o politický dopad případné veřejné omluvy a jednání o vyplacení nějaké kompromisní částky. Jeho recept je, mírně řečeno, cynický a poněkud šokující. V době, kdy psal svoje doporučení, nabíhaly kvůli zdržovací taktice státu už více než tři roky úroky k jakékoliv částce, na které se jednou rozhodci dohodnou. Zodpovědný politik by se asi v takové situaci snažil vyjednáváním o kompromisu, anebo jakkoliv jinak, zamezit nárůstu škody pro státní rozpočet, zvláště když ví, že se může jednat o několik miliard korun. Poradce Koudelka, přestože ví, že soudy vládě
 nepomohou, navrhuje přesunout zodpovědnost za rozhodnutí, a tím svrhnout i případnou nevoli veřejnosti, až na příští vládní kabinet:
 „ Nedoporučuji vzít zpět žalobu na zrušení rozhodčího nálezu bez předchozího jiného vyřešení sporu výhodně pro stát," píše ve svojí analýze. „Žaloba sama o sobě zaručuje, že při využití odvolání nebude rozhodnuto do poslaneckých voleb 2002 a sestavení nové vlády."
 Do voleb přitom zbývalo ještě celých jedenáct měsíců. Zákon, ochrana veřejných financí ani pravda pana poslance Koudelku, člena vyšetřovací komise a dnešního náměstka Nejvyšší státní zástupkyně, příliš nezajímaly. Dnes už víme, že díky tomuto zdržování se přátelům pana poslance dostalo lukrativních zakázek na právní a odborné posudky.
 Při jednom ze zasedání soudu s Marií Součkovou se pak v roce 2006 odehrála tato zajímavá scéna. Advokát bývalé ministryně předložil soudkyni několik nových listinných důkazů s pozoruhodnou poznámkou, že tyto dokumenty nemá ani ministerstvo zdravotnictví. Advokát JUDr. Mrzena popsal jeden z nich jako „dopis ministra zdravotnictví Fišera ministru financí Rusnokovi o výběru advokáta v kauze Diag Human. Chceme vést důkaz, že výběrem byl pověřen doktor Koudelka. Měl zadání dostat to přes volby. Bylo to vedeno v režimu Vyhrazeno." Kauza může být prohraná, ale když je možné na tom něco vydělat, tak proč nepřesvědčit ministra o tom, že deset milionů korun je pro příští rok ta správná suma pro právníky a znalce. Proč mu nepřipravit materiál do vlády, aby s tím neměl mnoho práce, a proč mu nedoporučit svého známého advokáta jako právního zástupce a svoji univerzitu a známé jako znalce pro zpracování posudků. Rozpočet tyto zbytečné kroky přijdou na nějakých sedm a půl milionu, ale ze státního krev neteče. Dnešní náměstek Nejvyšší státní zástupkyně si už v roce 2005 jako člen vyšetřovací komise sněmovny nepamatoval, kdo o čtyři roky dříve vybíral a navrhoval tyto experty. A už vůbec nechtěl mluvit o svých stycích se sou
 kromými zprostředkovateli pana ministra v této věci. Usvědčil ho dochovaný zvukový záznam rozhovoru, který v květnu 2006 tehdy už bývalý ministr Bohumil Fišer poskytl Josefu Michlovi z časopisu Euro. „A já si myslím to, že mně nelze vytknout žádné pochybení, za to vděčím tomu, že já jsem každý krok, každou větu, každé své vystoupení, každý řádek konzultoval s doktorem Koudelkou. To je můj přítel a dneska náměstek Nejvyšší státní zástupkyně. Tehdy ho sem poslali z parlamentu, ale my jsme se pochopitelně znali ještě předtím, a já k němu mám plnou důvěru proto, že ho považuji za brilantního právníka".
 Druhou úmyslnou nepravdou bylo mnohokrát opakované tvrzení Marie Součkové, že nemůže komisi předat žádné dokumenty, které jsou vedeny v nějakém stupni utajení. U takových písemností se ovšem podle platných přísných předpisů musí předepsaným způsobem zaznamenat nejenom každá změna stupně utajení, ale i každé jednotlivé nahlédnutí. Ministryně prostě nemohla nevědět, že s několika málo výjimkami byly všechny dokumenty ministerstva ke kauze Diag Human dávno odtajněny. První várka byla odtajněna desátého prosince roku 2001 a druhá sedmnáctého dubna 2003, tedy ještě před začátkem práce vyšetřovací komise. Potvrzuje to dochovaný písemný záznam o schůzce Marie Součkové se dvěma důstojníky Útvaru odhalování korupce a finanční kriminality, ke které došlo v její kanceláři v půl sedmé ráno dne čtvrtého prosince 2003.
 Poslední a nejpitoresknější dějství fámy o utajovaných dokumentech se odehrálo až o tři roky později opět při jednání soudu s Marií Součkovou. Bývalý ředitel bezpečnostního odboru ministerstva jako svědek uvedl, že v trezoru ministerstva zdravotnictví by stále ještě mělo být dvanáct utajovaných dokumentů, které ministerstvo navzdory pokynu ministra Kubinyiho v roce 2004 nepředalo Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových. Nastal poprask a Marie Součková zářila. Došlo na její slova: spiknutí pokračuje. Reportér TV NOVA Jan Tuna z toho jako obvykle, bez ověření jediného faktu, udělal senzaci první
 „Hěii splaskla, když minis [TurZin sorry, tady se to nepovedlo]
 StVOmUSelOP   lovala s důkazy a p*° důstojnost Za třetí komise marupu.o    zda tak činila z nezná a pověst sněmovny ,e zcela nepo nebyly pre. iosti, lenosti anebo    komise k dispozici, a to dány všechny dokumenty. kter    bezpečnostního i přes profesionální Vaňka který na posledních ÍSSS31vou ve funkci toníka Zvukové záznamy prvních schůzí komise se oxnylem smazaly" Zvukový záznam některých zachovaných jednam je zjevne dodatečně upravován, protože věty, a někdy i probírana témata, na sebe ve zvuku nenavazují. Od osmnácté schůze komise pro psto tu žádný zvukový záznam nepořizovala. Komise odmítla nabídku Josefa Šťávy k prostudování kompletního účetnictví jeho firmy z roku 1992, které stejně jako vyjádření švýcarské auditorské firmy prokazovalo, že jeho firma byla plně solventní a schopná platit všechny závazky. Přesto přejala bez ověření tvrzení zástupců státu, že k přerušení spolupráce Diag Human s dánskou firmou Novo Nordisk došlo kvůli neplacení dluhů. Za mimořádně neetické je potom nutno považovat jednám tajemnice Tuleškovové, která s vědomím členů komise napsala v září 2004 předem domluvené udání na Nejvyšší státní zastupitelství, opět v Brně, na jehož základě Policie České
 vesn ZaháÍÍí VyŠetř°Vání P°dezření, že Diag Human použil ZZoirZ J Ínf°rmaCe 3 d°kumenty Není možné, abv se P^ n šesCalmřřŮ    sporu,'do
 aomyS vled^ t r ^ ídwC8t« ^fických chyb
 Že šl° ° P^ern do^T^l: ^^^
 a donutit k vydání archivní^ a \ Y me' Dia§ Human zastrašit kt«é by si jeden ze tří S d°kurnentů Připomíná to situaci, ve ukázali svoje karty, aby seaby mu ostataí y ^ mohl rozhodnout, jak bude hrát. Pro
 jnariášníka komická představa, pro český stát a poslance věc zřejmě zcela normální. Když se později novináři zeptali předsedkyně gedivé, jak se informace z komise dostaly na státní zastupitelství, uchýlila se k tragikomické výmluvě. Prý o tom nemá ani tušení, a nejspíše „někdo z poslanců", kterým byla zpráva komise rozdána, ji předal „nějakému státnímu zástupci". V archivu Poslanecké sněmovny se přitom zachoval i dokument z listopadu 2004 záznam hlasování členů komise o zvláštním bodu jednání předání poznatků Státnímu zastupitelství.
 A aby podivných důkazů nebylo málo archiv komise obsahuje několik dokumentů, včetně příkazů k proplacení faktur, podle kterých bylo svědku Torbenu Thanning Larsenovi za dvouhodinový výslech vyplaceno formou úhrady „právních služeb" 14.479,16 dánských korun, tedy v přepočtu více než šedesát tisíc korun českých. Předsedkyně Šedivá tomu v zachované korespondenci říká „svědečné" a nakonec si částku nechá proplatit od ministerstva zdravotnictví. Věc má hodně pikantní pointu. Když stát s velkým mediálním tartasem předložil „nová zásadní svědectví" rozhodcům, vytáhl Jan Kalvoda s gustem z archivu Diag Human dva faxy, které dva roky předtím poslal stejný pan Larsen ze své kanceláře Josefu Šťávovi do Švýcarska. Nabídka zaslání písemného svědectví ve prospěch Diagu za „honorář" byla tehdy odmítnuta. A tak si pan Larsen o dva roky později trochu upravené svědectví nechal zaplatit od druhé strany sporu.
 Za čtvrté spolupráce vedení komise s ministerstvem zdravotnictví, jehož činnost měla vyšetřovat, byla zcela programová. Většina členů přitom o detailech koordinace ministerstva s předsedkyní a tajemnicí svojí komise vůbec nevěděla. Nešlo jenom o placení letenek a svědků z peněz ministerstva nebo o to, že se mimořádného jednání komise prvního června 2004 zúčastnily podle záznamu kromě členu komise i .další zainteresované osoby", nebo že komise všechny dokumenty získané od Jana Kalvody přes povinnou mlčenlivost okamžitě předala stá
 tu. Tato neskrývaná spolupráce se však bohužel týkala i otevřeného fabrikování důkazů. Komise tak například údajně vlastní činností „objevila* do médií halasně ohlášenou „dánskou stopu", „nové dokumenty, které mohou přinést zvrat ve sporu" a dokonce i ministryní dodaného „tajného svědka". Ve skutečnosti šlo o výsledky více než roční činnosti malého týmu kolem ministryně Součkové a základní součást její byť neuvěřitelně naivní, přesto detailně promyšlené strategie, na jejímž konci mělo být slavné vítězství ve sporu s Diag Human a triumfální politické pokoření Vladimíra Špidly.
 Tato vyšetřovací komise posunula hranice ponížení českého parlamentarismu za meze občanské zodpovědnosti za stát, za hranice slušnosti a v některých ohledech i práva. Arogance moci asi vždycky produkuje lži. V Praze ale ještě nikdo z politiků nepochopil, že arogance moci opřená o pocit beztrestnosti má sílu ničit státy, které takovou moc poskytují.
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Brzy potom, kdy se Marie Součková na jaře 2003 rozhodla, že se v zájmu spravedlnosti a vlasti postaví imaginárnímu spiknutí mocných, přestala věřit i dosavadnímu právnímu zástupci státu, brněnskému advokátovi Pavlu Blažkovi (Brno), který stát začal zastupovat v roce 2001. Ministru Fišerovi (Brno) ho, jak už víme, navrhl jeho poradce, poslanec Zdeněk Koudelka (Brno), a to i přesto, že vláda v usnesení z listopadu 2000 požadovala, aby se kauzou nadále zabývala renomovaná kancelář se zkušeností s mezinárodními arbitrážemi. Ministr Bohumil Fišer je jednou z klíčových postav celé kauzy. Už zmíněný magnetofonový záznam obsahuje i jeho téměř dadaistické vysvětlení, proč bylo nutné odmítnout jeho vlastním ministerstvem zpracovaný znalecký posudek. Pan ministr si podle vlastních slov o víkendu sedl na zahradě s kalkulačkou a přepočítal znalecký posudek, zpracovaný „nějakými Pražáky", které doporučila Konsolidační banka. Rozhodl se, že vypočtená suma náhrady škody je příliš vysoká, a s vlastní kalkulačkou dospěl k částce o devět desetin menší. Historie polistopadové politiky nezná druhý podobný případ, kdy by se ministr na tak chatrném základě vzepřel usnesení vlády, a přes písemná upozornění místopředsedů vlády otevřeně bojkotoval její příkaz co nejrychleji stáhnout žaloby ve sporu a hledat smírné řešení. V archivu ministerstva lze najít Koudelkův dopis ze srpna 2001, jehož jediným smyslem bylo zajistit, aby výběr nového advokáta a znalce, stejně jako rozhodování o deseti milionech korun, o které mělo ministerstvo vládu požádat na další právní služby, prováděl tentokrát výhradně sám ministr zdravotnictví (rozuměj jeho poradce). Ministr Fišer ani
 nemusel vědět, byť se tomu v Brně, kde všichni znají všechny, nechce věřit, že právník Pavel Blažek s Koudelkou jsou osobní přátelé a navíc kolegové vyučující na právnické fakultě. Stejným způsobem byli potom vybráni i znalci Horský (Brno) a Svoboda (Brno), kteří se ve sporu navždy proslavili tím, že si ve svém znaleckém posudku, vedle řady dalších omylů, dokázali za pět a čtvrt milionu korun odměny splést i prasečí krev s lidskou. Pro pana ministra bylo důležité, jak zazní na magnetofonovém záznamu, že to nebyli „Pražáci", ale „naši".
 Další zajímavou kapitolou této doby na ministerstvu zdravotnictví byli v letech 2000 až 2002 i Fišerovi velmi neortodoxní neoficiální smluvní zprostředkovatelé pro jednání s Diag Human, pánové Kolář (Brno), Číma (Brno/Praha) a Mischik (Brno/Curych). Šťávů v tehdejší advokát doktor Jiří Oršula si dokonce písemně stěžoval ministru Fišerovi, proč že informoval o průběhu jejich jednání mezi čtyřma očima svého osobního přítele doktora Koláře ještě dříve, než on sám stačil sejít do přízemí budovy ministerstva. Takže když vyšel před ministerstvo a chtěl z mobilu informovat Josefa Šťávu, ten už všechno mezitím věděl od doktora Koláře. Je poněkud zvláštní, že v archivu Diag Human se nachází zprostředkovatelská smlouva společnosti s pány Kolářem a Címou, uzavřená v roce 2001 na přání nebo přinejmenším s vědomím ministra Bohumila Fišera. Podle ní by v případě rychlého uzavření sporu mezi Diag Human a státem zprostředkovatelé dostali tři procenta získané náhrady škody. V té době by tedy jejich provize mohla dosáhnout výše téměř sto milionů korun. Pan Mišík (Mischik), hovořící se silným brněnským přízvukem, zase v Curychu navrhoval "svoje zprostředkovatelské služby. Pozoruhodné bylo, že přitom argumentoval důvěrnými informacemi z vedení ministerstva zdravotnictví, včetně informací o krocích české Bezpečnostní informační služby. A aby toho nebylo dost, jako jeden z Fišerových emisarů se v Bechyni jednou objevil i bývalý ministr zdravotnictví Luděk Rubáš (Kolín).
 Doktor Koudelka, svými studenty přezdívaný „Koudy", také u ministra prosadil, aby dodatečný právní posudek zpracovala Masarykova univerzita (Brno), kde sám učil, a nový odhad výše škody zase neznámá společnost s ručením omezením DEUP (Brno podle materiálů ministerstva shodou okolností sídlí na stejné adrese jako advokát Blažek a její šéf, Ing. Radomír Daňhel, je společníkem advokáta Blažka v další firmě). Velkou podporu měl pan poradce/poslanec při všech krocích a zařizování i u svého dalšího stranického kolegy, nejprve ředitele kanceláře ministra Fišera a potom jeho prvního náměstka MUDr. Michala Pohanky (Brno). Ten je svými bývalými kolegy dodnes připomínán jako jeden z velmi mála nositelů diplomatického pasu v polistopadové historii ministerstva zdravotnictví, údajně výsledku to kolegiál ní spolupráce s generálním sekretářem tehdejšího ministerstva zahraničních věcí Karlem Srbou. Je zřejmě úplnou náhodou, že část z osmadvaceti milionů v hotovosti, nalezených při zatčení Karla Srby v jeho autě, pocházela podle přiloženého výběrového lístku z účtu firmy vyšetřované pro manipulaci při veřejných výběrových řízeních a předražování rekonstrukcí budov našich velvyslanectví v zahraničí, a že stejná moravská stavební firma prováděla velké zakázky i v Korunní ulici č. 104 na pražských Vinohradech. Dva z bývalých spolupracovníků náměstka Michala Pohanky nezávisle na sobě potvrdili jeho blízký pracovní vztah s Karlem Srbou a už tehdy údajně na ministerstvu ventilované podezření, že na svých zahraničních cestách „plnil úkoly" nějaké zpravodajské služby.
 Advokát Pavel Blažek se na jaře 2003 musel z rozhodnutí Marie Součkové (Brno) se zastupováním státu ve sporu s Diag Human dosti narychlo rozloučit. Byl, podle ní, stejně jako Koudelka, příliš mladý, a fakt, že byl funkcionářem a sponzorem ODS, mu u zapálené sociálnědemokratické místopředsedkyně také nepomohl. Součková však začala ještě před jeho odchodem další strategii důvěrně konzultovat s advokátem Zdeňkem Nováčkem ze Šlapanic (u Brna). Právě tento naprosto neznámý právník se, k překvapení všech, mél stát její další tajnou zbraní a zdrojem sebedůvěry. Doplňme ještě, že předsedkyní poslanecké vyšetřovací komise byla, na přání ministryně, zvolena poslankyně JUDr. Hana Šedivá (Brno) a že Marie Součková po ministru Fišerovi zdědila i jeho šéfporadce, bývalého Bojarova náměstka Milana Šilhana (Brno). Není divu, že jeden z policistů, obeznámených s vyšetřováním některých aspektů kauzy z posledních let, nazval Brno .černou dírou kauzy Diag Human".
 Dlouho nebylo jasné, jak ministryně na doktora Nováčka vůbec přišla. Novináři sice zjistili, že s odstupem několika let studovali na jednom gymnáziu a objevila se i spekulace, že doktor Nováček mohl být známým jejího otce. Skutečnost však byla mnohem jednodušší. Ve stejném domě ve Šlapanicích, kde má sídlo advokátní kancelář doktora Nováčka, pracovala jako sekretářka ředitele druhé v domě sídlící firmy slečna Tereza Špačková (Brno), dcera prvního náměstka ministryně Součkové, lidovce Milana Špačka (Brno/Znojmo). Nováček o jejich vztahu u soudu se Součkovou v roce 2006 uvedl:
 „Otázka: ,Znal jste ještě jinou osobu na ministerstvu zdravotnictví?' Odpověď: ,V té době tam působil pan doktor Špaček, kterého jsem z dřívějška znal.' Otázka: ,Kdy jste se seznámili?'
 Odpověď:, Letmo jsem se znali už z dob gymnaziálních, a pak jsme se dlouhou dobu neviděli. V devadesátých letech jsme se nahodile setkali, a potom jsme se občas vídali. Občas mne požádal o nějaké služby, konzultace nebo rozbory. Rád jsem mu vyhověl, jsme v přátelských vztazích."
 Senátor Milan Špaček potvrdil, že doktora Nováčka znal z gymnázia, spolupracoval s ním od roku 1996 do roku 2002 při svojí práci v Senátu a přivedl ho na ministerstvo ještě před znovuobjevením kauzy Diag Human kvůli rychlému bezplatnému posouzení asi osmi nevyřešených sporů, které Součková zdědila po svém předchůdci. Uznával ho jako zodpovědného a kvalitního právníka se zkušeností z českoněmecké obchodní komory.
 V létě 2003 byla Součková na vrcholu. Její tým stál za ní, plán s poslaneckou vyšetřovací komisí fungoval jako hodinky a předmětu neznalí novináři hladově a bez ověření opakovali všechny výroky razantní ministryně. Mimochodem „média" se stala pro Součkovou obscesí. Pro styk s novináři a zpracovávání mediálních analýz si vedle mluvčího Mario Bohma najala ještě zvláštní mediální poradkyni, zkušenou televizní novinářku Vladimíru Pavlíčkovou a navrch ještě specializovanou agenturu pro „zvláštní úkoly". Nastal čas na rozjetí vlastní strategie. Ta, jak se podařilo zrekonstruovat z výpovědí pamětníků, měla tři části:
 Série žalob, zpracovaných doktorem Nováčkem a podaných hned u několika soudů po celé republice, měla ze všeho nejdříve získat čas. Pranic nezáleželo na tom, že šlo o právně vadné a nesmyslné argumentace, a že žaloby ministerstva byly ve všech případech, bez jediné výjimky, postupně zamítnuty. Čas, i kvůli parlamentním prázdninám, utěšeně ubíhal a v tisku naopak vypadalo dobře, když ministryně s únavou v hlase opakovala, že nechápe, proč soudy odmítají zprostit ministerstvo mlčenlivosti, protože pak by se (rozuměj její a jenom její zásluhou) veřejnost teprve mohla dozvědět plnou pravdu. Nic nefunguje na novináře tak dobře jako náznak spiknutí. Vzhledem k tomu, že protistrana už předtím opakovaně ministerstvo písemně zbavila mlčenlivosti, lze mít za prokázané, že ministerské žaloby byly opravdu jenom pouhou hrou na získání času.
 Získat čas bylo nutné i pro druhou část její strategie, kterou bylo provedení zcela nového vyšetřování všech detailů a historie kauzy Diag Human. Před soudem a při podání svědectví parlamentní komisi později připomněla, že ona osobně se „kauzou zabývala velmi podrobně", korespondovala o ní dokonce i s Interpolem, „využívala všech možných trestních úkonů", * .zkoumala podrobné historii výběrových řízení". „Vedly mě k tomu události," prohlásila v roce 2006 zvýšeným hlasem před soudem. Jakoby pro ministryni zákon neplatil. Jakoby pro ni nebyla závazná usnesení rozhodců z let 1997 a 1998, podle kterých stát způsobil společnosti Diag Human škodu. Marie Součková to nechtěla slyšet. Byla přesvědčena, že teprve ona, jako Jana z Arku, je vyvolená, aby se postavila do čela boje za pravdu. „Chtěla jsem zjistit, zda a o co byly opřeny Bojarovy podklady. Proto jsem s podřízenými vedla porady. Hledaly se licence a dokumenty. Podřízení mi řekli o metachalonu... Všemožně jsem se snažila dokázat, že ministr Bojar nelhal... Domnívala jsem se, že když se rozhodčímu senátu předloží ty důkazy, tak se budou chtít vyhnout Evropskému soudu. Kam by to mohlo jít, protože by se tam musely předkládat důkazy." Z právního pohledu jde o naprostý nesmysl, ale potvrzuje to určitě vehemenci a píli, s jakou se ministryně roli amatérského detektiva věnovala. Součková nebyla politikem a o věcech až příliš často rozhodovala na základě emocí a bez racionální analýzy. Jenom tak lze vysvětlit její nadšení nad zjištěním, že na ministerstvu stále ještě pracuje několik klíčových svědků z počátku celé kauzy. Vedle už zmíněných, tedy MUDr. Petra Ttarka a původně Bojarova náměstka Milana Šilhana, který byl šéfporadcem ministra Fišera, to byla doktorka Stárková, která se v roce devadesát dva tak významně zasadila o hladké vydání administrativních povolení pro ministerstvem vybrané firmy, a doktorka Marešová, která jako vůbec první na ministerstvu měla na starosti vyšetřování domnělé aféry s metachalonem. Tedy nejméně čtyři z klíčových aktérů rozjezdu celého problému teď měli pomáhat jeho novému objektivnímu vyšetření. Tento tým dostal název „expertní skupina".
 Třetí a nejdůležitější součástí nové strategie bylo za každou cenu a co nejdříve přesunout projednávání kauzy k soudům do Brna. kde, jak byla přesvědčena, se jí teprve dostane
 správné péče. Vedle zneužívání tajných služeb a policie je nutné vnímat snahu některých ministerských úředníků a politiků o přímé ovlivňování nezávislé justice v tomto sporu jako další z podivných a v demokratické společnosti neobhajitelných postupů státu. UŽ v červnu 1998 navrhuje tehdejší právní zástupce státu JUDr. Přemysl Raban, CSc., v dopise označeném jako .důvěrné" „u rozhodčího senátu prověřit event. možnost napojení na bývalé výzvědné služby", a jedním dechem navrhuje „posoudit, zdali by ev. zmedializování záležitosti neobrátilo názor veřejnosti ve prospěch Ministerstva zdravotnictví ČR a zdravotnictví jako celku". O dva roky později posílá dopis z 20. března 2000 určený do rukou tehdejšího náměstka ministra doktora Pohanky, který je toho dalším nezpochybnitelným důkazem:
 .V případě obstarání nějakých přesvědčivých argumentů a systematické mediální kampaně (podpořené rozhodnými kroky v trestní oblasti proti dr. Š) může dr. Petrová (soudkyně Krajského obchodního soudu v Praze, pozn. autoraj rozhodnout ve prospěch ministerstva. V opačném případě rozhodne ve prospěch Diagu."
 ....odhaduji výsledek zejména v důsledku slabé mediální kampaně 60% pro Diag, 40% pro MZ."
 ....záleží na osobě znalce a opět medializaci záležitosti (rozhodný obrat by způsobilo trestní či jiné vydání? postižení osob přímo ve vedení Diagu)."
 Řízení před Úřadem pro ochranu hospodářské soutěže, bez politické podpory bude bezúspěšné'."
 Tedy ne spoléhání na nezávislé posouzení právních argumentů, ale účelové .obstarání nějakých přesvědčivých argumentů", „rozhodné kroky v trestní oblasti", „vydání do zahraničí", „mediální kampaně", „politická podpora". Tyto výroky nepocházejí z nějaké zaostalé diktatury třetího světa, ale od právního zástupce demokratické České republiky. Přinejmenším zajímavé
 zjiŠtění je, že právě někdy v této době se v některých redakcích objevily anonymně dodané kopie několika vybraných listů ze svazků archivů předlistopadové Státní bezpečnosti, které potvrzovaly styky Josefa Šťávy s Omnipolem.
 Možnost osobně dohlížet a podobně neformálními cestami vyvíjet vliv na řízení u brněnských soudů byly hlavními důvody, proč se Součková vehementně bránila předání celého případu nově vzniklému Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových (Praha). Ten vznikl už rok předtím a státní úřady, včetně ministerstev, musely nejpozději do prvního července 2003 všechny svoje spory předat této specializované agentuře. To však Součková, přestože, jak víme z jejího dopisu Policii ČR z konce května 2003, o této povinnosti věděla, po dohodě se svým týmem, zásadně odmítla. Doktor Nováček vymyslel fintu, kterou Součková opakovala ještě v roce 2007 Josef Šťáva je švýcarský občan, a proto se celý spor musí vést na základě zákona na ochranu zahraničních investic. A na ten st pravomoce Úřadu pro zastupování státu nevztahují. Bašta. To, že Josef Šťáva má české občanství a spor vedla česká firma o náhradu škody, a ne o ochranu investic, paní ministryni ; • nezajímalo. Součková jen chtěla mít všechno pod svojí kontrolou, a proto hájila tento svůj taktický úskok proti všem. Se zástupci úřadu se prostě odmítla bavit, natož aby jim předala dokumentaci k prostudování, aby se mohli informované ; rozhodnout. A tak to zůstalo až do konce jejího ministrování v dubnu 2004.
 Už v červnu ovšem ministerstvo podepsalo první smlouvu o právním zastupování s doktorem Nováčkem, klasickou a standardní ve všech ohledech, včetně vysoké, ale ještě přijatelné hodinové odměny pro advokáta. Už předtím se však některé spisy této kauzy stěhovaly z ministerstva do jeho šlapanické kanceláře a doktor Nováček byl pověřen dopracováním už zmíněné nové strategie. Z července a srpna pochází také Součkovou zmíněná korespondence s Interpolem. Podle zdrojů z minister
 stva zdravotnictví potom na sklonku léta došlo k nejméně dvěma schůzkám, na kterých měli být přítomni pouze ministryně Součková a doktor Nováček. Kauza Diag Human, která ještě na začátku roku byla pravidelným bodem porad vedení ministerstva, se tam už nikdy neobjevila. Ministryně přestala věřit všem, kromě několika vyvolených. A tak, stejně jako Martin Bojar deset let před ní, soustředila všechno, co se týkalo vedení sporu, u sebe. Znovu byli neoficiální poradci mocnější než odborné útvary ministerstva. Znovu stejné spiklenecké teorie a znovu stejné chyby.
 Dva tisíce korun hodinové sazby z červnové smlouvy už zřejmě přestalo stačit. V září je potom ve vší tichosti ministryní a doktorem Nováčkem podepsána další smlouva, pro jejíž popis slova jako „neobvyklá" a „nadstandardní" jednoduše nepostačují. Marie Součková ji podepsala bez výběrového řízení, a to i přesto, že zákon takový postup umožňuje jen do celkové výše dvou milionů korun odměny. Tato smlouva advokátovi zajišťovala hned deset milionů korun za právní služby vyinkasuje je v posledních dnech roku 2003 za zpracování šesti, a podle některých celých devíti dokumentů, což z něj v té chvíli údajně udělá nejlépe placeného právníka v zemi. Proč šlo právě o deset milionů zůstávalo až do soudního jednání v roce 2006 záhadou. Tam na sebe Marie Součková prozradila, že se inspirovala v usnesení vlády z roku 2001, na jehož základě byl najat právě Nováčkův brněnský předchůdce Pavel Blažek. Ministryně si už nestačila všimnout, že ten dostal za právní služby, jakkoliv nekoncepční a řídké, pouze dva a čtvrt milionu korun odměny. Zajímavé je, že se ani jednou nenamáhal nahlédnout do rozhodčího spisu, jediného místa, kde jsou shromážděny všechny důkazní materiály a vyjádření obou stran ke sporu. Koneckonců, jak v únoru 2007 prozradil advokát Marie Součkové při soudním líčení:
 „Ministryně se setkala s doktorem Blažkem. Ten jí řekl, že dostal příkaz přetáhnout to přes volby."
 Dalších pět a čtvrt milionu korun odměny dostali nepříliš ^Kjfftní, ale státu naklonění brněnští znalci Horský a Svoboda. Zbytek do deseti milionů nestihli do voleb vyčerpat, a musel být po nástupu Součkové vrácen do státního rozpočtu. Paní ministryně si prostě myslela, že deset milionů odměny pro právníka ja odzkoušená, a proto i nyní správná taxa. To, že se od té doby změnil zákon a ona prostě nesmí nic podobného udělat, ji nezajímalo. Dalších deset milionů navíc měl advokát Nováček dostat, pokud by s ním ministerstvo smlouvu zrušilo. Tuto smluvní pokutu se doktor Nováček skutečně po odvolání Součkové z funkce pokusil neúspěšně vysoudit.
 Vůbec nejzajímavější částí smlouvy je však závazek, podle kterého měl stát vyplatit advokátovi odměnu sto sedmdesát milionů korun pokud spor s Diag Human vyhraje. Součková se později před soudem bránila tvrzením, že nikdy nic takového nepodepsala, a že někdo musel vyměnit text podepsané smlouvy. Usvědčil ji nejenom posudek soudního znalce, ale i záznam České televize z června 2004, ve které nad textem této smlouvy a na otázku o těchto sto sedmdesáti milionech jasně říká: „Ano, v případě úspěchu." Proč je to tak důležité? Protože podle jedné z vyšetřovacích verzí jsou právě tyto „rychlé peníze" klíčem k vysvětlení celého podivného * případu.
 Někdy na podzim 2003 začala ministryně Součkové svým důvěrníkům ve vyšetřovací komisi slibovat průlom a zvrat v celé kauze. Naznačovala dokonce, že nová právní strategie brzy přinese důkazy o tajných dohodách mezi Šťávou a bývalými ministerskými a vládními úředníky. Podle ní bývalí premiéři Zeman a Špidla zatajili, že stát už v roce 1999 dosáhl důležitého vítězství. Tehdy, jak tvrdila, Úřad pro ochranu hospodářské soutěže (Brno), rozhodl o tom, že dopis ministra Bojara v roce 1992 nebyl porušením podmínek hospodářské soutěže. Z toho podle ní vyplývalo, že stát neměl platit nic, a protože už zaplatil, musel za tím být něčí zájem, a tedy spiknutí. Její právník proto
 podal Krajskému správnímu soudu (v Brně) určité žalobní návrhy. Ministerstvo se to snaží urychlit ve veřejném zájmu, a navrhuje dokonce soudu vydání předběžného opatření, kterým by ministryně chtěla dosáhnout přerušení jednání rozhodčího soudu, tak aby rozhodci museli povinně vyčkat rozhodnutí v této věci u Krajského soudu (Brno). Právníci, konzultovaní v této věci, se jednomyslně shodli na tom, že od počátku šlo o právně vadnou argumentaci. Pravda, všichni byli z Prahy, a jejich odsudky proto mohou být zaujaté. Podle temperamentu označili předložená stanoviska za „fantasmagorii", „nesmysl" a „názor někoho, kdo neumí přečíst právní dokument". Přesto se to na řadu měsíců stalo jediným platným názorem českého ministerstva zdravotnictví.
 Mezitím dramaticky pokračovalo i ministerské pátrání po nových důkazech. Podle vzpomínek primářky Vorlové to byl doktor Petr Turek, kdo někdy na podzim roku 2003 přišel s myšlenkou obrátit se s žádostí o spolupráci i na dánskou farmaceutickou společnost Novo Nordisk. Z taktického pohledu šlo skutečně o brilantní tah. Původní partner Diag Human už v roce 1996 odešel z oboru zpracování krve. Dánové tedy neměli žádný zájem pomáhat Josefu Šťávovi. Naopak jako světová špička ve vývoji léků proti cukrovce mají i v České republice obrat v řádu miliard, a mohli by tedy mít jistý zájem na dobrých vztazích s ministerstvem zdravotnictví, které má velmi důležité slovo při určování cen léků. Nahrávala tomu i další unikátní okolnost. Česká republika měla k prvnímu květnu 2004 vstoupit do Evropské unie a musela k tomuto datu přizpůsobit ceny základních lékových skupin. Nevyhovět drobné žádosti ministerstva o pomoc ve dvanáct let staré a v Dánsku dávno zapomenuté záležitosti by v situaci, kdy každý sebemenší pohyb cen mohl znamenat stamilionové zisky nebo ztráty, hraničilo s nezodpovědnou neopatrností. Primářka Vorlová s doktorem Turkem se nejprve sešli se svojí známou, pracovnicí pražské pobočky Novo Nordisk, Ing. Bulejovou. Ta zprostředkovala
 daiSí schůzku v restauraci JV Club v Kateřinské ulici poblíž nemocnice na Karlově náměstí, které se tentokrát zúčastnil i ředitel pražské pobočky Erik Vinther. .Vysvětlili jsme mu situaci a chtěli, aby zjistil, zda by se Novo Nordisk ministerstvu vyjádřil ke vztahu s (Josefem) Šťávou, a proč s ním ukončili spolupráci," vzpomíná primářka Vorlová. „Doktor Turek mu přímo řekl, že by mohlo pomoci, kdyby firma dala na vědomí, že přerušení spolupráce nezpůsobil Bojarův dopis. Vinther sám o tom nic nevěděl, ale slíbil, že zkontaktuje Kodaň a zeptá se. Potom se s ním ještě scházel doktor Turek." Doktor Petr Turek vzpomíná, že k prvním kontaktům s Ericem Vintherem došlo po domluvě s JUDr. Nováčkem dokonce už koncem léta 2003. „V Kodani se to hrozně protahovalo a urgoval jsem to jak já, tak doktor Nováček."
 parlamentu roste napětí. Komise po dohodě s ministryní koncem března prosadila ve sněmovně bez problémů prodloužení svého mandátu. Hlavním argumentem pro zasvěcené bylo to, že ministerstvo je na krok od průlomu, ale nedokáže přes veškerou snahu urychlit jednání českých soudů. Potřebuje prý jen pár týdnů.
 archivu Poslanecké sněmovny se později najde pozoruhodný dokument, který mnohé vysvětlí záznam z jednání mezi Erikem Vintherem a tajemnicí sněmovní vyšetřovací komise Martinou Tuleškovovou. Jenom někdo tak arogantní a neopatrný, jako jsou čeští poslanci, za sebou mohl zanechat takový důkaz propojenosti a úzké spolupráce mezi pátrači ministerské „expertní skupiny" se svojí údajně nezávislou vyšetřovací komisí. Ke schůzce došlo devátého dubna 2004. Pan Vinther (v zápise napsán jako Binter) na ní, podle paní tajemnice, odpověděl na přímou otázku, zda s ním někdo z české strany o této věci předtím jednal, že pouze v lednu na obchodní schůzce doktor Petr Turek .na tento případ zavzpomínal", ale jinak nikdo předtím a také nikdo potom. Víme, že nemluvil pravdu. Erik Vinther počátkem devadesátých let ještě u Novo Nordisk vůbec nepraco
 val. Počátkem dubna 2004 však už, aniž by o tom s kýmkoliv mluvil, přesné věděl, co od něj komise chce slyšet. Paní tajemnici naučeně odpapouškoval všechno, co v této kritické chvíli potřebovala slyšet i se jmény lidí, které neznal ani nikdy nepotkal. Ze všeho nejdůležitější informací, kterou tajemnice v úředním záznamu zvýraznila silným písmem, bylo konstatování, že důvodem přerušení spolupráce Novo Nordisk s Josefem Šťávou nebyl žádný dopis ministra Bojara, ale „finanční insolventnost firmy Conneco". Bomba explodovala. Pokud by to Novo Nordisk potvrdil oficiálně, měl by stát vyhráno. Nakonec Erik Vinther ještě přidal tvrdé prohlášení: „Já sám se osobně divím, jak je možné, že vůbec došlo ze strany Ministerstva zdravotnictví České republiky k nějakému jednání s firmou Conneco na téma odškodné."
 Příští jednání vyšetřovací komise bylo velmi vzrušené. Většina členů komise zřejmě vůbec netušila, jak snadno členové „expertní skupiny" s předsedkyní a tajemnicí komise vyrobili klíčové svědectví pana Vinthera. V této chvíli však zmizely poslední pochybnosti. Ministryně sice už řadu týdnů komisi přes důvěrníky slibovala tajného svědka a nové dokumenty, ale tohle byl hmatatelný obrat. Každým dnem se očekával i výrok Krajského soudu v Brně, který měl podle zasvěcenců všechno zvrátit ve prospěch státu. Na chvíli se zdálo, že Marie Součková kráčí k vítězství na celé čáře. A pak se všechno v jednom jediném okamžiku zhroutilo.
 Třináctého dubna odvolal premiér Vladimír Špidla šokovanou Marii Součkovou z funkce ministryně zdravotnictví. Překvapena ale byla asi jenom ona sama. Důvodů pro odvolání dlouhodobě nejméně populární členky vlády, kritizované i vlastními poslanci ČSSD, bylo více, ale převládla její neschopnost předložit a v koalici i v parlamentu získat podporu pro slíbenou reformu zdravotnictví. Trochu zkušenější politik by asi tak rychle nepropadl panice a začal by hledat nové spojence. Marie Součková však ve chvíli odvolání ztratila nervy a spá
 lila za sebou všechny mosty. Vrhla se do mediálního očerňo vání premiérá a předsedy strany, ve které stále ještě zastávala funkci místopředsedkyně. Kauza Diag Human se v její interpretaci stala vůbec nejdůležitějším důvodem jejího odvolání. Přišlo prý ve chvíli, když se už „dostala na konec útrpné cesty" a byla na krok od vítězství. Překazil jí to jen zásah premiéra. V rozhovoru pro BBC dokonce řekla: „Je to jenom otázka krátké doby k realizaci úspěšného zakončení. Uvidíme, jestli nebudou tyto kroky zmařeny." Tvrdila, že pár dní předtím premiéra Špidlu plně informovala o tom, že spor se dá v krátké době vyhrát, a přidala poslední hrozbu: „Věřím, že v brzké době mi skutečně občané dají i za pravdu, že jsem měla pravdu a že spor bude vyhrán."
 Její nástupce MUDr. Josef Kubinyi nechal okamžitě po příchodu na ministerstvo provést právní audit. Ten našel značný nepořádek, včetně chybějících spisů týkajících se této kauzy. Nová právní analýza navíc vyloučila, že by stát ještě mohl zvrátit vývoj sporu, a doporučila hledat dohodu. To byly dva hlavní důvody, proč se rozhodl kauzu co nejrychleji předat Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových. A to znamenalo konec „brněnské strategie". Nebo přesněji, začátek jejího konce. Bez politické podpory a vedení zapálené Marie Součkové už neměla naději na úspěch.
 Týden po jejím odvolání vynesl Krajský soud v Brně konečně jí tak dlouho očekávaný rozsudek. Lze jenom spekulovat, a i takové hlasy je možné v Brně najít, zda by byl jiný, kdyby zůstala ve funkci. Exministryně ho přesněji, jednu jedinou větu v odůvodnění rozsudku zamítajícím její žalobu přesto dodnes považuje za potvrzení svých názorů. V nouzi potřebovala každý bod a přes svoje mediální kontakty ho nechala v reportáži zpravodajství České televize označit za „tajnou zbraň", která ještě pomůže České republice spor s Diag Human vyhrát. Narychlo a bez znalosti věci připravená reportáž nevzbudila sebemenší zájem a okamžité zapadla. Zbožné přání obyčejně nebývá nej
 lepším právním poradcem. Pečlivější přečtení šesti stránek odůvodnění výroku, kterým soud zamítl její o čtyři roky opožděnou Žalobu na Úřad pro ochranu hospodářské soutěže, prozradí i laikovi, že paní exministryně vydávala i zde jedno ze svých zbožných přání za skutečnost.
 Marie Součková se ale přes všechny neúspěchy stále ještě odmítala vzdát. Přišla sice o moc a její strategie určitě dostala těžkou ránu. Jejím posledním spojencem a nadějí se teď stala parlamentní vyšetřovací komise. Znovu se vynořila fáma o .tajném svědkovi", ale hlavní směr pátrání teď vedl na Kodaň. Bylo za každou cenu nutné všechno urychlit. Šlo doslova o každý den. Erik Vinther splnil slib a skutečně zprostředkoval kontakty do kodaňské centrály Novo Nordisk. Podle záznamů komise konzultovala v průběhu druhé poloviny dubna a v květnu tajemnice l\ileškovová několikrát telefonicky další postup s právníkem Novo Nordisk Andersem Jensenem. Na rozdíl od Erika Vinthera byl alespoň částečným pamětníkem spolupráce s Josefem Šťávou, a mohl proto být pro komisi mimořádně důležitým svědkem. Na konci dubna poslal vyšetřovací komisi první kopie některých dokumentů z archivu Novo Nordisk, ale to všechno bylo pro kýžený obrat málo. Předsedkyně komise Hana Šedivá proto zvyšuje tlak a vynutí si osobní schůzku. 31. května se na československém velvyslanectví v Kodani setkávají osobně poslankyně Šedivá a tajemnice Tuleškovová s Andersem Jensenem. Mezi notářsky ověřenými dokumenty, které s sebou obě vyšetřo vatelky ještě tentýž den večer odvážejí do Prahy, je i text dosud úplně neznámé dohody Novo Nordisk a Diag Human o vzájemném finančním vyrovnání ze září roku devadesát dva. Jsou nadšeny a přesvědčeny, že vezou právě to, co tak dlouho slibovala Marie Součková konečný důkaz o tom, že příčinou přerušení spolupráce mezi oběma firmami nebyl dopis českého ministra zdravotnictví Martina Bojara, nýbrž nesplacené dluhy.
 Hned na druhý den „někdo" poskytne nafouknuté informace o důležitosti přivezených dokumentů některým noviná
 fům * spojenci Marie Součkové rozhlašují po Lidovém domě, Že .teprve ted bude špidla zírať. Ministr zdravotnictví Josef Kubinyi se, podle svých vlastních slov, o nových dánských důkazech dozvěděl úplně náhodou v neplánovaném rozhovoru 9 předsedkyní vyšetřovací komise Hanou Šedivou. Podle jeho líčení to muselo být ve stejný den, kdy „to sdělila sdělovacím prostředkům. A co bylo nejzajímavější, zhruba ve stejném rozsahu. Doklady mi neukázala žádné. Řekla mi jenom, že existují informace, které mohou přivést změnu ve sporu."
 Naděje prosoučkovských optimistů však vydržela necelých osmačtyřicet hodin. Advokát Diag Human Jan Kalvoda označuje přivezené dokumenty za plácnutí do vody a nabízí každému, kdo je ochoten si je prohlédnout, jiné dokumenty, včetně potvrzení švýcarských auditorů o bezdlužnosti a solventnosti Diag Human ze stejné doby. Pak přichází další pohroma. Druhého června konfrontuje reportérka České televize Nora Nováková v Lidovém domě Marii Součkovou s kopií nestandardní smlouvy s advokátem Nováčkem ze září 2003. E Exministry ně je natolik překvapená, že v záběru kamery potvrdí její autentičnost, a navždy si tím podepíše politický ortel smrti. Určitě to pro ni muselo být šokující překvapení. Smlouva totiž byla sepsána jen ve dvou podepsaných exemplářích. Jeden měl doktor Nováček a druhý byl uložen v sekretariátu r ministryně. Po odchodu Součkové se, stejně jako řada dalších důležitých dokumentů, už nikdy nenašel. A najednou ho má televize. Během pár týdnů je na exministryni podáno několik trestních oznámení. Jindy výrazně umírněný a stále respektovanější ministr Kubinyi je zjištěným stavem na ministerstvu natolik znechucen, že veřejně oznámí, že i on zvažuje podání trestního oznámení. Asi vůbec nejnadějnějšího a nejkoncepč nějšího ministra zdravotnictví za posledních deset let bude toto prohlášení stát politickou kariéru. Argument, že Úřad pro ochranu hospodářské soutěže potvrdil, že podpisem smlouvy s advokátem Marie Součková hrubým způsobem porušila zá
 kon o veřejných zakázkách a uložil za to dokonce ministerstvu pokutu šedesát tisíc korun, nenajde mezi jeho spolustraníky z ČSSD podporu. V červnu sociální demokracie drtivě prohrává v prvních volbách do Evropského parlamentu a rozzuření poražení žádali hlavy viníků. Součková se dočkala svojí pomsty na konci června, pouhé dva měsíce potom, co ji odvolal, musí Vladimír Špidla sám rezignovat jako premiér i jako předseda strany. Ministr Kubinyi odchází s ním, absurdně obviňován svými spolustraníky z toho, že „svými útoky na Součkovou prohrál volby".
 Zhroucení brněnské strategie ukázalo, že osiřelé vyšetřovací komisi zůstala bez razantního politického krytí a cíle už jenom improvizace. Právě v této chvíli se vymstilo, že členové neměli, kromě předsedkyně a tajemnice, hlubší zájem na skutečném fungování komise. Někteří z nich se navíc už řadu týdnů předtím věnovali volební kampani a odešli po červnových volbách do Evropského parlamentu. Jejich nástupci si v ní až do konce fungování komise v březnu 2005 nedokázali najít svůj zájem a místo.
 Posledním vzepětím aktivity byla koncem června 2004 po čtyřech týdnech už druhá cesta do Kodaně. Tentokráte už Hana Šedivá a Martina Tuleškovová nic neskrývaly. Do Dánska odletěly jako součást širší delegace, která měla na půdě velvyslanectví oficiálně vyslechnout dva svědky, připravené v dohodě s Novo Nordisk. Spolu s nimi do Kodaně cestovali i zástupci ministerstva zdravotnictví a Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových. Není lepšího vyjádření totální absence právního vědomí zúčastněných, než tato událost. Nezávislá parlamentní vyšetřovací komise, vyšetřující postup státu, jede spolu se zástupci tohoto státu vyslýchat svědky. Tajemnice Tuleškovová si to dokonce nechá od ministerstva zaplatit. Celý výlet je zatím naprosto tajný. Druhá strana sporu není, jak by se mohlo zdát pro férovost jednání normální, přizvána a nikdy jí nebude dána možnost položit svědkům svoje otázky. Jak řekl poslanec
 Maštálka: .My všichni máme jeden cíl pomoci České republice." Jenomže to čím dál tím víc vypadá, že bez ohledu na právo a za každou cenu.
 Pánové Jensen a Larsen řekli komisi přesně to, co chtěla slyšet, a Úřad pro zastupování státu jejich výpovědi brzy na to dokonce předložil rozhodcům. Činnost komise tak na oko přinesla důležité plody. Všichni byli zdánlivě spokojeni, a nejvíce asi pan Larsen, kterému to vyneslo skoro patnáct tisíc dánských korun. Při pečlivějším pročtení výpovědi právníka Novo Nordisk Anderse Jensena však začíná být jasné, že jeho vůle spolupracovat s komisí se po pádu Marie Součkové a dokončení cenových úprav léků před vstupem do Unie začala vytrácet. Jeho jediným zájmem nyní byla už jenom ochrana Novo Nordisk před možným skandálem. Pikantním důkazem je věta z poslední, osmnácté stránky jeho výpovědi. Pan Jensen, který více než dva měsíce intenzivně korespondoval a telefonoval s tajemnicí komise, najednou překvapeným českým vyšetřo : vatelům sděluje, že přes všechny dané přísliby už v archivu Novo Nordisk nenašel žádné další dokumenty: „Materiály, které by se týkaly objemu krevní plazmy by tam možná na f lezitelné byly, ale jelikož jsem nevěděl, že je budeme pro své řízení potřebovat, nechal jsem je před třemi týdny skartovat." Komise ho přitom o jakékoliv zachované dokumenty mnohokrát a důrazně žádala. .Pan doktor nevěděl." Tak tomu se říká náhoda...
 Pan Jensen, stejně jako celé vedení a správní rada jinak renomované dánské společnosti Novo Nordisk, raději neodpověděl ani na jednu z otázek obsažených v postupně devíti dopisech pražského právního zástupce Diag Human. Neodpověděli ani na nabídku prostudování archivů a účetnictví Diag Human, které by jim umožnilo opravit faktograficky nepravdivá tvrzení jejich právníka pronesená do úředního záznamu před zástupci českého státu. Teprve důrazný dopis Šťávova švýcarského advokáta je na začátku ledna 2005 přimě
 je k písemnému potvrzení faktu, že Diag Human jejich firmě nic nedlužil... Úřad pro zastupování státu ve věcech majetkových však nadále trval na tom, že takto vyvrácené svědecké výpovědi pánů Jensena a Larsena jsou i nadále platnými důkazy České republiky ve sporu s Diag Human. Náklady na pořízení těchto důkazů, včetně šedesátitisícového honoráře pro pana Larsena, sněmovně uhradí ministerstvo zdravotnictví. Faktury prozrazují, že pan Larsen si nechal zaplatit každé ze tří přečtení textu zvláSť, spolu s přípravou a použitím vlastního magnetofonu, použitím vlastního vozu, a především dohodu s tajemnicí komise o provedení dvou dodatečných změn v textu. I tyto doklady se zachovaly v archivu Poslanecké sněmovny.


 Brněnská černá díra, otevřená ministrem Fišerem, se po pádu Marie Součkové zhroutila sama od sebe. Exministryně čelila ještě v roce 2007 ponižujícímu soudnímu projednávání obvinění z porušování povinnosti při správě cizího majetku a jejímu tvrzení, že je obětí Špidlova spiknutí, už věřila zřejmě jenom ona sama. Advokát Zdeněk Nováček se snažil odvrátit vyloučení z Advokátní komory. Nikdo, naštěstí pro něj, nikdy nezkoumal pokus bývalého předsedy Pozemkového fondu Karla Macha (KDU/ČSL Brno) přesvědčit koncem května 2004 členy rozpočtového výboru sněmovny a ministerstvo financí o tom, že spor je vyhraný, a smluvní odměna sto sedmdesát milionů korun by měla být doktoru Nováčkovi vyplacena. Doktor Zdeněk Nováček (odměna bez pár korun deset milionů za nanejvýše devět podání) přiznal v rozhovoru s autorem této knihy, že o tomto pokusu ví. Doktor Pavel Blažek (odměna za rok a půl zastupování státu ve sporu s minimální aktivitou a nulovým výsledkem dva a čtvrt milionu korun), stejně jako jeho společník Ing. Radomír Daňhel (pět a čtvrt milionu korun odměny za necelé tři měsíce práce a zfušovaný znalecký posudek znalců Horského a Svobody), věnovali před volbami v roce 2002 ODS v Brně shodně sponzorské dary čtyři sta čtyřicet tisíc korun. Vzpomenete si ještě na Korunní C. 108, majitele Biovety a fotbalového klubu FK Drnovice Jana Gottwalda? Likvidátorem zkrachovalého fotbalového klubu se v roce 2005 stal právě Ing. Radomír Daňhel. Ale i to může být jen náhoda. Po volbách v roce 2006 se doktor Pavel Blažek stal předsedou nejsilnější stranické organizace ODS Brnostřed.
 Skutečně pozoruhodnou kariéru udělal JUDr. Zdeněk Koudelka, který v letech 20012005 fungoval v této kauze postupně, a často i současně, v pětijediné roli jako advokát, zvláštní poradce ministra, zástupce ministerstva zdravotnictví v mezirezortních jednáních, poslanec sněmovny a navrch člen vyšetřovací komise v kauze Diag Human. Pomiňme ústavně lehce perverzní mezalianci, kdy zákonodárce, jehož povinností je kontrolovat moc výkonnou, se nechá jako advokát platit stejnou mocí výkonnou, vystupuje a podepisuje .v režimu Vyhrazené" jejím jménem a nakonec si ještě sedne do poslanecké vyšetřovací komise, aby to všechno .prověřil". Na ministerstvu zdravotnictví se podaří najít výkazy, podle kterých si poslanec nechal za právní služby v roce 2001 zaplatit rovných sedmdesát tisíc korun a o rok později ještě dalších padesát pět tisíc. Z dokumentů však vyplývá, Že Koudelka, přestože byl přesvědčen, že prohru ve sporu už nelze zvrátit, přemluvil (jako poslanec, advokát a placený poradce zároveň) v létě 2001 ministra Fišera, aby se vzepřel vládě a odmítl splnit vládní usnesení z listopadu 2000, které ministrovi ukládalo dojednat co nejrychlejší ukončení sporu a nalezení kompromisního smíru. Už připravený text návrhu vládního materiálu, který navrhoval ukončit spor vyplacením náhrady více než tři a půl miliardy korun, do Strakovy akademie nedorazil. Poradce Koudelka potom písemně připravil a prosadil změnu připraveného textu dalšího vládního usnesení (prosinec 2001) tak, aby bylo nutné pořídit další, už zcela zbytečné, právnické a znalecké posudky. Jako oficiální zástupce ministerstva zdravotnictví podepsal 15.1. 2002 zápis o jednání se zástupci
 ministerstva financí, podle kterého byly zakázky zadány dvěma vzájemně propojeným firmám jeho brněnských známých. Tyto firmy předtím sám navrhl jako advokát nebo jako poradce ministra či poslanec? A nakonec se ještě stal členem vyšetřovací komise sněmovny, která se, jaké překvapení, ke zkoumání způsobu výběru těchto .znalců" nikdy ani nepřiblížila. Autor výroku .Brno je černá díra kauzy Diag Human" si nepřeje být jmenován. Když prohlížel kopie dokumentů, nalezených v archivu, prohlásil slovy nehledanými a jazykem ulice zhruba toto: .Někomu bylo jasné, že je to prohrané. Tak si řekl: ,Proč tu Prahu ještě krapet nepodojit?' Na tom se tady v Brně shodnou všechny politické strany. A tak si to podělily. Vždyť sedmnáct a půl milionu nejsou zas tak velké peníze." Předpokládaný dodatečný příjem z privatizace Sevacu a Sevapharmy by to prý ovšem zmnohonásobil.
 JUDr. Zdeněk Koudelka se ještě ve sněmovně pokusil vyřešit kauzu Diag Human prosazením protiústavního zákona, který by umožnil se zpětnou platností zrušit všechny ještě neskončené zpackané arbitráže státu, tedy především tu s Diag Human, o které sám v roce 2001 napsal: „S velkou pravděpodobností lze konstatovat, že již vydané nálezy zrušeny soudem nebudou Když to nešlo u soudu, tak proč na to neudělat zvláštní zákon se zpětnou platností... Neprošlo to, a když se mu nepovedlo ani stát se ředitelem celostátní Justiční akademie, kterou jako poslanec nechal za pomoci dosti nečestného legislativního triku přestěhovat za cenu stamilionových ztrát z české Stráže pod Ralskem do moravské Kroměříže, odešel raději těsně před volbami v roce 2006 ze sněmovny i z politiky.
 Získal místo snů, ke kterému patří jistá diskrétní forma imunity a celoživotní penze, i kdyby z něj musel po pár letech odejít. Stal se náměstkem nejvyšší státní zástupkyně (Brno). Kromě odchodného dvě stě sedmdesát pět tisíc korun se mu v Právu dostalo i této pochvaly od expremiéra Miloše Zemana (Vysočina): .Já respektuji rozhodnutí Zdeňka Koudelky, který
 zůstává mým přítelem, protože první náměstek nejvyšší státní zástupkyně je bezesporu významná funkce odpovídající jeho právní kvalifikaci. Na druhé straně tohoto rozhodnutí lituji, protože na jihomoravské kandidátce sociální demokracie na mě Zdeněk Koudelka působil jako nejpřesvědčivější kandidát nejbližší sociálnědemokratickým myšlenkám." Amen.
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příběh kauzy Diag Human není příběhem Josefa Šťávy. A vůbec v něm není důležité, zda on sám je ztělesněním zla, nebo zda byl, či nebyl agentem StB či generálního štábu, tajným členem KSČ, obchodníkem se zbraněmi anebo nevinným dobrákem. Není důležité ani to, že velkou část obvinění proti němu lze už dnes s úspěchem zpochybnit nebo zcela vyvrátit. Je to příběh země, která dovolila skupinkám lidí, jednajících a hovořících jejím jménem, zneužívat moc. To, co možná začalo jako pouhé nezvládnuté nedorozumění, změnil zbytečný mocenský zásah, ke kterému by ve fungující byrokratické kultuře nikdy nedošlo, postupně v souboj o prestiž státu. A pak už se to jen opakovalo. Spor s .podezřelým emigrantem" se na mnoho let stal nejlepší kouřovou clonou pro nestandardní privatizace a politické hry. A tak se muselo lhát.
 Když lže premiér nebo člen vlády, měla by se stydět celá země. Neděje se tak bohužel Každý stát je totiž pouze tak dobrý a korektní jak dobří a korektní jsou lidé hovořící a jednající jeho jménem A ti jsou zase jenom tak dobří, jak dobrá a aktivní je veřejná kontrola nad jejich skutky. Kauza Diag Human je dodnes živým příkladem toho, co se stane, když veřejná kontrola nefunguje. Copak stačí, aby státní úředníci označili někoho, kdo kříží jejich záměry, za podezřelou osobu, aby to opakovali novináři i veřejnost? Stát by přece nikdy neměl mít možnost zneužívat proti kterémukoliv ze svých občanů nástroje jemu pouze propůjčené moci. Tajné služby, policie, poslanci, státní zastupitelství ti všichni byli ve sporu České republiky se soukromou společností zneužiti k posílení pozice ale koho vlastně? Státu, který jenom díky alibistickým zásahům politiků a některých státních úředníků do právního sporu může přijít o miliardy?
 Vždyť na začátku by bývala stačila omluva a znovuotevření českého trhu pro Diag Human. Nebo Ski (enom o prospěch jednotlivců schovávajících se za představu .nedotknutelného státu*, protože tolik z nás ještě věří tomu, že „stát to jsme my všichni"?
 Ministr zdravotnictví Jan Stráský se mohl nevyznat v lékařství, ale snažil se ctít zákon a nesnášel, v rámci dobou daných omezení, korupci. Snad vůbec nejomílanější klišé veřejnosti představovaného obrazu tohoto sporu, obzvláště hlasitě zdůrazňované poslaneckou vyšetřovací komisí a novináři v roce 2005, ale říká, že právě on se dopustil zásadní chyby, když dovolil, aby spor s Diag Human řešil rozhodčí senát, a ne aby byl posuzován „před naší soustavou soudů*, jak pravili poslanci Koudelka a Šedivá. Jeho nástupce, sociální demokrat MUDr. Ivan David, dokonce veřejně naznačil možnost jeho zkorumpování.
 Souhlas k tomu, aby se namísto mnoho let probíhajících soudních sporů stát pokusil obhájit svoji pozici proti žalobě společnosti Diag Human v odborně podstatně kvalifikovanějším a řádové rychlejším rozhodčím řízení, Jan Stráský vydal teprve po podrobných konzultacích s několika členy vlády a s řadou odborníků. O tom už se nemluví. Ano, rozhodčí řízení sice v České republice bylo v roce 1996 novým nástrojem práva (jinde ovšem po mnoho desítek let s velkým úspěchem používaným) ale slibovalo podstatně odborně kvalitnější posouzení sporných věcí a hlavně řádově rychlejší cestu k rozhodnutí. Odborníci z justice se shodnou v jednom výběr rozhodců v tomto sporu, až na minimální výjimky, vždy navržené státem, je přehlídkou nejlepších českých kapacit v dané oblasti práva. Takže problém byl spíše v tom, že zatímco v pojetí českých politiků jsou soudy „naše*, a tím pádem příslušně ovlivnitelné, v tříčlenném rozhodčím senátu stát mohl navrhnout pouze jednoho ze tří rozhodců, Diag druhého a oni dva potom společně vybrali předsedu.
 Jan Stráský měl navíc v době rozhodování před očima jasnou výzvu. Dopis právního zástupce Diag Human JUDr. Jiřího Oršuly ze 14. 2.1996 zní po jedenácti letech jako temné dunění nadcházející bouře:
 „Bod 2. Přistupte na to, aby spor mezi ČR (MZ) a mým man dantem rozhodli rozhodci (zák. 216/1994) Sb.). Tímto postupem bude jasno během několika týdnů, zatímco u běžného soudu až za několik let. Najmenujte si mezi rozhodce koho chcete. Můj man dant Vám předloží jména nejuznávanějších českých specialistů na tuto oblast a i za sebe najmenuje jen ty rozhodce, které si bude MZ přát. Jejich rozhodnutí se můj mandant podřídí a v případě svého neúspěchu zaplatí náklady tohoto řízení.
 Pokud odmítnete návrh na mimosoudní vyrovnání i návrh na rozhodčí řízení, bude se můj mandant soudit před řádným soudem libovolně dlouhou dobu. To už však bude spor nikoliv o 200 mil. Kč a z toho dar českému Červenému kříži, ale spor o 500 mil. Kč bez jakékoliv slevy a daru a bez mediální a trestněprávní zdrženlivosti, kterou můj mandant zatím dodržuje jen z úctyk Vám osobně."
 Ministr navíc pečlivě nechal do smlouvy vtělit snad všechny myslitelné pojistky, včetně možnosti odvolání k dalšímu přezkum nému senátu. Jeho záměrem, za normálních okolností velmi realistickým, bylo dokončit celý spor v řádu nejvýše několika měsíců. Měl pravdu: od podepsání rozhodčí smlouvy v září 1996 do konečného výroku druhého odvolacího senátu v květnu 1998 uplynulo jenom necelých dvacet měsíců. Lze si jenom postesknout, že kdyby po pádu Klausova kabinetu neodešel z funkce, byl by zřejmě dnes celý spor skončen a dávno zapomenut a Česká republika by na tom byla podstatně lépe. Pokud se totiž nestane nic blízkého zázraku nebo politickému kšeftu, bude muset zaplatit úroky za nejméně devět let zbytečného zdržování. Řečeno jinak, pokud stát bude odsouzen k zaplacení nějaké škody, většinu z ní budou tvořit úroky za zdržení způsobené výhradně státními úředníky.
 Ze sedmi ministrů zdravotnictví, kteří Stráského za osm let mezi roky 1998 až 2006 následovali (Zuzana Roithová, Ivan David, Bohumil Fišer, Marie Součková, Josef Kubinyi, Milada Emmerová a David Rath), se pouze jeden ve svojí funkci choval
 jako skutečný politik s pocitem povinnosti vůči státu. Je dalíí politováníhodnou prohrou české politiky, že to byl dnes už zapomenutý Josef Kubinyi, který ve funkci vydržel necelé čtyři měsíce. Byl jediným, kdo měl dostatek odvahy postavit se proti proudu a hledat i v tomto problému nezávislý informovaný nadhled, který by umožnil snížit ztráty státu. Možná že právě to byl důvod, proč byl po několika málo měsících rituálně sežrán vlastni stranou. Ostatní brzy po příchodu do funkce shodně propadli fikci, že právě a jenom oni jsou předurčeni v kauze Diag Human zvítězit. Bez ohledu na zákon a bez ohledu na skutečnost, že platné a nezruši telné rozhodčí nálezy z let devadesát sedm a osm rozhodly o tom, že stát způsobil škodu, a proto musí zaplatit její náhradu a omluvit se. Možná, kdyby nebylo té povinnosti omluvit se Josefu Šťávovi, mohla celá věc dávno skončit nějakým tichým a neveřejným kompromisem. Omluva státu by ovšem znamenala, že nesmrtelní úředníci, vystupující jeho jménem už od zrodu problému, nekonali v jeho prospěch. Prokázalo by se, že měli osobní podíl na dnes už více než deset let protahovaném zbytečném hádání, na kterém vydělávali jenom na straně státu parazitující právníci a znalci a díky narůstajícím úrokům i Josef Šťáva. A pak by si někdo mohl začít všímat třeba i vytunelovaných privatizací. Protože ty, a ne Josef Š., jsou skutečnou kauzou Diag Human. Bez politické zodpovědnosti bylo pro všechny ministry jednodušší pokračovat v kampani silných slov, úkolování tajných služeb a ve všem ostatním, co k folklóru české politické obezličky patří.
 Jejich strach z politické zodpovědnosti či zjevná politická manipulace, jako v případě Bohumila Fišera a Marie Součkové, otevřely prostor pro parazitní korupční jednání a je úplně jedno, zda šlo o náhodu nebo úmysl. Je tragikomickou ironií, že poslanci i novináři s tak velkým nasazením informovali o sněmovní vyšetřovací komisi k této kauze, aniž by si jednou jedinkrát všimli zásadních pochybení a nepravd, které produkovala. A co je ještě horší: nikoho z nich nikdy ani nenapadlo, že podstatně důležitější by byla případná vyšetřovací komise k privatizaci Sevacu a Sevapharmy. Nebo
 k postupu vedení ministerstva za Bohumila Fišera, které vědělo, že stát už nemá ve sporu naději na úspěch, ale přesto mělo jedinou starost „přetáhnout spor přes parlamentní volby". Ten spor je pro stát už devět let definitivně prohraný a jediné, co zbývá, je určit výši způsobené škody a omluvit se. Samo ministerstvo zdravotnictví připravilo v roce 2001 materiál pro jednání vlády, ve kterém vyčíslilo tuto částku na tři miliardy šest set osmdesát milionů korun. Pokud to rozhodci uznají, bude jenom onen osobní Fišerův a Koudelkův .odklad" z roku 2001 stát na úrocích daňové poplatníky nějakých čtyři sta milionů korun. Lze si jenom obtížně představit že by Zdeněk Koudelka, jako současný náměstek nejvyšší státní zástupkyně, dovolil svým podřízeným vyšetřovat v tomto případu .způsobení škody velkého rozsahu z nedbalosti", nebo svoji osobní úlohu při navrhování a výběru zpracovatelů zcela zbytečných znaleckých posudků z řad svých nejbližších osobních známých a schvalování jejich milionových honorářů. Jde přitom jenom o pořádek. Pošetilý názor, že v tomto případě mohlo jít o otevřeně korupční jednání, je nutné rozhořčeně odmítnout, protože, jak všichni musí chápat, šlo výhradně o nezištnou snahu pomoci státu.
 Politické ponížení a soudní kalvárie nemocné Marie Součkové je bohužel v této kauze jediným příkladem fungující veřejné kontroly, která ale, ke škodě všech a nejvíc jí samotné, přišla příliš pozdě. Politik už nemůže být potrestán víc, než se tomu stalo v jejím případě. Milost udělená výměnou za její přiznání a omluvu by v jejím lidsky nešťastném případě byla asi namístě.
 Parazitická subkultura a nadstandardní odměny věrným poradcům státu ovšem pokračovaly i po Součkové a opět bez jakéhokoliv veřejného zájmu. Úplatný svědek, ochotný svědčit kterékoliv straně sporu, dostal od státu šedesát tisíc. Více než dvoumiliono vou odměnu získala v roce 2005 společnost Deloite, která se ani nenamáhala omluvit když byla usvědčena z absolutní neznalosti základních dokumentů. Jedno faux pas za všechny: Deloite ve svojí „Analýze" tvrdil, že jeden z krevních derivátů Novo Nordisk, o které je veden spor, nikdy nebyl v České republice ani registrován, a pro
 to je nutné snížit odhad škody nejméně o jednu třetinu.»Produkt Factonord nebyl v ČR nikdy registrován," píše se na straně dvacet šest a o kousek dále totéž ještě jednou: mZ vyjádření SÚKL vyplývá, že tento přípravek nebyl nikdy v ČR registrován." Vzhledem k tomu, že se spolu s úroky ve sporu jednalo o sedm až deset miliard, zazněl tento argument hodně nahlas. Asi tak na pět vteřin, protože všechny registrace, včetně registrace léku Factonord z roku 1990, jsou už několik let součástí rozhodčího spisu. Žádný ze zástupců státu se však do spisu, který je přístupný pouze stranám sporu a obsahuje všechny listinné důkazy ve sporu předložené, od roku 1998 nenamáhal ani nahlédnout
 Nadějé z roku 2004, že vstup Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových bude na straně zastoupení České republiky obratem k profesionalitě, se bohužel ukázaly lichými Tento úřad by měl smysl pouze v případě, kdyby byl zákonem ochráněn před jakoukoliv formou politického nátlaku a dohledu. Bylo skutečným neštěstím, že namísto dřiny na poli profesionální nepolitické právničiny byli zástupci úřadu celý první rok pod každodenním politickým protektorátem amatérů z parlamentní vyšetřovací komise. Zlomilo jim to páteř. Ve sporu se od té doby, ke škodě státu, nezmohli na nic jiného, než donekonečna opakovat Koudelkovu mantru z roku 2001, že Diag Human neprokázal, že mu nějaká škoda vznikla. Obhájce, který by v soudní síni nikdy nepřinesl žádný přesvědčivý vlastní důkaz a omezil by obhajobu pouze na hlasité opakování, že nic z toho, co říká obžaloba, není pravda, by musel vyhořet. Alespoň ve filmu. Um spíše, kdyby ho soudce přistihl při použití falešného, zaplaceného svědka (Torben Thanning Larsen), až příliš omylného znalce (Deloite a jeho údajně neexistující registrace) nebo upravených statistik (ministerstvo zdravotnictví předložilo rozhodcům statistiky, které měly prokázat že Diag Human by nemohl obsáhnout větší podíl na trhu tím, že některé výrobky konkurence uvedl ve statistikách dvakrát třikrát a jednou i čtyřikrát). A Úřad pro zastupování státu k tomu mlčel.
 Podobně pozoruhodným momentem nezvládnutí profesních standardů v této politicky tak citlivé věci je ještě v okamžiku dokončení rukopisu knihy v dubnu 2007 i uměle protahované zpracování znaleckého posudku společností Ernst & Young Valuations. Neexistuje profesně přijatelné vysvětlení, proč tato respektovaná znalecká společnost nebyla schopná za více než dva roky zpracovat znalecký posudek. Mimochodem, je to bezkonkurenčně nejdéle zpracovávaný posudek v dějinách České republiky. Znalci Ernst & Young odmítali více než dva roky i jenom vyžádat si od ministerstva zdravotnictví úředně vedené statistické podklady. Časopis Euro jako první upozornil na možnou spojitost rozpaků znalecké společnosti s tím, že Česká republika je zadavatelem jejích největších zakázek. Obava z reakce státu byla nejspíše na místě. Když se v dubnu 2007 znalci konečně odvážili vyhovět rok starému přání právníků státu a svolali ústní jednání s oběma stranami, zapomněli si ověřit, zda jejich zájem ještě trvá. Dostalo se jim nevídané, a otevřeně protiprávní, písemné výhrůžky, že pokud budou na schůzce trvat, postará se doktor Jan Herda z Úřadu pro zastupování státu ve věcech majetkových o to, aby jim ministerstvo spravedlnosti odebralo znaleckou licenci...
 Právníci, stejně jako celá justice, by se měli řídit pouze zákonem. A jenom dodržování zákona může být měřítkem kvality jejich práce. Pokud výsledek neodpovídá přání politické objednávky, není to problém zákona, ale politické nekulturnosti. Totéž platí i pro zneužívání zpravodajských služeb. Zákon nedovoluje jednotlivým ministrům úkolovat tajné služby. Přesto se tak v tomto případě několikrát stalo. Hloupá politická objednávka pak může zákonitě získat jenom pitomé a nekvalitní informace. Agenti BIS si tak v jednom z uvedených dokumentů dokázali splést adresy, osoby i data. Stejně jako by se nemělo stávat, že se objeví dokument české rozvědky z roku 2004, který jenom posílí původní podezření, že ruský podnikatel z Kroftovy ulice v Praze, který zničehonic přišel do Diag Human a začal projevovat zájem o odkoupení Šťávovy pohledávky vůči České republi
 ce, byl nasazeným provokatérem. Rozvědka bystře vše zvěděla a upozornila šest očíslovaných adresátů na nejvyšších místech země o .novém vývoji". Určitě u nadřízených dostala čárku.
 Tak snad už jenom dvě anekdoty na závěr. Povídá se, že Miroslav Kalousek, od gymnaziálních let kamarád Josefa šťávy a dnes jeho soused v Bechyni, po prvních mediálních výkřicích Marie Součkové na jaře 2003 přišel za Vladimírem Špidlou a navrhl mu, aby zvážil možnost smírné dohody, kterou by se pokusil zprostředkovat. Varoval prý, že takto divoký přístup ministryně zdravotnictví spor jenom o několik let prodlouží, což v případě prohry přijde stát na úrocích na další miliardy. IVrdil prý, že v té chvíli by bylo možné dohodnout kompromis na úrovni dvou miliard a omluvy, ke které byl stát výrokem rozhodčího senátu stejně odsouzen už v roce 1998. Vladimír Špidla si prý vzal pár dní na rozmyšlenou, a potom návrh odmítl s tím, že se mu zdá nemravné, aby jeden člověk dostal od státu tolik peněz. Povídá se to, a proto to nejde ověřit. Pokud by to byla pravda, můžeme si jen povzdechnout, že nechat rozkrást státní Sevac a Sevapharmu, stejně jako podepsat smlouvy s frakcionátory, podle kterých jim stát deset let zdarma odevzdával polovinu cenné krevní plazmy, bylo mnohem nemravnější. Kolik pacientů zemřelo, protože v českém zdravotnictví chyběly miliardy, které odtekly tunelem plným krve?
 Povídá se v Bechyni, že před volbami v roce 2006 přijel na be chyňský zámek nejméně dvakrát tehdejší ministr kultury Vítězslav Jandák. Při jedné z těchto příležitostí se měl na zahradě bechyňské ho zámku opít natolik, že si ulevoval do voliéry s papoušky, která stojí u hradební zdi, přímo na očích komukoliv na druhé straně úzkého údolí. Lze jenom připomenout, že jeho premiér Jiří Paroubek veřejně nazval Josefa Šťávu .mezinárodním dobrodruhem" a právě na jeho příkaz bylo právní zastoupení státu posíleno o právníky z Deloitu a advokátní kanceláře, ve věci počátkem devadesátých let aktivně vystupujícího ministra vnitra, Tomáše Sokola. Nic to nepřineslo a stálo to jenom několik dalších milionů...
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 Chtěl bych poděkovat všem, kdo mi s trpělivostí umožnili studovat dochované archivy týkající se této kauzy, především Archivu Poslanecké sněmovny, archivu společnosti Diag Human, archivu bezpečnostních složek ministerstva vnitra, Státnímu ústavu pro kontrolu léčiv, Ústavu pro hematologii a krevní transfuzi a pracovníkům tiskového a právního oddělení ministerstva zdravotnictví. Stejně tak děkuji všem, kdo se se mnou podělili o dokumenty ze svých osobních archivů, především primářce Zdeně Vorlově, primáři Petru Turkovi, Svatopluku Karáskovi, MUDr. Ivanu Davidovi a panu Josefu Šťávovi. Poděkování patří všem, kteří se podělili o svoje vzpomínky a názory, i když to někdy pro ně nebylo příjemné. Projevili odvahu a zaslouží si za to úctu, ať jsou jejich názory jakékoliv. Nechci jmenovat ty, kdo s arogancí, vlastní většinou jenom poslancům, lhali. Je zjevné, že na straně státu ještě existují dokumenty, o kterých se jeho zástupci domnívají, že jejich zveřejnění by „ohrozilo postavení státu ve sporu". Autor považuje toto stanovisko za protiprávní, především s ohledem na zákon o svobodném přístupu k informacím. Státní úředník nesmí mít možnost utajovat informace podle svého uvážení. A tvrdit, že ministerstvo zdravotnictví nemá archivován ani jeden dokument z roku 1998 je z hlediska archivního zákona neobhajitelné. Vzhledem k množství použitých dokumentů nebylo možné umístit je do textu knihy. Výběr těch nejdůležitějších je proto zveřejněn na internetové stránce www.tunelplnykrve.cz. Tento výběr není uzavřen a bude dále doplňován. Omlouvám se předem za všechny možné nepřesnosti a omyly, ke kterým, přes všechnu pečlivost zpracování, mohlo dojít Je mi líto, že se vydání této knihy nedožil Josef Michl. Bez jeho povzbuzení by nevznikla.

Jan Urban
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