
  
    
  


  Josef Masopust opravdu upsal celý svůj život kopané, a to již od nejútlejšího dětství. Kdy by si byl pomyslel, když začínal ve Střimicích kopat do hadráku, že bude jednou prohánět míč i po ligových trávnících a že získá osmkrát titul mistra republiky jako hráč Dukly a jednou dokonce jako trenér Zbrojovky Brno? Nebo že sehraje v lize na tisíc utkání, nastřílí téměř 80 ligových branek a jako reprezentant sehraje přes šedesát mezinárodních zápasů?Tato jeho kniha, kterou napsal společně se spisovatelem a publicistou Janem Kotrbou, nastiňuje cestu, která |íde k tomu, aby se fotbalista stal nejlepším hráčem ČSSR i Evropy, a pak, když přijdou léta, také vynikajícím trenérem. Není to vůbec snadné, chce to hodně makat, jak sportovci říkají, makat nejen při utkání, ale i v přípravě, a to vyžaduje vskutku notnou dávku sebezapření, odříkání i silné vůle.Ale co především: hodně lásky k fotbalu.Té měl Josef Masopust vrchovatě. Naštěstí se včas dověděl od svého táty, který mu dal poctivý dělnický základ, že nic, žádný úspěch se nedostávuje jen tak, sám od sebe, nýbrž je výsledkem tvrdé práce, dřiny a potu. Potu, toho je snad vůbec ze všeho nejvíc. A je velikým kladem této knížky, že to říká zcela otevřeně. Ukazuje především mladým lidem -předpokládám totiž, že knížku budou číst hlavně oni -že bez námahy nedostanou nic ve sportu a koneckonců ani v životě. Je moc dobře, že jim to říká postava tak populární, jakým je Josef Masopust, držitel Zlatého míče, finalista mistrovství světa v Chile. Jemu by to snad už konečně mohli věřit.
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      Věřím, že každý chlap, který má rád fotbal, mi bude rozumět. Když se v jedenatřicátém roce Pepík narodil, měl jsem z něho nesmírnou radost, jako snad každý táta, když zjistí, že dítě je zdravé. Stejnou radost jsem sice prožíval ještě pětkrát, vychovali jsme s mámou šest dětí - Pepíka, Rudlu, Zdeňku, Láďu, Danu a Vaška - ale prvorozený syn je přece jen prvorozený syn. S tím nikdo nepohne a zůstane to tak navždycky. A protože to byl kluk, po mně Josef, toužil jsem, aby z něho byl fotbalista. Sám jsem dlouhá léta hrál za Rudou hvězdu Braňany, ale musím se přiznat, nic moc. Víc jsem kopanou miloval, než v ní skutečně vynikal. Jako horník jsem ani neměl moc času. A tak jsem si vždycky myslel, jak by to bylo krásné mít kluka, který by hrál fotbal. A pak se ten kluk narodil a já nevěděl přesně jak na to, abych ho skutečně ke kopané nějak dostal.
    


    
      

    


    
      Jenže Pepík byl kluk k světu. Na hřiště si našel cestu sám, začal s kluky hrát ještě ve Střimicích, kde jsme tenkrát bydleli. Žádné hřiště tam nebylo, jen kousky volných luk, takové plácky, které se na každé vesnici vždycky našly. U nás jich bylo hned několik, a kluci tam trávili celé dny, i v zimě ve sněhu tam hrávali, když nebyli právě někde na rybníku. Tehdy jsem taképrvněpoznal, že Pepík má pro kopanou vlohy, že má především cit pro balón. Hrával sice s hadrákem, později s tenisákem a až hodně pozdě se dostal k pořádnému míči. Byla to však neocenitelná škola. Kdo uměl s hadrákem, ten si pak dokázalporadit i s koženým míčem. A tak jsem Pepíka pozoroval a tajně si přál, aby u kopané zůstal. Když potom osm kluků ze Střimic hrálo za dorost SK Most a náš Pepa byl mezi nimi, byl jsem celý blažený. Viděl jsem, že moje práce nebyla zbytečná. Kluk měl ke kopané butiky, uměl s míčem mnohem víc než ostatní kluci. Nikdy jsem ho však nechválil, spíš napomínal, aby nebyl domýšlivý; sňali! jsem se ho držet hodně při zemi, aby z něho náhodou nebyla nějaká primadona. Jenže Pepík mi dělal radost. Byl učenlivým lakem, kopaná mu skutečně šla, jinak by ho asi v sedmnácti letech nevybrali do prvního mužstva SK Most. Postavili ho tenkrát do středu útoku, a on tam kupodivu nebyl zbytečný. Dokázal si vždycky poradit a s míčem na noze byl dokonce velmi dobrý, uměl i přesně a pohotově vystřelit. Vůbec jsem se pak nedivil, že o něj projevily zájem i ligové Teplice. Byl z toho tenkrát poprask, když Pepík přestoupil, ale byl jsem to vlastně já, který to s funkcionáři Teplic dohodl. Pepík o tom ani pořádně nevěděl. Ale co, byl jsem přece táta a chtěl jsem pro svého syna jen dobro. A když se nepodařilo mně hrát ligu (ale upřímně řečeno, ani jsem nikdy na nic takového nepomyslel), tak ať ji alespoň hraje Pepík.
    


    
      

    


    
      Pepík se vlastně v Teplicích ani pořádně nezabydlel, a povolali ho na vojnu. Jeho plánem zůstat jako fotbalista v tehdejším A TK jsem moc nadšený nebyl. Nevěděl jsem, co to obnáší, pak mi to ale Pepík vysvětlil. Stejně jsem mu ale řekl, že si to musí rozhodnout sám. Byl už dospělý, měl vlastní názory, proč mu tedy zasahovat do života. Měli jsme s mámou ještě dalších pět dětí, o starosti vůbec nebyla nouze. Dneska už vím, že se rozhodl dobře. Ostatně se to v pozdějších letech potvrdilo. I když by se Pepík určitě uplatnil i v jiném mužstvu, přece jen si myslím, že tehdejší armádní družstvo, pozdější Dukla, dalo naší kopané skutečně hodně. A já byl vždycky rád i hrdý nato, že můj syn byl mezi těmi, kteří se o to zasloužili mírou téměř vrchovatou. Anisi totiž neumíte představit, jak jsem já jako táta prožíval třeba takové mistrovství světa v Chile. Je to nesmírně krásný pocit, vědět, že váš kluk bojuje daleko za mořem za čest a slávu naší země.
    


    
      

    


    
      Těžko se to říká, ale snad mně budete věřit, že na všechna důležitější utkání našeho národního mužstva jsem jezdil do Prahy a prožíval s Pepíkem každý jeho zápas. Když mu pak na Strahově předávali Zlatý míč nejlepšího hráče Evropy roku 1962, byl jsem pochopitelně při tom. Takovou slávu jsem si nemohl nechat ujít. Přiznám se, že jsem měl oči plné slz, ale vůbec jsem se za ně nestyděl. Byl to přece můj kluk, moje krev, a mně se splnil jeden z mých největších snů. Dneska už také vím, proč byl Pepík tak úspěšný. Dokonce vám to prozradím: měl obrovskou vůli, z našich dětí to dotáhl vlastně nejdál, protože měl právě tu pevnou vůli a poctivost. A myslím si, že na hřišti Pepík nic neodbýval, naopak se vždycky snažil odvést maximum a bojovat do posledních sil.
    


    
      

    


    
      Když pak začal dělat trenéra, byl jsem opět na rozpacích, zda to je dobré. Vím až moc dobře, jaké to je rizikové povolání. Úspěchy v Brně mě však přesvědčily, že nejen na hřišti, ale i na trenérské lavičce se dokáže Pepík uplatnit. Trenérství v Belgii pro mě znamenalo jen to, že jsem ho vidělještě míň než kdykoliv předtím. Jezdil sice občas domů, ale přijet k nám do Mostu se mu pokaždé nepodařilo; přitom já bych si byl s ním tak rád popovídal, samozřejmě i o kopané. Až pak jednou přijel a řekl, že povede reprezentační mužstvo ČSSR. Nesouhlasil jsem s tím, ale co zmůže táta proti synovi, který už má své zkušenosti a rozum. Varoval jsem ho, myslel jsem to dobře, ale on mi řekl, že se na novou práci těší. Dokonce pak ještě vyslovil takovou myšlenku, že československá kopaná mu dala vlastně všechno, co má, a je jí tedy povinen také něco odvést. To jsem musel uznat. Zase jednou mě Pepík překvapil a potěšil současně. V té chvíli jsem na něho byl dvojnásob hrdý. Věděl jsem už od samého začátku, že to nebude mít lehké: kvalifikace na mistrovstvísvěta, těžká skupina, hráčů není také nazbyt a vůbec všechno dohromady. Ale zase se mi Pepík líbil, že se nebál riskovat a šel do práce, která není snadná.
    


    
      

    


    
      Asi jsem se rozpovídal víc, než bylo nutné, ale věřte mi, musel jsem se ze svýchpocitů vyzpovídat, někomu svěřit, protože jako táta a člověk, který má rád sport a kopanou především, jsem prožíval díky Pepíkovi krásná léta a ještě krásnější chvíle. Co jsem si vlastně mohl víc přát.
    


    
      

    


    
      Josef Masopust st.
    


    
      

    


    
      

    


    
      V Mostě 23. listopadu 1986
    

  


    I. Nabídka


  



  
    „Ja,“ řekl jsem podle svého zvyku do sluchátka telefonu, který pronikavě zazvonil jednoho večera v našem bruselském bytě.
  


  
    

  


  
    „Pan Masopust?"
  


  
    

  


  
    „Ano, Masopust. Co si přejete?" zeptal jsem se asi dost nerudně, protože nemám rád zdlouhavé telefonáty a volání fandů. Mám s tím své zkušenosti. Chci hned vědět, oč jde, a žádný známý to nebyl, to bych poznal.
  


  
    

  


  
    „Tady je tajemník klubu Dornick, mé jméno je Simons. Pane Masopust, budete zítra trénovat?"
  


  
    

  


  
    „Jistě, trénujeme každý den," odsekl jsem. Pořád jsem nevěděl, o co jde, tušil jsem jeden z takových protivných hovorů.
  


  
    

  


  
    „Nezlobte se, že vás obtěžuji," začal se omlouvat pan Simons, zřejmě mu neušla moje rozladěnost. „Máme pro vás zajímavou nabídku, ale po telefonu to není právě nejvhodnější.
  


  
    

  


  
    „Budu zítra na hřišti Crossingu, po tréninku bude chvíli čas," řekl jsem už mírnějším tónem.
  


  
    

  


  
    „Výborně, když dovolíte, navštívíme vás," a v hlase pana Simonse byla znát spokojenost.
  


  
    

  


  
    „Dobře, jak chcete, budu vás po tréninku čekat," rozloučil jsem se s panem Simonsem.
  


  
    

  


  
    Ještě než jsem měl možnost zamyslet se nad tím, proč mě asi volal tajemník druholigového Domicku, zeptala se mě manželka: „Co ti chtěli?
  


  
    

  


  
    „Ale co já vím, prý pro mě mají nějakou nabídku, zítra přijdou k nám na Crossing."
  


  
    

  


  
    „Zajímavé. Že by další angažmá?" řekla Věrka nahlas to, co jsem se domýšlel, ale neodvážil se vyslovit.
  


  
    

  


  
    „Možná, co já vím . . .“ řekl jsem neurčitě, ale vrtalo mně to hlavou. Můj dvouletý pobyt v Belgii se totiž blížil ke konci a já se musel rozhodnout, co bude dál. Když jsem před dvěma léty po skončení ligy na jaře osmašedesátého roku odjížděl do Belgie, měl jsem povolení hrát jen jeden rok. Byl to takový malý zázrak, byl jsem vlastně prvním z našich sportovců, který měl povolení hrát v cizině.
  


  
    

  


  
    „Zůstaneš pořád důstojníkem, členem Dukly, ale něco jsi pro armádní sport a celou československou kopanou udělal, tak si jed a hřej," řekli mi tehdy a já byl celý blažený, že vyzkouším belgické trávníky, které jsem ostatně už dobře znal. S Duklou jsme tam jezdívali moc často, hráli jsme tam na turnajích i rozhodující zápas v Bruselu se Skoty o postup do Chile. Navíc mě tamní fandové dobře znali. Nerad bych býval šel třeba do Itálie či NSR, i když nabídky byly, a dosti lákavé. Belgická kopaná s jejím pojetím hry mi vyhovovala podstatně víc.
  


  
    

  


  
    „Nemysli si, že to bylo snadné vybojovat pro tebe jeden rok venku!" zdůraznil mi tehdy ještě před odjezdem předseda fotbalového oddílu pražské Dukly Rudolf Koček.
  


  
    

  


  
    „Vím, také děkuji a nezapomenu na to!“ ujišťoval jsem, ale Rudla jen mávl rukou.
  


  
    

  


  
    „Zasloužíš si to, tak když to jde, proč ne . . .“ řekl, ale jak bylo jeho zvykem, neodpustil si ještě připomínku: „Pořád jsi ale náš, počítáme s tebou, tvoje srdce by mělo zůstat české, žlutočervené, duklácké."
  


  
    

  


  
    „Zůstane!" ujišťoval jsem a trochu se mě i dotklo, že o tom Rudla a i Josef Kolář, šéf našeho mezinárodního oddělení na Dukle, stejně jako někteří další, třeba jen na okamžik zapochybovali. Pepík Kolář možná i trochu z hecu. Celé moje působení v Belgii totiž vyjednával a měl upřímnou radost, když se mu to nakonec podařilo. Někteří mimo Duklu už nebyli tak upřímní, snad mi i záviděli. Netvrdím, že jsem nechtěl vydělávat peníze, ale rozhodně to nebyl ten nejhlavnější motiv. Chtěl jsem stále ještě hrát. Bylo mi sice už.Hcdmnlfhťt, ale Mučil jsem uhrát alespoň to, co dovedli někteří mnohem mladší. Navíc jsem si udržel slušnou techniku, přehled nit hřišti, a protože jsem nikdy netoužil jen střílet branky, mněl jsem i přesně přihrát. Asi to je hloupé, že o tom mluvím, ale říkali to všichni kolem. A když vám je už skoro čtyřicet, taková slova těší. Přesto jsem už nechtěl překážet mladším, i když bych určitě v Dukle mohl ještě nějaký čas hrát.
  


  
    

  


  
    Věrka viděla, že přemýšlím. Nechala mě, zná už tyhle moje tiché chvíle a ví, že je nejlepší nechat mě na pokoji. Stejně jí pak řeknu, o čem jsem dumal. Tuhle taktiku ovládá dokonale - ale řekněte, s kým jiným než s manželkou bych se měl poradit? Téměř vždycky šlo o nás dva, o náš další život, a tak i kdybych sebevíc chtěl, nemohl jsem ji vynechat. Ani jsem to nikdy nechtěl. Proč také . . .
  


  
    

  


  
    „Další angažmá, je to možné. . .“ dostal jsem se konečně k tomu, abych Věrce odpověděl. „Víš, přemýšlel jsem. Prolétla mi hlavou spousta momentů před naším odjezdem, a tak vůbec. Tobě se nestýská po domově?“ zeptal jsem se.
  


  
    

  


  
    „Ano, ráda bych se vrátila, ale když tady zůstat, tak jen oficiálně."
  


  
    

  


  
    „Věrko, to je přece samozřejmé! Uvidíme, co budou vlastně chtít."
  


  
    

  


  
    Druhý den mě skutečně po tréninku vyhledal tajemník Dornicku pan Simons, ale jak je při takových příležitostech zvykem, nebyl sám. Oba pánové byli velmi zdvořilí, uhlazení, nechtěli však jednat v klubovně Crossingu. Pozval jsem je tedy do bytu, ať také Věrka slyší, co vlastně chtějí. Stejně mi ale bylo jasné, že jejich návštěva neušla pozornosti některých funkcionářů Crossingu Molenbeeck Brusel. Všichni však dobře věděli, že mi tu na začátku léta sedmdesátého roku smlouva skončí. Měl jsem ji už beztak o rok prodlouženou, původní ujednání mezi Duklou a Crossingem bylo na jeden rok, s tím, že jim pomohu dostat se z II. do I. ligy. Chtěli, abych hrál dál. To se také stalo. Pak mi v Praze smlouvu prodloužili o další rok. Jak by to bylo dál, to nikdo nemohl odhadnout. Tím méně já, vždyť se dokonce při jednání o mém odjezdu do Belgie uvažovalo o tom, že budu vyslán jako dopisovatel redakce Zápisníku. Měl jsem pravidelně posílat do Prahy reportáže. Nakonec k tomu nedošlo, i když můj přítel Ivan Urban, který po odchodu z Dukly pracoval v Zápisníku jako sportovní redaktor, o to moc stál. Všechno se vyřešilo, ale o prodloužení smlouvy s Crossin-gem jsem stejně musel žádat. A dlouho bylo na vážkách, zda povolení vůbec dostanu.
  


  
    

  


  
    „Pane Masopust, asi víte, proč jsme za vámi přišli," řekl uhlazený pan Simons.
  


  
    

  


  
    „Jenom tuším, ale nevím nic konkrétního," s úsměvem jsem odpověděl.
  


  
    

  


  
    „Tak tedy . ..“ pan Simons udělal náležitou pomlku, „náš klub Dornick vám nabízí pětiletou smlouvu na funkci hrajícího trenéra v našem mužstvu. Víme, že vám v Crossingu za půl roku končí smlouva, proto přicházíme už nyní, aby byl čas všechno dojednat, i když víme, že jistě i Crossing bude mít zájem. Vaše finanční požadavky by se daly upřesnit, ale nabízíme vám, že by klub otevřel obchod se sportovními potřebami, pochopitelně na vaše jméno, a po pěti letech by se obchod stal vaším majetkem, můžete ho pak prodat nebo si ho ponechat, to už by byla vaše věc."
  


  
    

  


  
    Pan Simons nebyl žádný začátečník ve sjednávání smluv a nákupu hráčů. Hovořil věcně, klidně a vybraně. Musel na každého udělat dobrý dojem, ostatně neříkal nic špatného, dokonce se mi zdálo, že mu na dohodě se mnou dost záleží.
  


  
    

  


  
    „Překvapil jste mě, něco takového jsem tedy nečekal," přiznal jsem se, protože taková nabídka mě skutečně zaskočila.
  


  
    

  


  
    „Chápu, také od vás nečekáme okamžitou odpověď," reagoval bezprostředně pan Simons, „pouze jsme chtěli být první, kdo s vámi bude jednat, a to se nám doufám podařilo. O nic víc nám v téhle chvíli vůbec nejde. O naší nabídce tedy víte, na finanční stránce se určitě dohodneme. Naše možnosti jsou dost dobré a ten sportovní obchod, to je něco jako pozornost klubu a pro vás také jisté zabezpečení a možnost investovat peníze, které se vám mnohonásobně vrátí'. Jste tady v Belgii nesmírně populární!"
  


  
    

  


  
    „Děkuji za poklonu. Ale musím si to všechno nechat projít hlavou, není to tak snadné," snažil jsem se odpovídat co nejpřijatelněji, nic neslibovat, protože pětileté smlouva se mi zdála naprosto nemyslitelná - a ten obchod, to uf jseot m vůbec nedovedl představit. Musel jsem však /.uchovat jistou formu, nabídka byla seriózní a já o ní musel seriózně jednat, i když jsem od prvopočátku pochyboval, že by sc něco takového mohlo uskutečnit.
  


  
    

  


  
    „Tak vidíš, třeba budeš jednou ještě obchodník," dobírala si mě Věrka, když pánové z Dornicku odešli.
  


  
    

  


  
    „To tak určitě. Ale nezajímavá nabídka to není," musel jsem přiznat.
  


  
    

  


  
    „Jistě, a třeba jich bude ještě víc," přisadila si Věrka.
  


  
    

  


  
    „Nebudu přece spekulovat, ostatně i u nás možná přijdou s tím, abych ještě hrál."
  


  
    

  


  
    „Kde myslíš, v Dukle, nebo v Crossingu?"
  


  
    

  


  
    „Ale Věrko, v Dukle už ne, to by snad ani nešlo, i když mi to teď jde a rád bych ještě hrál. Spíš tady v Crossingu budou naléhat."
  


  
    

  


  
    „To znamená vydat se do Prahy a nějak to všechno vyřídit."
  


  
    

  


  
    „Určitě, bez souhlasu z Prahy nebudu nic podnikat."
  


  
    

  


  
    „Také si myslím," přiznala Věrka, „ale nebylo by serióznější říct to i tady v Crossingu?"
  


  
    

  


  
    „Proč? Ještě je brzy, uvidíme, jak se všechno vykrystalizuje. Můžu ale promluvit s trenérem. Schwarz je rozumný, možná že to všechno pochopí," uvažoval jsem nahlas.
  


  
    

  


  
    Před očima se mi vybavil náš trenér Elek Schwarz. Byla to nesmírně zajímavá postava. Nikdo přesně nevěděl, možná ani on sám, jakého je vlastně původu. Pocházel od maďarsko-rumunských hranic, hovořil perfektně oběma jazyky, ale byl to i světoběžník. Žil dlouhá léta ve Francii, hrál tam za několik mužstev a pak pracoval i jako trenér. Z Francie se dostal do Portugalska. Trénoval dokonce i Benfiku Lisabon, potom holandské reprezentační mužstvo, ale působil i v jiných zemích, až se dostal do Bruselu a převzal Crossing. Bylo to v době, kdy se tehdy druholigový Crossing rozhodl, že sežene posily a pokusí se probojovat do první ligy.
  


  
    

  


  
    Elek Schwarz se kromě dobrých trenérských kvalit a přátelské povahy vyznačoval i tím, že hovořil francouzský, německy, anglicky, holandský, vlámsky, madarsky a rumunský. Při jeho trenérské práci se mu to hodilo, protože v každém mužstvu bylo několik cizinců a dohovořit se s nimi bylo prvním předpokladem úspěchu. Copak v Crossingu to ještě šlo. Dvě posily byly z Belgie. Ze Standartu Lutych Gerard Sillon, z Anderlechtu Brusel pak mnohonásobný reprezentant Belgie šestatřicetiletý Paul van den Berg. Třetí posilou jsem byl já a ve svých sedmatřiceti letech jsem na to byl nesmírně pyšný. Byl jsem jediným cizincem v mužstvu, ale často jsem se až styděl za reklamu, jakou mi dělali. Všude mě uváděli jako držitele Zlatého míče roku 1962, nejlepšího fotbalistu ČSSR roku 1966, a přitom to všechno bylo už tak dávno. Možná že to byla součást jejich taktiky, abych hrál vždycky naplno. Nemuseli to však dělat, byl jsem si vědom, co se ode mě očekává. Proto jsem v každém utkání hrál naplno, v tréninku dřel, aby viděli, že nekoupili nějakého lenocha, ale poctivého hráče. Mnohokrát se stalo, že mě trenér Schwarz dával mladším spoluhráčům za vzor. Nemohl jsem mu v tom zabránit, měl i kus pravdy, a tak jsem se často připojil k jeho přesvědčování, že se musí pořádně trénovat. Všem nám šlo o postup do I. ligy, proto jsme vlastně přišli do klubu a s trenérem Schwarzem se dohodli na spolupráci. Jednali jsme spolu jako staří kamarádi, i když byl Schwarz o nějaký ten rok starší.
  


  
    

  


  
    „Josef, předveďte jim, co všechno se musí v tréninku dělat, aby byl člověk dobrý fotbalista,“ říkával často na našich prvních trénincích. A já se snažil, vlastně jsem trénoval tak, jak jsem byl zvyklý, ale pro Belgičany to byly šílené dávky. Měl jsem vrozenou vytrvalost, vydržel jsem dlouho běhat, a to vůbec nedokázali pochopit. Co jsem však musel trénovat, to byla výbušnost. Na tom, jak se mi rychle z těla vytrácela, jsem nejlépe poznal, že stárnu. Musel jsem trénovat zvláště starty na míč a kratičké sprinty, pro fotbalistu tak důležité. Hráli jsme od prvopočátku s van den Bergem v záloze a já měl stále pocit, že mám vedle sebe Jardu Borovičku či Sváťu Pluskala. Měli jsme totiž s Paulem stejné fotbalové myšlení, i tu poctivost, s jakou jsme šli do každého utkání. Řekli jsme si, že když už jsme přišli jako posily, tak to musí být na hřišti také znát. A zřejmě bylo, protože pokladník klubu se radoval. Návštěvy se z původních tří tisíc diváků zvedly na sedm i osm tisíc. A to bylo na druhou ligu nevídané. Funkcionáři se netajili tím, že se chodí dívat především na nás, tak prý máme podle toho také hrát.
  


  
    

  


  
    Zajímavé byly první naše taktické porady před zápasy. Trenér Schwarz nejprve všechno řekl vlámsky, pak pro Sillona valonsky, protože Gerard vlámsky neuměl, a po čase jsem se i já naučil natolik vlámsky, že jsem rozuměl. Sillon však nikdy, bylo to pod jeho důstojnost.
  


  
    

  


  
    Se mnou Schwarz mluví nejraději německy, to nám oběma jde moc dobře. Jenže to zas skoro nikdo neví, o čem si povídáme. Možná, že to Schwarz dělá úmyslně, ale odpřisáh-nout to nemůžu. Nikdy si však neříkáme takové věci, které by snad ostatní nemohli slyšet. Ale je to už tak zavedené, je to trenér, tak ho musíme respektovat. Ted s ním však musím projednat cestu do Prahy a nalít mu čistého vína. Bude to tak nejlepší, vždycky se mnou jednal na rovinu, musím to udělat také.
  


  
    

  


  
    „Mám jistou nabídku z Dornicku, potřeboval bych jet do Prahy, jestli mi povolí prodloužení pobytu," řekl jsem Eleku Schwarzovi asi po třech dnech.
  


  
    

  


  
    „Já to tušil. Byli tady, doneslo se mi to,“ usmíval se Elek. „Neptám se, co vám nabízeli, dovedu si to představit."
  


  
    

  


  
    „Je to lákavé ... ale já nevím, jestli mi prodlouží v Praze zdejší pobyt."
  


  
    

  


  
    „Chápu, a máte o to vůbec zájem?"
  


  
    

  


  
    „To sám přesně nevím - snad, ale je to podmíněno tím, že mi prodlouží pobyt. Jinak je každé jednání naprosto bezpředmětné."
  


  
    

  


  
    „A jinak by to nešlo řešit?" podíval se na mě Schwarz zkoumavě a já z jeho pohledu vycítil, kam míří.
  


  
    

  


  
    „To nepřichází v úvahu! Bud dostanu povolení, nebo se vrátím. Nic jiného neexistuje."
  


  
    

  


  
    „Jak myslíte, ale chápu to. A do té Prahy klidně jedte, ať máte jasno. Ještě vám ale mohu říct, že tady v Crossingu se to bude všechno asi měnit. Chtějí i jiného trenéra a omladit mužstvo, tak tedy s dalším angažmá snad ani nepočítejte."
  


  
    

  


  
    „Díky, pane Schwarz, to je cenná informace. Hlavně že jsme jim pomohli do první ligy - a teď, když hrajeme docela dobře a určitě nesestoupíme, tak nás nepotřebují."
  


  
    

  


  
    „Josef, máte pravdu, ale tak už to bývá ...“ posmutněle se na mě podíval Elek.
  


  
    

  


  
    „Pamatujete se ještě na ten zápas s Watterscheilem?" zeptal jsem se Eleka.
  


  
    

  


  
    „Jakpak by ne, na takové momenty se přece nezapomíná," pozastavil se nad mou otázkou Elek. „Mám to pořád před očima, prohrávali jsme 1:2 a potřebovali jsme alespoň plichtu. Dostal jste míč v trestném území, obešel jste tři hráče a z pětadvaceti metru jste to bouchl přímo do šibenice! Byla to paráda, Josef! Postup do první ligy byl jasný a vás tenkrát odnesli na ramenou do šatny."
  


  
    

  


  
    „Měl jsem tehdy takový dobrý pocit, že jsem snad skutečně k něčemu, že jsem pro Crossing opravdu posilou."
  


  
    

  


  
    „Josef, byl jste nejlepší investicí, jakou mohl Crossing vůbec udělat! Hrál jste na postu záložníka, a přitom jste byl nejlepší střelec mužstva. Ten gól, který znamenal postup do první ligy, to jen potvrdil."
  


  
    

  


  
    „Snad máte pravdu - já si jen pamatuju, že tolik šampusu, kolik tenkrát teklo v šatně, jsem v životě neviděl, a už jsem také ledacos zažil."
  


  
    

  


  
    „Podařilo se vám už někdy něco podobného?" zeptal se mě Elek Schwarz.
  


  
    

  


  
    „Ano, něco podobného . . .“
  


  
    

  


  
    XXX
  


  
    

  


  
    . . . Na přátelské mezistátní utkání s Rakouskem v roce 1960 se ani moc netěšil. Tušil, že nebude nominován. Předtucha se stala skutkem. Záložníky měli hrát Pluskal a Buberník. Pak se ale Sváťa Pluskal zranil a jeho start byl naprosto vyloučený. Vzpomněli si tedy na Masopusta. Potom se také dozvěděl, jak to vlastně bylo s jeho nominací. Tvrdili, že je už starý a také pomalý. Rudolf Vytlačil, který převzal reprezentační mužstvo, ho chtěl alespoň jako náhradníka. To si nakonec prosadil.
  


  
    

  


  
    Po přípravném utkání se cítil dobře, nebyl unavený, a snad by byl schopen i lepšího výkonu. Musel však počkat, až co řekne trenér.
  


  
    

  


  
    „Dobrý! Docela dobrý, v neděli budeš hrát," řekl mu Vytlačil.
  


  
    

  


  
    „Díky, trenére, budu se snažit. Když říkají, že už jsem starý a pomalý, tak jim ukážu!" sliboval Vytlačilovi a ten se jen potulně usmíval. Určitě si myslel, že se mu ho podařilo naladit na tu nejsprávnější strunu.
  


  
    

  


  
    „Dokaž, že ještě něco umíš," řekl pak Vytlačil, aby ho snad dokonale vyprovokoval.
  


  
    

  


  
    „Potřeboval bych si víc věřit, už se mně moc dlouho nevedlo," svěřoval se Vytlačilovi, který pozorně naslouchal. Znal přece Pepíka ještě z Teplic, vážil si ho jako bojovníka a hráče, který se snaží odvést na hřišti maximum. Uznával jeho obrovské fotbalové kvality a naopak zase Pepík uznával Rudolfa Vytlačila. Byl to skvělý trenér, sice spíš psycholog a manažer týmu, ale dokázal vždycky navodit správnou atmosféru. Před každým utkáním byl samá legrace, s kluky se dokázal smát a bavit, jen aby zapomněli na to, že za chvíli nastoupí proti těžkému soupeři. Takového znal Vytlačila i z Teplic. A v reprezentaci to bude určitě stejné.
  


  
    

  


  
    „Uvidíš, zkusíš to, ale já si myslím, že to bude dobré," povzbuzoval ho Vytlačil. „Budeš hrát zase s Novákem vzadu, ještě tam bude Popluhár a vedle sebe budeš mít Buberníka. To přece není špatné? Musíš taky trochu podporovat útok. Bude tam hrát prvně Andrej Kvašňák. Na toho jsem osobně moc zvědavý!"
  


  
    

  


  
    Vytlačilova slova ho povzbudila a už předem si umiňoval, že bude hrát tak, aby všem dokázal, že ještě nic ze svého fotbalového kumštu nezapomněl.
  


  
    

  


  
    „Drž mi palec," řekl doma manželce, „buď mi zápas vyjde a bude to dobré, nebo jsem skutečně už dědek."
  


  
    

  


  
    „Nic se neboj, vyjde to," utěšovala ho Věra. Viděla na něm, jak se na zápas těší. Jen se obávala, aby snad nebyl zklamaný. V posledních týdnech trénoval ještě usilovněji než jindy, snad byl i v dobré formě. Přála mu úspěch, aspoň by doma nebyl pořád tolik zamyšlený a nervózní. Věděla, že by pro fotbal udělal všechno na světě. Myslí to poctivě, snaží se, tak jestli je nějaká spravedlnost, teď by měla ukázat svou tvář . . .
  


  
    

  


  
    ... a také ukázala. Dokonce už po necelé čtvrthodině zápasu, kdy se obě mužstva střídala v neplodných útocích a tempo zápasu bylo pomalé. Jako by se nikomu v mužstvu nechtělo nasadit trochu víc síly a jen se čekalo na chyby soupeře. To se Pepíkovi vůbec nelíbilo. Zdálo se mu, že rozhodně mají na mnohem lepší fotbal, než jaký jim Rakušané téměř vnutili. Nechtěl hrát jen sám n a sebe, ale chtěl rozproudit hru, neustále posílat útočníky do ohně před branku.
  


  
    

  


  
    A pak přišel ten moment. Podařilo se mu v polovině hřiště vypíchnout přihrávku, kterou měla dostat soupeřova pravá spojka, Rakušana hravě obešel a směřoval s míčem k brance. Dostal se do trestného území, ale tam byli už připraveni dva protihráči. Po pravé straně viděl, jak mu nabíhá Vlasta Bubník. Naznačil přihrávku a oba rakouští zadáci se vrhli směrem, kde očekávali míč. Vedl balón pravačkou, zasekl ho a tím soupeře zmátl. Měl před sebou úplně volný prostor, který nevyužít by bylo neodpustitelnou chybou.
  


  
    

  


  
    Musíš sám na branku, řekl si. Vydal se tedy, jak nejrychleji uměl, k brankáři Kitzmullerovi. Ten byl z nenadálé situace vyveden úplně z rovnováhy. Nevěděl, co má dělat. Čekal. Naznačil mu kličku doleva, ale vzápětí ji udělal doprava. Brankář pochopitelně padl na levou stranu. Pak už snadno kopl míč do prázdné branky.
  


  
    

  


  
    Chvíli byl klid, až o několik sekund později si lidé na tribunách uvědomili, čeho byli svědky. Vždyť šel s míčem sám až od půlky hřiště, poradil si se všemi, kteří stáli v cestě, včetně brankáře. Byl to.dokonalý slalom.
  


  
    

  


  
    „Josef, skvělý! Tys jim ale dal,“ objímal ho Láďa Novák. S gratulací přispěchali i všichni další.
  


  
    

  


  
    „Člověče, to se hned tak nevidí,“ smál se Andrej Kvašňák, „ty jseš vlastně útočník. Tys nám to ukázal, jak se má chodit až do branky!11
  


  
    

  


  
    Tempo zápasu se zrychlilo. Rakušané se však začali jen bránit. Nic jim to ale nebylo platné. Do poločasu přidali branky ještě Moravčík a Dolínský. Pepíka si vzal na starost Koller, aby jim snad neprovedl nějaký další kousek. Skoro se od něho nehnul a při jednom zastavení útoku ho tvrdě nakopl přes kotník. Byl z toho šrám jako hrom, což by ani tolik nevadilo, kdyby noha nezačala otékat. Bolest však nevnímal.
  


  
    

  


  
    „Josef, bylo to skvělé, vystřídám tě,“ řekl mu trenér Vytlačil v polovině zápasu v šatně.
  


  
    

  


  
    „Proč? Teď, když se mi tak fajn hraje!“
  


  
    

  


  
    „Dneska jsi už udělal dost,“ řekl Vytlačil. „No dobře, když nechceš, ještě to chvíli zkusíš, ale jestli tě bude kotník bolet, nemá cenu riskovat.11
  


  
    

  


  
    Asi to už nebylo ono, proto si ho po několika minutách hry Vytlačil zavolal a na jeho místo poslal Ondráčku.
  


  
    

  


  
    „Ať žije Masopust! Ať žije Pepa!“ ozvalo se z tribun, když odcházel do šatny.
  


  
    

  


  
    Nechtěl tomu ani věřit. Slyšel však dobře a měl z toho potlesku a volání krásný pocit. Dokázal, že ještě umí hrát a něco na hřišti i vymyslet. Dokonce tak, že všichni koukali, i ti, co ho už odepisovali z reprezentace . . .
  


  
    

  


  
    XXX
  


  
    

  


  
    „Vidíte, Josef, tohle všechno já nevěděl," přiznal Elek Schwarz, „a přitom o vás vím hodně, ale spíš z pozďější doby, to už jste byl slavný a známý fotbalista."
  


  
    

  


  
    „Než jsem ale byl trochu známější, trvalo to pěknou řádku let," upozornil jsem Eleka, „hrál jsem prvně za reprezentaci až v třiadvaceti letech, bylo to utkání s Maďary v roce 1954 na Népstadionu. Pamatuji se na to dost přesně, byl to neslavný zápas a já si první reprezentační utkání představoval úplně jinak."
  


  
    

  


  
    „Nic si z toho nedělejte, já měl také docela jiné představy," podíval se na mě dobrácky Elek. „Třeba jen tady v Crossingu. Chtěl jsem dokázat postup do první ligy a pak v ní mužstvo alespoň tři čtyři sezóny vést. A přitom už ted docela bezpečně vím, že hledají někoho jiného. Jedna dobrá duše z výboru mi to už řekla, abych prý měl možnost sehnat si něco dalšího."
  


  
    

  


  
    „Proto tedy víte, že nás starší už nebudou potřebovat?" Chtěl jsem mít jistotu, tak jsem se raději zeptal.
  


  
    

  


  
    „Ano, tak nějak. Možná že jsem si toho víc domyslel, ale určitě nebudu daleko od pravdy. Raději jsem vám to, Josef, prozradil, myslím, že my dva jsme byli k sobě vždycky féroví a že tak na sebe budeme vždycky vzpomínat."
  


  
    

  


  
    „Ještě se přece neloučíme," namítl jsem. „Ale jakmile člověk ví, že se tohle mužstvo bude vlastně rozpadávat, už to asi nikdy nebude ono - na hřišti, ani mimo ně."
  


  
    

  


  
    „Nesouhlasím!" řekl kategoricky Elek. „To, že už nebudeme příští sezónu v tomhle mužstvu, nás přece ještě neopravňuje k tomu, abychom v každém zápase nevydali všechny síly. Naopak si myslím, že by bylo moc dobré ukázat jim, co v nás vlastně mají a co ztratí. Taková je filozofie - a pamatujte si, Josef, trenér musí bojovat až do konce. I ve chvílích, kdy už hráči mají třeba podepsané jiné smlouvy. Snad budete také jednou trenér a tohle by mělo být i vaším krédem!"
  


  
    

  


  
    „Já a trenér? Ani nápad. Byl bych s hráči moc velký kamarád a to by bylo asi špatné."
  


  
    

  


  
    „Josef, zase se mýlíte. Metody, jak získat hráče pro své plány, mohou být přece různé. V tom je právě osobní kouzlo i umění trenéra. Nemohou být přece všichni stejní, to by byla nuda."
  


  
    

  


  
    Elek měl vlastně pravdu. Jeho slova na mě zapůsobila, byla řečena nesmírně uvážlivě a poctivě. Vryl jsem si je do paměti.
  


  
    

  


  
    „Pane Schwarz, díky, tohle si budu pamatovat," musel jsem říct Elekovi. Poznal jsem už dost trenérů - Burgra, Kolského, Musila, Vejvodu, Vytlačila, ale tohle jsem od nich nikdy neslyšel, i když je pravda, že jsem se na ně díval jen jako hráč. Nikdy jsem se nedokázal vžít do jejich role, poznat i rub jejich práce. „Nikdy jsem si ani nepřipouštěl, že bych snad mohl dělat trenéra. Ale ted jste mi nasadil brouka do hlavy . . . Víte, nerad bych se s fotbalem loučil, ani bych ho snad opustit nemohl!" řekl jsem Elekovi.
  


  
    

  


  
    „Byla by to škoda. Můžete být stejně dobrý trenér, jako jste dobrý hráč."
  


  
    

  


  
    „Přeháníte . . .“
  


  
    

  


  
    „Vůbec ne, jste klidný, přemýšlivý člověk u umíte to s lidmi, dokážete si je získat. To je nesmírně moc, takže máte vlastně zpoloviny vyhráno. Jen musíte vždycky vsázet na takové hráče, kteří to pochopí a nebudou toho zneužívat.“
  


  
    

  


  
    „Budu o tom přemýšlet.“
  


  
    

  


  
    „Co vám mohou v Praze nabídnout? Chcete ještě hrát? Jde vám to!“ překvapil mě Schwarz další otázkou.
  


  
    

  


  
    „Pane Schwarz, vím jenom jedno: že si musím doma všechno vyřídit a udělat jasno. Končí mně smlouva, jsem voják, na dva roky uvolněný. Je to složitější, než si myslíte.41
  


  
    

  


  
    „Dovedu si to tak trochu představit. Nezlobte se, že jsem vyzvídal,“ omlouval se Elek, ale já jsem vypozoroval, že má ještě něco na srdci. Nemýlil jsem se. Po krátké odmlce pokračoval: „Řekněte mi - jak jste se vlastně stal záložníkem? Moc by mě to zajímalo. Byl jste a stále ještě jste jedním z nejlepších halvů na světě. To ale přece nepřišlo samo sebou?“
  


  
    

  


  
    „Děkuji za poklonu. Snad byl - ale teď už je to jen vzpomínka."
  


  
    

  


  
    „Josef, vím, co říkám. Za ta léta, co dělám trenéra, jsem už poznal hodně hráčů. Umím odhadnout, co od nich mohu očekávat i jací ve skutečnosti jsou, kolik mají talentu a co je dílem tréninku. A když někdo málem se čtyřicítkou na krku dokáže hrát tak jako vy, není to samo sebou. Určitě je to výjimečný fotbalista. Proto jsem chtěl vědět o vás něco víc. Nemusíte mi nic říkat, nechcete-li, je to vaše věc, ale rád bych ..."
  


  
    

  


  
    „Když vás to bude zajímat," musel jsem přerušit chvalozpěv Eleka Schwarze. Hezky se to sice poslouchalo, člověk rád slyší, když ho někdo chválí, ale přece jen co je moc, to je moc. „Víte, pane Schwarz, nikdy jsem se k ničemu nedostal snadno, všechno jsem si musel vybojovat a také vydřít. Snad jsem měl talent, ale sám víte, že ten ještě sám o sobě nestačí. Jestli chcete poslouchat, rád si některé věci zrekapituluju i sám pro sebe . . .“
  


  
    

  


  
    

  


  
    XXX
  


  
    

  


  
    . .. Život fotbalisty je sice pestrý, ale neúprosný. Má svůj řád, který nikdo nesmí porušit, aspoň ne ten, kdo chce něčeho dosáhnout. Je to řád tvrdých tréninků, životosprávy, aby si hráč udržel nejen kondici, ale také výkonnost. Nelze ani žít ze vzpomínek na zážitky ze zájezdů, byť by byly sebeatraktivnější a sebepoutavější. Snad jen s nejbližšími se může podělit o dojmy, prožít ještě jednou některé z nezapomenutelných momentů, ale pak už jde život dál se svou strojovou přesností. Začnou tréninky, ligová i přátelská utkání a pro reprezentanty ještě společné přípravy před mezinárodními zápasy. Takový život nejen přináší neustále nové poznatky, ale především vyžaduje, aby se mu člověk cele věnoval, dával na oltář sportu veškerý čas, kus svého zdraví, osobnosti a také soukromí. Kdo tohle všechno není ochoten obětovat, může sice nějaký čas přežít, ale později přestane stačit tempu a vypadne z kola ven. A jen ti nejodolnější, s buldočí vůlí, se čas od času vracejí, ale spíše upadají v zapomenutí.
  


  
    

  


  
    Nic takového si ale Pepík nepřipouštěl. Na všech zájezdech si ověřil, že ve světě je obrovská spousta vynikajících fotbalistů, hráčů tělem i duší. Když se s nimi chce měřit a být úspěšný, musí ještě víc trénovat, obětovat všechno, co má, jinak nemůže uspět. Proto se vždycky těšil na tréninky, na docela obyčejný život mezi hřištěm, domovem, ligovými zápasy, s nutným zázemím domova, které může poskytnout pouze rodina. Tam hráč nalézá opravdový klid pro duševní regeneraci. I velké hvězdy fotbalových hřišť se uzavírají do svých domovů a nechtějí tam o kopané nic slyšet. Žijí s rodinou, věnují se dětem, manželce, aby zase druhý den, tak jako celé dny a měsíce, odvedli poctivou práci na hřišti, a to bez rozdílu, zda jde o trénink, či zápas. Tohle poznání je nesmírně důležité pro vývoj každého hráče, jen tak rostou skutečné fotbalové osobnosti.
  


  
    

  


  
    Ti, kdo nic takového nepoznají, bývají o něco důležitého ochuzeni a většinou upadají do průměru, případně se rozloučí se sportem vůbec. Stejně tak dopadnou ti, kteří chtějí třeba kombinovat sport s nedůslednou životosprávou. Dříve či později něco musí šidit, nedokáží udržet tempo přípravy - a už jsou na začátku svého konce. Začnou hledat jiné možnosti, později rozptýlení a většinou nejsou ochotni připustit, že si svůj osud vlastně psali sami.
  


  
    

  


  
    I v Dukle byli podobní borci, ti však postupem doby sami odešli, vyřadili se z kolektivu, který potřeboval nadšence, plně oddané kopané. Hodně ovlivnil v samém prvopočátku Karel Kolský, později však každého jednotlivce formoval kolektiv. Kdo se mu nechtěl podřídit v dobrovolné kázni, tréninkové morálce a v chuti něco na tréninku dokázat, vyřadil se vlastně sám. A právě v těchto momentech byla fotbalová parta Dukly už krátce po svém zrodu mnohem dál než mnohé jiné kluby.
  


  
    

  


  
    Všichni totiž byli přesvědčeni, že jen poctivá práce, tedy trénink se vším všudy, vede k cíli. Už dávno si v Dukle řekli, že se ze všech sil budou snažit nejen o tituly mistra ligy, ale především o pozvednutí praporu československé kopané. Kvalifikace pro mistrovství světa ve Švédsku 1958 byla tou nejlepší příležitostí dokázat své kvality. Byli také povzbuzeni tituly mistra ligy 1956 a 1957. Měli za sebou i .bohatou mezinárodní sezónu s cestami do Egypta, Súdánu, Sýrie, hráli několik mezinárodních zápasů s evropskými mužstvy v NSR, Belgii a Jugoslávii.
  


  
    

  


  
    Všechny důležité zápasy odehrál na místě levého halva, tedy na postu, který mu nejvíc vyhovoval. Za zády měl spolehlivého Láďu Nováka, mohl tedy ovládnout prostor ve středu hřiště a tam zakládat rychlé protiútoky, přihrávkami nutit útočníky do rychlejšího pohybu a tahu na branku. Nechtěl se však spokojit jen s tím, co uměl. Snažil se svou hru obohatit, věděl, že má rezervy v technice, ve hře hlavou, v příjmu a zpracování míče i v jeho vedení. Využíval tedy každé příležitosti, aby zkoušel technické finty, a proto si dlouhé minuty s balónem jen tak pohrával, aby získal co největší cit v nohou.
  


  
    

  


  
    „Josef, nic se nesmí přehánět, ani technika," v dobrém ho napomínal trenér Kolský, když viděl, že dost často zůstává po tréninku sám na hřišti a ještě trénuje jakousi zvláštní technickou gymnastiku s míčem.
  


  
    

  


  
    „Já vím, ale stejně mi to leží v hlavě, kde se ti Brazilci a vůbec Jihoameričané naučí tak kouzelně ovládat míč," řekl a ani nečekal od Kolského odpověď, jen mu chtěl vysvětlit, o co mu jde.
  


  
    

  


  
    „Viděl jste přece na plážích, při našem jihoamerickém zájezdu, jak hráli kluci v písku, tam se to všechno rodí,“ vysvětloval Kolský. „Ti kluci nedělají skoro nic jiného, než hrají fotbal. Musí to být někde vidět. Mají k tomu i prostor, spoustu hřišť, a hlavně mají v sobě přírodní nadání, pohyb, uvolněnost."
  


  
    

  


  
    „To znamená, že my máme míň talentu?"
  


  
    

  


  
    „To snad ani ne, ale jsme jiné nátury, vyhovuje nám úplně jiná hra. Taky víc přemýšlíme, hrajeme kolektivněji. Ty slavné individuality se proti naší kolektivní hře moc neprosadily, to víte sám. A v budoucnu, s tím se musí počítat, se bude hrát ještě ostřeji, takový technik si nebude moct příliš s balónem hrát, nebo o něj okamžitě přijde. Řešení je v rychlém zpracování míče, v rychlých přihrávkách, aby bránící neměli čas zasáhnout. A to bude chtít i dokonalou kondici."
  


  
    

  


  
    „Stejně se mně ale technický fotbal líbí víc, je to požitek vidět hráče, jak vede míč, ani se na něj nepodívá a jenom se rozhlíží, komu by přihrál."
  


  
    

  


  
    „Jistě, takovou účelnou techniku by měl mít každý hráč," souhlasil Kolský. „Nemám jen rád takové ty parádičky, které k ničemu nevedou a jen hru zdržují."
  


  
    

  


  
    „I ty jsou hezké, snad hru zpomalují, ale lidem se líbí."
  


  
    

  


  
    „Josef, i Jihoameričané se budou muset trochu přizpůsobit. Jen vysoká technika nebude v budoucnu stačit. Viděl jste přece Angličany, také hrají technicky, ale přitom tvrdě a účelně."
  


  
    

  


  
    „Trenére, souhlasím, ale nemohou přece hrát všichni stejně."
  


  
    

  


  
    „Snad, ale múší se rozvíjet to, co je každému mužstvu nejvlastnější, nejbližší, a pak se učit od těch, kteří toho umějí víc než my.“
  


  
    

  


  
    „To také dělám a ofeci dělat," odpověděl a byl rozhodnut, že bude dál trénovat míčovou techniku, učit se vodit balón poslepu, rychle s ním na noze měnit směr, kličkovat mezi obránci a pak i vystřelit na branku.
  


  
    

  


  
    Kluci se nad jeho individuálními tréninky pozastavovali,nikdo se však nesmál. Spíš se zamýšleli nud tím, zda všechny jejich tréninky neměly být tvrdší, ještě vfc využívat času, který mají. Jejich přístup byl příkladný, a kdo nechtěl lak trénovat, měl obtížnou pozici. Ulejváky mezi sebou nesnášeli a první, kdo je kritizoval, byl Láďa Novák, který byl příkladem v poctivosti. Dokonce i trenér Kolský ho nejednou pověřil vedením tréninku, zejména když se běhalo v terénu. Měl totiž záruku, že Láďa nic nevynechá a s každým, kdo by se pokusil o nějaké ulehčení, se rychle vypořádá. Ostatně hráčů bylo dost, bylo z čeho vybírat, a tak mohli hrát jen ti, kteří respektovali zavedený železný řád. Kdo vydržel, ten neprohloupil, i když to byl velice tvrdý chlebíček.
  


  
    

  


  
    S Láďou si výborně rozuměl, znali se už drahná léta, vždycky spolu bydleli na pokoji, stali se nerozlučnými přáteli. Láďa jako kapitán mu nikdy nic nezakazoval, jen občas měl přání, aby víc bránil, když někteří útočníci byli příliš rychlí a nebezpeční. Když se ještě praktikoval starý WM-systém, měli někdy záložníci na starosti soupeřovu spojku i středního útočníka. To ho svazovalo, nedovolovalo mu to volnější a tvořivější pohyb po hřišti.
  


  
    

  


  
    „Víš, Láďo, s tebou a se Sváťou se to hraje!" tvrdil přesto. „Mám jistotu, že se nic nestane, můžu si pak ve středu pole zakládat útoky, někdy si i sám vyrazit před branku."
  


  
    

  


  
    „Ale my za tebe musíme makat," upozornil ho Sváťa a Láďa se takovému upřímnému přiznání jen smál.
  


  
    

  


  
    „Uznej, zrychluje to hru, občas můžu vypomoct i útočníkům, stejně jim to moc nejde, jak říká trenér," snášel argumenty.
  


  
    

  


  
    „Jen se nevymlouvej, chceš bejt slavnej, střílet góly! My ti vidíme až do žaludku," dobírali si ho, ale vůbec mu to nevadilo.
  


  
    

  


  
    Rozhodně to tak nemysleli, a navíc měli jistotu, že když bude potřeba, najdou ho vždycky připraveného v obraně. Takový systém hry mu plně vyhovoval. A nejen jemu, i celému mužstvu Dukly.
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    „Josef, děkuji, bylo to pro mě nesmírně poučné. Sbírám názory všech velkých fotbalistů na trénink, ne nějaké obecnosti, ale docela konkrétní věci: jak dokáží udržet kondici, jak se připravují na zápasy. Je v tom kus obrovské moudrosti, která se dá kdykoliv použít při tréninku s mladými hráči.“
  


  
    

  


  
    „Pane Schwarz, snad je lepší osobní příklad, když vidí takové hráče trénovat i hrát,“ namítal jsem.
  


  
    

  


  
    „To určitě, ale k tomu není vždycky příležitost. Vy jste třeba viděl trénovat di Stefana, Pelého, Kopu a další hvězdy, ale to štěstí neměli všichni.
  


  
    

  


  
    „Ano, máte pravdu, viděl jsem je trénovat, hrál jsem s nimi v mužstvu světa, bylo to nesmírně zajímavé," souhlasil jsem.
  


  
    

  


  
    „Přeji vám v Praze dobré pořízení. Kdy pojedete?"
  


  
    

  


  
    „Bude-li to možné, vyjel bych v neděli hned po utkání."
  


  
    

  


  
    „Na noc?" divil se Elek.
  


  
    

  


  
    „Jistě, jezdím pokaždé na noc. Je to nejlepší."
  


  
    

  


  
    „Jak myslíte. Ale pozor, bylo by vás škoda!"
  


  
    

  


  
    „Ale Eleku,11 dovolil jsem si poprvé důvěrnější oslovení, vykat jsem však Schwarzovi nepřestal, „to přeháníte. Jezdím opatrně. Mám se totiž moc rád a také mám ženu a dvě děti. ..“
  


  
    

  


  
    „Takových už bylo, a dávno už nejsou," řekl rozšafně Elek.
  


  II. Dohoda


  



  Už jako malý kluk jsem se těšíval na každou cestu, a protože auta byla tehdy před válkou i těsně po ní velkou vzácností, musel jsem se spokojit s vlakem. Jezdil jsem rád, ale mnohem raději jsem se vracel domů. K mámě, tátovi i sourozencům. Nemohl jsem tušit, a ani by mě to ve snu nenapadlo, že jednou budu cestovat po celém světě, dokonce letadly či vlastním automobilem. Léty jsem se však naučil brát cesty jako samozřejmost. Jezdívali jsme k zápasům po celé naší vlasti, pak po Evropě, dokonce i do zámoří, ale jedno zůstalo stále stejné-pokaždé jsem se těšil domů.

  

  Teď to však bylo trochu jiné. Bydlel jsem v Bruselu, byla tam i moje žena a dcera Ivana. V pražském bytě bydleli dočasně moji rodiče a syn Tonda. Opouštěl jsem jeden domov, abych se vrátil do druhého. Nikdy jsem sice nepochyboval, kde je můj skutečný domov, ale také jsem nemohl říci, kam se těším víc, do obou domovů mě něco lákalo, přitahovalo. Byl jsem vlastně doma v dejvické Koulově ulici s důvěrně známou a blízkou Juliskou, ale také v Bruselu. Zvykl jsem si, a tak každá cesta do Prahy či zpět do Bruselu byla tak trochu vzrušující.

  

  Nejezdil jsem sice moc často, ale přece jen několikrát do roka, na dovolenou, na vánoce, které jsem chtěl trávit s rodiči a dětmi pohromadě. Také se vyskytlo několik náhodných cest. Ta jedna mě právě čekala.

  

  „Koncem týdne jsem zpátky," řekl jsem Věrce. „Kdyby něco, zavolám, ale budu se snažit všechno rychle vyřídit."

  

  Nic nenamítala. Řekla jen: „Jeď opatrně! Všechny pozdravuj a dobře to tam vyřiď . . .“

  

  Přemýšlel jsem, co myslela tím .dobře to tam vyřiď1, ale stejně jsem na nic kloudného nepřišel. Věděla, že kopaná pro mě znamená všecko. Nikdy se mi do mých plánů příliš nepletla, ale když jsem se s ní radil, a to bylo většinou, řekla svůj názor bez obalu. Ne vždycky jsem souhlasil, ale musel jsem ji také respektovat. Být ženou vrcholového sportovce není totiž vůbec žádný med. Vyžaduje to hodně trpělivosti, pochopení a tolerance.

  

  V Bruselu nám sice nic nechybělo, měli jsme už i přátele, okruh svých známých, ale přece jen čas od času na nás přišla touha po domově, po Praze. A taky patnáctiletý Toník potřeboval občas mateřské a otcovské domluvení. Telefonické domluvy a hovory nemohly nahradit výchovu. Potřebovali jsme být už opět pohromadě.

  

  Silnici z Bruselu na východ jsem znal dobře. Stačilo se jen dostat na dálnici, která vedla k hranicím NSR. Pro moji škodovku 110L, kterou jsem měl k dispozici od našeho obchodního zastoupení firmy Škoda v Belgii, byla dálnice krásnou procházkou. Byly sice rychlejší vozy, ale já byl spokojený. Když jsem jezdil po Bruselu, měl jsem na zadním skle velkou reklamu - Josef Masopust, Zlatý míč 1962 a naši vlajku. Ale když jsem jezdil domů, raději jsem reklamu sundal, ostatně ujednání platilo jen pro Belgii. Byl jsem tak trochu živou reklamou pro naše vozy. Na celnicích mě stejně už znali a jinde možná zase už pomalu zapomínali. Alespoň jsem si to myslel. O to víc jsem byl vždycky překvapený, jak si lidé pamatují. Dokonce to i potěší.

  

  Rád jezdím dlouhé štreky, zejména když jedu sám. Poslouchám rádjo, udržuji si své tempo, čas od času mrknu na přístrojovou desku, ale jinak se mi v hlavě honí nejrůznější myšlenky. Mám čas přemýšlet, sám sobě odpovídat na všechny otázky, které mi přijdou na mysl. Dokonce někdy mluvím sám se sebou, a to docela nahlas. Když jsem už moc unavený, zastavím někde na odpočívadle, případně u restaurace. Kuřáci mají výhodu, ti si v takových chvílích zapálí cigaretu. Jenže já nikdy nekouřil, tak to musí nahradit káva, limonáda nebo něco menšího do žaludku. Nikdy na cestě moc nejím, i když jinak jsem jedlík dost velký, pokud ovšem nehlídám právě váhu.

  

  



  XXX


  Doby, kdy jsem byl věčně hladový a maminka pro nás všechny sháněla něco k jídlu, jsou už dávno pryč. Stejně si se mnou ale užila. Byl jsem neposedný, věčně jsem chtěl být venku, lítat s kluky za balónem. Něco se se mnou natrápila. Byly to však krásné chvíle mého nezapomenutelného dětství. Je to už tak dávno, dost těžko lovím v paměti, jak to všechno tenkrát u nás bývalo ...

  

  . . . „Kam zas letíš?" rozkřikla se podrážděně maminka, až sebou škubl. Takhle maminku už dlouho neslyšel křičet.

  

  „Chtěl jsem na chvíli ven, zaklukama," špital a snažil se o co nejprosebnější tón. Byl totiž přesvědčen, že jen tak dosáhne úspěchu a bude mít možnost dostat se z maminčina dosahu. Moc mu na tom záleželo. Slíbil kamarádům, že budou trénovat ; mají na neděli sjednaný zápas s kluky ze sousední vesnice. A teď, když se konečně dočkali konce války a budou snad moct hrát i v Mostě, v českém klubu, tak musejí něco umět. Jenže tohle se mamince dá jen těžko vykládat. Kdyby byl aspoň táta doma, bylo by to hned jiné. Ten však přijde ze šachty až pozdě večer ...

  

  „Nikam nepůjdeš!" řekla matka s rozhodností generála. „Ničíš boty, honíš se, ještě si uženeš souchotiny . . .“ dodala, jako by chtěla sama sebe přesvědčit.

  

  „Proč nesmím?" zmohl se na prosebnou otázku.

  

  „Protože jsem to řekla!" trvala matka na svém. Pak se však podívala na jeho žadonící oči, smutný obličej a hlavu zklamaně schoulenou mezi rameny.

  

  „Co koukáš, jako když ti nadloube. Máš vůbec všechno u pana Soudského v pořádku?" zeptala se už mírnějším hlasem, protože jí ho přece jen bylo maličko líto. Nerada ho viděla smutného. Byl to přece jen zdravý kluk, kterému bylo asi nejlíp někde venku, mezi dětmi. Když on ale vždycky přišel celý zmazaný, boty většinou roztrhané, a věčně bos také nemohl chodit. Jenže jemu to bylo úplně jedno. Lítal by venku třeba bos, dokonce by i bos kopal, jen když mohl být na louce a hrát fotbal.

  

  „Mám, dneska jsem už pásl,“ ohradil se, „už nic u Soudských nepotřebujou, tak jsem si myslel. .

  

  „Pepíku, co ty si myslíš, to je mně úplně jedno. Věčně někde lítáš ... já ti ten fotbal z hlavy vyženu!" znovu se rozdurdila máma.

  

  Situace se pro něho nevyvíjela nijak příznivě. Už dávno byl smířený s tím, že u sedláka Soudského, u kterého bydleli v podkrovním pokojíku s maličkou kuchyňkou, musel jako nejstarší ze sourozenců také něco odpracovat. Pásl krávy, kozy, chodil na jetel, krmil dobytek, jezdil i s koňmi. Všechno jen za stravu. Máma však byla ráda, že u početného stolu někdy ubyl jeden hladový krk. Ještě tak nejvíc ho bavilo jezdit skoňma, ale to ostatní zdaleka nebylo zajímavé, a hlavně ho to nesmírně zdržovalo. Chtěl být co nejvíc s kamarády a honit se s nimi za balónem.

  

  „Ostatní kluci můžou jít ven a já ne,“ bránil se.

  

  „Ostatní... Co to je ostatní? A vůbec, co je mi po nich," trvala na svém matka.

  

  „Říkala jsi, že když mám u Soudských všechno hotovo, tak můžu jít ven," vytáhl poslední trumf.

  

  „A opravdu máš?" zeptala se ještě pro jistotu máma.

  

  „Mám! Věř mi, mami," odpověděl co nejpřesvědčivěji, snad v předtuše, že by se maminka přece jen dala obměkčit.

  

  „Tak dobře, ale jak se začne stmívat, ať jseš doma!"

  

  „Jistě, mami! Určitě, a děkujúúú . . .“

  

  Než se stačila otočit, už byl pryč. Nechtěla ho ještě dál napomínat, ale přece jen si nemyslela, že tak rychle zmizí. Co ho na tom fotbalu tak baví. . . Chvíli neposedí, přijde ze školy, učení moc nedá a hned hurá na louku. „Co jen z toho kluka bude?" ptala se často matka.

  

  Do školy to měl daleko. Chodil denně čtyři kilometry tam, čtyři kilometry zpět do jediné české, které v Mostě říkali Komenda. Do německé školy ho dát nechtěli. Byli přece Češi a táta pracoval na šachtě. Měl jistou práci, proto se neodstěho-vali, a když přišli Němci, zůstali v Sudetech. Celá vesnice byla česká, i velcí sedláci, ale později se ve Střimicích, které se táhly podél silnice z Mostu na Bílinu, objevilo i několik německých rodin. Nebyl to lehký život. Většinu příbuzných měli načeském území, dokonce i v Praze. Spojení se Střimicemi bylo obtížné, někdy i riskantní, protože nedaleko za vesnicí byly vlastně už hranice, začínal tam protektorát Čechy a Morava. Znali cesty, dostali se k příbuzným, ale ke konci války to pak bylo stále složitější a často šlo i o život. Němci na hranicích hned stříleli. Až po válce se všechno změnilo a začalo se volně dýchat. Už nehrozilo žádné nebezpečí. Jenže toho si za války užili až dost.

  

  Táta byl v roce 1921 jedním z prvních členů komunistické strany na Mostecku, hrál kopanou a šachy za Rudou hvězdu Braňany. Byla to o málo větší vesnice než Střimice, ale měli tam svůj sportovní klub. Tohle všechno se o tátovi vědělo, dokonce mockrát byl u výslechu na gestapu. Přišel potlučený, ale vždycky se vrátil. Moc mu pomohlo, že byl horník. Němci uhlí potřebovali, sami fárat nechtěli, proto nechali české havíře pod dohledem pracovat v dolech. Ordneři, kteří tehdy v Sudetech zle řádili, nevynechali žádnou příležitost, aby mohli napadnout české dělníky.

  

  Při tom všem si táta vždycky našel chvíli času na kopanou. Pepíka a o čtyři roky mladšího Rudlu brával na hřiště. Pepík z toho měl už rozum, Rudla ne, ale oba dva byli spokojeni. Viděli v tátovi pánaboha. Táta hrál dobře, ale co matka nikdy nepochopila, bylo to, že vůbec chodil kopanou hrát. Kdyby snad byl úředník, který sedí celý den někde za stolem, tak by možná potřeboval pohyb, chodil by do Sokola cvičit - ale horník, který se nadře a ještě hraje fotbal, to jí nikdy nešlo do hlavy. Když se však s tátou brali, tak ji na svou slabost pro kopanou upozornil. Rovnou jí řekl, že když s ním chce žít, musí mu taky něco povolit. Jenže ona měla brzy jiné starosti. Pepík se narodil v jedenatřicátém roce, Rudla v pětatřicátém, Zdenička v osmatřicátém, Láda ve čtyřicátém, Dana ve třiačtyřicátém a Vašek, jejich šesté a poslední dítě, se narodil hned po válce. Bylo jich pět, pak sedm a osm, všichni chtěli a také museli jíst. Proto chodil Pepík k Soudským pomáhat, někdy přinesl i nějaké jídlo, ale hladu si stejně užili až dost. Ani v těch nejhorších dobách však táta na kopanou nezapomněl. O rodinu se staral. Moc se sice s dětmi neučil, ale když s ním chtěli čutat, nemuseli ho dvakrát prosit.

  

  Říkával také, že když ve vesnici není biograf ani žádná jiná zábava, co prý kluci mají jiného dělat. Asi měl pravdu. Jenže těch bot, co jen Pepík roztrhal. Musel pak chodit od jara do podzimku bos, ale on hrál fotbal i bos, a táta mu říkal, že se tak naučí té nej jemnější technice a v kopačkách mu to pak už půjde mimo. A pak po kom ten kluk je, když ho v tom táta ještě podporuje. Dokonce napsal tetě do Prahy, a ta bůhvíkde nehnala fotbalový míč. Dostal ho k vánocům, měl nepředstavitelnou radost. Maminka dokonce dovolila, aby si druhý den tli s tátou a s Rudlou zakopat.

  

  Jednou maminku moc rozčilil. Vyměnil několik českých knížek za kopačky. Dlouho to tajil, ale maminka to poznala. Přiznal se. Táta však místo výprasku řekl: „Dobrý jsou, dej si je opravit, aspoň nebudeš trhat boty.“ A bylo po všem. Jak šlo o kopanou, všechno mu prošlo, protože táta moc toužil po tom, nby některý z jeho synů hrál fotbal, to byl jeho velký sen. Jak si to představoval, nikdo nevěděl, ale jisté bylo, že do Pepíka vk ládal velké naděje. Často mluvil o tom, že má cit pro balón, že |c houževnatý a vytrvalý. Chtěl ho také co nejvíc naučit, pochopitelně podle svých představ.

  

  „Kolikrát jsem ti říkal: když chceš hrát fotbal, musíš umět kopat oběma nohama!" často a s nezvyklým důrazem mu táta v ysvětloval svou oblíbenou a nesmírně pravdivou teorii. „Musíš umět balón stáhnout, zpracovat, jinak to nemá cenu. Až tohle budeš umět, pak teprve můžeš jaksepatří cvičit střelbu."

  

  „Ale, tati, já opravdu moc a moc chci!"

  

  „Chtít je málo! Musíš do toho dát úplně všechno, i vůli, jinak to nemá žádnou cenu. Kdybych já byl uměl hrát oběma nohama, moh jsem to dotáhnout dál než jen do té naší Rudé hvězdy Braňany. Hrál jsem možná i v Mostě . . ."

  

  „To já bych jednou chtěl," vyhrkl Pepík.

  

  „Chtěl, chtěl! To je prima, ale něco pro to musíš taky udělat!" rozhorlil se znovu otec. „Že budeš umět hrát levou jako pravou, to je to nejmenší, co musíš dokázat. A jestli to nedokážeš, tak bude lepší, když toho necháš hned a budeš dělat něco jinýho. Hrát kopanou a dokonce ligu, to je podle mýho kus obrovský dřiny, odříkání, přísné životosprávy a tréninku.

  

  Nevím, jestli to, chlapče, dokážeš .. zapochyboval otec. O Pepíkově talentu věděl, rozpoznal jej neomylně. Nechtěl však Pepíka nikdy chválit předem. Vedl ho spíš k velké sebekritičnosti a náročnosti a snažil se mu vštípit, že vlastně ještě nic neumí. Byl přesvědčen, že je to tak lepší, než aby si myslel, bůhvíjaká je už hvězda. Mezi střimickými kluky vynikal, to věděl docela jistě. Ale neměl žádné další srovnání, možná že takových šikovných kluků je v okolních vesnicích ještě víc.

  

  Otec měl v celé rodině obrovskou autoritu, co řekl, to platilo jako zákon, zejména pro všechny děti. I když byl Josef ze všech sourozenců nejstarší, musel poslouchat jako všichni ostatní. Jen ve sporech mezi otcem a matkou měl pocit, že nad ním táta drží ochrannou ruku. Dovoloval mu podstatně víc, než by se mu snad podařilo vymámit z maminky. Jenže táta nebýval moc doma. Odcházel brzy ráno a vracel se až pozdě večer, a to už byla většina sporů, které kvůli kopané vedl s maminkou, vyřízená.

  

  „Proč toho kluka trestáš? Vždyť nic neproved,“ zastával se ho otec, „hrál fotbal, to přece není zase nic tak strašného. -A když se hraje fotbal, tak člověk trochu ničí boty a občas si rozbije i koleno.“

  

  „Kde na to ale budeme brát peníze, kdo má pořád zašívat roztrhané kalhoty?11 namítala matka.

  

  „Ale Marie, to není zas tak strašný, v létě kope bos a v trenýrkách, tak co?“ nenechal se zaskočit otec. „Jen kdyby to hrál pořádně!"

  

  „Spíš si užene souchotiny, k ničemu to není. A ty ho v tom ještě podporuješ, místo abys mu to zakázal!"

  

  „Co bych mu to zakazoval? Nevidím v tom nic špatnýho. To bys viděla, jak už válí i levačkou. Tuhle v neděli jsme si celou cestu k babce do Kopist kopali s tenisákem."

  

  „Mně je úplně jedno, kterou nohou čutá," přisadila si matka, „boty trhá stejně na levé jako na pravé."

  

  Takové a podobné debaty bývaly mezi otcem a matkou dost časté. Otec však trval na svém. Chtěl, aby Pepík chodil hrát, a když měl někdy v neděli čas, přišel se podívat i na zápasy střimických kluků. Většinou hráli proti sobě „sparťani“ a „slá-visti“. Byly to líté zápasy, o kterých se hráčům slavných a velkých pražských „S“ ani nezdálo. Nemohli tušit, že někde na sever od Prahy, v Sudetech, s obrovským nadšením hrají kluci fotbal pod jejich jmény. Kluci nikdy neviděli skutečný fotbalový zápas ani v Mostě, na německé hřiště chodit nechtěli - a do Prahy nesměli. Co se však kluci dočetli z novin, to jim nikdo nemohl vzít. I to málo jim stačilo, aby znali Pláničku, llicana, Puče, Burgra a celou řadu dalších, kteří v té době hráli v nedostupných Čechách.

  

  Od mládí fandil Slávii. Prosadil i to, že na dresech střimických kluků se objevila pěticípá hvězda. Víc než o fandovství mu ale šlo o to, aby mohl hrát kopanou. Vydržel by to celé dny, ale musel také chodit do školy. Už proto se vždycky těšil na prázdniny. Když vyhnal krávy na pastvu a udělal všechno, co bylo nutné u sedláka Soudského, mohl hrát, být na louce, ve starém lomu, případně jen na silnici, jak chtěl dlouho. Protože jeho nadšení neznalo mezí, sjednával za všechny střimické kluky zápasy. Ne vždycky Střimičáci vyhráli, ale aspoň poznali, že ještě všechno neumějí.

  

  „Chce to pořádně trénovat, hrát a střílet,“přidával ještě táta ke každému prohranému zápasu, když si Pepík stěžoval, že jim to moc nešlo.

  

  „Byli starší a větší, těžko jsme se dostávali k míči,“ namítal.

  

  „Věk ani výška tolik nerozhoduje, jako rychlost přihrávek,“ připomínal otec a neopomenul zdůraznit, že kdyby uměli střílet a přihrávat oběma nohama, nikdo by jim nestačil.

  

  Na významnější zápasy si brával kožený balón od tety z Prahy. Musel ho však bedlivě střežit. Mnoha klukům se až nebezpečně líbil. Proto jakmile zápas skončil, okamžitě sebral míč a schoval ho. Až doma prohlížel všechny šrámy, které utrpěl. Pak míč ošetřil a připravil na další zápas.

  

  „Hrát s opravdovým balónem je nádherný pocit,“ svěřil se jednou tátovi. „Úplně jinak se vede, poslouchá na každý dotyk nohy, dokáže taky odskočit, ale taky být skoro jako přilepený u nohy. Jen se to musí umět.“

  

  „To je přesně to, co ti pořád říkám,“ souhlasil otec, „ale samo to nejde. Chce to moc trénovat a pak taky musíš při tom vydržet běhat. Kdo nevydrží s dechem, není mu technika ani prudká rána nic platná.“

  

  Všechny tátovy rady si pamatoval, chtěl se podle nich řídit, jenže kluci na louce by pořád jen hráli a stříleli góly. O nějakém tréninku neměli ponětí. Hráli živelně, třeba celé odpoledne až do úplného vyčerpání. Pak se skoro za tmy opatrně plížil domů, s obavami, co tomu zase máma s tátou řeknou. Všechno vydržel, a proto byl také ze všech střimických kluků nejlepší -a když ne úplně nejlepší, tak určitě nejnadšenější a nejvytrvalejší. I to už od samého začátku poznamenalo jeho vztah ke kopané.

  

  

  XXX
 



  Jelo se mi dobře. Byla klidná předjarní noc, na dálnici nebylo moc nákladních aut, a tak jsem si udržoval rychlost něco málo přes stovku. Škodovka by sice jela rychleji, ale bylo to zbytečné. Motor potřebuje mít optimální otáčky a zbytečně ho neunavit. Na belgicko-německých hranicích jsem se zdržel jen několik minut. Jakmile jsem vjel na německé dálnice, kilometry ubíhaly ještě rychleji. Přece jen chudší Belgie nemá tak kvalitní silnice s takovým množstvím servisů, benzínových čerpadel a motorestů. Blížila se jedenáctá hodina, to jindy už dávno spím. Stejně jako v Dukle, tak i nyní v Crossingu se snažím hodně spát. Vždycky jsem si potrpěl na životosprávu, a čím je člověk starší, tím víc o ni musí dbát.

  

  „Pamatuj si,“ říkával náš lékař v Dukle Hubert Topinka, „nemusíš ani tolik jíst, ale spánek nešid. A uvidíš, že ti kondice vydrží hodně dlouho. Kdo hodně spí, pomaleji stárne.“

  

  Po létech vlastních zkušeností mohu k tomu dodat ještě spoustu jiných poznatků, ale spánek se skutečně nedá ničím nahradit. Co se pamatuju, největším spáčem býval vždycky Sváťa Pluskal. Usnul kdykoliv a kdekoliv. Dokonce na jednom zájezdu ve Střední Americe prospal lehké zemětřesení. Všichni jsme byli vzhůru, protože se třásla okna, obrazy se houpaly na stěnách - ale Sváťa o ničem nevěděl. Ráno nám ani nevěřil, že vůbec nějaké zemětřesení bylo. Dlouho si myslel, že si z něho děláme legraci.

  

  Tedy takový spáč jako Sváťa Pluskal zase nejsem, ale devět, někdy i deset hodin vydržím spát a rozhodně se necítím přeleželý. Poslední sezóny v Dukle jsem byl nejstarším hráčem. To bylo v době, kdy Láda Novák a Sváťa Pluskal už dávno odešli do Jablonce a já z „dědků", jak nám říkali mladší spoluhráči, zůstal sám. Měl jsem s váhou vždycky potíže, protože jsem i rád jedl. Zpočátku všechno, později jsem byl už trochu vybíravý. Věrka je výborná kuchařka, zvykl jsem si na její speciality - a už to bylo. Kila šla rychle nahoru. Musel jsem honem nejenom omezit jídlo, pít méně tekutin, ale začít i víc trénovat. Prostě léta se hlásila, ale já si připadal pořád jako mladík. K tomu se však ještě vrátím, chtěl jsem původně říct něco docela jiného. Když jsem totiž přišel do Crossingu, byl jsem pěkně kulaťoučký. Vydržel jsem sice běhat, stačil jsem i podstatně mladším, ale přesto se to Elekovi Schwarzovi nelíbilo.

  

  „Josef, chtělo by to alespoň tři čtyři kila dolů," řekl mi po dvou týdnech tréninku. „Máte dobrou kondici, na svá léta dokonce výtečnou, ale zkuste shodit, budete se sám cítit lip a všechno vám půjde snáz."

  

  „Udělám to, sám na sobě cítím, že to není ono," přiznal jsem, a Elek byl spokojený. Moc mě to mrzelo, že mi něco takového musel říct, měl jsem na to přijít sám. Jenže já to věděl, ale spoléhal jsem na tvrdé tréninky. Ty však nebyly podle mého gusta, a já tenkrát neměl tolik vlastní vůle víc trénovat. Bylo moc starostí se zařizováním bytu, stěhováním z Prahy, a hlavně jsem neměl čas. To jsem však nemohl vyprávět Schwarzovi, byl z těch, kterého takové výmluvy nezajímaly. Věděl, že jsem hráč, který přišel do mužstva jako posila, a podle toho jsem měl hrát a trénovat.

  

  „Budeme jíst maso, hodně zeleniny a žádné knedlíky ani brambory," řekl jsem tehdy Věrce. „Už mi vytýkají, že jsem tlustej."

  

  „Kdybych ti to řekla já, byl by oheň na střeše .. .“

  

  „Žádnej oheň by nebyl, to dobře víš, ale fakt jsem tlustej."

  

  „Já změnu jídelníčku jen vítám,“ řekla Věrka a docela snadno se podle toho zařídila. Belgická kuchyně není sice nikterak zvláštní, ale začala vařit naše jídla, jenže bez brambor, o knedlících ani nemluvě. Žádné pivo, ale ovocné šťávy, minerálky, sodovky, a to ještě v žádném velkém množství. Za týden bylo první kilo dole, a když jsem k tomu přidal tvrdší trénink, ubývala váha ještě rychleji.

  

  „Vidíte, tady panu Masopustovi,“ říkal často spoluhráčům Elek Schwarz, „stačilo říct, a podívejte se: hubne a trénuje ze všech nejvíc, pak se nedivte, že je nejlepší na hřišti."

  

  Dost často vytýkal hráčům Crossingu, že nejen málo trénují, ale jsou i nepohybliví a leniví. Měl své velké plány, jenže hráči nebyli moc nadšeni přílišným trénováním. Chtěli sice postoupit do první ligy, uvítali posily Paula van den Berga, Gerarda Sillona, mě a trenéra Eleka Schwarze, ale domnívali se, že tím je všechno vyřešeno. Jenže Schwarz měl o tréninku své představy, opřené o zkušenosti z jiných velkých mužstev, a ty chtěl uplatnit i v poměrně malém, byť ambiciózním Crossingu.

  

  „Kdyby bylo po mém, zavedl bych přísné pokuty za nedodržování životosprávy a porušování kázně v tréninku!" rozčilil se jednou Elek Schwarz.

  

  „To by nebylo nic nového, my jsme v Dukle taky mívali pokuty," podpořil jsem Eleka, protože jsem uznával jeho snahy o dodržování disciplíny, bez níž se nedá počítat s žádnými výsledky.

  

  „Když chceme postoupit do první ligy, musí se zlepšit vlastně všechno, ale především kázeň a tréninková morálka," rozpovídal se Elek Schwarz. „Zápasy se musejí hrát s maximálním úsilím po vítězství. Nic přece nepřijde samo, o všechno se musí bojovat. Nevím, jak si to tady kdo představuje, ale když mám za to všechno zodpovídat, musí být po mém!"

  

  Ano, tak to tehdy řekl. Pořád ho vidím před sebou, stačilo už jen bouchnout pěstí do stolu. Byl tak krásně a spravedlivě rozčilený, jak to dokázala také moje maminka. Stačilo, aby slyšela o fotbalu. A když jsem později začal hrát s dospělými, to už vůbec nemohla přenést přes své mateřské srdce. Byla z hloubi duše přesvědčena, že se mi musí něco stát. Bohužel, mčla pravdu. Na její slova došlo sice o něco později, ale dočkala sc. Měl jsem pak ale možnost všechno mamince vynahradit a přesvědčit ji, že kopaná je přece jen k něčemu dobrá. Nejprve jsem ale musel vypít svůj kalich hořkosti a velké potupy veřejného výprasku, který však ve mně lásku ke kopané vůbec neudusil, spíš naopak . . .
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  „.. . hele, v Mostě hledají kluky do dorostu,“ oznamoval jednou odpoledne na louce za Střimicemi celé partě fotbalistů Jirka Hlídek.



  

  „Nekecej, fakt?“ ujišťovali se nevěřícně.

  

  „Fakticky, slyšel jsem to,“ dušoval se Jirka.

  

  „Půjdeme tam, co říkáte?“ ptal se další z party Eman Boháč.

  

  „Proč ne, vyzkoušet to můžem,“ přisadil si Jirka Hlídek.

  

  „Jaképak zkoušení, půjdeme tam a řekneme, že chcem hrát!" rozohnil se Pepík. „Někoho snad vyberou, tak špatně zase nehrajeme.“

  

  „Budou tam trenéři, a ti nám ukážou, zač je toho loket . . .“

  

  „Nevykládej, když se bojíš, nemusíš tam chodit!" okřikl sýčka Pepík. „Žádný učený z nebe nespad, jak říká náš táta. Půjdem a uvidíme."

  

  Šli. Ze Střimic vybrali osm kluků. Byl sice jedním z nejmladších a nej mrňavějších, ale vybrali ho.

  

  „Ted uvidíš, co to je trénink," prohlásil táta, když se dozvěděl, že Pepíka vybrali do dorosteneckého družstva SK Most.

  

  Klukům se tréninky moc nezamlouvaly. Museli běhat, přihravat, pilovat techniku, a když tohle všechno splnili, mohli střílet na branku a hrát. Bylo to náročné a nebyli na to zvyklí. Někteří začali reptat, chtěli jen hrát.

  

  „Když se to někomu nelíbí, může jít, nikoho tady nedržíme," řekl jim trenér, a byl chvíli klid.

  

  Pepík byl spokojený, tréninky se mu líbily. Byl od táty vycepovaný, vždycky dělal to, co se od něho vyžadovalo. Mnohokrát dal také tátovi za pravdu - to když trénovalipřihrávky nakrátko nebo dlouhé pasy, ztlumení míče levou a pravou nohou, střelbu nártem, placírkou i bodlo. Všechno sice už od táty znal, jenže tady to bylo něco jiného. Trenér nestrpěl odmlouvání. Když se ulejval, musel počítat s tím, že si nezahraje.



  Nic takového mu nehrozilo, byl však naštvaný, protože hrál na levém křídle. Útok, to bral, ale levé křídlo? Myslel si, že umí už víc, než hrát jen levé křídlo. Trenér to vypozoroval.



  

  „Hraješ ze všech nejlíp levou nohou,“ řekl mu před jedním zápasem, „moc tě tam potřebuju.“

  

  Potěšilo ho to, takové ocenění nečekal. Když si k tomu ještě přidal, že Jirka Hlídek hraje levou spojku a že jsou za ta léta, co spolu hrají, dobře sehraní a mohou si přihrávat naslepo, smířil se s místem na levé straně útoku. Ostatně netrvalo dlouho a začal levačkou střílet i góly.

  

  „Vidíš, jak se ti ten můj trénink hodí,“ pochvaloval si otec.

  

  „Já vím, tati, když ale to levé křídlo . . .“

  

  „Co levé křídlo! To je snad špatný? Buď rád, že hraješ, a koukej hrát dobře!“ napomenul ho otec. Měl sice kus pravdy, ale Pepíkovy vlastní představy byly přece jen poněkud odlišné.

  

  Nastaly však jiné starosti. Rodina Masopustů už nechtěla bydlet u sedláka Soudského - a tak táta, který stále pracoval na dole v Mostě, sehnal byt přímo ve městě. Nebyl velký, ale pro osm lidí by se rok po válce hned tak nic lepšího nenašlo. Proto se odstěhovali ze Střimic, které stejně už tehdy byly určeny k demolici, protože tam objevili blízko pod povrchem uhlí. V té době už vychodil školu a bylo nutné rozhodnout o jeho dalším osudu.

  

  „Ještě by ses chtěl učit prodavačem?" zeptal se ho jednoho dne otec.

  

  „Nevím, docela jo,“ řekl, a tím bylo rozhodnuto.

  

  „Nastoupíš v obchodě pana Klimpla, tam se budeš učit,“ řekl otec a nenašel se nikdo, kdo by řekl něco jiného.

  

  Měl však štěstí. V koloniále pobyl vlastně jenom přes prázdniny. Pak se rozhodlo, že jedenatřicátý ročník musí chodit ještě jeden rok do školy. To ho zachránilo. Po dokončení školy si vymohl, že se půjde učit na šachtu a bude soustružníkem.

  

  Tam měl nejen víc času, ale především mohl hrát kopanou a jako sportovní referent učňů také organizovat přátelská utkání. Byl ve svém živlu - a to stále ještě hrál za dorost SK Most.

  

  Jirka Hlídek se však učil dál na prodavače, byl o rok starší a dokončení školy se na něho nevztahovalo. Ale kopané musel nechat, neměl čas. A tak se rozpadla obávaná dorostenecká dvojice levá spojka Hlídek a levé křídlo Masopust. Už neměl kdo střílet branky. Zůstal osamocen. Hrál stále dobře, jinak by mu ani nenabídli v patnácti letech místo v rezervě SK Most. První mužstvo klubu hrálo krajskou soutěž, rezerva hodně přátelských utkání a okresní soutěž. I ta byla pro něho obrovskou školou - a nejen školou, ale i ponaučením, že si mezi dospělými hráči nemůže dělat, co se mu zlíbí.

  

  Maminka neustále tvrdila, že jednou musí přijít nějaký malér. Vůbec se jí nelíbilo, že hraje s dospělými. Byl pořád spíš menší než větší, přitom útlý, a proti němu hráli robustní chlapi, kteří pro nějakou ostřejší ránu kopačkou nikdy daleko nechodili. Byl ale rychlý a soubojům se dokázal vyhnout. Netrhal už svoje boty ani trička, protože všechno dostával. Ale maminka ho viděla pořád svýma očima a kopaná se jí jevila jako moc surová hra.

  

  „Jednou na to doplatíš!" prorokovala. „Někdo tě nakopne, přerazí ti nohu, a pak bude pokoj!"

  

  „Ale, matko, co to říkáš, proč by mu měli přerážet nohu?" bránil ho otec. „Musí být chytrý a vědět, kam nohu strčit, kdy kopnout a kdy uhnout. Šikovný útočník se dokáže vždycky včas vyhnout!"

  

  „Jo, vyhnout! A proč je tolik zraněných?" nedala se matka. „Při každým zápasu někoho zmrzačej. Copak jsem to neviděla? Chlapi do sebe kopou jako koně!"

  

  „To je v zápalu boje," namítl.

  

  „Ty mlč! Uvidíš, že na moje slova stejně dojde," umlčela ho matka.

  

  „Matka vidí všechno moc černě," chlácholil ho otec.

  

  „Jasně, co by se mohlo stát," souhlasil, „nějaký ten šrám, to přece už k fotbalu patří, viď, tati?" dodal ještě, snad aby matku uklidnil.

  

  Ta však věděla své. Nikdo jí nevymluvil, že to je krajně neodpovědné nechat mladého kluka hrát proti dospělým a velkým chlapům. Při každém zápase, na který s tátou přišla, prožívala muka matky, které někdo chce zranit dítě. Tak dlouho se strachovala, až se to skutečně stalo.

  

  Bylo to přátelské utkání za rezervu SK Most. Takové obyčejné venkovské hřiště, pochopitelně škvárové, kolem zábradlí spousta diváků. Za brankou soupeře stál otec s matkou. Chtěl ukázat, co všechno umí. Procházel mezi obránci tak dlouho, až nakonec jeden udělaný bek nemohl přenést přes srdce tu potupu, když se kolem něj ten malý drzoun přehnal a sebral mu míč před nosem. Podsekl ho zezadu tak tvrdě, že se svalil jako podťatý. Celou váhou svého těla padl na pravé rameno. Ostrá bolest mu projela celým tělem . . .

  

  „Au! Rameno!“ křičel a svíjel se na zemi bolestí.

  

  Robustní obránce na něho koukal lhostejně, jako by se nechumelilo. Myslel si, že to jen „filmuje". Když však nevstával a stále naříkal, začal se dívat rozpačitě kolem sebe. To už přiběhl rozhodčí, shlukli se kolem něj kamarádi a z šatny sem spěchali s nosítky. Někdo už předtím pohotově zavolal sanitku. Nechali ho ležet na nosítkách před šatnou.

  

  „Vidíš, já to říkala!" náhle se nad ním objevila maminka. „Došlo na moje slova, kluku sakramentská!"

  

  „To se stane . . .“ špitl, aniž pořádně věděl, co se mu vlastně přihodilo.

  

  „Kdybys nehrál proti takovým surovcům, tak k tomu nedošlo!" trvala na svém matka a rozčilovala se dál, takže ani nepostřehla, že už přijela sanitka. Doktor ho zběžně prohlédl a nařídil odvoz do nemocnice.

  

  „Já ti dám fotbal!" rozzlobila se ještě jednou matka a vlepila mu na cestu dva pořádné pohlavky. Ani nemohl uhnout.
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  „Pepíku, jde ti to čím dál lip," řekl mu jednoho dne trenér prvního mužstva SK Most. „Člověče, když to takhle půjde dál, vezmu si tě do mužstva. Potřebujeme mladou krev jako sůl!"

  

  „Budu rád, budu se snažit. . rozpačitě odpověděl, ale vůbec si nebyl vědom, že by hrál nějak lip. Jedno však věděl jistě: fotbalu dával všechno - čas, veškerý elán a sílu. Dokázal si odepřít všechny radovánky včetně tanečních zábav, kam už mnozí kluci chodili. Nezačal kouřit a pít pivo jako ostatní kluci, ba dokonce i někteří hráči.

  

  „Kdepak, to pro mě není, to bych musel nechat fotbalu," tvrdil všem, když ho lákali někam na pivo či jen na tancovačku.

  

  „Ten Masopust to nějak žere, snad nechce hrát ligu!" posmívali se. Nenechal se však vyprovokovat ani přemluvit. Mámy odmítal. Vždycky si vzpomněl na partu ze Střimic. Rozpadla se. Ne proto, že by snad kluci neměli čas, ale začali flámovat, kouřit, pít, prostě žít - jak oni tomu říkali.

  

  Chodil na hřiště dřív než ostatní a po tréninku si ještě přidával kolečka navíc. Kroutili nad tím hlavou, ale když pak byl vybrán do „áčka", pochopili, že asi hraje nejlíp. Bylo to pro něho nesmírné povzbuzení. To však ještě nevěděl, že SK Most, který dosud hrál v severočeské krajské soutěži, bude bojovat o postup do divize a že se v mužstvu objeví sice starší, ale přece jen stále vynikající hráči, bývalé hvězdy pražských klubů.

  

  „Tati, představ si, víš, kdo s námi bude hrát?" plný radosti oznamoval doma velikánskou novinu.

  

  „Jak to můžu vědět. Koupili asi nějaké posily, aby to k něčemu vypadalo, ne?"

  

  „Představ si - pan Burger z pražské Sparty, ten nás bude trénovat a možná bude i hrát, a potom Vacek ze Slávie a Junek ze SKEPU," vychrlil ze sebe jedním dechem.

  

  „Pánečku, to je něco! Tak se koukej držet, ať se něco přiučíš," prohlásil slavnostně otec. „Předpokládám, že s nima budeš hrát v útoku. Ty budeš běhat, oni přihrávat. Teď jsem jen zvědav, kdo bude střílet góly."

  

  „Já přece," řekl, a otec se rozesmál:

  

  „No, to se ještě uvidí, ale tak snadné to asi nebude. Jsou to moc slavní hráči, doufej, že ti taky někdy půjčí balón. Tak se snaž nic nezkazit, aby tě vůbec stavěli. . .“

  

  Od nepaměti sice fandil Slávii, ale trénovat, a především hrát s živým sparťanem, to bylo taky něco. Jaroslav Burger nikdy na nikoho nekřičel, nerozčiloval se, ale také se s nikým moc nemazlil. Co řekl, to sedělo, byl příkladem poctivosti nejen v tréninku, ale i v zápasech.

  

  „Musíš být chytrý,“ nabádal ho zase Vacek, „klidně běž do volného prostoru, nabíhej na přihrávky, já ti tam balón pošlu. To víš, já už tak rychle běhat nemůžu. Proto jseš tady ty, máš síly dost. Jen se nesmíš bát a musíš dávat pozor na obránce."

  

  Vzal si všechny rady k srdci. Naučil se mezi obránci kličkovat, hledat skulinky, protože jen tak se mohl prosadit. Stále ještě nebyl příliš silný. Všechno musel dohánět rychlostí a technikou. Dařilo se mu, ale jen s pomocí starších a zkušených, kteří v něm viděli nejen talent, ale především poctivého hráče. Tím získal i Jaroslava Burgra. Ten si ho oblíbil a držel nad ním ochrannou ruku.

  

  „Líbíš se mi, na dorostence hraješ dobře," říkal mu Burger, když viděl, jak se potýká s obránci a nebojí se nějaké té rány, kterých je při kopané vždycky habaděj. „Jen by to chtělo vyhýbat se víc osobním soubojům, to se ještě musíš naučit."

  

  „Budu se toho muset učit ještě moc, abych jednou hrál tak jako vy. Jenom nevím, jestli to vůbec někdy dokážu . . .“ zapochyboval o sobě.

  

  „Proč ne?" divil se Burger. „Jseš na dobré cestě, hlavně musíš dát kopané všechno! Rozumíš? Úplně všechno, a musíš mít tuhle krásnou hru rád!"

  

  Jeho slova si vryl do paměti. Stejně už dávno věděl, že musí nejen hodně trénovat a učit se fotbalovému řemeslu, ale také dodržovat přísnou životosprávu. Nedělalo mu to potíže. S těmi kamarády, kteří chodili do hospod, se už dávno rozešel a raději trávil všechen volný čas na fotbalovém hřišti.

  

  Jedna příhoda ho však přece jen přivedla do rozpaků. Bylo to při návratu z Ústí nad Labem, kde hráli rozhodující zápas o postup do divize. Vyhráli 3:0. Dal první dva góly a byla z toho velká sláva. Při zpáteční cestě do Mostu k němu přišel jeden opilý fanda, ukázal mu na klobouk plný peněz a povídá:

  

  „Pepíku! To je všechno tvoje, byls dneska skvělej!"

  

  „To přece nemůžu přijmout!" bránil se. „Já si to sám nezasloužím . . . když, tak všichni - rozdělíme se."

  

  Jenže o nějakém dělení nechtěl nikdo ani slyšet. Nevěděl, kulík peněz v klobouku je, ale věděl přesně, co s nimi udělá.

  

  „Mami, tady je něco z fotbalu, dali mi to fandové,“ řekl pak duma a vyndal z kapes všechny peníze. Maminka vykulila oči. Ilylo to dost peněz.

  

  „To snad ani nemuselo být . . .“ řekla tichým hlasem. Ale duma jich bylo stále ještě osm, ani se moc nebránila peníze ph jmout.

  

  Měl obrovskou radost. Prvně mohl mamince tím svým fotbalem trochu pomoct. . .
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  „To je dost, že se také na nás přijedeš podívat!" uvítala mě maminka v našem pražském bytě.

  

  „Ale mami, já přijel do Prahy kvůli něčemu docela jinému," musel jsem ji zklamat.

  

  „Nějaký malér?" zeptal se věcně otec, který byl v Praze spokojený. Měl to kousek na Julisku i na Spartu, chodil na kopanou, i jen tak po městě. Jen náš Tonda mu se svými nápady dorůstajícího mladíka šel občas trochu na nervy.

  

  „Malér?" opakoval jsem otcův dotaz. „Ani ne, spíš naopak, t lítěji mě v jiném klubu, ale napět let, jako hrajícího trenéra."

  

  „To chceš vzít?"

  

  „Nevím, tati. . . Proto jsem přijel do Prahy, musím si tady zjistit, jaká je situace, jestli by mě ještě pustili. Není to tak jednoduché."

  

  „Ty o tom tedy uvažuješ?" naléhal táta.

  

  „Nevylučuju to, ale jen v tom případě, že dostanu svolení."

  

  „No proto!" řekla matka, která naši debatu tiše sledovala. „Stejně to je takový cikánský život, pořád se někam harcujete. Rodina má být pohromadě."

  

  „Mami, to se ti pěkně říká, ale fotbal už je takový. Stejně nejsem pořád doma, ať je to v Praze, nebo v Bruselu."

  

  „Poslyš, Pepíku, co vlastně budeš dělat, když přestaneš hrát?" ťal do živého táta.

  

  „Vidíš, to je právě ono, proto jsem přijel do Prahy. Co vlastně budu dělat, to zatím nevím. Musím to nějak vyřešit."

  

  „A víš to vůbec?“ nenechal se odbýt táta.

  

  „Mám-li se přiznat, tak ne.“

  

  „To je tedy pěkný ..

  

  „Ale tati, v Dukle mám místo jisté, jen nevím jaké. Musím si to s nima všechno vyříkat, zjistit, jaké jsou možnosti, a pak se uvidí. “

  

  „Ty bys chtěl ještě zůstat v Belgii?" zeptala se pro změnu matka.

  

  „Neměl jsem vám nic říkat, připadám si jako u výslechu!" naštval jsem se. „Bude mi málem čtyřicet, a vy se mnou pořád jednáte jako s malým klukem. Když mám říct pravdu, tak mě to v té Belgii láká, nabízejí mi výborné podmínky. Mohu se snad rozhodnout sám?“ zeptal jsem se, abych dodal svému rozladění trochu důrazu.

  

  Máma s tátou ztichli. Mrzelo mě to. Byl jsem asi příliš ostrý, ale přece jen to je moje věc a mé rodiny. Dlouho mě neviděli, začal jsem je chápat, jenže takhle se do mě pustit, to se mi zdálo zbytečné.

  

  „Zajdu na Duklu, všechno projednám a budete první, kterým řeknu výsledek,“ řekl jsem už mírným hlasem. Nerad jsem je viděl smutné.

  

  „Myslíme to s tebou dobře," řekla ještě maminka. „Nemysli si, člověk se potřebuje vždycky s někým poradit, a s kým jiným by to mělo být než s rodiči. Dokud je ještě má . .

  

  Tohle snad ani neměla říkat. Uvědomil jsem si svou zbytečnou podrážděnost. Ale přijel jsem domů po celonoční jízdě, nevěděl jsem, jak jednání v Dukle dopadne, a to mě znervózňovalo.

  

  S tlukoucím srdcem jsem se blížil k nízké budově za hotelem Internacionál. Kolikrát jsem jen prošel tuhle kratičkou trasu. Z našeho bytu v Koulově ulici to bylo na Duklu, do nevelké budovy, sotva tři minuty rychlé chůze. Ted mi to trvalo věčnost. Neměl jsem strach, ale takové divné chvění kolem žaludku, které mě provázelo pokaždé, když se jednalo o něco důležitého. S takovým pocitem jsem šel na Duklu snad prvně. Přitom jsem tady prožil mnoho krásných chvil, ale také zklamání - prostě přesně takových situací, které nám život přináší a neptá se, zda jsme na ně právě připraveni.

  

  „Ale Pepíku! Co tady děláš?“ vítal mě předseda fotbalového oddílu Dukly Rudolf Koček.

  

  „Přijel jsem na konzultaci.“

  

  „Na konzultaci? Tak ven s tím, jaké máš problémy?“ zřejmě všechno vytušil, protože dobře věděl, že budu na začátku léta v Crossingu končit.

  

  „Mám zajímavou nabídku z druholigového Dornicku. Chtějí, abych tam šel na pět let jako hrající trenér. No, a ještě . . .“ nalil jsem mu prostě čisté víno. Rudla by si ani nic jiného nezasloužil, byl to přece on, kdo se zasadil o to, že jsem vůbec směl hrát v zahraničí a že mi byla o rok prodloužena smlouva.

  

  „Hezky se to poslouchá, ale hůř by se to zařizovalo . . .“ řekl zadumaně.

  

  „V čem by byla největší svízel?" zeptal jsem se.

  

  „Můžu se ptát nejdřív já?“ překvapil mě Rudla. „Chceš tu smlouvu podepsat, nebo se vrátit domů? Máš v tom už jasno?"

  

  „Přijel jsem se především zeptat. Zjistit, jaké jsou možnosti, pak se teprve mohu rozhodovat."

  

  „Poslouchej, Josef, co vlastně chceš?"

  

  „Vědět, co budu dělat, až se vrátím!"

  

  „Vidíš, to už je jiná řeč, ale to ti teď neřeknu, protože to nevím. Jistě se ale něco najde."

  

  „Něco, něco se najde ... To není moc slibné," řekl jsem zklamaně.

  

  „Překvapils nás, nikdo se tvým umístěním zatím nezabýval, tak se nediv, že ti to teď hned nikdo neřekne," vysvětloval Rudla Koček.

  

  „Chápu, ale pochop také ty mě . . .“

  

  „To můžu, ovšem není nám to teď nic platné. Zeptám se, jak by to vypadalo s tvým případným uvolněním z armády. Bez toho by to nešlo, pět let je dlouhá doba. Musel bys požádat o převedení do zálohy. Nevím, musím to zjistit."

  

  Nebyl jsem z toho všeho moc moudrý. Asi jsem Rudlu skutečně zaskočil jako všechny další, kteří se dověděli, proč jsem přijel do Prahy. Věděl jsem, že o odchod z armády se musí žádat několik měsíců předem. Takhle už odešlo z Dukly dost kluků, včetně Ládi Nováka, Sváti Pluskala, Jardy Borovičky, ale žádný nechtěl jít hrát či trénovat do zahraničí. Byl jsem vůbec první ze všech reprezentantů ČSSR, kterému se něco podobného povolilo. Byl jsem v zahraničí legálně. Byli však i tací, kteří se rozhodli emigrovat, ale něco takového u mě nepřicházelo v úvahu. Byl jsem si až příliš dobře vědom, co pro mě naše země znamená, jaké mi dala naše společnost a Dukla možnosti. Netajil jsem se ale tím, že bych pět let v Belgii ještě vydržel. Lákalo mě totiž, že bych mohl ještě hrát a přitom dělat trenéra. U nás to nebylo dost dobře možné a nedovedl jsem si ani představit, že bych ještě hrál v Dukle. Sil i chuti jsem měl dost, kondici výtečnou - měl jsem váhu jako v době svého výkonnostního vrcholu - na mistrovství světa v Chile - 71,5 kilogramů. Ale když už jsem jednou odešel, nechtěl jsem se na naše hřiště vracet.

  

  „Je to komplikované,“ řekli mi druhý den Rudla Koček a Josef Kolář. „Armáda tě už uvolnit nemůže, i ty dva roky byly výjimkou. Je tu ale možnost požádat o přeložení do zálohy.“

  

  „Jak dlouho to trvá, než se takové přeložení vyřídí?"

  

  „To je právě ta potíž, nejméně tři čtyři měsíce."

  

  „V Dornicku mě chtějí už od léta. Hned jak skončí liga, musel bych začít s nima trénovat."

  

  „To se nedá stihnout, do té doby nebude nic vyřízeno."

  

  „Nedá se tedy nic dělat, řeknu jim, že to nejde!" rozhodl jsem se v okamžiku. Stejně jsem byl na něco podobného připraven, jen jsem chtěl mít jistotu. „Dobře, vrátím se! Ale co tady budu dělat?" zeptal jsem se.

  

  „Také jsme o tom mluvili, záleží na tobě, Josef, co budeš chtít," řekli mi dost neurčitě.

  

  „Co já budu chtít? Jak to mohu vědět, když ani nevím, jaké jsou možnosti," namítl jsem.

  

  „Možnosti jsou. Můžeš být na našem mezinárodním oddělení, tady u Pepíka Koláře, můžeš pracovat jako trenér mládeže, našeho béčka, ale pokud víme, vždycky jsi říkal, že trenéra nikdy dělat nebudeš."

  

  „Jo, to bylo," přiznal jsem se. „Chci zůstat u kopané, to zatím vím docela jistě. Hrát tady ale nechci, snad tedy trénovat ..."

  

  „Josef, vím, že to není snadné," položil mi ruku na rameno Rudla Koček, „až se vrátíš, tak se určitě dohodneme. Neboj se, že se tady ztratíš nebo nebudeš mít co dělat. Mohl bys přece jen zkusit třeba trenérskou školu, bez té jako trenér nemůžeš ani pracovat."

  

  „Myslíš tedy, že bych toho trenéra mohl dělat?"

  

  „Nemyslím, já to dokonce vím. Jakého, to už pak záleží na tobě, ale zkusit bys to měl!"

  

  „Budu o tom uvažovat, ale rozhodnutý ještě nejsem."

  

  Zase jsem seděl ve škodovce, před sebou silnici a hlavu plnou starostí a myšlenek. I když jsem s prodloužením pobytu v Belgii moc nepočítal, přece jen jsem si myslel, že by to šlo nějak zařídit. Za těch několik dnů v Praze jsem se doslechl, že řada starších reprezentantů má zájem hrát v cizině, prý se bude vytvářet nějaký úřad, který bude vyřizovat právě tyhle žádosti a uzavírat se sportovci i zahraničními kluby smlouvy. Bude naše hráče i právně chránit. Jenže to je něco úplně nového. Teď je rok 1970 a já mám solidní nabídku. Škoda, ale snad to není poslední šance.

  

  Už jsem toho dost odehrál, zažil, ale v porovnání s jinými fotbalisty jsem byl vždycky věrný svému klubu. Jen jednou, ještě v Mostě, jsem rozzlobil trenéra Burgra, který se mnou měl možná své velké plány. Jenže ho předešli. . .

  

  XXX


  . . . hrát divizi za SK Most bylo přece jen náročnější a zajímavější než zápasy v krajské soutěži. Navíc měl i úspěchy. Už nebyl jen talent, ale mluvilo se o něm jako o hráči, který to někam může dotáhnout.



  Zatím se stačil vyučit v dolech soustružníkem, a protože se vědělo o jeho fotbalových schopnostech, dostal dobré místo v autodílnách Severočeských hnědouhelných dolů. Hrál kopanou, vydělával slušné peníze a snil o velkých zápasech v některém z ligových mužstev. A protože se domníval, že ta doba je ještě strašně moc daleko, ani ho nenapadlo uvažovat o nějakém přestupu. Byl v Mostě spokojen. Parta byla výborná, mužstvo hrálo dobře a jemu se dařilo. Byl jedním z nejlepších hráčů. Po žádné změně netoužil.

  

  Ta však přišla zcela nečekaně, dokonce tak rychle, že ji ani nestačil pořádně vnímat. Netušil, že se na zápasy do Mostu jezdí dívat funkcionáři z nedalekých Teplic. A kdyby mu někdo řekl, že tam v poslední době jezdili především kvůli němu, asi by se mu vysmál. Byli dobře utajeni a se svými záměry se nikomu nesvěřovali. O to větší bylo jeho překvapení, když za ním přišli do nemocnice. Ležel tam s podrážděným slepým střevem.

  

  Jednoho dne se u jeho nemocniční postele znenadání objevili dva chlapíci v doprovodu táty. Neznal je, ale to vůbec nevadilo, počínali si naprosto suverénně, jako by se znali už drahně let a přišli za ním jen proto, aby se poptali na jeho zdraví.

  

  „Slyšel jsi někdy něco o fotbalových lanařích?" zeptal se žoviálně jeden z pánů.

  

  „Moc ne, ale proč taky, vůbec mě to nezajímá."

  

  „To by ale mělo. Přece nechceš hrát pořád divizi v Mostě," pohotově mu řekl zase ten s dobráckým obličejem, prošedivělými vlasy a zřejmě podstatně hovornější než ten druhý.

  

  „Kdo vlastně jste?" zeptal se nedůvěřivě.

  

  „On má ten kluk pravdu," obrátil se ten hovornější na svého kolegu, „asi skutečně nic neví."

  

  „Vypadá to tak," chabě přisvědčil druhý.

  

  „Jsem Rudolf Vytlačil, trenér Teplic, a tohle je pan Archman, předseda fotbalového oddílu," téměř slavnostně se představili.

  

  Zatočila se s ním postel i celý svět. Měl dojem, že se mu to všechno jen zdá. Ligový klub má o něho zájem! Už jen to pomyšlení ho nesmírně vyděsilo. Vždyť nic neumí. . .hraje sice v Mostě stále v základní sestavě — ale liga, to je přece něco úplně jiného! A pak - snil přece o Slávii a Spartě ... Tam by chtěl hrát! Dokonce to zaslechl i od pana Burgra, který se netajil názorem, že roste pro ligu. Co tomu asi říká táta? Proč pořád mlčí? Tahle myšlenka ho vyděsila. Zbledl a celý zrozpačitěl, protože ten prošedivělý, co se mu představil jako trenér Vytlačil, okamžitě pochopil, co se v něm odehrává. Usmál se a řekl:

  

  „Překvapili jsme tě, viď? Ale víš, to jsme taky chtěli, dřív než přijde někdo jiný.“

  

  „A co vlastně chcete?“ zeptal se, protože o fotbalových přestupech měl míň než mlhavou představu.

  

  „O nic se nestarej, jen nám tady podepíšeš přestupní lístky!“ zasmál se dobrosrdečné Vytlačil a Pepík měl dojem, že je všechno už dávno někde dohodnuté, zařízené a jde už jen o formalitu.

  

  „A to jde jen tak?“ zeptal se bezelstně.

  

  „Pochopitelně, když s tím souhlasíš, proč by to nešlo!“ ubezpečil ho Vytlačil. „Přece nechceš hrát pořád jen v Mostě,“ ještě zdůraznil.

  

  „Proč ne, mně se tam líbí, nic mi neschází,“ přiznal se. Byl zvyklý mluvit vždycky pravdu, tak jak ho to učil táta. Jenže ten stál vedle obou teplických funkcionářů a jen se potutelně usmíval. Neřekl ani slovo. Snad se k tomu chystal až v rozhodující fázi. Možná chtěl, aby se rozhodl sám.

  

  „To je sice hezké, že se ti v Mostě líbí, ale hrát ligu, to je přece jen něco docela jiného. Uvaž ty možnosti, co tam budeš mít!“ přesvědčoval ho Vytlačil.

  

  „Co když na ligu nebudu stačit, zahraju si vůbec?"

  

  „To nech, Josef, na nás. Moc dobře víme, co děláme," přispěchal s odpovědí Vytlačil.

  

  „A budu hrát, nebo jen dělat náhradníka?"

  

  „Budeš hrát, máš talent! Potřebujeme tě, počítáme s tebou," vychrlil ze sebe Rudolf Vytlačil. „Ale to víš, budeš muset trénovat, moc trénovat, liga je přece jen liga! Jseš ale mladý, nebude ti to dělat žádné potíže. A pak, nebude to tak úplně zadarmo," začal i trochu slibovat Vytlačil. Váhavost budoucího ligového novice ho už znervózňovala. Byl však natolik psycholog, aby věděl, co se asi v hlavě mladého hráče odehrává.

  

  „Tati, proč mlčíš?"

  

  „Protože tvůj táta souhlasí, už jsme to s ním domluvili," ubezpečil ho Vytlačil.

  

  Tak proto se táta tak divně usmívá, blesklo mu hlavou. Proto ani nic neříká, jen tady stojí a nechá mluvit ty chlapíky.

  

  „Což o to, je to lákavé . . řekl ještě váhavě.

  

  „To je slabé slovo. Chlapče, máš budoucnost před sebou!“ kul Vytlačil železo, dokud se mu zdálo být trochu žhavé.

  

  „To znamená, že to mám vlastně jen podepsat. . .“ řekl posmutněle, protože pochopil, že je vlastně všechno už dávno dohodnuté a čekají jen na jeho podpis.

  

  „Ano, jen podepsat a o další se vůbec nestarej,“ řekl předseda Archman a vyndal z aktovky přestupní lístky.

  

  Zaváhal. . . Podíval se na tátu, který stál pořád trochu stranou, jako kdyby se ho tahle záležitost vůbec netýkala. Pepík měl v očích zřejmě velké obavy, protože táta jen přikývl - ale zase nic neřekl.

  

  „Táta mlčí. Ať taky něco řekne!“ naléhal.

  

  „Táta s tím souhlasí, už jsme s ním mluvili, a jistě by protestoval, kdyby se mu to nelíbilo, “ vložil se do debaty zase Vytlačil, kterému se zdálo, že celá akce trvá nějak zbytečně dlouho.

  

  „Pepíku, jen to podepiš, potom si ještě promluvíme . . .“ řekl konečně táta a v jeho hlase bylo znát, že přece jen něco tají. Asi o tom nechtěl před těmi funkcionáři a v nemocnici mluvit.

  

  Věděl, že to byl právě táta, který ho přivedl ke kopané a učil ho prvním písmenkům fotbalové abecedy. Také si vzpomněl, že táta kdysi říkal, jak toužebně si přál hrát ligu, ale neměl na to čas ani možnosti. Teď se jemu něco takového nabízí samo. Už kvůli tátovi, aby se splnil jeho dávný sen, musel přestupní lístky podepsat.To ale ještě netušil, že to nebylo jen tak - pouze kvůli jeho talentu. Táta dostal od funkcionářů peníze, jak bývalo při takovém přestupu zvykem. Nic mu však neřekl. Byl přesvědčen, že ho to nemusí vlastně ani zajímat a peníze by ho možná i pokazily.

  

  „Pitomče jeden! Cos to provedl?" rozčilil se Jaroslav Burger, když ho přišel navštívit doma po návratu z nemocnice.

  

  „No, víte, já bych chtěl hrát ligu . . .“hledal slova i oporu, ale táta nebyl doma, a tak musel vyslechnout vodopád nepříliš lichotivých slov naštvaného trenéra Burgra úplně sám a také se sám bránit.

  

  „Jak je možné, žes jim to podepsal!“ útočil na něho Burger.

  

  „Táta o tom ví, jednali s ním.“

  

  „Kolik zaplatili?" vyštěkl Burger.

  

  „Ono se něco platí?** zeptal se a tím Burgra úplně odzbrojil.

  

  „No jistě!** řekl navztekaně Burger. „Ty to nevíš? To jsi ale skutečně pitomec!**

  

  „Moc se zlobíte?" zakňoural. Bylo mu pana Burgra líto. Nechtěl ho rozčilit. Moc si ho vážil a teprve ted si uvědomoval, jakou provedl hloupost. Ještě chtěl něco říct, ale Burger už mu zase spílal:

  

  „Nemáš k přestupu náš souhlas! Asi nevíš, že to tak má být, co?“ začal křičet. „Máš být rád, že hraješ, zase tak moc dobrý nejsi, a na ligu už vůbec ne! Tam si moc nezahraješ. A vůbec -člověk se s tebou piplá, vychovává, připravuje si tě pro Spartu, a ty mu takhle zahneš kramle! To svět neviděl takového pitomce!"

  

  Tak takhle to je: Burger si ho připravoval pro Spartu, proto takové naštvání. Měl asi pravdu, ale proč mu to neřekl dřív? Možná by byl jednal jinak, přece jen Sparta je Sparta! Ale Teplice jsou taky v lize . . .

  

  „A vy myslíte, že tam nebudu hrát?** zmohl se na otázku.

  

  „Snad jo, ale určitě ne moc. Jen se podívej,“ vytasil se Burger s novinami a ukázal na jména asi dvaceti hráčů, kteří všichni ohlásili přestup do Teplic. Jedním z posledních byl Josef Masopust.

  

  ,,A kdy myslíte, že bych tak mohl jít do Sparty?" zeptal se bezelstně.

  

  „Musel bys ještě rok počkat. Ale Sparta je Sparta! To si, hochu, musíš uvědomit!** rozhorlil se Burger.

  

  „Já vím. Když ale oni přišli první, proč mám čekat?"

  

  „Budeš čekat na lavičce. Kolikrát ti to mám opakovat! Znám tyhle manýry, vím, jak se zachází s mladými.“

  

  Měl pěkně zamotanou hlavu. Nedokázal si to pořádně přebrat. S maminkou o tom mluvit nemohl a táta nebyl doma. Burger to s ním myslel dobře. Ted věděl, že když podepsal přestupní lístky do Teplic, zkazil mu vlastně jeho plány. Určitě ho moc zarmoutil. A to nechtěl. Uzrálo v něm rozhodnutí:

  

  „Chtěl bych zrušit svůj přestup, proto vás prosím, vraťte mi přestupní lístky, které jsem narychlo v nemocnici podepsal,“ řekl o několik dnů později v sekretariátu teplického fotbalového oddílu.

  

  „Máte nějaké vážné důvody, pane Masopust?“ zeptal se ho předseda Archman.

  

  „Jsem mladý ... nic neumím ... a určitě mě nenecháte hrát,“ vysoukal zesebe, „takových, jako jsem já, máte prý dost. Četl jsem v novinách, kolik k vám jde nových hráčů.“

  

  „Tohle není z vaší hlavy," řekl předseda. „Budete hrát, počítáme s vámi, ale musíte nám taky věřit!"

  

  „Já bych rád, ale všichni říkají, že to byl omyl," snažil se zdůvodnit svou žádost.

  

  „Omyl? To určitě ne. Ale přestupní lístky vám stejně nevrátíme, s tím vůbec nepočítejte!" řekl rezolutně předseda.

  

  „Co mám tedy dělat?"

  

  „Přijít na nejbližší trénink, pane Masopust. To bude to nejlepší, co můžete udělat," řekl předseda a vypoklonkoval ho až na chodbu. „Určitě vás čekáme - a nedělejte žádné hlouposti . . .“ dodal na rozloučenou.

  

  V prvním utkání pražského zimního turnaje na hřišti Bohemians vstřelil Viktorii Žižkov svou první branku v žluto-modrém teplickém dresu. Srdce neztratil, ani když hráli proti Slávii a nastupoval proti hráčům, které měl ve velké úctě. Vlasta Kopecký, Lojza Jonák, Bradáč a všechna ta další slavná jména mu strach nenahnala. Vzpomínky na poklidné a krásné chvíle v mužstvu SK Most se pomalu vytrácely . . . Byly překonány novými zážitky, tréninky, prvoligovými zápasy. Hrál dobře. A protože dokázal dát do každého zápasu všechno, co zatím uměl, měl místo v mužstvu zajištěné.

  

  „Kdybych tak nemusel každý den dojíždět. . .“ postěžoval si jednou před teplickými funkcionáři. „Ztrácím tím spoustu času, který bych mohl věnovat tréninku."

  

  „Má pravdu," přisvědčil trenér Vytlačil. „Bydlí u rodičů -v Mostě," vysvětloval ostatním, „cesty vlakem jsou zbytečné."

  

  „Porozhlédneme se, snad by se tady ve městě něco našlo," řekl jeden z nich.

  

  Netoužil po tom, aby se dostal z rodičovského dohledu, ale přece jen - bylo mu devatenáct let, měl své zájmy, práci, nebyl už žádný malý kluk. Chtěl také rodičům ulehčit, pomoct jim. V malém mosteckém bytě se jich pořád ještě tísnilo dost. Vydělával ted slušně, mohl by mamince nějak přispět. Kdyby nebydlel doma, ubyla by jí práce a u stolu by bylo o jednoho míň.

  

  Byl sice jedním z nejmladších, ale měl v mužstvu výbornou pozici. Trenér Vytlačil si zakládal na tom, že ho vlastně objevil, a byl proto také jeho ochráncem. To by ovšem samo o sobě nestačilo, kdyby neměl výkony, poctivě netrénoval a s ostatními se tak dobře neshodl. Dokázal si získat snad všechny hráče. Nikdy se na nikoho nevytahoval, byl spíš plachý, ale také nezkazil žádnou legraci. Vážili si ho pro jeho poctivost v tréninku i v zápasech. Když ho chválili, pokaždé si vzpomněl na tátu. Byl to přece on, který ho naučil poctivosti v práci, v kopané i v životě.

  

  Pak se na něho přece jen usmálo štěstí v podobě bytu přímo v Teplicích. Teplice získaly další mladou posilu, Ladislava Nováka z Loun. Tomu se také nechtělo stále dojíždět. V té době se totiž trenéru Vytlačilovi podařilo všechny mladé hráče úplně pobláznit - pochopitelně do kopané a především do intenzívní přípravy.

  

  „Pepíku, já už nemůžu . . .“ stěžoval si po prvních trénincích Láda Novák. „Když si představím, že mám jet do Loun a ráno zase v půl páté vstávat, abych byl v osm ve škole, jdou na mě mrákoty."

  

  „Bafuňáři jasně řekli, že budeš bydlet se mnou. Tak proč se nenastěhuješ? Rodiče to snad pochopí. Naši se s tím taky vyrovnali. Nejsme už přece malí kluci."

  

  „To je fakt," přisvědčil Láda Novák, „čas, který strávím cestováním, můžu Využít k tréninku."

  

  „To je ono! Budeme si dávat víc do těla, vůbec nám to neuškodí. Máš kde spát? Máš! Co ti tedy chybí?"

  

  „Kluci, trénovat se musí s rozvahou," nabádal je často trenér Vytlačil, když viděl, že po tréninku ještě zůstávají na hřišti. „Nejde jen o techniku a střelbu, ty jsou sice důležité, ale sami je těžko můžete trénovat. Když už chcete pro sebe něco udělat, zlepšujte si kondici - běhejte, posilujte ruce, nohy." Na tváři mu ale bylo vidět, že z toho má radost, i když si občas mezi funkcionáři postěžoval, že musí ty mladé kluky z hřiště vyhánět, protože by na trávníku snad i spali.

  

  „Jen je nechte, dokud je to baví a nemají jiné zájmy, bude to pro mužstvo jen dobré," říkali Vytlačilovi funkcionáři. Libovali si, jaké mají dobré posily. Očekávali, že se jim podaří vyšvihnout se ze středu ligové tabulky někam výš.

  

  O takových plánech neměli oni, mladící, ani tušení. Žili si dobrým sportovním, poměrně bezstarostným životem. Pepík pravidelně dával mamince peníze na přilepšenou, s otcem vedl „učené“ dobaty o kopané. Zajímalo ho všechno, co dělali. Pravidelně se jezdil dívat na jejich zápasy a občas se nečekaně objevil i na tréninku.

  

  „Trénujete dobře, alespoň se mi to zdá,“ pochvaloval si otec. „Přece jen je znát, že hrajete ligu. Za našich časů by takový trénink těžko někdo vydržel, všichni by asi utekli."

  

  „Jenže, tati, my si s klukama ještě přidáváme!"

  

  „To neškodí. Jste mladí, hodně snesete. A když se hodně trénuje, je to vidět na výkonech," řekl otec, ale byl si dobře vědom, že vlastně neobjevil nic nového. Syn už toho v devatenácti letech věděl o kopané mnohem víc než on. Jen aby u kopané vydržel.

  

  „A co děláte po večerech?" zeptal se, jako by ho to teprve ted napadlo. „Máte přece spoustu volného času, pořád jen netrénujete."

  

  „Čas máme, tati, ale nebudeš věřit, jsme dlouho na hřišti. Někdy zajdeme do restaurace Radnice, máme tam společné večeře. Chodí tam i hodně našich fandů, máš je slyšet, když rozebírají naše výkony a šance. Nejraději by sestavovali mužstvo sami a určovali, jak máme hrát."

  

  „To tam sedíte jen tak při sodovce?" nevydržel táta a zeptal se na to, co mu nejvíce leželo na srdci.

  

  „Pijeme limonádu, když to chceš slyšet!" zdůraznil, aby rozptýlil jeho obavy. „To si myslíš, že jsem tak hloupý, abych pil kořalku nebo pivo, když vím, jak to škodí? A před tolika fandy?"

  

  „Já se jen ptám. Taková hospoda není dobré prostředí," nedal se odbýt táta.

  

  „Kde se ale máme scházet, když žádnou klubovnu nemáme? A výborně tam vaří, to je pro nás ze všeho nejdůležitější. Je fakt, že nás fandové dost často zvou na skleničku, ale zatím se nepamatuji, že by ji někdo vypil. Ale říkám si: Když už mě chtějí hostit, ať zaplatí navíc večeři. Tu si nechám líbit."

  

  „A co oni?" zeptala se maminka, která zatím jen poslouchala. „To vypadá, že tam máš hlad . . . Přiznej se!"

  

  „Mami, klidně se přiznám. Když trénujeme, tak musíme také pořádně jíst. A hlad, ten jsem měl vždycky. Ale jen se neboj, fandové na to mají a rádi mi občas zaplatí večeři navíc."

  

  „Prokristapána, táto, slyšíš to? Nechá se živit od cizích lidí! Taková ostuda! Jseš už dospělý, tak bys měl vědět, co se sluší a patří. Tak špatně zas na tom nejsme, aby se náš syn musel nechat vykrmovat od nějakých kořalů!"

  

  „Ale to se tak nebere, matko," zasáhl otec. „Nejsou to kořalové, ale fandové! Jsou rádi, že můžou klukům něco dát. Když chtějí platit, ať platí, já na tom nevidím nic špatného. Kdyby na to neměli, tak to nebudou dělat. No a co? Kluci jim zase udělají radost, když dobře kopou!"

  

  „Táto! Jak jde o fotbal, ztrácíš rozum," rozzlobila se matka a raději odešla. Nechtěla už nic slyšet, protože začal tátovi vyprávět, jak se jednou vsadil, že spořádá pět večeří.

  

  „A snědls je?"

  

  „Ne, sedm!" řekl hrdě.

  

  „Jen to, prosím tě, neříkej před mámou, slyšel jsi to . . .“ připomněl mu táta.

  

  „Neboj . . . Ale ty taky musíš mlčet, jinak ti už nikdy nic neřeknu."

  

  Táta se jen smál: „Sedm večeří. . . tohle by máma nepřežila."

  

  V té době jedl jako nikdy v životě, ale také nikdy tolik netrénoval. Snažil se udržet si váhu 72 kilogramů a zakládal si na tom, že má z celého družstva snad nejlepší fyzickou kondici. Dokázal celý zápas běhat v nezměněném tempu, byl neúnavný v krátkých sprintech a startech na balón, uměl i v únavě přesně přihrávat a střílet.

  

  „Vidíš, to je ta kondice!" radoval se trenér Vytlačil, který si ho právě pro tyhle vlastnosti stále více vážil. Byl v tréninku příkladem i pro ostatní mladé hráče a trenér ho častokrát chválil. Byl rád, že netrénuje zbytečně, přesvědčil se, že jeho úsilí nese ovoce. Byl sice jedním z nejmladších, ale také nejlepších hráčů, o perspektivě ani nemluvě.

  

  Tak jako kdysi měl touhu hrát v nějakém prvoligovém mužstvu, toužil nyní hrát velké mezinárodní zápasy v tílku s lvíčkem. Dařilo se mu na hřišti i mimo ně, šel za svým cílem s pevným odhodláním udělat všechno, co k tomu bude potřeba.

  

  Jen čas od času, když měl volno, chodil na hřiště do Tmovan. Hrála tam děvčata českou házenou, a jemu padla do oka střední útočnice Věra Nicová. Neušel jí zájem už tehdy známého fotbalisty. A protože její tatínek byl velký fanda teplického mužstva a Pepíka znal, nic proti této známosti nenamítal. Dokonce mu podstrojoval. Byl vedoucím v Masně, a tak mu občas dával speciální masité svačiny, protože nezkrotný hlad se mu ani při návštěvách u Niců nepodařilo utajit. Když se pak Věra Nicová stále častěji objevovala na fotbalových utkáních teplického mužstva, bylo jasné, že se zrodil sportovní pár, který k sobě našel víc než pouhou náklonnost.

  

  XXX



  Teď na mě Věra čeká v bruselském bytě a určitě je moc nervózní. Dovedu si představit, že se co chvíli dívá na hodiny a chodí k oknu vyhlížet, zda už u chodníku zastavilo auto. Chlácholí také Ivanu, která určitě nechce jít spát dřív, než táta přijede.

  

  Nevím, jestli je potěším . . . Věra to asi tuší, možná se ani nebude zlobit, že zase nastane kolotoč se stěhováním. Horší to asi bude s Ivanou. Našla si kamarádky, ve škole se jí daří a bude se bát přechodu do české školy. Budu ji muset utěšit, že tam budeme chodit oba dva - ona do dejvické devítiletky, já do trenérské školy.

  

  Jenže jaký já budu trenér . . . Moc hodný? To asi ne. Poznal jsem jich už dost - s dobrotou to člověk nikam nedotáhne.

  

  Křičet, nadávat, spílat? To také není ono. Snad někde mezi, taková zlatá střední cesta. No, kdoví jak to všechno dopadne.



  III. Asistent


  



  S nikým jsem o tom nemluvil, a přesto se zpráva o mém návratu z Belgie dostala mezi fotbalové fandy a funkcionáře. Šířila se neuvěřitelnou rychlostí, a ještě než jsem se z Bruselu přestěhoval zpátky do Dejvic, dostalo se mi k sluchu, že prý to je škoda, abych zůstal v Dukle, kde mají dost dobrých hráčů, a že nic jiného než hrát stejně asi neumím.

  

  Všechny fámy šly kolem mě. Nevěnoval jsem jim žádnou pozornost, potřeboval jsem dostat rychle rodinu z Bruselu a začít zase žít doma, v prostředí, které jsem tak důvěrně znal a měl rád. Ani loučení v Crossingu nebylo lehké. Přece jen jsem tam dva roky hrál, druhý rok se nám podařilo udržet se v lize uprostřed tabulky, a musím říct, že jsme se dost neradi rozcházeli. Já jsem musel odejít, končila mi smlouva. Elek Schwarz by však byl mohl zůstat, stejně jako Paul van den Berg nebo Gerard Sillon.

  

  Přišel však nový trenér van Boxeller a jedna z jeho podmínek byl nejen odchod sympatického Eleka Schwarze, ale i všech starších hráčů. Rázně omladil mužstvo a tvrdil, že zkušenosti a rutinu starších nahradí elánem a bojovností mladých. Trochu se přepočítal a omlazení přehnal, ale to byla jeho věc. Stejně jsem musel odejít. V Dornicku však byli moc smutní, když jsem odmítl jejich lákavou nabídku, a už vůbec nechtěli pochopit, že už nebudu hrát. Znali mě z hřiště, kde mi to pořád ještě šlo. Bez vychloubání - měl jsem výbornou kondici, váhu stále kolem 71, maximálně 72 kilogramů, a byl jsem schopen něco na hřišti pro mužstvo udělat.

  

  Cítil jsem se ve svých devětatřiceti letech víc hráčem než čímkoli jiným. Nesmířil jsem se s myšlenkou, že bych měl najednou přestat trénovat a hrát. Umínil jsem si, že budu stále sportovat, třeba jen tak pro sebe. Prostě se hodně pohybovat.

  

  „Josef, cos v té Belgii dělal? Máš linii jako za mlada! “chodili kamarádi a nechtěli věřit, že vážím jako v době, kdy jsme na Julisce dřeli do úmoru.

  

  „Strava, spořádaný život a žádné pivo!" prohlašoval jsem všude, a také to byla čistá pravda. Česká kuchyně je vynikající, neznám nic lepšího než uzené maso s bramborovými knedlíky a se zelím, jenže to je pro Belgičana něco zcela neznámého, a především těžko stravitelného. Neznají ani naše moučníky a pivo. Ano, můžete namítnout, že Belgičané jsou ve spotřebě piva také na jednom z předních míst ve světě. Jenže oni mají jiné pivo. Nemá tolik kalorií a sladu, nejde tedy tolik na tloušťku. Viděl jsem v Belgii spoustu pivařů, ale rozhodně jich není ani zdaleka tolik obézních jako u nás. Naše pivo je sice skvělé, ale snad jen jednu dvě sklenky, víc ne — tak jak je pijí Francouzi, po třetinkách. Naše půllitry, to je zhouba - zárodek naší pomalosti a v pokročilejším stadiu i obezity. Když k tomu ještě přidáme hutnou stravu, dostaneme se k jádru toho, proč jsme takoví, jací jsme: pohodlní a většinou s mnoha kily nad váhu.

  

  Tušil jsem, že si svých jedenasedmdesát kilo neudržím, ale rozhodl jsem se o ně co nejdéle bojovat. Pohybem, omezením v jídle a pití. Když jsem měl dost vůle posilovat a běhat, tak ji musím mít i ted, když určitě přestanu hrát mistrovské zápasy, říkal jsem si. Nedokázal jsem však domyslet, jak to bez hraní ve skutečnosti bude vypadat.

  

  Hodně známých se mě ptalo, co budu dělat, když už nebudu hrát. Nevěděl jsem, co mám odpovídat. Vymýšlet jsem si nechtěl, a tak jsem říkal, že se určitě v Dukle něco pro mě najde. A byla to vlastně pravda, protože taková byla situace. Pracovat s Josefem Kolářem na mezinárodním oddělení Dukly by sice nebylo špatné, ale ztratil bych živý kontakt s kopanou. To jsem nechtěl a tvářil jsem se asi nerozhodně. Začaly se totiž hledat další možnosti. Ale rázem dostalo všechno úplně jiný spád po

  

  jednom večerním telefonátu k nám do bytu v Koulově ulici.

  

  „Pane Masopust, budete pozítří večer doma?“ zeptal se mě muž, který se představil jako člen prvoligového fotbalového oddílu Žiliny.

  

  „Ano, budu. Proč se ptáte?"

  

  „Ale to vám, pane Masopust, přece nebudu říkat po telefonu. Čekejte nás, máme pro vás určitý návrh. Myslíme si totiž, že je škoda, aby fotbalista jako vy zahálel."

  

  „Já ale nezahálím. Kdo vám něco takového řekl?"

  

  „Máme svoje informace. Čekejte nás tedy, určitě přijedeme. A bylo by dobré, kdyby u jednání byla i vaše paní."

  

  „Proč?" vyděsil jsem se.

  

  „Nemáte snad před ní žádné tajnosti.. .“

  

  „To nemám," řekl jsem.

  

  „Tak vidíte, bude dobře, když všecko uslyší."

  

  „Dobře, tak přijeďte, budu vás čekat."

  

  „Výborně, to jsem chtěl slyšet. Těšíme se na shledanou!" řekl a zavěsil.

  

  „Věrko, budeme mít návštěvu z Žiliny, a chtějí, abys byla u toho," řekl jsem, hned jak jsem položil sluchátko, protože Věrka se na mě tázavě dívala.

  

  „To se dneska kupují fotbalisté přes manželky?" uchichtla se. „Ten svět se ale mění. ..“

  

  „Ani bych neřek, je to osvědčená taktika, nic nového. Nejdřív se přesvědčí ženská. Ta se nechá chytit na peníze. A protože každý mužský je tak trochu pod pantoflem, tak udělá, co si přeje ona."

  

  „To snad nemyslíš vážně!"

  

  „Myslím. Netvrdím, že to je náš případ, ale výjimka potvrzuje pravidlo," začal jsem trochu kličkovat.

  

  „Tak už vážně. Co chtějí?" nevydržela to Věrka.

  

  „Abys při tom jednání byla, už jsem ti to přece říkal," napínal jsem ji.

  

  „A když nebudu?"

  

  „Tak to bude tvoje chyba. Přijedou až z Žiliny. O čem chtějí se mnou jednat, to mi zatím neřekli."

  

  „Ani se nezmínili?"

  

  „Jen to, že si myslí. . odmlčel jsem se. Připadalo mi to najednou divné o tom vůbec mluvit.

  

  „No co si myslí. Můžeš mi to říct? Nebo je to tajné?“

  

  „Ale co by to bylo tajné. Prostě si myslí, že je škoda, aby takový fotbalista, jako jsem prý já, zahálel," vyklopil jsem Věrce všechno, co jsem věděl.

  

  Věrka už se na nic neptala. Oba jsme tušili, oč asi půjde. Připomínalo to trochu jednání s belgickým Dornickem, jen jsme nevěděli, jaká bude nabídka. Zájem Žiliny mne však potěšil. Uvědomil jsem si, že asi nejsem ještě tak starý nebo k ničemu.

  

  Nabídka byla celkem prostá, ale zajímavá. Za přestup jsem měl dostat na ruku 100 000 Kčs. Měl jsem hrát v prvoligovém mužstvu s mladšími hráči a dělat jim jakéhosi šafáře - tátu, který by je usměrňoval, vedl, řídil a provokoval přímo na hřišti k produktivní hře a bojovnosti.

  

  „Pane Masopust, potřebujeme v mužstvu mozek, který by něco vymyslel a tvořil hru. To jste právě vy! Nebudete se muset honit, ti mladí to odběhají za vás. Jen podepište přestup!" naléhali, argumentovali.

  

  „Pánové, vždyť mi bude čtyřicet . . . Copak se vám za ty peníze vyplatím?"

  

  „Jinak bychom vám je nenabízeli. Vyplatíte se nám, třeba jen na rok, a ještě vám budeme platit cesty alespoň jednou týdně, tam i zpět. S tím si také nemusíte dělat starosti. A kdybyste se snad chtěl stěhovat, je to maličkost, byt vám seženeme."

  

  Věděl jsem, že se za přestupy platí velké sumy, ale přiznám se, 100 000 korun jsem pohromadě ještě neviděl. Teď mi je nabízeli za pouhý podpis, a já si vzpomněl, že jsme v Dukle hrávali za 200 Kčs hrubého, což byly prémie za vyhraný zápas. Za plichtu polovinu, za porážku vůbec nic. A to nám ještě po celé republice nadávali „profesionálové", „lampasáci", „profíci". Přitom jsme už tehdy moc dobře věděli, že v mnoha civilních klubech jsou prémie desateronásobně větší. V Dukle se však platilo přesně podle předpisů. Ano, měli jsme své stálé platy, ale ty nebyly o nic vyšší, než měli hráči jiných klubů, a přitom nechodili do zaměstnání.

  

  Tvářil jsem se asi divně, protože mi pak nabízeli ještě o něco víc, mluvili o platu, který se mi zdál také dost závratný. Prémie za vítězství byly tisícové. Byl jsem jako v Jiříkově vidění.

  

  „Nenaléháme na vás, klidně si všechno rozmyslete a dejte nám vědět," loučili se žilinští funkcionáři. „Nebuďte sám proti sobě, už jste dal fotbalu tolik, že můžete žádat mnohem víc, než vám nabízíme."

  

  „Tak jsi to slyšela," řekl jsem Věrce, když odešli. „A to ještě nevíš, že mají zájem i Košice."

  

  „Nabídka to je parádní. Kde ale berou peníze na přestupy?" ptala se Věrka.

  

  „Zřejmě se poměry za ty dva roky, co jsme tu nebyli, moc změnily. Za přestupy se však platilo vždycky. Nikdo nepřešel jinam jen tak, pro něčí modré oči. Ani já tehdy z Mostu do Teplic."

  

  „To jistě. Ale co chceš, Josef, dělat?"

  

  „Co chci dělat, nevím, ale přesně vím, co dělat nechci," odpověděl jsem. „Nechci spekulovat, ale také nehodlám sedět někde v kanceláři. Jsem fotbalista, hráč, a proto budu dělat to, co vím, že umím. To znamená zůstat u fotbalu!"

  

  „Ano, já ti rozumím. Musíš ale také uvážit, žes tu dva roky nebyl a nehrál. A teď tu začínat znovu? Ne, to se mi nezdá. Znovu se vracet, to by nebylo dobré. Jak dlouho by ti to vydrželo? Chceš na sebe nechat pokřikovat ,Dědku! Co tady překážíš těm mladým!1 To přece nemáš zapotřebí."

  

  Poslouchal jsem Věrku jako ve snu. Snad četla moje myšlenky, které jsem se bál sám vyslovit. Ona se nebála a klidně, uvážlivě je řekla.

  

  „Máš asi pravdu, musím být k sobě soudný . . .“ řekl jsem nakonec, ale slova mi vázla v hrdle. Nebyl jsem si tak docela jistý, měl jsem chuť i sílu hrát, cítil jsem, byl jsem přesvědčen, že jsem na trávníku neřekl ještě své poslední slovo. Bylo to pro mě nesmírně těžké, ani jsem si to nikdy tak obtížné nepředstavoval. Fotbal byl přece celý můj život, nemohl jsem se ho jen tak lehce vzdát. Něco jsem musel udělat! Co, to jsem ještě nevěděl.

  

  „Prý si u tebe podávají lanaři dveře," zaslechl jsem po několika dnech na Dukle. „To víš, dobrých fotbalistů jc stále málo," slyšel jsem ještě uštěpačný dovětek.

  

  „Podávají dveře? To není správný výraz, spíš nabízejí podmínky, o jakých se mi nikdy ani nesnilo." Řekl jsem to úmyslně a myslel si, když drby, tak ať už stojí za to. Ono je totiž nejlepší v takovém případě lidskou fantazii trochu podnítit, ale nechat si i prostor na pozdější usměrnění. A přitom jsem vůbec nelhal. Jak funkcionáři z Žiliny, tak i z Košic mě zaskočili, a nevím, jak by se tvářili, kdybych si podmínky kladl já. Zatím nabízeli oni, a měl jsem dojem, že by byli ochotni ve všech bodech podstatně přidat, jen abych podepsal. A to mě právě zaráželo. Snažil jsem se vypátrat všechny možnosti, které jsou v Dukle. Jen to mohlo ovlivnit moje konečné řešení. Uzrálo ve mně rozhodnutí, že nepůjdu od kopané a proti všem dřívějším předsevzetím se pokusím pracovat jako trenér.

  

  „Nevystačíš jen s tím, žes byl reprezentant a že máš Zlatý míč," řekl Rudla Koček. Musel jsem mu dát za pravdu.

  

  „Pak je tu řešení," řekl jsem, „trenérská škola. Pokud vím, třetí třídu mám. Přihlásím se na druhou. Ale chtělo by to taky nějakou trenérskou praxi."

  

  „Vidíš, Josef, konečně začínáš uvažovat rozumně!" pochválil mě Rudla Koček a sám se tomu zasmál. „Nemůžeš přece jít někam jen tak hrát a ,jako‘ trénovat a na hřišti někoho řídit. S tím nevystačíš. K tomu je potřeba odborné vzdělání. Ty přece víš, že kolem kopané je spousta důležitých věcí, které musí trenér znát a také je uplatňovat. To se dá získat jedině studiem, i když hráčské zkušenosti také nejsou k zahození."

  

  Uznával jsem všechny argumenty, ale to pro mne ještě neznamenalo, že bych nemohl hrát v Žilině. Všechno se mi začalo motat hlavou. Chtěl jsem hrát, ale přitom jsem věděl, že by to bylo jen dočasné řešení.

  

  Doma se mnou nebyla kloudná řeč. Chodil jsem jako tělo bez duše. Copak Věrka, ta byla na podobné stavy už zvyklá, ale Toník s Ivankou nechápali, co se se mnou děje.

  

  Chtěl mi poradit i táta, ale nebylo to nic platné. Dokonce i bráchové a sestry za mnou několikrát přišli a mluvili o tom, co vlastně chci dělat a pro co se rozhodnu. Nikdy v minulosti se

  



  
    o takové věci nezajímali, všichni přijímali moje výsledkya úspěchy jako samozřejmost. Zvykli si, že je svými osobními a převážně sportovními problémy nezatěžuji. Ted však viděli, že nastává můj druhý životní poločas. Chtěli poradit. Vyslechl jsem jejich názory, mysleli to všichni dobře, ale pro mě z toho nevyplynulo žádné řešení.
  


  

  „Říkals praxi,“ připomněl mi Rudla Koček má nedávná slova. „Máš pravdu, ta by byla potřeba. Ted se má u prvoligových mužstev zavádět funkce asistenta, jakýsi druhý trenér, poradce. To, co kdysi dělal Mirka nebo Tošnar, tedy už ne jen kondiční trenér, ale skutečný asistent se všemi právy i povin-nostmi.“

  

  „To by bylo něco!“ řekl jsem nadšeně. „To by znamenalo u Jardy Vejvody?"

  

  „Jistě, u něho . . .“ přisvědčil Rudla Koček. „Viděl bych v tom nejlepší řešení. Záleží na Jardovi, jak se k tomu postaví. . .“

  

  Asistent u Jaroslava Vejvody? ptal jsem se sám sebe, ale nedokázal jsem si odpovědět. Znal jsem ho moc dobře, nesmírně jsem si ho vážil, byl to podle mého názoru náš nejlepší trenér. Jít k Vejvodovi do učení by bylo skutečně asi nejlepším řešením, i když jsem nedokázal odhadnout, jak by mě vedle sebe snášel, a nedovedl jsem si ani představit sebe jako jeho asistenta. Vybavily se mi chvíle, kdy jsme se v Dukle poprvé setkali. Bylo to v létě šedesátého roku, když převzal trenérské žezlo. Byl dokonce na utkání s Rakouskem, kde se mi povedl „slalom" mezi rakouskými obránci.

  

  



  XXX


  ... po mírném Mirkovi Musilovi, který na rok zaskakoval po odchodu Kolského, přišla do Dukly trenérská osobnost se vším všudy: s moderními názory, kázní, s příkazy často až diktátorskými. Proto se záhy ujala přezdívka „Napoleon". Netušili, že Vejvoda zavede i tvrdší tréninkovou disciplínu, ještě náročnější, než tomu bývalo za Karla Kolského. Vejvoda byl mladší, měl i modernější metody a snad i víc teoretických znalostí a zkušeností. Jeho působení na Julisce, která se konečně natrvalo stala domovským hřištěm fotbalistů Dukly, bylo hned znát. Nejenže si vydobyl v poměrně krátké době výtečnou pozici u vedení Dukly, ale získal i respekt hráčů. S nikým se moc nemazlil, každému řekl, co si o něm myslí a co od koho bude požadovat.„Budeme důsledně hrát systém 4-2-4, který považuji za velice vhodný právě pro nás,“ řekl po jednom z tréninků, když už poznal všechny hráče a vedl s nimi individuální pohovory. „Útok by měl podle mých představ hrát ve složení Brumovský, Vacenovský, Kučera a Jelínek. Zadní řady s Masopustem, Borovičkou, Novákem, Čadkem, Pluska-lem a Šafránkem máme silné. Nemáme se čeho bát. Systém 4 -2 - 4 by nám měl podle všech teoretických úvah vyhovovat."

  

  Nikdo nic nenamítal. Vejvoda je nepřekvapil ničím novým. Věděli, že mužstvo je celkem dobré, jedno z nejlepších, jaké se mohlo v té době sestavit. Byla to navíc parta, která věděla, co chce a v čem jsou její přednosti.

  

  „Nic si z toho nedělejte, že na nás pokřikují .profesionálové a ještě jinak," utěšoval je Vejvoda. „Oni totiž ani nevědí, co to znamená. Ano, budeme trénovat jako profesionálové. Tvrdě, tak jako zatím nikdo v našem fotbalu. Kdo se od nás dokáže poučit, udrží s námi krok. Ale dost o tom pochybuji, že by někdo přistoupil na takové podmínky, na takový způsob tréninku. My to ale zkusíme. Bylo by dobře to vydržet. Pak vám ručím za to, že budou i výsledky."

  

  „Trenére, jen tak s dovolením, ale my jsme vždycky dost trénovali," osmělil se Sváťa Pluskal. „Dokonce se nám někteří smáli, jak dřeme."

  

  „Má pravdu, už máme něco za sebou," přidal se Láďa Novák. „Když to tak vezmem, tak jsme asi v lize a v naší kopané vůbec trénovali nejvíc."

  

  „Nějaké té dřiny se nebojíme, vždyť něco snesem," podporoval tehdy Pepík kamarády. „Jen když to k něčemu povede!"

  

  Vejvoda je nechal vypovídat. Byl rád, že slyší jejich názory, alespoň si mohl udělat obrázek o náladě v mužstvu. Mohl navázat na přípravu Karla Kolského i Mirka Musila, ale jako každý trenér i on chtěl přijít s něčím novým.

  



  
    Dařilo se mu to, i když kluci často hudrovali a zpočátku skutečně nemohli. V té době fotbaloví trenéři přišli na to, žeatletická průprava, zejména běhy na vytrvalost a krátké sprinty, mají blahodárný vliv na fyzickou kondici fotbalistů. Pochopitelně, že žádný fotbalista není běháním nadšený, stejně jako když musí v tělocvičně pracovat s činkami. Všichni si myslí, že to je zbytečné. Jen ti, kteří sami na sobě poznají, že jim ubývá sil a potřebují se udržet v kondici, skutečně makají bez ohledu na to, zda se jim to líbí, či nelíbí. Většina fotbalistů nejraději pobíhá s míčem, střílí na branku, hraje dvojičky, piluje techniku. Už ani nácvik herních variant jim nedělá žádné velké potěšení, pořád je to však lepší než běhat kolečka na atletické dráze, případně dělat kliky, dřepy a benžpresy v tělocvičně.
  


  

  „Karel byl vlastně anděl, ani jsme si ho neuměli vážit,“ řekl jednou po atletickém tréninku Sváťa Pluskal. „Tohle jsou už skutečné galeje!“

  

  „Slyšel jsem, že ty teprve přijdou na horách,“ překvapil kluky Pepík.

  

  „My pojedeme na hory?“ zeptal se někdo ze sprch.

  

  „Prý ano,“ odpověděl Láďa Novák. „Vy se netěšíte třeba takhle do Špindlu na Bedřichov? Je to tam přece nádhera!"

  

  „Jo, ale na dovolenou, ne s Vejvodou!“

  

  „Pročpak ne s Vejvodou?“ ozvalo se jim za zády. „Já vás přece nenutím, všechno děláte dobrovolně a pro sebe. A víte, jak je zdravé projet se třeba třicet kilometrů na běžkách?" dobíral si je Vejvoda.

  

  „Tak my skutečně pojedeme?"

  

  „Asi ano, místo zahraniční cesty. Snad to pochopíte," klidným, ale zkoumavým hlasem řekl Vejvoda. „Myslím si, že potřebujete ještě moc trénovat. Dvoufázové tréninky musejí přinést výsledek, zejména když se člověk snaží tak jako vy," a na všechny se mile usmál.

  

  Nevěděli, na čem jsou, zda to trenér myslí vážně, nebo si je jen tak dobírá. Někdy se v něm nevyznali. I nepříjemné věci říkal klidně, téměř rozšafně, ale moc debat o svých tréninkových plánech a představách nestrpěl. Byl přesvědčený, že má pravdu, a často říkával: „Jsem tady od toho, abych vás trénoval. Za to jsem placený a odpovědný. Až se mi to nebude dařit, kritizujte."

  

  „Trenére, my víme, že proti vám nemáme šanci. Odporovat se ani nevyplácí. Ale můžete nám říct, jak dlouho bude tenhle trénink trvat, kolik týdnů nás ještě čeká?“ osmělil se Láďa Novák, který se s Vejvodou stejně jako Pepík dobře znal z minulých let. Byli jedni z nejstarších, tak si mohli občas dovolit s trenérem takhle mluvit.

  

  „Kluci, nechci vás dřít moc dlouho,“ řekl mírně Vejvoda. „Čtrnáct, dvacet dnů, možná měsíc. Vím, že to není žádná zábava, vždyť jsem taky hrával a těšil se na balón. Dneska to ale jinak nejde. Mluví se o nás jako o profesionálech, dokažme jim tedy, že jsme alespoň v tréninku profíci, a potom i na hřišti. To bude odpověď podle mého gusta. Podzim nám přece vyšel, bylo to dobré, ale o titulu rozhoduje jaro. Nesmí nás překvapit, jinak budou všechny moje plány v trapu!“

  

  Nikdo už nenašel odvahu zeptat se, jaké plány Vejvoda má, ale zřejmě to byl titul, protože po roku 1957 a po sezóně 1957-1958 se jim už tolik nevedlo. Dva tituly jako by je ukolébaly, pak skončili druzí, o rok později dokonce třetí. Ale s Vejvodou si na konci šedesátého roku slibovali, že jaro by mělo být jejich.

  

  Tato vidina je hnala vpřed. Dokázali naběhat desítky kilometrů po cestách kolem Julisky, sprinty na atletické dráze, navzpírat v tělocvičně tuny, hrát i ve vysokém sněhu a v blátě, protože to všechno prospívalo jejich kondici. Tréninky, které se jim zpočátku zdály úmorné až k nevydržení, postupem doby absolvovali se stále větší lehkostí. Nikdy sice nebyli nadšeni, když museli běhat třeba do schodů tribuny na Julisce, ale sami na sobě pozorovali, že se jejich fyzická kondice lepší. Nejenže vydrželi větší dávky, ale už také nepadali únavou jako v prvopočátku. -

  

  „Asi měl pravdu, když říkal, že si zvykneme," hodnotil Jarda Borovička jeden z takových galejnických tréninků. „Pánové, já vždycky přijdu domů a za chvíli spím.“

  

  „To si tedy s tebou doma užijou!“ chechtali se kluci.

  

  „Jardo, nic si z toho nedělej, já taky hned usnu a ráno nejsem vůbec k probuzení," přiznal se klukům Pepík.

  

  „Pepíku, a to bydlíš skoro na hřišti! Nemusíš tak brzy vstávat jako my,“ přisadil si Sváťa Pluskal.



  „To je pravda, ale abyst věděli," snažil se překřičet kamarády, „ted už asi pět týnů vydržím až do devíti, pak teprve usnu!“ smál se a už se vděl, jak zase přijde večer domů utahaný a sotva se té deváté hdiny vůbec dočká ...


  



  XXX


  „Vypadá to, že budu dělat Jadovi Vejvodovi asistenta," řekl jsem doma Věrce, ale dělala, jko když mě neslyší, protože mi řekla:


  „Zase volali z té Žiliny, chtijí vědět, jak ses rozhodl."



  „Škoda že jsem nebyl domajnohl jsem jim to říct rovnou."



  „To je definitivní?" zeptalaie po chvíli Věrka.



  „Když bude Jarda souhlasit.tak ano."



  „Proč by neměl souhlasit?"



  „Věrko, nevím. Myslím si, ž bude, ale člověk nikdy neví."



  „Prosím tě, zase se tak nepdceňuj, to je snad zbytečný," řekla Věrka a opět jsem jí musedát za pravdu. Všude už se také vědělo, že za mnou přijeli z Žilhy i z Košic, že mají zájem i jiné oddíly, a to nejen jako o hráče ale i jako o trenéra. Škoda jen, že už asi nebudu hrát, uvažoval sem. Jako asistent trenéra budu mít možnost s hráči jen tréncat, ale těžko si někdy zakopu. Snad jen v přátelském utkání, i ani to ještě není jisté.



  „Hlásím se na trenérskou štolu," řekl jsem ještě Věrce. „Je to nutné. Když chci zůstat u kopané, tak se bez toho neobejdu."



  „Děláš dobře. Hodně věcí přece už znáš, máš dost praxe," řekla Věrka jako naprostou sanozřejmost.



  Netvrdím, že jsem se špatiě učil, ve škole jsem neměl problémy, v učení na soustnžníka také ne. Neměl jsem se vlastně čeho bát.



  „Člověk se ve čtyřiceti učí lůř," poznamenal jsem spíš tak pro sebe. Z některých předmětů na trenérské škole jsem měl trochu strach. Anatomie, fyzioogie, biomechanika mně připadaly nesmírně cizí, i když jsen chápal, že znalost anatomie, biomechanických i fyziologidcých zákonů má pro trénink a celkovou trenérskou činnost stejnou důležitost jako znalost herních systémů či psychologií. Věrka měla sice kus pravdy, když tvrdila, že mám dostatek praxe, jenže to je jen polovina studia. Veškerá teorie se musí naučit, dostat do hlavy. Pak ji lze spojit s praxí a ukáže se, k čemu je vlastně člověk stvořený. Ne každý dobrý hráč je i dobrým trenérem, a dobrým trenérem nemusí být ani každý výtečný absolvent trenérské školy. Vzpomínal jsem také na pohovory, které jsem měl při zkouškách na trenéra III. třídy. Byla to spíš debata, v níž jsme si se zkoušejícím vyjasnili některé pojmy z pravidel a hry. Stačilo zalovit v paměti a vybavit si některé situace, které jsem na hřišti prožil, abych na otázku uspokojivě odpověděl.



  „Není to špatné, víte toho hodně, ale nesmíte spoléhat na to, že jste Josef Masopust," řekl mi bez rozpaků zkoušející.



  „Ono to tak vypadalo?" zeptal jsem se. Nebyl jsem si totiž něčeho podobného vědom, ale také jsem se snad nemusel pro tuhle příležitost nechat přejmenovat.



  „To ne, říkám to jen proto, aby si snad někdo nemyslel, když je reprezentant, že mu všechno promineme."



  „To si někdo myslel? Já rozhodně ne!" bránil jsem se.



  „Není to váš případ, ale vyskytly se takové. Museli jsme jim dát znát, že tady je to něco jiného než na hřišti."



  „To věřím a mohu vám slíbit, že to všem řeknu. Aby si snad nemysleli, že to tady dáváte jen tak každému, kdo přijde."



  



  „Vidíte, právě to jsem chtěl. Od vás to bude znít lip."


  „Tak vám to tedy slibuji," řekl jsem s vážnou tváří a ani ve snu by mě bylo nenapadlo, že se ještě jednou budu pokoušet o vyšší stupeň trenérské kvalifikace.



  



  XXX


  „Máš štěstí! Jarda je pro," usmíval se Rudla Koček, když mi tu radostnou novinu oznamoval. „Prý si o tom asistentovi ještě promluvíte."


  



  „Tak díky!" řekl jsem a tím vlastně rozhodl o svém dalším osudu. Netušil jsem, na kolik let ani s jakými výsledky, ale jedno jsem přece jen věděl naprosto jistě: zůstanu u kopané. A to bylo rozhodující. Všechny nabídky jsem mohl klidně hodit za hlavu, a také jsem to udělal. Bylo to snazší, než jsem tušil.


  



  Nikoho jsem však nemohl přesvědčit, že mi v Dukle nenabídli podstatně víc, když tam nakonec zůstávám. Přitom mi vlastně skutečně dali hodně: získal jsem jistotu. Znamenalo to mnohem víc než jakékoli sumy peněz, které se mi nabízely.


  



  Stále častěji jsem si uvědomoval, že jako hráč skutečně končím a že by to byla otázka snad jedné, dvou sezón. Pak bych musel řešit totéž, ale možná jako hráč, kterému se už nedaří a hledá uplatnění. Tomu jsem se chtěl vyhnout. Ne ze strachu, ani z opatrnosti, ale měl jsem s přízní fanoušků neblahé zkušenosti. V takových případech se všechny sliby a ujištění, které kdo dostane, bortí jako domečky z karet. I když s tím musí každý hráč i trenér počítat, přece jen není třeba zbytečně k tomu zavdávat příčiny.


  



  Že budu dělat asistenta Jaroslavu Vejvodovi, se rychle rozneslo. A jako vždy se našli přítelíčkové, kteří všechno zpochybňovali, nevěřili a hledali v mém rozhodnutí nejrůznější kličky a háčky. Byli však i přátelé, kteří mé rozhodnutí schvalovali a přiznali se, že měli obavy, zda nepřijmu nějaké výhodné angažmá.


  



  „Proč jste to neřekli dřív, proč až teď?“ ptal jsem se.


  



  „Je lepší, když jsi na to přišel sám,“ byla nejčastější odpověď, která mě však neuspokojovala. Jen o několika svých skutečných přátelích jsem totiž mohl říct, že to myslí doopravdy. Pro mě to znamenalo trochu jiný život, a i když stále fotbalový, přece jen jiný. Ten den, kdy jsem to doma řekl Věrce, jsem měl zvláštní, možno říci nostalgickou náladu. Chtělo se mi vzpomínat na začátky v ATK, pak v ÚDA - na chvíle, kdy jsme tvořili tu pěknou partu s Karlem Kolským. To jsem vlastně přišel na vojnu a rozhodoval se, zda zůstanu na delší čas, či půjdu po dvou letech jinam. Teď jsem se vlastně opět rozhodl pro vojenský kabát, stejně jako před léty.


  



  „. . . táto, představ si, budu hrát za lvíčata!“ chlubil se na sklonku léta jedenapadesátého roku doma tátovi a myslel si, že mu říká velkou novinu.


  



  „Už to vím, bylo to v novinách, chlapi na šachtě to říkali," překvapil ho táta a Pepík poznal, jak pečlivě otec sleduje jeho fotbalový život. Bylo mu to příjemné.


  Nominace do mužstva lvíčat ho rozradostnila, ale jak už to v životě bývá, když se na něco moc těšíme, přijde zklamání. Měli jet do Finska, ale nakonec ze zájezdu sešlo. Poznal však výborného kamaráda, Sváťu Pluskala, který byl také mezi vybranými hráči. Tehdy ještě netušil, že se zase brzy sejdou a na dlouhá léta vytvoří jednu z nejlepších záložních dvojic, jakou se kdy trenérům podařilo sestavit.


  



  „Pepíku, máš v recepci telefon," řekli mu po ligovém utkání Teplic v Žilině na jaře dvaapadesátého roku, „pospěš si, ale není to žádná ženská . . .“


  



  „Masopust. Haló . . . mluvte, tady Masopust," křičel do telefonu, když se dlouho nikdo nehlásil.


  



  „To jseš ty, Pepíku?" ozvalo se konečně.


  



  „Jo, jsem, co se děje?"


  



  „Přijeď co nejdřív domů, máš tady povolávací rozkaz na vojnu!" řekl tajemník fotbalového oddílu a ani se nepředstavil. Považoval to za zbytečné, když mu tlumočí takovouhle zprávu.


  



  „To je nadělení. ..“ povzdychl si Pepík. „A proč tak brzy?"


  



  „To nevím. Hlavně hned přijeď, s vojáky nejsou žádné žerty!"


  



  Večeře už mu moc nechutnala. Měl k tomu hned dva důvody: prohráli a navíc ho dorazila telefonická zpráva z Teplic. Že půjde na vojnu, s tím počítal. Psal se rok 1952 a jeho ročník byl na řadě. Dokud to ale nevěděl jistě, pořád doufal, že odehraje alespoň polovinu jarní ligy.


  



  „Co ti chtěli?" zeptal se po chvíli jeden ze spoluhráčů.


  



  „Mám doma povolávací rozkaz na vojnu," řekl jedním dechem.


  



  „Jo, kamaráde, musíme tam všichni," prohodil soused u stolu.


  



  „Fotbalista to má všude dobrý," přidal se druhý.


  



  „Slyšel jsem, že v pražském ATK hledají hráče. Třeba budeš mít kliku, co ty víš . . řekl další.


  



  „Kam jdeš, to ti tajemník neřekl?" zeptal se trenér.


  



  „Ne, jen mám být už v úterý na vojenské správě v Ústí.“


  



  „To bude dobré. Já si myslím, že vím, kam jdeš, ale nech se překvapit,“ řekl tajemně trenér. „Radši se najez, tobě přece nemůže vojna vzít chuť k jídlu?“


  



  Maminka jen spráskla ruce a chvíli nebyla schopna slova. Zdálo se jí, že ten čas nějak rychle utekl, když už musí jít na vojnu. Zvykla si už na to, že není doma a jezdí k nim jen na návštěvu, i když Teplice jsou tak blízko. Ale vojna, ta ji přímo lekala: to ho už skoro vůbec neuvidí.


  



  „Kdyby člověk aspoň věděl, kam rukuješ?“


  



  „To nevím, mami, opravdu nevím! Ale jak to bude možné, tak hned napíšu," sliboval.


  



  „Budeš tam moct hrát fotbal?" zeptala se. Bylo to prvně, co jí kopaná připadala jako jisté ulehčení. Ted by snad byl i fotbal dobrý, aby měl lepší vojnu. „Vojáci přece mají také nějaká fotbalová mužstva. Nedostaneš se tam?"


  



  „Mámo, jak to může vědět," řekl otec, „to mu řeknou až v Ústí. A pak, je to tajné. U vojáků se takové věci neříkají."


  



  „Tomu já nerozumím, jen si myslím, že jako máma mám právo vědět, kam můj syn odchází," ohradila se matka.


  



  „Já si myslím, že dobrého fotbalistu potřebují všude, třeba i v Praze, v tom novém vojenském mužstvu. Už jsem o tom někde četl," rozšafně pronesl otec, jako by snad měl nějaké tušení.


  



  „Nic nevím, opravdu nic nevím!" dušoval se Pepík. „Rád bych ale někde hrál. Jak se něco dovím, tak se hned ozvu," sliboval. Chtěl už mít všechno loučení za sebou. Vůbec mu nepřipadalo zatěžko jít na vojnu. V Teplicích si už zvykl na trochu samostatnější život a vojnu považoval za další změnu. I Věře Nicové slíbil, že hned napíše.


  



  Na vojenské správě v Ústí měl štěstí. Potkal tam známého, který mu šeptem prozradil, že rukuje do pražského ATK. Radostí mu poskočilo srdce. To, v co tajně doufal, se mělo splnit. Věděl, že v Praze je armádní klub ATK, proti kterému v dresu Teplic několikrát hrál. Někdo mu však prozradil, že hráče, o které mají zájem, povolávají před sezónou, aby mohli v létě už společně trénovat. Proto nerukoval na podzim, ale už v dubnu. Mělo to svou logiku. Jen si nedovedl představit, jak to v takovém vojenském mužstvu bude vypadat.


  Netrpělivý, rozrušený a nervózní jel do Prahy. U brány východní tribuny velkého strahovského stadiónu se hlásil dozorčímu. Ten o nástupu nováčků nic nevěděl. Z východní tribuny stadiónu, kde tehdy všichni sportovci ATK bydleli, ho dozorčí poslal o několik stovek metrů dál, kde v nízkých barácích za drátěným plotem bylo velitelství Armádního tělovýchovného klubu. Tam si s ním už věděli rady. Dostal uniformu, kompletní výstroj mu naložili do celty, a zase se vracel zpátky do východní tribuny.


  



  „Pepíku, co tady děláš?“ vyjeveně se ptal Bohouš Bílý, který ho znal z Teplic.


  



  „Člověče, já narukoval, podívej se, mám to tady kompletní . . .“ sklesle ukázal na obrovský balík vojenské výstroje.


  



  „Takových je nás tady přes čtyřicet, ale trenér Kolský si s tím nějak poradí,“ zasvěcoval ho Bohouš do problémů.


  



  „To je asi pěkná tlačenice, aby si člověk zahrál, co?“ zeptal se ještě.


  



  „Jak se to vezme . . . Kolský má nějaké plány, ale moc se s nima nesvěřuje,“ odpověděl mu Bohouš.


  



  Bylo mu jasné, že všichni nemohou zůstat v jednom mužstvu, hráčů by bylo i pro dva celky dost. Prosadit se, říkal si, bude asi složitější. Poznal to, jakmile začali trénovat a hrát přátelské zápasy. Snažil se nic v tréninku nezanedbávat a hrát co nejlíp. Neuniklo to zkušenému oku trenéra Kolského.


  



  „Sleduji vás už delší čas. Znám vás i z ligových Teplic," řekl jednou po tréninku Karel Kolský, když ho předtím požádal, aby na něho počkal a neodcházel s ostatními. „Rád bych vám něco řekl o svých plánech. Nejsem tady dlouho, půl roku, ale poznal jsem, že se nedá vytvořit dobrý celek, když se hráči neustále střídají.11


  



  Poslouchal, ale neměl tušení, co Karel Kolský sleduje. Uznával ho j ako trenéra. Už po krátkém čase poznal, že Kolský to nejen myslí s mužstvem dobře, ale chce udělat všechno pro to, aby v lize hráli dobrý fotbal. Měl kopanou rád, stejně jako svou práci. Neodvážil se Kolského přerušovat a na něco se ptát. Čekal, až sám prozradí, co mu leží na srdci.


  



  „Tak abych dlouho nevykládal,“ pokračoval Kolský. „Řeknu vám to rovnou: Chci tady mít dobrou partu, to je kádr hráčů, na které bude spolehnutí. Jenže to se nepodaří za dva roky, chce to budovat tým čtyři pět let.“


  



  „Jistě. Ale jak to chcete udělat, když tady máte hráče jen ty dva roky, co jsou na vojně?“ zeptal se Kolského.


  



  „To je právě ono!“ rozzářila se Kolskému tvář a oči zpod hustého obočí poněkud víc zaplály. „Je ale možnost tady zůstat a stát se důstojníkem, mít dobré podmínky pro trénink, začít konečně vytvářet tým. Věřím, že s dobrými hráči, hlavně s takovými, co mají fotbal rádi, se za čtyři roky dá udělat mužstvo, které bude u nás nejlepší. Nemohu ale zatím slíbit nic jiného než výborné tréninkové podmínky . . .“


  



  „To není špatné. Kdyby se mohlo hodně trénovat, snad by to i šlo.“


  



  „Chcete tedy zůstat? Ptám se vás přímo, protože takový, jako jste vy, by se mi do takové fotbalové party líbil," překvapil ho znovu Kolský přímostí otázky. „Nechci odpověd hned, vím, že si to musíte promyslet, ale znám vás jako poctivého hráče, tak jsem si myslel...“


  



  „Děkuju za nabídku, mně se myšlenka o fotbalové partě moc líbí. Ale kdo by tady ještě zůstal?" zeptal se.


  



  „Už jsem mluvil s několika hráči. Nevím, jak se rozhodnou," zamyslel se a ještě dodal: „Už bych potřeboval znát jejich názor. Budete se muset všichni rozhodnout v nej bližší době. Spěchá to!"


  



  „Jak moc?" ptal se. „Není to přece zase tak jednoduché."


  



  „Vím, ale čím dřív budeme vědět, na čem jsme, tím to bude lepší," uvážlivě řekl Kolský, který byl přesvědčen, že jen když všichni budou vědět, co je čeká, v jakých podmínkách budou trénovat, mají šanci na úspěch. Byl si také dobře vědom toho, že nabízí jen tréninkové možnosti a uniformu. Vůbec se nehovořilo o penězích a natolik dobře znal fotbalisty, aby věděl, že i otázka finanční je důležitá. Měl však radost, že hráči, s nimiž zatím mluvil, se po penězích ani neptali. Uznával, že rozhodnout se pro uniformu není snadné. Když ale dostal úkol, aby mužstvo vytvořil v co nejkratším čase, musel udělat všechno, co bylo v jeho silách. Seznámil hráče, o kterých se domníval, že by byli nejvhodnější, se svými plány. A pak už mohl jen čekat, jak se rozhodnou.


  



  „Chcete hrát dobře?“ ptával se jich Kolský. „Tak pro to musíte také něco udělat. Všechna světová mužstva mají především vynikající kondici. My ji začneme také zlepšovat. Upozorňuju, bude to tvrdé!“


  



  Netušili, co je čeká, ale záhy poznali, že Kolský vůbec nepřehání. Okolo Strahova jsou stráně, a zejména ty ke Košířím se zdají hodně prudké. Když po nich mohli běhat atleti, proč by se tam nemohli prohánět i fotbalisté. Vybíhali je s velkým sebezapřením. Bylo to úmorné, stejně jako svižný poklus do Hvězdy, což ze Strahova není tak moc daleko, sotva tři kilometry. Jenže to byla jen rozcvička, jak říkají atleti, rozklusání. Na kilometrovém travnatém úseku uprostřed obory začaly teprve ty pravé galeje. Rychlé třísetmetrové úseky s meziklusem, pak pětistovky, všechno hezky bez zbytečného zastavování. Byly to dávky, z nichž se jim motala hlava.


  



  „Tak pánové, prohlašuji, že tohle jsem ještě nezažil!41 tvrdil Emil Pažický z Bratislavy. „Z nás snad budou maratónci. Já už se tak těším, že zas někdy uvidím balón!“


  



  „Uvidíte, hned odpoledne," ujistil ho trenér Kolský.


  



  „Jo odpoledne? Copak budu moct stát ještě na nohou?" divil se Pažický.


  



  „Tak budou hrát ti, co budou moct stát! Ostatní se budou jen dívat," zarazil další námitky Kolský. Hned si všichni uvědomili, že s tímhle trenérem nebude žádné velké smlouvání. Blížila se mu čtyřicítka, ale celý trénink vydržel s nimi.


  



  „Asi je na to zvyklý, já ho nikdy neviděl kouřit ani nic pít," prohlašoval Sváťa Pluskal. „Je to asketa, z takové té staré poctivé fotbalové školy."


  



  „To znamená, že my už nestojíme za nic?" zeptal se někdo z kluků. „Já taky nepiju a nekouřím, ale že bych tohle vydržel ve čtyřiceti, o tom dost pochybuju."


  



  „Ale třeba ano, když se už takhle mučíš od mládí,"


  



  Ministr Čepička chvíli čekal, pak si začal fotbalisty prohlížet. Usmíval se, tvářil se co nejpřátelštěji, aby alespoň někomu dodal odvahu. Leč marně.


  „Tak tedy, Masopust!" vyvolal ho ministr.


  



  Proč právě já? myslel si. Zčervenal, vstal, ale do řeči mu moc nebylo. Byli tu přece zkušenější, světem protřelí hráči, kteří by měli právo i tak trochu povinnost něco říct.


  



  „Co se děsíte, Masopust? Vy jste tady krátce, skoro nejste ještě voják. Řekněte, jak to bylo v Teplicích?" zeptal se ho ministr.


  



  Cítil, jak se mu žene krev do hlavy, ještě víc zčervenal a nejraději by si byl zase sedl. Jenže ministr na něho upřel oči a kluci kolem začali popichovat, aby řekl, jak to tam doopravdy bylo.


  



  „Čeho se bojíte, tady jsme mezi sebou," povzbuzoval ho ministr. „Copak nám někde v klubu někdo prozradí, co a kolik fotbalistům platí? Potřebuji vědět, kolik skutečně fotbalisté vydělávají."


  



  Ministr si získal sympatie. Opadl první ostych. Uznal, když to ministr chce vědět, že by to měl říct pěkně po pravdě. Neměl se za co stydět. Byly to poctivě vydělané peníze - a pak, nebral je sám, ale celé mužstvo.


  



  „V zaměstnání jsem bral přes dvanáct tisíc, za fotbal byly prémie, ale podle toho, jak jsme hráli. Když jsme vyhrávali, bylo to pochopitelně lepší. Před důležitými zápasy jsme netrénovali v Teplicích. Jezdili jsme na soustředění, kde bylo všechno placené, byl tam klid a mohli jsme se plně věnovat příštímu utkání."


  



  „Tak vidíte, tohle mi nikdo neřekne, a přitom to zase nejsou tak závratné sumy," pochvaloval si ministr. Byl spokojený, dověděl se, co potřeboval.


  



  „Chceme vám nabídnout něco podobného, především ale dobré tréninkové podmínky. Budete však muset podle toho odvádět také výkony, to říkám už předem. Kdo bude chtít zůstat v armádě, stačí jen říct. Zajistíme vás, a to dobře."


  



  Začali uvažovat. Ne všichni byli nadšeni pro vojenskou uniformu, někteří ji dokonce okamžitě odmítli. S podzimním


  



  příchodem nováčků, zejména Šafránka, Urbana a pak Borovičky se hodně změnilo. Dokonce Jarda Borovička měl nástup na vojnu zcela ojedinělý. S povolávacím rozkazem v mce se hrnul přes bránu ATK na Strahově.


  



  „Kam jdete? Co tady chcete?“ zastavil ho strážný, také sportovec, ale veslař.


  



  „Jo tak, vy mě neznáte!“ obořil se na něho Jarda Borovička. „To nechápu . . . Jsem Borovička ze Sparty a jdu sem na vojnu!“ rozčiloval se tehdejší plejer pražského klubu.


  



  „To mě vůbec nezajímá,“ řekl rozhodně veslař a zavolal velitele stráže, aby si pro Borovičku přišel, že se domáhá vstupu k útvaru.


  



  Všechno se vysvětlilo, ale příhoda Jardy Borovičky vstoupila do historie, zejména pak, když už byl poručík a potkal jednou právě onoho veslaře, který měl při jeho nástupu na vojnu službu u brány. Borovička ho nechal přejít asi devět metrů a pak si ho zavolal. Vyžadoval na něm předpisový pozdrav, jak sc na vojína sluší, když potká důstojníka.


  



  Veslař byl v rozpacích, ale splnil, co poručík Borovička vyžadoval. Moc mu to nešlo, rozhodně návodě a s veslem v ruce byl mnohem jistější. Když k Borovičkovi došel a začal s hlášením, už to Borovička nevydržel a vyprskl smíchy:


  



  „Tak dobrý, dobrý, já to tak nemyslel ... To je jen za tu bránu, tenkrát, když jsem přišel na vojnu!“ chechtal se Jarda, který uměl humor nejen přijímat, ale i rozdávat.


  



  Ani nevěděli jak, a začala se skutečně formovat parta kluků, kteří byli ochotni splnit představy trenéra Kolského. Nebyl sám, přidal se Láda Novák, Sváťa Pluskal, Jarda Borovička, Franta Šafránek, Ivo Urban a několik dalších, kteří se nakonec dohodli, že zůstanou na vojně. Dostali důstojnické hodnosti, ale to nebylo ani tak podstatné, jako to, že jim odpustili zbytek základní služby, pobírali plat a měli všechna práva a povinnosti vojáků z povolání. Sportovní klub ATK byl bohatší o několik mladých poručíků a nadporučíků. Další výhoda tkvěla v tom, že nemuseli bydlet v kasárnách, ale dostali provizorní byty. Nastěhoval se s Novákem, Pluskalem a několika dalšími do bývalého třípokojového bytu herečky Ferbasové v Rybné ulici.


  Každý den ráno dojížděli na Strahov a vraceli se až večer. Už tehdy totiž zavedl trenér Kolský trénink dvakrát denně. Udělalo se maximum, aby armádní sportovci byli oporou státní reprezentace.


  



  Zájem ministra Čepičky neskončil jen návštěvou v ATK. Mnohé se změnilo. Byla kvalitnější strava, taková, jakou dostávali piloti, upravil se i režim dne. Odpolední spánek po tréninku se přísně dodržoval, armádní sportovci dostali nové dresy, kvalitní tepláky a veškeré sportovní vybavení, které bylo pro každý sport nutné. Fotbalisté se těšili největší přízni, avšak jejich výsledky byly také středem zájmu. Podle toho, jaké měli výsledky, bývala ve vedení ATK i nálada. Snad jen světové rekordy Emila Zátopka a Stanislava Jungwirtha vyvolávaly takový zájem jako výkony fotbalistů.


  



  „Cokoliv a kdykoliv budeme potřebovat, můžeme dostat,” říkával často trenér Kolský, „ale především musíme mít v lize dobré výsledky. Mám povolený vstup přímo do kanceláře ministra. Nerad bych se tam však chodil zpovídat ze samých porážek.”


  



  „Trenére, vždyť jste nám říkal, že náš čas teprve přijde,” namítali starší hráči, kteří si mohli dovolit pouštět se do debat s Karlem Kolským, případně s ním i nesouhlasit.


  



  „Na tom také trvám, ale to neznamená, že budeme prohrávat. Musíme aspoň doma získávat ligové body!” zdůrazňoval trenér.


  



  Nebyl snad nikdo, kdo by Kolskému nevěřil. Byli ochotní trénovat ještě víc, poslouchali ho na slovo, jen aby ten čas už konečně přišel, protože sportovní veřejnost mohli přesvědčit jen svými výkony na hřišti. Nálada a nevraživost proti sportovcům ATK byla značná. Fotbaloví fandové je na všech hřištích vítali převážně pískotem, volali na ně „profesionálové!” a vůbec si neuvědomovali, že většina hráčů jsou přece vojáci základní služby, kteří ještě před několika týdny hráli v civilních klubech. Jakmile však navlékli dresy ATK, od roku 1953 pak už ÚDA (Ústřední dům armády), bylo všechno špatné. Kluci se přece rozhodli dobrovolně pro vojenský stejnokroj. Chtěli hrát kopanou a v podstatě bylo přece jedno, zda hrají za Spartu, Slávii, Bratislavu, nebo za ÚDA.


  



  „Co proti nám pořád mají?“ ptali se jeden druhého, někdy i trenéra Kolského.


  



  „Nemohou přenést přes srdce, že jsme se přes kvalifikace až příliš snadno dostali do ligy. A pak také to, že máme stále možnost výběru dobrých fotbalistů, kteří jdou na vojnu,“ vysvětloval Kolský. „Dříve mohli dobří fotbalisté, když byli někde na vojně, hostovat za civilní kluby. To se zrušilo a zavedl se nový systém, který se lidem nelíbí, protože porážíme jejich oblíbené kluby. Domnívají se, že kdyby třeba tady Pepík Masopust a Láďa Novák mohli i jako vojáci hrát v Teplicích, bylo by to, podle jejich názoru, spravedlivější. Nechtějí vidět, že silné armádní mužstvo prospěje celému československému fotbalu. Nevidí trénink, dřinu, a ani je to moc nezajímá. Pro ně jste profesionálové. A že civilní kluby jsou na tom stejně, že tam hráči také dostávají za fotbal peníze, to už jim nevadí. Ale není tu jen kopaná. V ÚDA jsou přece i další sporty, které se mají v těchto podmínkách rozvíjet, zdokonalovat. Sportovci mohou i během vojenské služby trénovat a závodit, co dříve v takové míře nemohli. Snad ještě tak fotbalisté se občas dostali na trénink do nějakého klubu, ale atleti, házenkáři i ostatní na tom byli moc špatně."


  



  „Tohle lidé nepochopí asi nikdy," prohlásil Jarda Borovička, kterému celá jeho sparťanská fanouškovská rodina také nemohla odpustit, že se rozhodl zůstat na vojně a hrát za ÚDA. „To nám do smrti budou říkat ,lampasáci‘?“


  



  „Podívej se, slávistům říkají sešívaný, nám zase lampasáci," zauvažoval nahlas Sváťa Pluskal, „není to snad jedno?"


  



  „Pánové, to chce hrát tak, aby na nás nikdo neměl!" přisadil si Pepík.


  



  „Moje reč, Masopuste, to je ta nejsprávnější cesta," souhlasil Karel Kolský, „a ta doba musí přijít, dokonce si myslím, že není ani tak daleko. Nesmíte být tak netrpěliví. Železná Sparta se kdysi formovala několik let, Reál Madrid, anglický Arsenal, Manchester United či další světová mužstva také. Jen vy si myslíte, že se stanete slavní přes noc."


  



  O systému každodenního tréninku, mnohdy i dvoufázového, se brzy dozvěděli trenéři dalších ligových klubů. Nechtěli tomu


  



  věřit, že by takový trénink někdo vydržel. Tvrdili, že hráči budou unavení, přetrénovaní, a přitom to byla pouhá neochota následovat armádní celek v novém, tvrdém pojetí přípravy.


  



  „Mají na to čas, nic jiného nedělají, to se jim to trénuje," říkali zcela veřejně i populární a zkušení trenéři. „My si něco takového nemůžeme vůbec dovolit. Naši hráči pracují v zaměstnání a také nejsou ochotni podstupovat takové galeje."


  



  Galeje to byly, to nikdo nepopíral. Jenže pouze v tom měli pravdu, všechno ostatní byly výmluvy, především však to, že by snad neměli čas. Do práce sice fotbalisté civilních klubů docházeli, ale bylo mnohem pohodlnější trénovat třikrát, maximálně čtyřikrát týdně, vždycky odpoledne, a moc se nenamáhat.


  



  „Kolský zničí dobré fotbalisty," tvrdili ti, kteří se seznámili s novými metodami hráčů ÚDA. „To nikdo nemůže vydržet. Kolský dělá z fotbalistů běžce, snad se zhlédl v zátopkovských metodách maratónských tréninků, ale fotbal není běh na deset kilometrů."


  



  Kolský však na nikoho nedal. Šel svou cestou, které věřil, a protože hráči s ní souhlasili, mohl si to i dovolit. Nikdo neprotestoval, i když často dobíhali z Hvězdy na strahovské hřiště na pokraji sil.


  



  „Kolský má výhodu v tom, že hráčům prostě dá rozkaz a oni musejí trénovat," tvrdili další, nejzapřisáhlejší odpůrci vojáků. „Ať nikdo netvrdí, že by chlapi takhle trénovali dobrovolně."


  



  Zlom, který dal za pravdu trenérovi Kolskému, přišel v třiapadesátém roce. Všichni už mysleli na zápasy mistrovství světa ve Švýcarsku, a byli to právě fotbalisté ÚDA, kteří hráli výborně. To pochopitelně dráždilo fandy. Nejednou odcházeli hráči ze hřiště popliváni fanatickými diváky, kteří je uráželi, sprostě jim nadávali, a když na ně křičeli „lampasáci! profesionálové!", bylo to to nejslušnější, co si byli schopni vymyslet.


  



  Vzorným vystupováním a především na svou dobu nesmírně koncepční a moderní hrou přiváděli část nesoudného obecenstva k hotovému šílenství. Bohužel i někteří funkcionáři fotbalových klubů se snížili k urážkám a pomluvám. Šokem pak bylo, když fotbalisté ÚDA v roce 1953 získali vůbec první titul


  



  



  mistrů ligy. Soudní diváci, trenéři i funkcionáři však museli uznat, že na nových tréninkových metodách armádních fotbalistů asi něco bude, když už po necelých dvou letech dokázali vyhrát ligu.


  



  „Doktore, řekněte mi pravdu, co s tím kotníkem opravdu mám?“ naléhal Pepík na lékaře, který pravidelně ošetřoval fotbalisty ÚD A, jezdil s nimi na zápasy a chodil i na tréninky.


  



  „Josef, je to uvolněné kloubní pouzdro, s tím se toho moc nedá dělat,“ vysvětloval lékař. „Můžeš volně trénovat, hrát, ale nesmíš vystavovat kotník příliš velké námaze. Jinak by se mohlo stát to nejhorší. “


  



  „Co jako ... co by to bylo?“ ptal se nechápavě.


  



  „Co, co! Ze bys taky mohl s fotbalem nadobro skončit," nalil mu doktor čistého vína. „Nebyl bys první ani poslední fotbalista, který takhle skončil. Zranění jsou nepříjemná, a zejména tehdy, když si s nimi neumíme moc poradit nebo pacient nedbá a zbytečně riskuje. Když jsi pobíhal, kotník bolel? Jakou námahu snesl?" vyzvídal ještě lékař.


  



  „Moc velkou ne, hrát jsem nemohl, nešlo to. To bych ale takhle mohl jít brzy do civilu!" rozhorlil se. „Víte, že jsem hrál v několika přátelských utkáních, ale co hrál - spíš jen tak statoval na levém křídle, jindy na pravém beku. Prostě jsem putoval z místa na místo, kde byla díra," stěžoval si a před očima se mu vybavovaly momenty z utkání. Bál se pořádně opřít do míče, odrazit, natož jít do tvrdých soubojů. Stal se téměř univerzálním hráčem, s přehledem po celém hřišti, ale v ligových sestavách svého mužstva se nemohl prosadit.


  



  „Musíš mít trpělivost, kotník potřebuje pomalu posilovat, vazy musí zesílit, aby vydržely námahu," uklidňoval ho doktor.


  



  „Jsem trpělivý až dost, ale když to takhle půjde dál, musím nechat fotbalu. Nemůžu hrát naplno!"


  



  „Musíš počkat. Před koncem roku uděláme ještě pořádnou prohlídku a já věřím, že to bude dobré," sliboval doktor.


  



  „Kéž byste měl pravdu, doktore . . .“ zapochyboval a umínil si, že bude i nadále jen lehce trénovat a kotník zbytečně nezatěžovat. Všechno řekl Kolskému, chtěl vědět, jaká bude jeho reakce.


  



  „Nic se neděje. Každé zranění se musí doléčit, doktor mi to už také říkal. Pořád s vámi ale počítám,“ řekl klidně Kolský.


  



  Nemohl tedy trenérovi nic vyčítat, mrzelo ho však, že třeba Novák, Pluskal, Šafránek a Borovička měli svá místa jistá, a to nejen v ÚDA, ale i v reprezentaci. Nebyl sám se sebou spokojen a rozhodl se, že v zimě bude opět trénovat tak, aby si ho všimli i trenéři reprezentačního mužstva a také si ve svém klubu vydobyl lepší pozici.


  



  Kotník přestal bolet, mohl si dovolit i největší dávky. Zdálo se mu, že je v dobré kondici. První jarní zápasy mu tuhle skutečnost dokonce potvrdily. Nedočkavě čekal na nominaci do širšího reprezentačního mužstva, v níž bylo přes šedesát fotbalistů. Nenašel se tam. Byl zklamán.


  



  „Trénuju jako blbec, honím se, dřu ... Jiní zdaleka tolik času kopané neobětují a jsou v nominaci. Já ale ne!“ stěžoval si přátelům. „Když už se nedostanu ani mezi šedesát hráčů v téhle republice, bude snad lepší toho nechat.“


  



  Uklidňovali ho, že nic není ztraceno, že poctivost, která je pro něho příznačná, se musí někdy zhodnotit. Kdy a jak, to mu však nikdo nedokázal říct. Ani nemohl. Nikdo neměl tušení, jaké místo v mužstvu by mu nejlépe vyhovovalo. Hrával i středního útočníka, ale stále se mu nedařilo. Nebyl žádný velký střelec. Góly sice střílel, ale na útočníka jich zase nebylo tolik, aby si své místo v útoku zasloužil.


  



  V několika letních utkáních se po dohodě s trenérem objevil na místě pravého halva. Měl za úkol podporovat útočníky, zásobovat je přesnými přihrávkami a rozvíjet hru ve středu pole. Sen o útočníkovi, který střílí branky, se mu pomalu rozplynul. S nebývalou radostí a uspokojením však zjistil, že nové místo v mužstvu mu vyhovuje. Mohl si pobíhat po celém hřišti, posílat přihrávky útočníkům a podílet se i na obraně. Místo záložníka mohl mít jisté, a protože se mu na tomto postu dařilo, Kolský ho stavěl do každého utkání.


  



  „Mohu uplatnit hru na velkém prostoru,“ vysvětloval


  



  Kolskému, „to mi úplně vyhovuje. Mohu i založit útočnou akci, ale střelbu nemám takovou jako skutečný útočník. Na halvu se mi hraje výborně."


  



  „To vidím a jsem rád, že se konečně pro vás našlo místo,“ liboval si Kolský. „Dokonce mám dojem, že se hra mužstva i výkony už začínají pomalu vyvíjet k lepšímu. Určitě dojde na má slova. Bude to dobré."


  



  Skutečně bylo. Mužstvo postoupilo v ligové tabulce, probojovalo se téměř na špici. Na výkonech všech ligových celků však byl znát neúspěch ve Švýcarsku, kde fotbalisté žádnou díru do světa neudělali. Byl i důvod k výměně spousty hráčů. V době, kdy už vůbec nepočítal s tím, že by snad mohl obléknout reprezentační tílko, ocitl se nečekaně v sestavě mužstva pro podzimní utkání s Maďarskem v Budapešti. Pochopitelně jako pravý záložník, tedy na místě jako v ÚDA. Byl spokojen, i když bylo jasné, že si do Budapešti jedou pro porážku. Madaři byli v té době jedním z nejlepších celků na světě. V utkání, které prohráli 1:4, hrál na Puskase. Mockrát se k balónu nedostal.


  



  „Kdybych si aspoň trochu zahrál, ale takhle .. .“ stěžoval si kamarádům. Splnil se mu sice sen o reprezentačním tílku, ale svou premiéru v národním mužstvu si takhle nepředstavoval. „Prohrát, pořádně si nekopnout do balónu, nezaložit žádnou akci, to je mi pěkná reprezentace! To je snad lepší vůbec nehrát. ..“


  



  „Nerouhej se, nebylo to zase tak strašné. To víš, Puskas je Puskas!" tvrdili kamarádi, když viděli, že je sám na sebe rozezlený a zklamaný svým výkonem v dresu Československa.


  



  Porážka na Népstadionu nejenže ještě nějaký čas nedala klidně spát fotbalistům, ale především nevymizela z paměti fanoušků, kteří ji připomínali reprezentantům při každé příležitosti. Hra se jim nelíbila, nebyly ani výsledky, a přitom fotbalová liga po nejrůznějších reorganizacích teprve nabírala tempo a pomalu se zlepšovala i úroveň. Nikdo tehdy ještě netušil, že se blíží léta, která budou rozhodovat o velkém vzestupu československé kopané.


  



  Velkou zásluhu na tom měl právě ÚDA Praha, kde se pod vedením trenéra Kolského vytvořil výtečný tým, a to i přes to, že tehdy neměl ještě moc vlastních fanoušků, jen "hrstku věrných příznivců, která neznamenala v utkáních s velkými a slavnými kluby téměř nic. Navíc na Strahov, kde byli vlastně doma, se nikomu moc nechtělo.


  



  „Musíte víc makat, lip hrát, a diváci přijdou!" čas od času kladl klukům na srdce Kolský. „Můžete se prosadit jen dobrými výkony, takovými, aby fanoušek byl o něco ošizen, když se na vás nepřijde podívat.44


  



  „Může vůbec někdy takový čas přijít?" ptali se.


  



  „Musí!" smál se Kolský, snad aby dodal svým slovům váhu. „A víte proč? Já vám to povím: Protože pořádně trénujeme. Mnohem víc než všichni ostatní. Zatím nám jen nadávají, ale vůbec ničemu se od nás nenaučili. Stejně se však nakonec prosadíme."


  



  „Pepíku, co ty v té Praze jen děláš? Pořád jsi stejně hubený," divila se často Věra, když za ní přijel do Teplic- už jako manžel, protože v závěru čtyřiapadesátého roku se vzali.


  



  „Nebudeš věřit, ale moc trénujeme," Snažil se vysvětlit, poněvadž stejnou otázku slýchával i od maminky, když přijel do Mostu. Jen táta chápal, že fotbalista nemůže být žádný cvalík.


  



  „Už se dočkáš," chlácholil Věrku, „snad dostaneme v Praze byt a pak to bude hned všechno jiné. Nebudu muset dojíždět, ale budeme spolu doma a ty mě už vykrmíš."


  



  „Kdy to bude?44 ptala se potom Věrka stále častěji. Blížilo se narození prvního děcka, a i když doma v Teplicích u rodičů měla všechno, přece jen chtěla být ve vlastním bytě a s mužem, aby si také trochu užil toho, že bude tátou.


  



  „Jsem ženatý, budeme mít rodinu, tak mám přednost," vysvětloval, „ale nejsem sám, uchazečů o byty je víc. Slíbili mi, že až se dítě narodí, tak hned dostaneme byt. Víc zatím nemůžu dělat, musíme ještě čekat."


  



  Dočkali se. Syn - po dědovi Nicovi Antonín - i s maminkou Věrkou se stěhovali brzy po jeho narození do dejvického bytu, v bezprostřední blízkosti stadiónu na Julisce. Škoda jen, že děda Nica se narození vnuka nedočkal. Několik týdnů před jeho narozením zemřel a tak si nejen neužil vnuka, ale ani neprožil fotbalové radosti, které se rychle přibližovaly. Přitom by si je tolik zasloužil. Byl to sportovní nadšenec, znalec kopané a od prvopočátku Pepíkovy fotbalové kariéry tvrdíval, že by to někam mohl dotáhnout. Kam, to sice přesně nevěděl, ale talent budoucího zetě už tehdy bezpečně rozpoznal.


  



  „Pepíku, jsem rád, že ses takhle rozhodl,“ řekl mi Jarda Vejvoda při našem prvním setkání, když už s definitivní platností bylo určeno, že s ním budu sedávat na lavičce jako jeho asistent


  



  „O mě ani tak moc nešlo, spíš jestli proti tomu nebudeš nic namítat ty,“ chtěl jsem upřesnit celou situaci, která kolem mě vznikla.


  



  „Proč bych měl být proti tobě? To je přece hloupost. Lepšího asistenta si ani nemůžu přát.“


  



  „Jen aby! Víš, já se pořád cítím víc hráčem než asistentem, nebo snad dokonce trenérem,“ smál jsem se už jen tomu pomyšlení, že snad budu považován za trenéra. Nedokázal jsem se stále vžít do nové role.


  



  „Rád bych s klukama trénoval,“ řekl jsem Jardovi Vejvodo-vi, „už taky proto, že nemůžu hned tak z ničeho nic přestat běhat a hrát."


  



  „Chápu, to je v pořádku, počítám s tím. Jen si trénuj, běhej, alespoň budou mít kluci dobrý vzor. To víš, já už s nima všechno dělat nemůžu. Ted na to budou mít tebe."


  



  „Jen abych jím stačil. . .“ zapochyboval jsem.


  



  „No prosím tě, před několika týdny jsi ještě hrál, a pokud vím, dobře. Abys nestačil... ty, takový dříč!"


  



  „Jardo, nechval dne před večerem," dovolil jsem si poznamenat, ale Vejvodu to vůbec nepřivedlo z míry.


  



  „Tak budeš trénovat víc než oni, abys jim stačil, to je přece jednoduché," řekl mi s trochu potměšilým úšklebkem. Určitě mě chtěl vyprovokovat a musím přiznat, podařilo se mu to.


  



  Začal jsem aspoň přemýšlet, jak budou vypadat první kondiční tréninky, které povedu. Nechci se chválit, ale nebylo by to vůbec nic nového. Nedokázal jsem nic odfláknout. Získal jsem si tím sympatie i svých prvních trenérů, Jaroslava Burgra, později Vytlačila, Karla Kolského i Jaroslava Vej vody. Mělo to však jednu velkou nevýhodu, svým pohledem jsem měřil i přípravu ostatních. Nechápal jsem, že se někdo může ulejvat, když v naší staré partě jsme napomínali jeden druhého. Když třeba Láda Novák vedl rozcvičku a pak jsme běželi Šáreckým údolím, bylo nám všelijak. Také jsme občas nemohli, sotva jsme dech popadli, nadávali jsme, ale nikoho by nenapadlo, aby se vzdal. Když se už před tréninkem necítil dobře, stačilo to říct trenérovi a ten buď povolil výjimku, nebo se spekulantovi vysmál.


  



  Byli pochopitelně mezi námi lepší běžci a také horší. Třeba Pepík Vacenovský byl běžec k pohledání, všem by nám utekl, jen kdyby chtěl. Podřídil se, běžel s celou partou. Opakem byl Rudla Kučera. Všechno, co se dělalo bez míče, ho nebavilo, a také to dával náležitě znát. To však ještě neznamenalo, že by se snad odvážil nedokončit vytrvalecký trénink. Dokázal se přemoct, a proto jsme si ho všichni cenili. Nebyl sám, kdo často v posledních stovkách metrů mlel z posledního.


  



  Byly to neúprosné kilometry, které nám však dodávaly sílu. Byli jsme parta, která dokázala táhnout za jeden provaz v utkání, v tréninku i při běžeckých galejích, jak jsme výběhům do Šáreckého údolí nebo do Hvězdy říkali. Proto mě později nesmírně mrzelo, když jsem viděl, že někteří podstatně mladší hráči s bohorovným klidem uběhli místo pěti kilometrů jen dva a vrátili se na hřiště. Stejně se někdy chovali i po prohraném utkání. Osprchovali se a za půl hodiny měli opět výtečnou náladu, jako by se jich porážka vůbec netýkala. To jsme ve staré partě nikdy nedokázali. Prohry, zejména ty úplně zbytečné, kterým se však žádné mužstvo nikdy nevyhne, nás mrzely celé dny. Na trénincích jsme o nich mluvili, hledali jsme společně chyby, aby se příště už neopakovaly.


  



  Ještě před prvními tréninky, které jsme společně s Jaroslavem Vej vodou vedli, jsem si říkal a neustále opakoval: i,Chraň se toho říkat klukům ,když my .. ,to my tehdy a tehdy . .Zprotivilo by se jim to, stejně jako když tobě starší hráči předhazovali, jaké to bývalo v jejich dobách.1* Každá generace fotbalistů má své vzory, hrdiny, lajdáky, smůlovaté hráče.


  



  Často se také vzpomíná na staré časy, když hrávali třeba Puč, Kopecký, Bican, Plánička, ale už nikdo nechce vidět, že od té doby kopaná pokročila, hraje se docela jinak, s mnohem větším nasazením fyzických sil, rychleji, techničtěji a především i tvrději. Fandům se to dá těžko vymluvit, mají v paměti bývalé hvězdy a jen těžko se jim člověk zavděčí. Různé generace vzpomínají na své „miláčky**, nenechají na ně dopustit a současné hráče srovnávají s těmi, kteří byli před nimi.


  



  Je možné takhle srovnávat, ale musí se respektovat jistý posun ve hře. V každé době se hraje kopaná trochu jinak, objevují se nové prvky, herní varianty, a na ty se musí reagovat. Ne vždy se to okamžitě daří, hledají se cesty, a právě to hledání je někdy obtížné a zdlouhavé. Fandové nechtějí čekat, často vidí na hřištích, ale i na televizních obrazovkách výkony špičkových světových mužstev. Mohou tedy nejen srovnávat, ale mají také právo požadovat stejné pojetí. Už také proto, že fotbalisté se těší značné popularitě a vydělávají také slušné peníze.


  



  Tohle pochopitelně nechci připomínat klukům při tréninku, ani vzpomínat na doby dávno minulé, i když čas od času se mi vracejí některé zážitky, které nelze vymazat z paměti. Měl jsem vždycky potíže s váhou. Cítil jsem každé kilo navíc. Měl jsem i potíže se zraněními, která se mi pochopitelně nevyhýbala. Mladí dneska při každé příležitosti naříkají, a přitom mají spoustu možností rychle zranění vyléčit. Rehabilitace je také na vysoké úrovni. Mnohem víc se dbá na prevenci zranění, a to zejména dokonalou péčí, doléčením všech namožených svalů, podlitin, krevních výronů i poranění vazů.


  



  Vidíte, už zase vzpomínám. Chtěl bych to mladším říct, ale to se nevyhnu právě tomu „když my .. .“ Jenže ono to tak bylo, na tom se nedá nic změnit. Každý si musel pomoct především sám, i když náš lékař v Dukle často dělal zázraky. Mě trápila nejen nadváha, ale i jedno z nejhorších zranění, jaké může fotbalistu potkat, namožená nemocná třísla. Mě to potkalo, když se mi pomalu blížila třicítka ...


  



  „Proč musím takhle trpět jen já?“ ptal se doma Věry, když se převážil a zjistil čtyři kila nadváhy. „Jiní kluci toho spořádají, a nepřiberou ani deko. Jsou pořád hubení, a já jen vidím kus chleba s máslem, už mám půl kila navíc!“


  



  „Asi jsi takový nešťastný typ, s tím nic nenaděláš. Pokud se ale pamatuju, dycky jsi měl chuť k jídlu, tak se ted nediv.“


  



  „Věrko, co já se naběhám, natrénuju, napotím . . . a přitom nic neshodím.11


  



  „Blíží se ti třicítka, to je prý zlom.“


  



  „Nebud zlá, nepřipomínej mi, kolik mi bude!“ smál se, ale musel připustit, že na téhle teorii o věkových zlomech asi něco bude. Cítil to sám na sobě a stejně už o tom s klukama také mluvili. Rozhodně se lépe shazují kila ve dvaceti než v devětadvaceti. Nezdá se to, ale je to tak.


  



  „Budeš se muset víc hlídat, míň jíst a pít, případně vyzkoušíme i dietu,“ rozhodla Věrka. „A po šesté večer nedostaneš už ani sousto."


  



  Díval se překvapeně, jak to má už promyšlené.


  



  „Já u tebe hledal útěchu, a ty takhle . . .“ pokusil se zaprotestovat.


  



  „Mám ti snad lhát? Vždyť ty víš sám, co máš dělat, jen jsi to chtěl od někoho slyšet. A kdo jiný by ti to měl říct než já.“


  



  Měla pravdu.


  



  Nemohl se smířit s tím, že po třech letech, kdy v jednom sledu sehrál v reprezentačním tílku šestadvacet zápasů, se mu najednou nevede. Snažil se stůj co stůj překonat krizi, ale veškerá snaha byla marná. Hledal nejrůznější cesty, dokonce shodil čtyři nadbytečná kila, ale zlepšení formy stejně nepřicházelo. Dostal se do hlubokého útlumu, z něhož mu mohl pomoct jen odpočinek.


  



  „Trenére, nemůžu dál,“ stěžoval si Kolskému, „už jsem zhubnul, trénuju jako blázen, ale forma jde pořád dolů. Už si nevím rady . .


  



  „Vidím, že vám to nejde, ale co mám dělat? Je vás málo. Hráče, jako jste vy, potřebuju. Jinak neuhrajeme žádné výsledky a propadneme se v tabulce někam hodně hluboko."


  



  „Jak to, že všichni hrajeme špatně? Čím to může být?" Nebyl si vědom žádných nedostatků v tréninku. Všichni se snažili, ale stále to bylo málo.


  



  „Jste v útlumu, to se stává. Zájezdy, náročný program, velké psychické zatížení, to všechno má vliv na formu," vysvětloval Kolský. „A pak, já už nevymyslím nic nového. Můj trénink už vám asi nestačí, potřebujete něco nového."


  



  „To snad nebude tak strašné .. .“ divil se, ale vzpomněl si, že se někde jen tak šeptem hovořilo o tom, že by snad Karel Kolský měl z Dukly odejít. Nevěřil tomu, vždyť s nimi pracoval osm let, dosáhl výtečných výsledků, titulů mistra ligy, řada hráčů byla v reprezentaci. Toho všeho že by se trenér vzdal? Zdálo se mu to nemožné, proto o tom ani dál neuvažoval.


  



  Trápilo ho však něco docela jiného. Přečetl si nominaci reprezentantů proti Irům. Jeho jméno v ní chybělo. Po třech letech nebyl mezi nejlepšími hráči. Přepadl ho smutek. Věděl sice, že se mu na hřišti moc nedaří, ale přece jen si myslel, že do reprezentace ho mohli zařadit.


  



  „Co je ti? Tváříš se jako kakabus," ptala se doma Věra.


  



  „Ale nic, to přejde ..." vymlouval se.


  



  „Jen se přiznej," útočila dál, „něco tě trápí, vždyť to na tobě vidím! Někomu to musíš říct, bude ti lip."


  



  „Vypadl jsem z národáku!"


  



  „Nediv se, každý je nahraditelný . . .“


  



  „Nedivím-se, ale může mě to naštvat! Na to mám snad právo?"


  



  „Máš, ale hledej chyby u sebe!" usadila ho Věrka.


  



  „Vím, že hraju mizerně. Mrzí mě to, zvykl jsem si.. .“


  



  „Zase se tam vrátíš, přece jsi nezapomněl hrát. To je jen krize, překonáš ji a zase se do mužstva dostaneš."


  



  „Ty mi tolik věříš?"


  



  „Věřím, protože tě znám a vím, co pro tebe fotbal znamená."


  



  „Věrko, díky ..


  



  Forma však stále nepřicházela. Celé mužstvo bylo v krizi a nikdo si s tím nevěděl rady. Nebyly ani výsledky, což zřejmě ovlivnilo i rozhodnutí Karla Kolského odejít po osmi letech z Dukly. Jak se později ukázalo, byly to i drobné neshody mezi Kolským a některými funkcionáři Dukly. Trenér sám nejlíp cítil, že už asi vyčerpal všechny síly i znalosti. Bylo zapotřebí nových metod, aby se okysličila krev mužstva, které tvořilo páteř reprezentačního týmu Československa.


  



  Na místo Karla Kolského přišel k mužstvu Dukly Mirek Musil. Všichni ho znali a vážili si ho. Nesnažil se dělat velké reorganizace, ostatně to ani nešlo. Bylo málo hráčů, chyběli útočníci. Pepík několikrát vypomáhal jako střední útočník s úkolem dirigovat celou hru.


  



  „Tohle pro mě není, já to neumím!" stěžoval si Musilovi. „Proč nemůžu hrát tam, kde si myslím, že jsem alespoň něco platný?"


  



  „Vrátíš se, Josef, na své místo, ale až bude dost hráčů," sliboval Musil, ovšem kdy to bude, zatím nemohl říct. Musel mužstvo omladit, ale ne unáhleně. Chtěl postupovat s rozmyslem, aby nenarušil sehranou partu.


  



  „Pepo, povedeš útok proti Sovětům v Moskvě," řekl mu jednou na tréninku Mirek Musil.


  



  „Já? Proč právě já?"


  



  „Vytlačil, nový trenér reprezentace, tě chce. Už jsi v nominaci," usmíval se Musil. „Nemáš radost? Když jsi jednou nehrál, byls celý vedle, teď máš možnost, a zase se ti to nelíbí. . .“


  



  „Copak líbí, ale když já nejsem žádný útočník."


  



  „Tak to řekni Vytlačilovi, ten si zřejmě myslí, že jo. Snad tě ještě pořád vidí jako v Teplicích . . .“ jen tak nedbale prohodil Sváťa Pluskal.


  



  „Tak vidíš, už jsi zpátky v mužstvu!" vítala ho doma Věrka. „Co jsem ti říkala . . .“


  



  „Máš pravdu jako vždycky, ale budu hrát v útoku. Víš, co to znamená . . .?“ zaúpěl Pepík.


  



  „Jseš věčně nespokojený, už tomu nerozumím!" usadila ho.


  



  V Moskvě moc chtěl! Ale běhal sem tam celkem zbytečně, proti ostrým a technickým sovětským obranným řadám neměl šanci. Byl si vědom, že na tomhle místě neznamená pro mužstvo vůbec nic.


  



  „Masopusta vystřídá Molnár!“ řekl stroze Vytlačil v poločase, a Pepíkovi bylo jasné, že trenéra svým výkonem moc nenadchl. Byl docela rád, že už nemusí na hřiště. Divil se, že ho nechal Vytlačil vůbec hrát celý poločas, a věděl, že po takovém výkonu se zase nějaký čas v reprezentaci neobjeví.


  



  „Jak jen může taková krize dlouho trvat?“ ptal se sám sebe. Nenašel odpověď, ale byl rozhodnutý nepodlehnout žádným depresím a náladám. „Jen trénink a poctivá dřina mě můžou zachránit," povzbuzoval sám sebe a znovu se pustil téměř hlava nehlava do úmorné fotbalové dřiny. Po několika dnech si myslel, že krize bude snad už zažehnána. Na sklonku roku 1959 dostal v Praze příležitost proti Italům. Hrál na „svém" místě levého záložníka. Vyhráli 2:1 a měl pocit, že byl mužstvu alespoň trochu užitečný. Zlepšila se mu nálada, měl i větší požitek ze hry. To však ještě netušil, že přijde další zkouška jeho odolnosti a vůle.


  



  Už na zimním zájezdu Dukly na Střední východ ho pobolívala třísla. Bylo to vleklé zranění, které ho občas trápilo, ale nikdy neměl čas ho doléčit. S bolavými třísly se dá sice hrát, ale výkon nikdy není stoprocentní. Člověk nesmí udělat rychlejší pohyb, pak je bolest nesnesitelná.


  



  „Co budu dělat?" ptal se doktora.


  



  „Mám prášky, můžu ti dávat i injekce, ale na třísla je nejlepší odpočinek," radil mu doktor.


  



  „Copak si můžu dovolit odpočinek!" namíchl se nad takovou radou.


  



  „Budeš muset, jinak si třeba nezahraješ celou sezónu!" varoval ho doktor. „Když třísla nevyléčíš, můžeš také nadobro skončit. . . Vyber si, co je lepší."


  



  Poslechl. Trénoval jen lehce, naplno to vůbec nešlo, pokaždé bolestí sykal, až ho kluci okřikovali, aby toho nechal. Při lehkém tréninku ale zase zapomněl na jednu maličkost: jedl, jako kdyby makal naplno. Hned se to projevilo na váze. Tři kila navíc. Blížily se jarní zápasy a něco musel se sebou udělat.


  



  Denně si večer oblékal dvoje tepláky a vybíhal na Julisku, směrem na Babu do ulic a parků. Dobrých osm, někdy i deset kilometrů. Vypotil moc a ještě se doma trápil hlady a žízní.


  



  „Co třísla, bolí?" ptal se ho každou chvíli doktor.


  



  „Je to lepší, ale nesmím to namáhat."


  



  „Zkus doma posilovat, několikrát za večer, prospěje to břišním svalům i tříslům," radil doktor.


  



  „Běhání nestačí? To je přece ideální trénink," namítal.


  



  „Snad na kondici. Ale ty potřebuješ, aby se posílila třísla a břišní svaly," trval na svém lékař.


  



  Znal spoustu cviků z tělocvičny, jenže doma neměl švédskou bednu ani ribstole. Našel si však náhražku. Žíněnku nahradil koberec a vleže zvedal nohy se zátěží. Desetkrát, dvacetkrát, a to opakoval několikrát za večer. Bylo to úmorné, potil se, sténal, ale nevzdal se.


  



  „Tati, proč to děláš?" ptal se malý Toník.


  



  „Musím posílit nohy. Víš, tady v tříslech mě to bolí. Nemůžu už ani pořádně kopnout do míče."


  



  „Nech tatínka! Myslí si, že mu to pomůže . . .“ napomínala Toníka Věra, která na jeho domácí trénování měla svůj názor.


  



  „Věrko, ty nevěříš, že to k něčemu je?"


  



  „Možná, ale podle mého to chce taky odpočívat."


  



  „Nemůžu si dovolit netrénovat. A pak, tohle mi poradil náš lékař, snad tomu rozumí."


  



  „Tondovi se to líbí, vždycky se ptá, jestli budeš zase cvičit. Mně to taky nevadí, jen si myslím . . .“


  



  „Věříš ale, že to zřejmě pomáhá? Třísla už tolik nebolí, a to je pro mě nejdůležitější. Potřebuju se dostat do formy, zvlášť teď, vždyť už mi naši mladíci začínají říkat dědku."


  



  „To si někdo dovoluje? A jenom na tebe?"


  



  „Ale ne, říkají tak všem starším, i Sváťovi a Láďovi . . .“


  



  „Tebe to zlobí?"


  



  „Zlobí a nezlobí. Když budu ve formě a bude se mi dařit, tak mně to bude jedno. Když ale hraju špatně, tak se přiznám, štve mě to!"


  



  Nedovedl jsem si představit, že bych tohle klukům vyprávěl. Možná by je to zajímalo, ale pochybuju, že by se podle toho řídili. Jsou ochotni trénovat, ale dávat síly navíc, to se jim asi moc nechce. Doufal jsem, že se brzy přesvědčím o opaku, protože Jarda Vejvoda prohlašoval, že povedu kondiční přípravu, ať se kluci těší!


  



  Doslechl jsem se, že se hráči bojí, že znají z vypravování, jaký jsem byl ras sám na sebe. Měli strach, že to budu chtít od nich také. Obavy byly oprávněné. Budu chtít! umiňoval jsem si, i když jsem tušil, že zase tak snadné to asi nebude. Hodně mi může v začátku pomoct sám Jarda. Je hlavní trenér, já jen asistent. . .


  



  „Připravil jsem nějaké návrhy na kondiční trénink,“ překvapil mě Jarda svými plány po několika dnech mého asistování.


  



  „Chceš zavádět něco nového? Myslel jsem, že máš svůj zavedený systém."


  



  „Pochopitelně že mám, ale když to povedeš ty, Josefe, mohu si víc dovolit. Máš s kondičkou přece dobré zkušenosti."


  



  „To mám a už se na to těším!" slíbil jsem a prvně jsem si připadal jako skutečný asistent trenéra Vejvody. Byl to od něho zase dobrý tah pověřit mě spoluúčastí na vedení tréninků, i když jsem musel plně respektovat jeho požadavky a plány. Moc jsem se na to těšil, byla to práce podle mého gusta.


  IV. Hledání



  



  „Trenére, proč se musíme tak honit?“

  

  „To se ptáte právě mě, proč to neřeknete Vejvodovi?“

  

  „Protože jste byl ještě nedávno jeden z nás. Před rokem jste ještě hrál v Belgii.“

  

  „A to mám uznat jako argument, že se vám nechce běhat?“

  

  „Vždyť to je mučení fotbalistů, mělo by se trénovat s balónem, nemyslíte?"

  

  „To tedy nemyslím!" namíchl jsem se. Taková debata mi šla na nervy. Proč mám vlastně těmhle klukům vykládat, co mají trénovat acone. Užjsemmělnajazyku„tokdyžmy jsme . . .“, ale rychle jsem si to rozmyslel. Umínil jsem si přece, že se nebudu dovolávat minulosti. Bylo to však stále obtížnější a moje situace byla o to složitější, že jsem se spoustou kluků ještě před třemi roky v Dukle hrál, a teď jsem jim vlastně diktoval, co mají dělat.

  

  Trochu jsem spoléhal na starší kluky, na Ivo Viktora, Standu Štrunce, Honzu Geletu, kteří ještě pamatovali, jak jsme trénovali před několika málo léty. Bylo však zajímavé, že u klíčových debat většinou nebyli a já všechny spory vyřizoval s mladšími hráči, kteří podle mého mínění už zdaleka neměli tak dobrý vztah k tréninku a — aniž bych jim chtěl křivdit — ani ke kopané. Chtěli hrát, snad i dobře, ale aby to šlo bez velké námahy.

  

  „Mládenci, takhle tedy ne! S tímhle na mě nechoďte, bude se tady trénovat podle toho, co řeknou trenéři. A my uznáme za vhodné, co potřebujete!" řekl jsem podrážděně. Dívali se na mě dost vyděšeně, ale musel jsem jim to už jednou říct.

  

  „Vidíš, že dokážeš být i přísný,“ chválil mě Vejvoda, když jsme spolu v poledne probírali celý trénink a přípravu na nejbližší utkání. „S moc velkou dobrotou nikam nedojdeš. Kluci musí poslouchat, a komu se to nelíbí, nemusí tady být.“ „Nechci si hrát na zlého muže,“ namítal jsem, „ale asi to skutečně jinak nejde. Moc to na mě není. Chvíli s nima hraju, jsem jeden z nich, a pak na ně mám křičet a něco jim nařizovat.“ „Hraj s nima, to je v pořádku, ale nikoho si moc nepouštěj k tělu, jinak zpláčeš nad svou prací,“ řekl okamžitě Jarda, a mně zase napadlo, že právě tuhle Jardovu přísnost a nekompromisnost se snad nikdy nenaučím. Nemám na to ani povahu.

  

  „Chci je přesvědčit, aby trénovali, dělají to přece pro sebe,“ namítal jsem, „nebudu dělat otrokáře, chodit po hřišti s bičem a práskat jim nad hlavami, aby se báli."

  

  „To nemusíš, ale vysvětli, co od nich chceš, a pak jen kontroluj," trval na svém Jarda.

  

  „Máš pravdu, vyřídím si to s nima sám," rozhodl jsem se. „Jsou přece možnosti, jak je získat pro trénink, udělat ho zábavnějším, přitažlivějším a tím i náročnějším."

  

  Když jsem byl ještě hráč, nikdy jsem neměl možnost nahlédnout do sestavování tréninků a ani mě to nezajímalo. Co jsem potřeboval trénovat, to jsem v pozdějších letech moc dobře věděl. Podle toho jsem se také řídil. Když jsem byl nespokojený, tak jsem to řekl. Nebylo to často, spíš jsem to řešil tím, že jsem trénoval sám. Kondici i techniku. Snažil jsem se rychle odstranit každý nedostatek, který jsem zjistil. Bylo jich hodně, ale taky neměly dlouhého trvání. Měl jsem snahu rychle se jich zbavit. A to jsem chtěl sám od sebe, aniž by mě někdo nutil. V tom si myslím, že byl ten nejzákladnější rozdíl mezi naší starou dukláckou partou, v níž jsme snad všichni, až na malé výjimky, chtěli. Někteří mladší hráči tuhle snahu nemají. Já vím, už zase vzpomínám, „když my . . .“, ale ono to tak skutečně bylo. Proto se nám také dařilo a byli jsme jedním z nejlepších mužstev v Evropě.

  

  „Jardo, co když budeme o něco víc trénovat s míčem?" zeptal jsem se Vejvody, protože bez jeho vědomí jsem nemohl systém tréninku měnit.

  

  „Proč jako? Zdá se ti, že neumějí kopat?" divil se Jarda, ale myslím, že tušil, kam mířím.

  

  „Tak abych ti pravdu řekl, žádnou zvláštní techniku nemají. Ale to nemám na mysli, to je tvoje záležitost."

  

  „To jistě, ale beru všechny připomínky. Vyslechnout přece můžu všechno," usoudil Jarda, možná že se chtěl i něco dozvědět. Jak jsem se ale přesvědčil, nechal mě vždycky vypovídat, vyslechl můj názor a pak rozhodl sám. Mnohdy docela opačně, než jsem myslel. Měl na to právo, byl trenér, já jen asistent, a ostatní měli ještě něco míň než poradní hlas. Jarda Vejvoda byl trenérská osobnost a do přípravy mužstva si nenechal moc povídat. Jako hráč jsem také netušil, kolik se kolem každého mužstva najde radilů, kteří, kdyby je člověk nechal, budou strkat nos úplně do všeho. Pochopitelně by se pak také mohlo říkat, že si trenér neví rady, proto přijímá názory jiných. Udělal jsem si o tom, už jako Vejvodův asistent, svůj vlastní obrázek. Trenér se sice musí radit se svými nejbližšími spolupracovníky, snad i s výborem oddílu, ale rozhodovat musí sám. Třeba i špatně, ale musí ukázat silnou ruku, jinak je s ním brzy konec. Jarda Vejvoda to uměl. Měl však i to štěstí, že všechna jeho rozhodnutí byla správná, a i když se to neukázalo okamžitě, čas mu dal za pravdu.

  

  „Každý fotbalista miluje balón, o tom tě snad nemusím přesvědčovat," řekl jsem Jardovi. „Proto si myslím, že by neškodilo třeba atletické sprinty trénovat s balónem."

  

  „Není to špatný nápad, sice zase ne tak moc nový," kýval hlavou Jarda, „ale zkusit to můžem, nic se tím nedá pokazit."

  

  Zpestřili jsme tak trénink, snažil jsem se kluky přesvědčit, aby trénovali s větší chutí a také odpovědností. I když mužstvo hrálo celkem dobře, přece jen na to, jaké jsme měli hráče, to zas tak velká sláva nebyla. Připouštím, že jsem se třeba spletl v případě Morávka. Všichni tvrdili, že to je kluk, který mě po odchodu do Belgie může na mém postu halva nahradit. Měl talent a já ho dost prosazoval, ale Jarda už tehdy tvrdil, že to je fotbalista tak na trápení. Později se ukázalo, že měl pravdu. Morávek měl sklony k lajdačení, a když k tomu pak ještě přidal nějakou tu skleničku, došlo na Jardova slova. Zůstalo jen u talentu. Uznal jsem, že můj odhad nebyl nejlepší. Ještě něco mně však leželo v hlavě. Měl jsem také dojem, že se kluci neumějí z ničeho radovat, ani na nic těšit. Nechtěl jsem to Jardovi říkat, zase tolik jsem všechny neznal. Snad jim i chyběla větší motivace. Ne, vůbec nešlo o peníze, ostatně poměry se v porovnání s tím, co jsme měli my, podstatně změnily. Kluci si teď nemohli rozhodně na nic stěžovat, ale jak my jsme se třeba těšili na první zájezd reprezentačního mužstva do Jižní Ameriky, to nemá nikdo představu. V té době nás bylo z Dukly v reprezentaci několik. Prožívali jsme předodjezdovou horečku . . .

  XXX

  „Pánové, jestli tohle vyjde, tak neudělám rychlejší krok a v tréninku si dám takový pozor na nohy, že jste to v životě neviděli,” komentoval Sváťa Pluskal první zmínku o tom, že by snad reprezentační mužstvo mělo jet v šestapadesátém roce na zájezd do Jižní Ameriky.

  

  „Klidně můžeš jezdit i na motorce,” usadil ho Franta Šafránek. „Copak si myslíš, že takovou cestu někdo povolí?”

  

  „Copak povolí - ale co by tam s náma dělali?” přidal si Jarda Borovička. „Tam se hraje jinak než u nás, ve staré dobré Evropě.”

  

  „Právě proto nás tam asi chtějí. Blíží se mistrovství světa, potřebují poznat jiné soupeře a styly hry,” pronesl do náhle nastalého ticha Pepík.

  

  „No, tak tys tomu dal, od nás se toho tak naučí,” zapochyboval Borovička.

  

  „Třeba si potřebují vylepšit skóre z mezistátních utkání, co vy víte . .řekl ještě někdo v koutě, ale už mu nikdo nevěnoval pozornost, protože do šatny Dukly vstoupil trenér Karel Kolský.

  

  „Trenére, je to fakt, že národní mužstvo pojede do Jižní Ameriky?” osmělil se Láďa Novák.

  

  „Uvažuje se o tom. Nabídka přišla, jak to ale dopadne, zatím nevím,” řekl Kolský a považoval věc za vyřízenou. Nemohl tušit, jak velká zvědavost lomcuje myslí hráčů.

  

  „Vždyť už o tom psali v novinách,“ připomněl Pepík, „a když jsme s nima hráli na Strahově, tak se o tom mluvilo, že snad bude někdy odveta ..

  

  „No, když to bylo v novinách, tak to asi musí být pravda,“ usmál se Kolský. Vytušil, že kluci čekají, co jim k tomu řekne. V té době už věděl, že když pojedou, povede mužstvo na turné, ojedinělé v historii československé kopané, společně s Antonínem Rýgrem.

  

  „Nebudu vás napínat,“ řekl po chvíli Karel Kolský, „vypadá to asi tak, že se skutečně do Jižní Ameriky pojede, kolik se bude hrát zápasů, to nevím. Ale určitě dva v Brazílii."

  

  „Kdy bude známá nominace?" zeptal se Sváťa Pluskal.

  

  „Už jsem podal návrh, ale musí ho napřed schválit,“ napínal kluky trenér. „Můžu vám ale říct, že počítám se všemi, kteří hráli naposledy ve vítězném utkání v Budapešti."

  

  Sváťa Pluskal, Láda Novák, Jarda Borovička a Pepík se po sobě podívali a v očích jim zasvítily plamínky radosti. Letět přes oceán, hrát v Brazílii, možná i v Rio de Janeiru na obrovském stadiónu Maracaná ... Ne, větší štěstí snad ani nemůže být.

  

  „Tak pánové, to znamená pěkně makat, aby byla kondice," řekl Pepík klukům, protože se jako první probral ze snění o velké cestě.

  

  „No jo, to jseš celej ty, makat, makat. . .“ ozvalo se z kouta šatny.

  

  „No co, to snad stojí za trochu námahy," ohradil se.

  

  „Vám jo, vy pojedete, ale my tady zůstanem," namítl některý z mladších hráčů, který nebyl v reprezentaci.

  

  „Tak dost!" zarazil je Karel Kolský. „Za tři minuty se sejdeme na hřišti. Takhle to vypadá, když se víc mluví než trénuje. Neměl jsem vám nic říkat."

  

  V dalších dnech nemysleli na nic jiného než na chystaný zájezd. Měli sice své každodenní starosti - tréninky, hrála se liga, ale cesta na druhý konec světa se jim stále vkrádala do myšlenek. Nemohli na ni zapomenout, a když, tak jen na chvíli.

  

  Několikrát se při tréninku Pepík přistihl, že nejde tak rázně do soubojů, že nenastavuje nohu tak ochotně jako jindy, aby se zmocnil míče. Dokonce i po ulici chodil opatrněji, po schodech neskákal, ale jen běhal.

  

  „Láďo, tak ti řeknu, že někdy nemůžu ani pořádně usnout/1 postěžoval si Novákovi.

  

  „Člověče, já taky ne, to je strašný. Snad nám to skutečně neměl Kolský říkat/1 přiznal Láda, známý tím, že ho nemohlo hned tak něco rozházet, ani narušit jeho až neuvěřitelně pedantskou pořádnost. Boty musely být vždycky čisté a u postele vyrovnané, košile a sako na ramínku, vůbec všechno mělo svůj pořádek, a jakmile to tak nebylo, byl Láda nesvůj.

  

  „Jen se nezranit! To by byl stejnej malér jako nějaká nemoc!" děsil se už pouhého pomyšlení Pepík.

  

  „Máš pravdu, maroda s sebou nikdo nepoveze," souhlasil Láda. „Musíme si prostě dávat bacha, tenhle zájezd nám nesmí ujít. Víš, co to bude za senzaci!"

  

  „To mi povídej," souhlasil.

  

  Karel Kolský nikdy nikomu nic v tréninku neprominul, ale v červnových dnech před zájezdem neměl vlastně s tréninkovou kázní vůbec žádné potíže. Kluci z Dukly, kteří věděli, že budou v nominaci, dřeli. Často ještě trénovali, když už ostatní byli dávno ze šaten pryč. Jen nechtěli hrát přátelské zápasy, báli se zranění. Kolský to chápal, dokonce kluky nabádal, aby neriskovali. Potřeboval na zájezd hráče zdravé a v plné formě.

  

  „Věrko, asi pojedeme do Jižní Ameriky," řekl jednou večer doma.

  

  „Jsem ráda, že mi to říkáš. Už o tom vím, ale čekala jsem, až mi to povíš. Nechtěla jsem se ptát."

  

  „Dokud není nic jistého, nemá se o tom mluvit."

  

  „Já vím, ale bude to dlouhá doba, bude nám tady s Toníkem smutno."

  

  „Věrko, nebudeš jediná, která zůstane sama doma. To je už úděl všech manželek sportovců. A nejen sportovců, do ciziny odjíždějí i hudebníci, montéři, a třeba ještě na delší dobu."

  

  „Nepřesvědčuj mě, snad můžu taky něco říct a nemusím skákat radostí. . .“

  

  „To jistě ne, ale člověka mrzí, když to slyší. Chápu tě, ale považ, takový zájezd - Brazílie, Argentina, Uruguay, Chile, jedna exotičtější země než druhá. To je životní šance!"

  

  „Ale ano, to ti neberu, dokonce ti to přeju. Já tady budu s dítětem celý měsíc sama, tak si toho zájezdu taky užiju,“ řekla trpce.

  

  Často přemýšlel nad tím, jak vlastně žije. Někdy se mu zdálo, že kopané obětuje až příliš ze svého života. Dokonce ho napadlo, že tím šidí rodinu. Vůbec se nedivil, že Věra není zájezdem do Jižní Ameriky nadšená. Také nebyl rád sám, ale na druhé straně musí přece Věra pochopit, že takový zájezd už něco znamená. Musí? Spíš by měla. Ano, tak to je rozhodně lepší. Určitě to pochopí. . .

  XXX

  „Páni! Tak tohle je tedy něco!“ užasl Pepík, když vstoupil do hlediště stadiónu Maracaná. „Až to tu bude plné, tak to bude pěkný kotel, jen bouchnout!"

  

  „Myslíš, že bude plno? Kdo by na nás byl zvědavý,“ zapochyboval Sváťa Pluskal.

  

  „Nemylte se, tady chodí i na ligu šedesát až osmdesát tisíc diváků,“ přidal se do debaty Kolský. „Určitě bude plno, je to přece odveta za pražských nula nula.“

  

  Prohlíželi si Maracaná ze všech stran. Byl to úchvatný pocit být uprostřed stadiónu, kde hlediště bylo od hrací plochy odděleno plotem a ještě několik metrů hlubokým vodním příkopem. Padala na ně téměř tíseň.

  

  „Kluci, vždyť my nemáme vlastně ještě nic za sebou, jsme úplní zajíci,“ začal rozvíjet své teorie Pepík, „a proti nám nastoupí ostřílení borci.“

  

  „Co to vykládáš za nesmysl!" okřikl ho Sváťa Pluskal. „Letos jsme už porazili Madary, Švýcary, no a s těmahle jsme doma hráli nula nula. Tak co?"

  

  „No co!" zamračil se Láda Novák. „Na zadek před nima nepadnem. Ale šichta to bude!"

  

  „Taky si myslím. Pro nás to bude životňák," zaprorokoval si Pepík.

  

  „Životňák snad, ale Brazilci musejí vyhrát. Jsou doma, diváci to od nich očekávají, a to se nehraje vždycky dobře . . .“ přiložil si polínko Jarda Borovička.

  

  „Nechtěl bych být v jejich kůži, brrr!“ rozesmál všechny Láďa Přáda, který nic nebral moc vážně.

  

  „Jde o to uhrát čestný výsledek a mít pocit, že jsme udělali všechno, co jsme mohli," řekl klukům Karel Kolský, když se vraceli z Maracaná do hotelu. „Na Brazilce, a ještě u nich doma, toho asi moc nevymyslíme."

  

  Jeho slova zapůsobila jako hojivá mast. Uvědomili si, že vlastně nemají co ztratit, ale mohou na Maracaná jen získat, a to bylo povzbuzující vědomí.

  

  „Tak se mi ani nechce moc ven," přiznal se v šatně před zápasem Jarda Borovička. „Klidně bych se na zápas jen díval. I když zahrát si s vámi nebude zase tak špatný," obracel okamžitě list, protože viděl, jak kluci reagují.

  

  „To snad nemyslíš vážně," rozpřáhl ruce Sváťa Pluskal, „bude to skvělej mač. Počkejte, věřte a budete spaseni. . .“

  

  „Pánové, srandičky jsou prima, ale myslím, že to bude chtít něco úplně jinýho," zabručel Láda Novák. Ve funkci kapitána se mu zdálo vhodné pronést také nějaké slovo.

  

  „Tak řekni, co máš na srdci, jen se přiznej. Jseš náš šéf, tak se nezdráhej," pobízel Láda Přáda.

  

  „Já si myslím . . .“ udělal pomlku Láda Novák, „chce to bojovat, ale o každý balón. Hlavně aby nám neutekl začátek!"

  

  Kluci se po něm rozpačitě podívali. Neříkal přece nic nového, na to se už připravovali několik dnů. Věděli to a vsadili by na to poslední peníze, že Brazilci budou chtít ukázat, kdo je na Maracaná pánem. Jenže domácí publikum je někdy i nevýhodou ...



  



  
    „Co jsem říkal, jen se nebát a bojovat, máte na to!" povzbuzoval je i chválil Karel Kolský v poločase. „Co chcete víc? Branka žádná nepadla, Břeťa chytil penaltu, to je přece dobré! Ted jim ukážeme, že také umíme útočit. Ale opatrně! Pořád musíte myslet na obranu. Náhlé útoky, dlouhé rychlé pasy by na ně mohly platit."
  


  
    

  


  
    „Kluci! Zkusíme to jako v Budapešti!" začal po několika zdařilých akcích křičet na spoluhráče Pepík.
  


  
    

  


  
    „Tak makáme! Půjdeme do nich, zase tak strašný nejsou," přidal se Jirka Farajzl a všichni trochu zrychlili a přitvrdili hru.
  


  
    Pak se to stalo. Kraus dostal na levé křídlo krásnou přihrávku. Ještě míč v běhu snadno zpracoval a po několika metrech poslal centr před Gilmarovu branku.
  


  
    

  


  
    „Taková šance!“ říkal si Pepík, který viděl, jak se míč snáší do trestného území. Nemohl však zasáhnout, na to byl příliš daleko.
  


  
    

  


  
    Vtom se objevil Moravčík a ve vzduchu usměrnil míč do branky. Od té chvíle vedli nad Brazilci na Maracaná 1:0!!!
  


  
    

  


  
    „Vydržte ještě pár minut!“ volal na ně Kolský. Prožíval tenhle zápas jako málokterý. Nikdo z kluků netušil, jakou mu udělali radost. Výsledek z Maracaná za několik minut obletí celý svět a získá jim respekt u soupeřů.
  


  
    

  


  
    „Konečně . .oddychl si Pepík, když uslyšel závěrečný hvizd rozhodčího. „Co tomu asi řeknou doma, Věrka, táta, kamarádi a fandové? Budou koukat, přece jen jsme se před nimi vytáhli!"
  


  
    

  


  
    Až na slavnostním banketu si někdo vzpomněl, že za tři dny hrají odvetu v Sao Paulu. Vítězství v Riu znamenalo skvělé lákadlo pro odvetu. V Sao Paulu se už těšili.
  


  
    

  


  
    „Gratulujeme! Bylo to skvělé vítězství," vítali je funkcionáři v Sao Paulu, „ale tady to bude asi jiný zápas. Máme o něco bouřlivější obecenstvo."
  


  
    

  


  
    Poznali to hned při nástupu. Hrálo se při umělém osvětlení a rámusu bylo jako na karnevalu. Neslyšeli vlastního slova, a než se rozkoukali, prohrávali o dvě branky. Diváci se pak trochu utišili. Ve druhé polovině se kluci rozehráli a jedna z pěkných akcí končila u Pepíka. Zpracoval na hranici trestného území polovysokou přihrávku a levačkou vypálil na branku. Gilmar reagoval pozdě. Snížení dvoubrankového náskoku ale nic neznamenalo. Brazilci dali ještě dva góly. I když všechna další utkání jihoamerického zájezdu prohráli - s Uruguayí 1:2, s Argentinou 0:1 a s Chile 0:3, přinesl zájezd neocenitelné zkušenosti s jiným než evropským pojetím hry. Zájezd byl nesmírně dlouhý, trval bezmála měsíc, a i starší hráči, kteří už něco prožili, byli poprvé tak dlouho z domova. Začala se projevovat nejen únava, ale také nervozita. Šli si všichni na nervy. Byli hodně dní pohromadě, bez navyklého domácího
  


  
    rytmu života a pohodlí. Parta z Dukly byla na trenéra Kolského zvyklá, ostatní se snažili přizpůsobit, ale všem se to nedařilo. Nikdo to sice neřekl nahlas, ale kdyby mohli, okamžitě by sedli do letadla a letěli domů.
  


  
    

  


  
    „Bylo to všechno prima, ale moc dlouhé," řekl doma, když se opět pohodlně usadil v křesle a začal Věrce vyprávět. Poslouchala, ale vůbec mu nezáviděla. Dovedla si představit, co to je tak dlouhá cesta. Byla především ráda, že už je doma . . .
  


  
    XXX
  


  
    Nikdy bych byl nevěřil, jak je obtížné sedět na lavičce a sledovat zápas očima trenéra. I když jsem si zdaleka nepřipadal ještě jako trenér, přece jen jsem sedával vedle Jardy Vejvody. Bylo to něco úplně jiného, dívat se, jak kamarádi bojují o balón, kazí přihrávky či se jim zase naopak daří kombinace. Jako hráči jsme sice respektovali sestavu, kterou určil trenér, ale velice často jsme si taky mysleli, že by se mužstvo dalo postavit úplně jinak. Věděli jsme jeden o druhém téměř všechno, ale především jsme znali, jakou má kdo formu. Poznalo se to na tréninku, protože když o nic nejde, každý si dovolí podstatně víc. Nikdo nikomu nevyčítá, že se třeba nepřesnou střelbou promarnila pracně získaná střelecká pozice. Také technika hry je většinou lepší, hraje se uvolněněji, bez zábran.
  


  
    

  


  
    „Už nemůžeš?" ptával se vždycky Jarda Borovička, „tak přidej!" To je nejlepší recept, říkával přece Kolský, tak to nemůže být žádná blbost.
  


  
    

  


  
    I ten, kdo chtěl už trénink zabalit a sotva pletl nohama, po takovém „povzbuzení" skutečně přidal. Proto jsme hrávali téměř do úmoru, a právě v té velké únavě se kula naše největší forma.
  


  
    

  


  
    Dneska, když se dívám na kluky, jak trénují, poznám hodně, ale do nikoho nevidím.,Hraje na padesát procent, nebo to jen tak filmuje a je líný?‘ ptám se často sám sebe. Člověk všechno nerozezná a někdy se může i mýlit.
  


  
    

  


  
    „Jardo, jábudustěmaklukamav trénincích hrát," říkal jsem
  


  
    

  


  
    často Vejvodovi. „Sám potřebuju trochu pohyb, tloustnu, nic nedělám, ale to není hlavní důvod. Chci poznat, co skutečně umějí, jaká je jejich forma, snad by nám to mohlo pomoct při stanovení sestavy."
  


  
    

  


  
    „Klidně hraj," řekl mi Jarda. „Jseš na tom fyzicky docela dobře," smál se svému zjištění, „a technicky, to už ani nemluvím."
  


  
    

  


  
    „Přeháníš, moc to přeháníš," bránil jsem se zpočátku. Nebyl jsem si své převahy vědom, i když musím říct, že mi dělalo moc dobře, když jsem klukům stačil. Nechtěl jsem se také nechat zahanbit, vždyť jsem ještě nedávno hrál ligu, tak ve mně přece muselo něco zůstat. Rád jsem si zahrál i v přátelských utkáních se staršími pány. Bylo to však něco jiného, tempo zápasu bylo pomalejší, hráči se k sobě chovali ohleduplněji, a především se nikdo moc nehonil za balóny. Spíš, jak to říkali ti starší, aby běhal míč. Ale pozor, aby si někdo náhodou nemyslel, že jsme nebojovali. Tak to zase ne, jen jsme zbytečně neběhali za ztracenými balóny. Jinak takové přátelské zápasy mezi starou gardou a třeba atlety, házenkáři či štábem Dukly byly pěkně ostré. Potili jsme se, až se z nás kouřilo, ale hráli jsme proto, že jsme si chtěli zahrát. Kdežto ligoví hráči hrají proto, že se to musí. V tom vidím podstatný rozdíl.
  


  
    

  


  
    „Jardo, jak je to možné, že ti kluci tak neradi trénují?"
  


  
    

  


  
    „Těžko říct, prostě mají dojem, že by to snad šlo i bez dřiny."
  


  
    

  


  
    „Dobře, ale co by chtěli dělat? Většina z nich neumí nic jiného než kopat do balónu. Proč alespoň tohle nechtějí dělat poctivě?"
  


  
    

  


  
    „Ale Josef, to se dostaneš příliš daleko. Souvisí to s celkovým nazíráním mladých na život, a tedy i na sport. Chtějí ke všemu přijít nesmírně lacino. Nejsou ochotni obětovat víc, než musí. Proto ani nechtějí moc trénovat, nemají touhu vyniknout. Stačí jim to, co umějí, protože i tak se mají dobře. Nebo si snad myslíš, že dnešním fotbalistům něco chybí?"
  


  
    

  


  
    Musel jsem souhlasit. Jarda mě vyprovokoval k úplně jinému myšlení. Začal jsem se i dívat kolem sebe jinak, snažil jsem se pochopit mladé kluky, kteří k nám přišli na vojnu. Předtím hráli někde II. ligu, případně seděli na prvoligové lavičce, protože těch, kteří se uplatnili v I. lize, nebylo moc. U nás měli dva roky o sebe postaráno. Stačilo, aby trochu hráli, a měli vlastně všechno. Nebyla ani velká konkurence. Slabší ročníky, které chodily na vojnu, byly chudé i na fotbalisty, proto si někteří výtečníci mohli dovolit i s tím málem, které uměli, spekulovat. To dříve nebývalo, a já jsem jim to musel říct. . .
  


  
    XXX
  


  
    . . . znělo to tehdy v devětapadesátém roce všem náramně exoticky: Panama, Kolumbie, Kostarika a Mexiko. Čekal na ně pěkný kus světa. Odjížděli z Prahy před vánocemi a mrzlo, přiletěli do San José a teploměr byl usazený na 30 stupních tepla, ale to ještě netušili, že je čeká nezvyklá nadmořská výška - v Mexiko City rovných 2400 m, přímo na Estadio Olympico, kde se hrála všechna významnější utkání turnaje Pentagonal. Hlavním šlágrem byla účast brazilského FC Santos, pak Dukly a tří mexických klubů América, Léon a Guadalajara. Přišli na Estadio Olympico a divili se nejen architektonickému řešení, ale také tomu, že tam bylo několik místností, které nikdy nikde na žádných jiných stadiónech neviděli. Především kaple, kam se hráči těsně před utkáním chodili modlit, a pak další, kde byly kyslíkové přístroje. Nadmořská výška 2400 m dělá všem potíže. Není lehké si na to zvyknout. Když se však už dostaví nesnesitelná únava a člověk se ocitne v kyslíkovém „dluhu", je nutné použít kyslíku. A právě takové přístroje byly v útulných místnostech, společně s lehátky. Unavený, vysílený sportovec si na chvíli lehl, zapnul se kyslíkový přístroj a po několika minutách se začala únava vytrácet. Jenže to nikdo nemohl tušit, jak špatně se bude hrát v řídkém vzduchu.
  


  
    

  


  
    „Na aklimatizaci by byl potřeba alespoň týden," řekl tiše lékař Hubert Topinka Karlu Kolskému, aby to hráči raději neslyšeli.
  


  
    

  


  
    „To nestihnem, co tedy dělat?" ptal se Kolský, který s pobytem v tak velké nadmořské výšce neměl žádné zkušenosti.
  


  
    

  


  
    „Zkusíme lehký trénink, snad si zvyknou, uvidíme, jak se jim bude dýchat," navrhoval doktor Topinka.
  


  
    

  


  
    Dýchalo se jim pochopitelně špatně. Byli hned unavení, ale neměli moc času o tom přemýšlet.
  


  
    

  


  
    „Hrajeme v poledne a hned první utkání celého turnaje," řekl jim Karel Kolský. ,,FC América není špatné mužstvo, ale také ne z nejlepších. Hraje však doma, v prostředí, na které je zvyklé. Zbytečně se nehoňte, jinak nevystačíte se silami. Uvidíme, co se s tím dá dělat, potřebujeme si všichni rychle zvyknout na nadmořskou výšku. Budeme tu ještě dost dlouho."
  


  
    

  


  
    „Copak za to můžeme, že jsme se zdrželi?" reptali kluci, „mohli nám první zápas odložit, až se trochu rozdýcháme."
  


  
    

  


  
    „Mohli to udělat, ale neudělali. Jde jim také o výsledky, nechtějí prohrávat, a že nejsme zvyklí na tuhle nadmořskou výšku, to určitě chtějí využít," vysvětlil jim Karel Kolský.
  


  
    

  


  
    „To bude tedy pěkná makačka!" řekl Láďa Novák a na jeho slova si Pepík vzpomněl už po pěti minutách hry. Sotva třikrát přeběhl hřiště, už lapal po dechu. Pak se ještě dostavila celková malátnost a nepředstavitelná žízeň. Slunce stálo kolmo nad nimi, bylo nesnesitelné horko, nedalo se dýchat. Všichni na tom byli stejně, a to byli trénovaní, přesto se chvílemi po hřišti sotva ploužili. A aby se to nepletlo a náhodou si nemysleli, že mají nějakou velkou naději na úspěch, rozhodčí proti nim za docela běžný přestupek odpískal penaltu. Prohrávali 0:1, ale víc jim vadilo, že nebyli schopni zmobilizovat vlastní síly k výraznějšímu odporu. Jakmile běželi rychleji, začalo jim „hořet" v plících a nemohli se ani nadechnout.
  


  
    

  


  
    ,Konečně půle . ..‘pomyslel si Pepík a podíval se na ukazatel skóre. Prohrávali 1:2. Ze všeho nejvíc se těšil do kyslíkové komory, od které si sliboval, že by tam snad mohl alespoň trochu obnovit síly.
  


  
    

  


  
    „Jaké to je?" ptal se Sváťa Pluskal, když Pepík vyšel z „kyslíku" ven.
  


  
    

  


  
    „Dobré, dokonce skvělé, dýchá se mi úplně normálně," přiznal Pepík.
  


  
    

  


  
    „Teď jde jen o to, jak dlouho to vydrží," nedůvěřivě řekl Franta Šafránek.
  


  
    

  


  
    Měl pravdu, okysličení plic vydrželo na hřišti sotva deset minut. Pak to bylo úplně stejné. Posledních dvacet minut bylo naprostým utrpením. Prohráli 2:4.
  


  
    

  


  
    „Takhle jsem se v životě ještě nenadřel,“ prohlásil v šatně Pepík, „takový zápas už nechci hrát, není to fér!“
  


  
    

  


  
    „Zvyknete si,“ utěšoval je doktor Topinka, „za pár dnů vám to už vůbec nebude vadit.“
  


  
    

  


  
    „To jsem zvědav,“ zapochyboval Pepík Vacenovský.
  


  
    

  


  
    „Na to, co jste museli při zápase vytrpět, byl výkon celkem dobrý,“ řekl Kolský. „Nikomu nemůžu nic vyčítat. Že prohrajeme, jsem byl přesvědčen. Pořadatelé s tím i počítali."
  


  
    

  


  
    „Ale my jim ještě ukážeme, trenére, jak se hraje fotbal!" rozčilil se Sváťa Pluskal. „Už jen za tenhle zápas se jim musíme odvděčit."
  


  
    

  


  
    „Budu jen rád, a ted abyste co nejdřív překonali krizi," zakončil diskusi Kolský.
  


  



  Porážka zanechala pocit křivdy. Věděli, že umějí víc, než se jim podařilo ukázat. Už v dalších dnech se jim však při tréninku dýchalo lip, vydrželi běhat, přizpůsobovali se pomalu extrémním podmínkám.


  



  „Co jsem vám říkal," povzbuzoval je doktor Topinka, „ještě se to zlepší, uvidíte, nedá se to ale uspěchat."


  



  I Karel Kolský byl spokojenější. Viděl, že kluci mají chuť hrát i trénovat, jen aby dokázali, že Dukla něco umí a není jen tak ledajakým mužstvem. K dobré pohodě přispělo i brazilské mužstvo FC Santos, které s nimi bydlelo společně v nevelkém hotelu obklopeném samou zelení. Nejvíc je pochopitelně zajímal Pelé. V zahradě hotelu byl však úplně jiný než na hřišti. Osmnáctiletý fotbalista byl při zápase k neudržení. Jeho technické kousky s míčem, přesné přihrávky, kličky na obě strany a dokonalá střelba, to byl pro diváka požitek, pro fotbalisty pak známka nej vyšší fotbalové kvality. V hotelu se však Pelé chovál naprosto nenápadně. Byl uctivý, každého zdravil a neustále se usmíval. Měl snad pořád dobrou náladu. Nebylo se ani čemu divit. Byl hvězdou brazilské kopané. V FC Santos si ho považovali a on, přírodní talent, jaký se rodí jednou za mnoho let, měl vlastně kariéru teprve před sebou.


  



  Hráči Santosu také žili poněkud jinak, dalo by se říci téměř nesportovně. Jezdívali se každý sám bavit do města, nedělali si problémy s nějakou „dečkou" vína a trénovali, jako by si vlastně jen hráli. Míč byl pro ně předmětem radosti, nikoliv utrpení. Trénovali s chutí, kterou jim všichni záviděli. Nevymizela z nich ani radost z pohybu a vědomí, že je míč poslouchá. Bylo to vidět i při zápasech. To, co si mohl dovolit Pelé, by snad nikdo jiný nedokázal. Kličkoval mezi hráči, pouštěl se do samostatných akcí, a vždy uspěl. Svou vynikající technikou a citem pro míč dokázal přehrát dva tři hráče najednou a vytvořil si střeleckou pozici. Nebažil ale po gólech, i když rád a dobře střílel. S viditelným požitkem přihrával spoluhráčům v takových momentech, že už nemohli udělat nic jiného než dát branku. A Pelé měl stejnou radost, jako kdyby sám skóroval. Proto si ho všichni v mužstvu vážili, uznávali ho a věděli, že dokud s nimi bude hrát, mají o výsledky, návštěvu i popularitu a tím i o peníze postaráno. Bylo to vidět na jejich přístupu ke hře. Byli uvolnění, měli ze všeho radost, a snad i kdyby prohrávali, vůbec by nevěšeli hlavy.


  



  „Vidíte je! Skotačí jako malé děti,“ říkal Pepík, když je hráči FC Santos pozvali, aby si s nimi na tréninku zahráli.


  



  „To my už nedokážem,“ posteskl si Láďa Novák.


  



  Proč to ale nedokážem? ptali se sami sebe.


  



  „Asi proto, že máme jinou mentalitu,“ uvažoval nahlas Pepík. „Ale je to škoda, nikdy se asi nedokážeme takhle radovat a hrát si. Pořád nám někde za krkem sedí jakási tíha odpovědnosti."


  



  „Možná že máš pravdu," souhlasil Sváťa Pluskal, „vždyť nám ji taky pořád připomínají. Ale víte co, nechrne mentalitu mentalitou a pusťme se do těch kouzelníků. Léon jsme porazili, s Guadalajarou jsme remizovali, tak by v tom byl čert, abychom se Santosem něco neuhráli."


  



  „Snažte se udělat, co bude ve vašich silách," řekl jim Kolský před utkáním, „ale proti Santosu se toho asi moc dělat nedá."


  



  Divili se, takhle trenéra ještě neslyšeli mluvit. Snad se už předem smířil s tím, že prohrají. Když jim dával takové rady, asi ví proč.


  



  Jeli společně autobusem na stadión. Brazilci se k nim stále chovali přátelsky. Asi to bylo tím, že bydleli společně v jednom hotelu, stali se tak trochu kamarády a nyní viděli, že jsou jejich soupeři bledí a mají snad i strach.


  Určitě nás podceňují. Vůbec si nepřipouštějí, že by mohli prohrát, myslel si Pepík. Nikomu se však nechtělo do žádných debat. Proto také mlčel, ale spokojen s atmosférou před zápasem nebyl. Když přišel na hřiště a viděl skoro 80 000 diváků, padla i na něho nervozita. Snažil se jí zbavit, ale netrvalo dlouho a k míči se dostal Pelé. Chvíli ho podržel, pak se rozběhl a téměř poslepu přihrál volnému Pepemu. Ten, jakmile mu balón dosedl na kopačku, vypálil prudkou ránu. Pavlis v brance neměl šanci.



  



  U druhého gólu byl opět Pelé. Z jeho přihrávky vstřelil Pega druhou branku. Brazilci byli spokojeni, mexičtí diváci však ne. Začali pískat, nelíbilo se jim, že se Dukla o nic nesnaží.


  



  Dostavil se zvláštní pocit, jako když čekáte na něco hrozného, pak to přijde a vy víte, že se už nic horšího snad ani nemůže stát. Proto začali kluci hrát to, co uměli. Bez respektu, protože neměli vůbec co ztratit.


  



  Jarda Borovička se po levém křídle nedostal k brance, zamířil tedy víc do středu hřiště mezi dva brazilské obránce.


  



  .Musím tam naběhnout," blesklo Pepíkovi hlavou, .třeba tam přihraje .. ."


  



  Jarda viděl, jak mu Pepa nabíhá, a poslal mu tedy míč. Obránci strnuli překvapením, a to se jim stalo osudným. Pepa mezi nimi prolétl jako blesk, brankář Manga podcenil situaci a předčasně vyběhl.


  



  ,Tobě s chutí udělám kličku," řekl si Pepík. A také udělal. Potom klidně zasunul míč do prázdné branky.


  



  „To je ono, tohle na ně platí!** křičel Borovička místo gratulace Pepíkovi do ucha. Diváci se probudili a začali jásat nad prvotřídní brankou.


  



  „Jdeme do-toho, nic není ztracené,“ pobízel Pepík, „jen tak dál!“


  



  Netrvalo ani pět minut a rozpoutala se nevídaná bitva. Začalo se jim všechno dařit. Rychlé přihrávky, odebírání míče a okamžité nástupy do protiútoků. Brazilci byli tak překvapeni, že nedokázali zmobilizovat síly. Šafránek promyšlenou přihrávkou poslal míč na Jardu Borovičku. Ten se s balónem nemazlil. Viděl, že proti němu startují obránci. Nakopl míč vší silou přímo ve vzduchu.


  Vyrovnáno na 2:2.


  



  Avšak ani to ještě nebyl konec jedinečným minutám zápasu. Vacenovský se protlačil až k brazilským obráncům. Neměl však komu přihrát. Proto vystřelil v tísni na branku. Míč ale tečoval jeden z obránců, balón změnil směr a Manga ani nemohl zasáhnout.


  



  „To je neuvěřitelné . . .“ kroutil hlavou na lavičce Karel Kolský, „kdybych jim radil taktiku na vítězství, tak jsem ani nemohl nic lepšího vymyslet.“


  



  „Hrajou parádně/1 přizvukoval doktor Topinka, který seděl vedle Kolského, „jen aby to udrželi . . .“


  



  „Kde se v nich jen bere ta síla?“ divil se ještě Kolský.


  



  „Už se přizpůsobili, zvykli si,“ upozorňoval doktor Topinka.


  



  Diváci šíleli, ale hráči také. Brazilci stále ještě formovali síly. Pouštěli se do bojů s vervou, chyběla jim však důraznost, a pak - kluci už se rozehráli a vzájemně se povzbuzovali. Poznali, že Brazilci nejsou tak nebezpeční.


  



  „Chlapi, půjdeme do nich, nebudeme se jich přece bát!“ pobízel o poločase v kabinách Pepík všechny kluky.


  



  „Musíme přečkat nápor, budou chtít vyrovnat," upozorňoval Láďa Novák.


  



  „To je jasné, ale nesmíme je nechat moc rozehrát," mínil Jarda Borovička, „musíme mařit jejich akce hned v zárodku, likvidovat přihrávky,"


  



  „Mládenci, bylo to zatím výborný, ani jsem nic takového nečekal," přiznal se Kolský. „Myslím, že máte dost sil na otevřenou hru. Zkuste to, víc vám nemohu radit."


  



  „Hrajte takhle dál, bylo to jedinečné!" vložil se do debaty v kabině vedoucí výpravy Josef Havlík. „Na tribuně se všichni divili, kde se ve vás vzalo tolik sil."


  



  „Jsme dobře trénovaní a živení," ozvalo se z jednoho kouta šatny.


  



  „A také dobře placení. . .“ zaznělo ještě z druhé strany.


  



  „No tak! To sem snad teď ani nepatří," ohradil se Josef Havlík, ale mile se na všechny usmál. Jindy by takovou poznámku asi těžko přijal bez patřičného komentáře. Teď však jen dodal: „Držím vám palce, bylo by to nádherné porazit Brazilce!"


  



  „Bylo, to víme, ale jak to vydržet?" vzpamatoval se první Jarda Borovička.


  



  V kabině zněla směsice hlasů, každý něco vykládal, chtěl se podělit o čerstvé zážitky. Tušili, že se stalo něco mimořádného, co se hned tak nebude opakovat. I když se už znají několik let a sehráli spolu spoustu zápasů, nikdy se jim ještě nedařilo tak, jako právě proti Santosu. Čím to bylo? Snad z nich spadl po dvou obdržených brankách strach a hráli bez zábran.


  



  Pepík si v hluku šatny vzpomněl i na momenty ze společných chvil prožitých s mužstvem Santosu. Nejen na večery na zahradě, při kytaře a houslích Franty Šafránka, kdy se předháněli, kdo má lepší národní písničky, ani na okamžiky, kdy Brazilce učili hrát čáru, která se jim nesmírně zamlouvala pro svou jednoduchost, ale především na společné tréninky. Tak se stalo, že hrál s Pelém v jednom smíšeném mužstvu Santosu a Dukly. Na druhé straně stála stejná hráčská směsice. Domlouvali se posuňky, pracně hledali zapadlá anglická slovíčka, ale rozuměli si, zejména když se mezi nimi objevil balón. Ten pak šel z nohy na nohu. Brazilci ovládali míč technicky, oni zase důrazem. Byly to skvělé tréninky, v nichž se snoubily dva rozdílné styly i pojetí kopané. Všichni byli spokojeni, hráli s elánem a chutí, o nic nešlo. Teď, za několik minut, však budou hrát proti sobě v utkání, v němž jde oběma mužstvům o prestiž.


  



  „Hoši, jdeme na plac!" křikl Láďa Novák a tak přerušil Pepovo rozjímání. „A jak jsme si řekli, budeme makat, dokud to jen půjde . . .“


  



  „Všichni jste byli na kyslíku?" zeptal se ještě Karel Kolský.


  



  „Jo, byli," odpověděli téměř sborově.


  



  „Moc nám čhutnal!" zašklebil se ještě Franta Šafránek. „Stejně to je na . . .“


  



  „Jen si nemysli! Na ten nástup, co teď předvede Santos, se to bude hodit," připomenul Láďa.


  



  „Bráníme, hrajeme, už to nemůže dlouho trvat!" povzbuzoval všechny ze zadních pozic Láďa Novák v prvních deseti minutách.


  



  „Děláme, co můžeme," křikl Pepík, „ale nemůžeme se jen bránit, zkusíme taky útočit, ať se trochu zapotí!11 a myslel přitom na to, že jejich poslední tréninky byly přece jen k něčemu dobré. Brazilci hráli všechny zápasy až večer kolem dvacáté hodiny, kdežto oni vždycky v poledne. A také tohle utkání se hrálo, když jim slunce stálo přímo nad hlavami. I Brazilcům to vadilo. Pepík si všiml, že jejich akce ztrácejí na důrazu a rychlosti. Oni však měli, jak se zdálo, sil ještě dost. Odrazili nápor. Ted by to chtělo alespoň udržet výsledek. Vedou přece 3:2.


  



  Avšak režie zápasu byla zcela jiná, jak podle Hitchcockova hororového scénáře. Po téměř dvacetiminutovém marném snažení, při zcela nevinném souboji upadl Pepe v pokutovém území Dukly. Rozhodčí odpískal penaltu a Pepe ji sám rutinované proměnil.


  



  „Je to všechno v hajzlu!" zařval někdo na druhém konci hřiště.


  



  „Není! Hrajem dál, už nemůžou!" rozčilil se Pepík. „Jen se podívejte, sotva lapají po dechu. Jdeme do nich znova!" volal, ale spíš už jen proto, aby trochu zahnal chmury ze zbytečného gólu.


  



  Ve scénáři zápasu však byla ještě jedna douška. Mělo padnout rozhodnutí, o němž nikdo neměl nejmenší tušení. Pepík, jak bylo jeho zvykem, vběhl do trestného území. Čekal na přihrávku a Sůra mu ji skutečně poslal.


  



  ,Kde je vlastně branka?1 blesklo Pepíkovi hlavou. Nevěděl přesně, spíš vycítil, že ji má za zády. Neměl čas na rozmyšlenou, protože zadáci Santosu, i když neměli moc sil, přece jen ještě nikoho nenechali volně pobíhat před brankou. Blížili se k němu, a tak bez přípravy nakopl míč směrem k brance. Otočil se a viděl, že se balón třepe v síti.


  



  „Pepíku! Cos to proved, tys nám to vyhrál!" křičel Jarda Borovička a jiní zase jen sípali: „Góóóól!" Ale výsledek byl stejný.


  



  „Kluci, já za to nemůžu, co jsem měl dělat, když mi to Jirka tak přihrál," bránil se Pepík.


  



  „Jen nekecej! Dalo se to krásně přestřelit," křičel samou radostí Jarda Borovička. „To byl banán jakož učebnice!" tvrdil další, ale to je už rozhodčí volal k pokračování hry.


  



  Moc dlouho se už nehrálo, jen několik minut. Začali se objímat. Tohle vítězství si moc perně vybojovali. Vůbec se jim nechtělo ze hřiště. Diváci jim tleskali, ale . . . Co to? Hráči Santosu se shromáždili u jedné branky a začali se rvát s mexickými fotografy.


  



  Když si vyřídili účty, přišli gratulovat, a tak se kluci dozvěděli, že během zápasu kterýsi fotoreportér hrubě urazil jednoho černého hráče Santosu. Ten si to nechtěl nechat líbit a tak si s ním vyřídil celou záležitost pěkně ručně.


  



  „Přece se nenecháme urážet!11 rozčiloval se brankář Manga. „Jen až přijedou k nám, tak uviděj!“


  



  Karel Kolský i s vedoucím výpravy Josefem Havlíkem a Rudolfem Kockem chodili od jednoho hráče k druhému a děkovali jim. Porazili přece jedno z nejlepších klubových mužstev světa.


  



  „Hned tak neodjedeni,“ hlásil doktor Topinka všem v šatně, „venku čeká několik tisíc fandů a chtějí ty kluky ze Santosu asi zmydlit, zřejmě za tu rvačku na hřišti.“


  



  Nepospíchali. Dlouho se sprchovali, debatovali. Po dvou hodinách se však rozhodli požádat, zda už mohou odjet. Chtěli do hotelu, měli hlad. Tak se stalo, že prvně nejeli se Santosem. Brazilci museli ještě nějaký čas čekat v kabině, než se pomstychtivý dav rozešel. Stejně je pak museli pořadatelé pustit zadním východem. Porážka je moc nemrzela. Byli opět veselí, zpívali. Prohru přijali sportovně a vůbec se nestyděli klukům gratulovat.


  



  ,Asi jsou skutečně jiní, berou kopanou opravdu jako sport,1 pomyslel si Pepík. ,1 když je to jejich zaměstnání, nedělají z jednoho neúspěchu žádnou vědu.* Trochu jim i záviděl. . .
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  „Krásně se všechny ty zkazky o dobré staré Dukle poslouchají, ale nebyla to tenkrát trochu jiná doba?" ozval se Ivo Viktor a já se téměř vyděsil. Kdybych čekal od kohokoliv, že se ozve, tak od Víti (jak jsme mu všichni říkali) rozhodně ne.


  



  „V čem myslíš jiná doba?“ musel jsem se zeptat. „Vždyť jsi k nám přišel v nejlepší době, ve třiašedesátém roce jsi už hrál za áčko, to jsme byli na vrcholu."


  



  „Ale k tomu vrcholu jste se museli nějak propracovat, a v tom jste byli jiní.“


  



  „Víťo, mám dojem, že se mýlíš," nemohl jsem s ním souhlasit, byl jsem totiž přesvědčen, že podstata je v něčem úplně jiném. „My jsme nechtěli jenom moc dobře hrát, ale byli jsme především ochotni pro kopanou udělat všechno na světě. Dát jí čas, síly i soukromí. A to u dnešních hráčů dost postrádám. Pokud se pamatuju, tak jsi byl stejný jako my, i když jsi začínal skoro o deset let později. A tím jsme u jádra věci. Když něco dělám, chci to dělat pořádně, jenže to, co vidím kolem sebe, to je sotva poloviční práce. Pochopitelně nejste všichni stejní, ale jsou mezi vámi jedinci, kteří by si určitě vnáší staré partě nezahráli," řekl jsem téměř jedním dechem, a v témže okamžiku jsem si uvědomil, že jsem se zase provinil proti své zásadě. Trenér přece musí najít dostatek argumentů ze současnosti, a ne se jen dovolávat minulosti.


  



  Nevím, jestli jsem Víťu přesvědčil, ale nic nenamítal. Byl ze stejného těsta, jako jsme byli tehdy všichni - Láda Novák, Sváťa Pluskal, Jarda Borovička, Franta Šafránek, Ivo Urban a další. Vůbec nezáleželo na tom, kdy jsme se dostali ke kopané, ale co jsme jí byli ochotni dát. Víťa to moc dobře věděl, proto se z něho také stal brankář světových kvalit.


  



  Tyhle zásady jsem chtěl vštípit klukům, z kterých měli u nás vyrůst vrcholoví fotbalisti. Jenže pro některé to bylo, jako když hrách na stěnu hází. Ve fotbale totiž viděli jen možnost dobrého živobytí, jeli si ve svých zajetých kolejích, nebyli ochotni přidat nic navíc, ale také nic slevit ze svých požadavků.


  



  „Mládenci, vám něco vykládat, to je úplně zbytečný," rozčiloval jsem se dost často nad nechápavostí některých hráčů při nácviku zpracování míče. „Copak je to tak těžké odhadnout, kam asi míč dopadne, zpracovat ho levou či pravou nohou, podle toho, která je blíž, a hned s balónem něco provést - buď přihrát, nebo udělat kličku, či se pokusit o únik a získat čas na přihrávku." A znovu a znovu jsem jim to předváděl s míčem.


  



  „Trenére, vám se to říká, když to umíte,“ slyšel jsem často, a to byla voda na můj mlýn.


  



  „A to si myslíte, že jsem k tomu přišel jen tak nebo koupil někde v apatyce?“


  



  „To ne, ale někdo má víc talentu a jiný míň.“


  



  „Ano, souhlasím, a proto ten, co ho má míň, musí bud víc trénovat, nebo si najít jiný sport. To je přece jasné, ne?“ neudržel jsem se, abych neřekl, co jsem si skutečně myslel. Nechtěl jsem vyprávět o tom, jak jsem já dřel techniku, jak jsem kolikrát zůstával na hřišti sám a běhal s balónem od jedné branky k druhé, učil se vodit míč pravou i levou nohou. Stejně by to asi nepochopili, možná by si i mysleli, že se na ně vytahuju. Byli však rádi, když jsem s nimi hrál. To se chtěli blýsknout, jenže sebrat mi balón bylo pro ně dost složité. Techniku s míčem, tu snad nezapomenu nikdy. Alespoň si to myslím . ..


  



  „Josef, ale všichni přece neměli takový talent jako ty,“ řekl mi zase Víťa, který přece jen chtěl chránit spoluhráče, když jsme v debatách společně hledali cestu, jak lip a moderněji trénovat.


  



  „Takových nás bylo, třeba jen v dorostu SK Most, kolik tam bylo talentovaných fotbalistů, a možná lepších než já, ale nevydrželi, nechtělo se jim trénovat.”


  



  „Každý by taky nedokázal co ty. Když si vzpomenu, a to už jsi byl pan fotbalista, jak jsi třeba do úmoru zkoušel běhat s míčem po hřišti a nedívat se vůbec na nohy . .,“ připomněl mi Víťa.


  



  „To jsem odkoukal od Jihoameričanů. A naučil jsem se to, docela sám. Řeknu ti - není nad to, vést balón a mít dokonalý přehled po hřišti.”


  



  „Ale stejně nemáme takové možnosti, jako měla vaše generace,” řekl mi do očí jeden z mladších hráčů, kterého nebudu ani jmenovat. Dost mě rozzlobil.


  



  „Vy snad nemáte příležitost? Copak hrát ligu za Duklu, to je snad málo?” zvýšil jsem hlas. „Dosud měl vždycky každý hráč možnost dostat se do reprezentace, jen když trochu chtěl! Jenže to se pro to musí také něco dělat! Chápu, že tréninky mohou být někdy nudné a únavné. Přál bych vám ale vidět tréninky anglických profesionálů. Tam co řekne trenér, je svaté a nikdo se neodváží ani slůvkem dát znát, že se mu trénink nezamlouvá. To by si moc nezahrál a dlouho by v mužstvu nevydržel. Každý celek má totiž několik náhradníků, kteří čekají na svou příležitost a bez odmluvy budou ochotni plnit všechno, co jim trenér nařídí!“


  



  „Myslíte si, že to je ideál?"


  



  „Rozhodně to je lepší než diskutovat a přemýšlet, jak se tvrdému tréninku vyhnout! Trenér ručí za přípravu a ve většině případů dělá to nejlepší, co uzná za vhodné a co mužstvo potřebuje. A hráči jsou od toho, aby hráli! Tlačí je konkurence, proto se snaží. Vás však nikdo nehoní, ani moc netlačí. Víte, že v lize si zahrajete kdekoliv. Když ne v Dukle, tak jinde, všude po vás rádi sáhnou. A vy to moc dobře víte. Proto je vaším ideálem přežít tady dva roky vojny a pak za slušné peníze někam odejít! Jenže vy se nezměníte. Jak se jednou někdo naučí flákat, tak to s ním jde celý život, a nejen ve sportu!"


  



  Sám jsem se divil, jak jsem jim to všechno řekl od plic. Štvalo mě, že někteří hráči byli schopni smlouvat o dvě kolečka, která měli oběhnout kolem fotbalového hřiště navíc. Tvrdili, že pak nemají dost sil na trénink s míčem. Prostě si vymýšleli, ale tak nehorázným způsobem, že mě to vždycky dohřálo. Uvažoval jsem, že to řeknu Vejvodovi, ale pak jsem od svého záměru upustil. Kluci mě brali jako téměř sobě rovného, viděli ve mně spíš staršího kamaráda, a tak mi občas řekli něco, co by si nemohli k Jardovi Vejvodovi nikdy dovolit. Byl už takový, přísný a dost nepřístupný.


  



  Pamatuji se, když jsme v jedenašedesátém roce prvně přiletěli do New Yorku na mezinárodní fotbalovou ligu a Vejvoda zjistil, že v Central Parku, přímo ve středu města mezi mrakodrapy, můžeme trénovat, že nebylo síly, která by mu vymluvila jeho rozhodnutí několik málo hodin po příletu vyhnat všecky na trénink. A přece jsme pak všichni Jardovi byli vděční, že jsme se místo courání po městě šli rozhýbat. Vypudili jsme únavu z cesty, nesmírně rychle jsme si přivykli na časový rozdíl a překonali všechny průvodní jevy aklimatizace. Pak jsme se už vůbec nedivili, když se chodilo po poledni, v největším vedru trénovat. Prostě trenér má právo určovat, co a jak bude. Když to nevyjde, může se hledat chyba. Někdy to odnese i trenér, ale snad jen u nás. Jinde je trenér všemocný a nedotknutelný pán, i když čas od času i z některých proslavených klubů musí trenér odejít ještě mnohem dřív, než mu vyprší smlouva.


  



  Trénoval jsem s hráči, dbal jsem, aby se co nejdřív hrálo s míčem, už také proto, že většina chlapců neměla žádnou mimořádnou techniku. Dost často si přihrávali na paty, což je vlastně nejhorší, co může fotbalista udělat. Představte si, že nabíháte do volného prostoru, ukážete se spoluhráči, ten pochopí, že by vám měl přihrát, a pošle vám míč. Jenže ne dopředu, před vás, ale protože neodhadne rychlost vašeho běhu, dostanete míč na paty. A je po akci. Musíte téměř zastavit, míč zpracovat, a to už se na vás řítí soupeři, aby vám balón vzali.


  



  „Proč trénujeme pořád přihrávky?" ptali se kluci.


  



  „To se ještě ptáte? Vždyť si neumíte poslat balón přesně na nohu!“ musel jsem se zase rozčilit. „Neumíte vodit balón ve sprintu, míč vás zdržuje, to jsou všechno úplně základní věci!"


  



  „Snad to zas není tak strašný," namítali, ale jen tak pološeptem, protože už jsme se natolik znali, aby rozpoznali, kdy jsem opravdu namíchnutý.


  



  „Strašný to je, hlavně proto, že to, co umíte, stačí na naši první ligu. Co předvádíte, nemá chvílemi s fotbalem nic společného," úmyslně jsem trochu nadsadil.


  



  Chvíli koukali, pak se začali smát. Neudržel jsem se také, ostatně proč se nezasmát, ale neodpustil jsem si ještě dovětek:


  



  „Smějete se, ale je to spíš k pláči! Víte, mládenci, dobré je poznat, kdy končí legrace a začíná práce. A právě tenhle okamžik nastal!"


  



  Úsměv jim ztuhl na rtech a já měl dojem, že si prvně uvědomili narůstající odstup. Musel jsem jim přece jen trochu dát znát, že si ze mě nemohou udělat kašpárka. Sice mě to trochu mrzelo, ale znáte to - podáte někomu prst a za moment chce už celou ruku.


  



  Mluvili jsme o tom i s Vejvodou.


  



  „Ty ale tvrdíš, že se cítíš víc hráčem než trenérem!" řekl mi Jarda.


  



  „Máš pravdu," přiznal jsem. „Pořád přitom hledám svou vlastní cestu. Nemůžu přece být úplně stejný jako Vejvoda nebo Vytlačil, Kolský nebo Ježek. Musím vymyslet něco vlastního a vyzkoušet si to v praxi. Proto jsem rád, že můžu pracovat u tebe."


  



  „Skutečně? Nelezu ti někdy na nervy?"


  



  „Jardo, ted ne, ale když jsem ještě hrával, občas jsi nás nadzvedl. Vzpomeň si, když jsme hráli prvně v New Yorku na Mezinárodní fotbalové lize a dostali se až do finále s Everto-nem, jak jsi byl nervózní, pořád jsi nás hlídal, honil, a nám se to zdálo úplně zbytečný. Už tak jsme byli všichni nažhavení. . .“


  XXX


  „Mládenci, pozor! Everton, to jsou profíci se vším všudy, žádní nazdárci!" varoval je Vejvoda hned před prvním tréninkem. „Hrají ostře, hned tak se něčeho nezaleknou, a pak, ostrovní kopaná je pro nás nepříjemná už jen svým pojetím, hrou hlavou, dlouhými pasy, nekompromisní tvrdostí."


  



  „Musíme na ně něco vymyslet," pobízel Sváťa Pluskal. „Trenére, je to tak trochu na vás. My na ně chuť máme, a ted když jsme rozehraní, by neškodilo ukázat jim český fotbal."


  



  „Jsem pro, ale jak říkám, nebude to snadné. Už taky proto, že jsme tak suverénně vyhráli skupinu a trochu nám všem narostlo sebevědomí," varoval Vejvoda.


  



  Pepík se na utkání těšil, Angličané mu ani moc velkou hrůzu nenaháněli. „Neviděli nás hrát, budou nás podceňovat. V tom je naše šance, a konečně hrajeme s nima dvě utkání. Určitě je aspoň jednou porazíme."


  



  „Byl bych docela rád, kdybys měl pravdu . . .“ zadumaně řekl Vejvoda, kterému na finálových utkáních nesmírně záleželo. Chtěl dokázat, že Dukla je prvotřídní mužstvo a umí hrát nejen doma, ale i v zahraničí.


  



  Každý trénink, na procházce po městě, u oběda, pořád museli myslet na Everton. Kdyby hráči proslaveného anglického klubu věděli, jaké z nich mají obavy, určitě by je to moc potěšilo.


  



  „Mládenci! Jak jsem už říkal, chce to hrát a bojovat o každý metr hřiště,“ nabádal je Vejvoda na posledním tréninku. „Musíme narušovat jejich akce, hrát pozorně! Vyplatily by se nečekané protiútoky, Honza Brumovský a Pepík Jelínek musí těžit ze své rychlosti. A vy ostatní, nedržte zbytečně balón a rychle přihrávejte!"


  



  „Nejlepší by bylo, šoupnout jim tam jeden dva góly a bylo by po legraci," flegmaticky prohodil Rudla Kučera a všichni se rozesmáli.


  



  „Něco na tom je, tak se čiň,“ řekl ještě Vejvoda.


  



  Nastoupili do autobusu rozechvělí, bledí, ale soustředění. Se svými soupeři se jen pozdravili, Angličané však o ně nejevili vůbec zájem.


  



  „Takhle apaticky bych nikdy nechtěl prožívat chvíle před zápasem," pomyslil si Pepík. „Buďto to jen maskují, nebo si jsou skutečně tak jistí. Možná že jsou už tak otupělí, že je jim všechno jedno. Zvláštní vztah ke sportu . . .“


  



  Angličanům se podařilo vyvést je úplně z míry. S náporem počítali, ale chvílemi si připadali jako na kolotoči, pobíhali kolem sebe a s balónem se nepotkali. Byli jako v kleštích. K dovršení smůly ještě Šafránek tvrději zastavil jednoho hráče a téměř dvacet tisíc diváků na tribunách zašumělo, když rozhodčí odpískal „desítku".


  



  „Teď je to v háji. . .“ řekl Pepík Láďovi, „to by musel být Pavel Kouba v brance čaroděj!"


  



  „Počkej, nezmatkuj! Nikdy není nic předem ztracený." Měl pravdu. Sám kapitán Evertonu Collins šel na penaltu. Moc všem záleželo na tom, aby se ujali vedení, chtěli si udělat brankový náskok, protože pekelné tempo, které nasadili, nemohli dlouho vydržet, Pepík ještě sledoval, jak Pavel Kouba zůstal klidný.


  



  „Klucííí! Já mu to chytil!" řval Pavel radostí bez sebe. Ani si nevšiml zdrceného Collinse, který jen nechápavě kroutil hlavou.


  



  „Jdeme do nich, rychle, než se vzpamatujou!" pobízel Pepík a Láďa Novák se k němu hned připojil slovy: „Vždyť tak moc nejsou, co se jich bojíme?"


  



  Nejvíc k srdci si vzal povzbuzení Rudla Kučera. Hrál sice stále svou technickou, trochu ležérní hru, ale když chtěl, dokázal pořádně přidat na bojovnosti a rychlosti. Něco takového také udělal, když se zmocnil technickou fintou míče a octl se před brankářem Evertonu Dunlopem. Rudla se snad na něho mile usmál, jak to měl ve zvyku, a v duchu se ptal -,kam to, kamaráde chceš?*


  



  Snadno ho přehodil, protože brankář musel proti němu vyběhnout, aby zmenšil úhel. Rudla lehce skóroval.


  



  ,Hrají, jako by se jich nic nedotklo,* uvažoval Pepík. ,Jsou to sice kluci z milionářského liverpoolského klubu, ale přece když jim někdo takhle zabmká na nervy, musí to s nima něco udělat. . .*, ale to už neměl čas domyslet. Láďa Novák mu přihrál míč a on s ním okamžitě uháněl k brance. Koutkem oka zahlédl, jak se mezi evertonskými obránci proplétá Jelínek. Neváhal, přihrál mu a ten okamžitě vystřelil. Bylo to 2:0!


  



  „To byla přihrávka jako z učebnice, Pepíku, díky!** objímal ho šťastný střelec.


  



  „To nic, hlavně že to vyšlo, podívej se na ně! Čučej, jako když jim ulítly včely!“ chechtal se, protože měl stejnou radost, jako kdyby gól dal sám.


  



  Angličané zůstávali ještě ledově klidní, ale už na nich bylo vidět, že se snaží hrát pozorněji a nenechat si nic líbit. Měli přece vyhrát. Jenže jim to nebylo dopřáno.


  



  Brankář Evertonu musel kalich hořkosti prvního poločasu vypít až do dna. Dali mu ještě tři góly. To už jim pan Cox vzkázal, aby se mírnili, jinak že na odvetu nikdo nepřijde.


  



  „Tak co, jací jsou!** křičeli o poločase v šatně.


  



  „Umějí něco, jak to vlastně je, trenére?**


  



  „Klid, mládenci, není ještě konec. Pět branek je solidní náskok, ale Angličani budou chtít ve druhém poločase skóre snížit,“ varoval Jarda Vejvoda před druhým poločasem. „Určitě se budou snažit zvrátit výsledek a zachovat si šance pro odvetu.**


  



  Everton se skutečně vzchopil a snížil na 5:2. Závěr však opět patřil Dukle. Při jedné akci se dostal Pepík do nestřeženého prostoru, Jelínek mu přihrál, a tak přímo ze vzduchu nakopl míč vší silou a brankář se jen smutně podíval za balónem, který se zatřepetal v síti. Po sedmé brance už hráčům Evertonu zašla nejen chuť, ale neměli ani dost sil.


  



  „Pět branek je dost, ale nikdy nevíte, co se může stát,“ řekl jim do odvety Jarda Vejvoda. „Nikdy nikoho nepodceňujte!"


  



  „Taky si myslím," ozval se Sváťa Pluskal.


  



  „Jak to myslíte?" reagoval Vejvoda.


  



  „Jak to říkám. Ted podceňujete vy nás, copak můžeme prohrát o pět gólů? Takoví saláti zase nejsme!" rozzlobil se Sváťa a ostatní s ním souhlasili.


  



  „Snad jsem zase tak moc neřekl, mládenci," snažil se vysvětlit Vejvoda, „jen si myslím, že by to byla škoda, když máme pohár vlastně na dosah ruky."


  



  „Bude náš, určitě! Ted mají zase pro změnu oni respekt. Bude to hned jiná hra . . .“ řekl Pepík.


  



  Odvetu vyhráli 2:0, dostali pohár. Měli radost především z toho, že porazili jedno z nejlepších anglických mužstev.


  



  „Byli jste skvělí, pohár vám patří!" rozplýval se pan Cox, když jim předával obrovský putovní stříbrný pohár. „Příští rok musíte přijet zas. Budete obhajovat prvenství?" ptal se ještě.


  



  „Když nás pozvete, tak přijedeme, ale . . . to víte, možná se probojujeme na mistrovství světa do Chile, pak by to bylo složitější," upozorňovali pana Coxe.


  



  „Vy se do Chile musíte dostat, vždyť tady v Dukle je kus národního mužstva!" lichotil pan Cox. „Ale to vůbec nevadí, přijedete i sem, bez vás si turnaj nedovedu představit."


  



  Několikatisícový dav je odnesl v Praze na ramenou od letadla až do haly a nebyli to jen sami vojáci, ale i fandové. Nikdo na ně nevolal „darmožrouti, oficíři, profesionálové".


  XXX


  „Co ty si všechno nepamatuješ," uznale řekl Jarda Vejvoda.


  



  „Proč bych si to neměl pamatovat? Prožívali jsme každý zápas, ale některé přece jen byly výjimečné," musel jsem Jardu trochu poopravit.


  „Já si toho tolik nepamatuju, ale názor hráče je vždycky zajímavý,“ uznal Jarda. „A ted si představ, že jseš v roli trenéra, musíš se rozhodnout, koho postavit, komu určit jen lavičku náhradníků. Není to snadné . . .“



  



  „To jsem si nikdy nemyslel.“


  



  „No vidíš, Pepíku, a přitom jste byli na mě často rozezlení, ne-li přímo naštvaní,“ přisadil si hned Jarda.


  



  „Takový už je život, copak všichni musí se vším souhlasit? To by přece ani nebylo normální," oponoval jsem. „Naštvaní jsme byli, protože jsi někdy nepřipouštěl žádnou debatu."


  



  „Nepřipouštěl, protože jsem trenér a odpovědnost mám jen já. Za to jsem placený. Nemůžeš ale říct, že bych vás třeba nevyslechl, neporadil se."


  



  „To ano, ale pak jsi to stejně udělal podle svého," musel jsem Jardovi říct pravdu, jak jsme ji viděli a cítili my hráči. Vždycky přece musí být rozdíl mezi pohledem hráče a trenéra. Je to i logické, myslel jsem si.


  



  „Ano, rozhodl, moje řešení se mi zdálo nejlepší," neváhal s odpovědí Jarda.


  



  „Je to ale riskantní, takhle si moc věřit."


  



  „Pepíku, trenérské povolání je vždycky riskantní, ale když si do práce necháš od každého mluvit a radit, tak ti řeknu, že nezvládneš situaci a stejně tě vymění. Je tedy lepší být trochu tvrdší a suverénnější, třeba i diktátorský. Ale to poznáš jednou sám. S některými hráči totiž není jiná řeč. Musíš být tvrdý, ale spravedlivý a kritický, především sám k sobě. Pak budeš na svém místě a budeš mít výsledky."


  



  „Díky! Jardo, tohle bylo jako z učebnice."


  



  „To jsem ani nechtěl," zarazil se Jarda, asi si uvědomil, že poněkud poodhalil své názory, ale já mu za to byl vděčný. Musel jsem ho někdy trochu vyprovokovat, jinak bych se toho moc nedověděl.


  



  „Víš, Jardo, někdy mám takový pocit, že stejně nebudu nikdy dobrý trenér," přiznal jsem se, když jsme si už tak otevřeně povídali.


  



  „Jak jsi na to přišel?" divil se Vejvoda.


  



  „Jsem s klukama kamarád, nikdy nebudu umět to, co ty -tvrdě rozhodnout, říct nepopulární věci bez obalu každému do očí. Budu asi vždycky hledat nějaké kompromisní řešení, střední cestu, snažit se přesvědčit a rozhodně nic nenařizovat. Hráč by přece na některé věci měl přijít sám, vlastním rozumem, pak je to i mnohem cennější."


  



  „Souhlasím, ale když budeš vždycky čekat, až to pochopí, případně na něco přijde sám, tak se načekáš."


  



  „Jseš věčný pesimista, jsou to přece myslící, rozumní lidé,“ namítal jsem.


  



  „To ano, ale když jde o fotbal a jejich osobu, jde všechno stranou. Vidí jen sebe. A to je ještě nepodezřívám, že jim jde o peníze. To je totiž další kapitola, kterou musíš mít na paměti."


  



  „Když ale někdo hraje jen pro peníze, tak se to přece pozná!"


  



  „Ne vždycky. Nemůžeš jim to mít ale za zlé. Fotbal se hraje taky pro peníze a nemůžeš všecko posuzovat podle minulých let. Změnila se doba, jsou jiné podmínky a fotbalistů není moc, myslím tedy těch dobrých. Nemůžeš si ani moc vybírat, a to oni právě vědí."


  



  Poslouchal jsem, s něčím jsem souhlasil, k některým názorům jsem měl naopak výhrady. Čím víc jsem však o všem přemýšlel, tím častěji jsem si kladl otázku, zda snad skutečně nedělám něco, co mně nesedí. Jako hráč jsem za sebe ručil. Věděl jsem, co dokážu, ale jako trenér jsem byl nejistý. Snad jen to, že vlastně teprve začínám, mě trochu uspokojovalo. Věřil jsem, že získám nějaké zkušenosti, vyřešením některých situací získám rutinu a budu se umět lépe orientovat i v myšlení hráčů. Dost jsem také spoléhal na trenérskou školu. Pozoroval jsem sám na sobě, že mi chybějí teoretické znalosti. Dokonce jsem se už těšil i na takové předměty jako psychologie, anatomie, fyziologie - moderní vědy, bez nichž se vrcholová kopaná už nemohla obejít.


  



  „Táto, někdy nevím, co vlastně chci a co umím," svěřil jsem se otci, když k nám přijel do Prahy.


  



  „Chlapče, to si musíš zodpovědět sám, v tom ti neporadím . .


  



  „Já vím, ale přece jen si člověk musí neustále srovnávat názory, nikdo není přece sám sebou tak jistý, aby někdy nezapochyboval."


  



  „Pepíku, jsi dospělý chlap, něco jsi odehrál, máš bohaté praktické zkušenosti, tak se řid alespoň fotbalovým citem," radil táta, který neměl žádné teoretické znalosti, ale tak, jako mě učil kopat míče, přistupoval téměř ke všemu. S fortelem a poctivě.


  



  „Když nebudeš nic odbývat a všechno si vždycky promyslíš, musíš dospět k nějakému řešení. A když to budeš myslet poctivě, aniž bys chtěl někomu ublížit, nemůžeš se tak moc mýlit," řekl po chvíli táta a já ho rád poslouchal. V jeho názorech byla spousta zkušeností staršího člověka, který něco zažil, vytrpěl a s výchovou měl také své zkušenosti. A trenér, to je přece také vychovatel, alespoň podle mých představ by jím měl být. Má v ruce lidský materiál, talentované lidi a nejde jen o sportovní výkony, ale také o morální přístup, formování charakteru a jistou reprezentaci ve společnosti.


  



  „Tati, máš hodně pravdy, ale já spíš myslel, jestli se vůbec na trenéra hodím," přiznal jsem se k tomu, co jsem si už delší čas myslel. „Možná že bych měl radši dělat něco úplně jiného."


  



  „Třeba ano, ale přemýšlel jsi o tom co?"


  



  „To je právě ono, něco u kopané, protože ji mám rád."


  



  „Tak vidíš. A kdo jiný než vynikající hráč by měl vyzkoušet trenérství?" zeptal se mě táta a já byl zahnán do kouta.


  



  „Víš, třeba jen vychovávat dorostence a nebýt hned u prvoligového mužstva."


  



  „To jako na dorostencích tolik nezáleží?"


  



  „Vlastně máš pravdu, tam se dá také hodně pokazit."


  



  „Pepíku, proč máš takové myšlenky? Už se ti něco nepovedlo?"


  



  „Ne, ale zatím se mi ani moc výrazného nepodařilo."


  



  „No jo, to není jako střílet góly, to chce trpělivost. Pokud vím, trenéra děláš několik měsíců, a už bys chtěl nějaké výrazné výsledky? To je věc Vejvody, ty se uč, ať od něho pochytíš co nejvíc, a hledej si vlastní cestu. Nikdy nemohou být přece dva trenéři úplně stejní. Něco musíš dát také vlastního, ale to víš sám nejlíp."


  



  „To mi Jarda také říkal," přiznal jsem tátovi.


  



  „A proč mě tedy zpovídáš?"


  



  „Jseš přece můj táta, přivedls mě k fotbalu, tak se s tebou radím. Na tom přece není nic špatného.“



  



  „Já to tak nemyslel. Určitě je dobré se poradit, ale, Pepíku, mám takový dojem, že si děláš zbytečné starosti, tam kde nemusíš."


  



  „Jak to, táto, myslíš?"


  



  „Jak to říkám. Víc se koukej, poslouchej Vejvodu, jak jedná s hráči, jak se připravuje na zápasy, koho kdy proti komu staví, a snaž se udělat si vlastní úsudek. Jseš přece jeho pomocník, tak se mu snaž pomáhat a nezkoumej, zda se na trenéra hodíš, nebo ne. Pro mě je to úplně jasné. Musíš to alespoň vyzkoušet, vždyť teprve začínáš! Nedávno jsi ještě hrál, tak co chceš? Jiní na takové místo, jako máš ty, čekají několik let a mnozí se ho vůbec nikdy nedočkají."


  



  Jak táta mluvil, uvědomoval jsem si stále víc, jak hlubokou má pravdu. Zejména o příležitosti, které se mi dostalo. Jen s tím rozdílem, že jsem nechtěl jen pasivně poslouchat, ale také se trochu podílet na určování taktiky před zápasy, ovlivňovat sestavu a vůbec poněkud víc prosazovat své názory.


  



  Vedl jsem rozcvičky, pracoval jsem s hráči na udržení fyzické kondice, snažil jsem se jim vštípit všechny herní prvky a dařilo se mi přesvědčit některé hráče, že bez vydatné kondice nemohou hrát celý zápas. Byl jsem až překvapen, jak hluboké měli v tomto směru mezery. Snažili se slabší kondici překonat technikou, ale to bylo málo. Když získali víc síly, mohli si i dovolit nejrůznější technické kousky. Považoval jsem to za svůj první úspěch, už také proto, že jsem nic nenařizoval, ale byl to jen výsledek mého přesvědčování.


  



  „Takhle jste trénovali ve staré Dukle?" ptali se mě kluci jednou ve sprchách, když jsem s nimi absolvoval pětikilometro-vý běh, několik desítek sprinterských rovinek a pak jsme ještě hráli na tréninkovém hřišti „ženatí" proti „svobodným".


  



  „Asi tak, ale pořád ještě o maličko víc. Byli jsme trochu starší, museli jsme tedy i víc trénovat. Vám jde pořád ještě všechno samo, nemáte potíže s váhou, stačí vám dodržovat životosprávu."


  



  „Trenére, vy jste nikdy nekouřil ani nepil?" byla další otázka.


  



  „Nekouřil jsem, ale pivo jsem měl vždycky rád a víno také,“ přiznal jsem jim. Starší hráči, třeba Víťa a Honza Geleta se jen usmívali, nemohl jsem před nimi zamlčet ani to, že jsme vždycky po skončení sezóny jezdívali do Ratíškovic na vepřové hody. Nebyla to však jen gurmánská záležitost, ale protože jsme byli na Moravě, teklo i víno. Nejedna dečka v nás zmizela a udělali jsme si náladu. Pamatuji se, že Láďa Novák, známý asketa, strčil jednou do pusy vajíčko i se skořápkou, jiní zase ve sklípku závodili, kdo vytáhne víc vína do koštýře. Užili jsme takové legrace, že si to nikdo nedovede ani představit.


  



  „Před zápasy jsem ale nevypil jediný pivo,“ zdůraznil jsem klukům, kteří docela uctivě poslouchali. „Životospráva ale neznamená jenom nekouřit a nepít, to je dost samozřejmé, vyžaduje především chodit včas spát, mít svůj režim, nepřejídat se a plně se soustředit na trénink a zápasy. Proto se jezdí před těžkými utkáními do Vonoklas na společnou přípravu. Má to svůj význam, protože v domácím prostředí je přece jen podstatně složitější režim dodržet. Stane se, že musíte něco zařizovat, třeba jen dojet s autem do opravny, a už musíte myslet na spoustu jiných věcí, než je nutné. Takové rozptylování není žádoucí. Proto u velkých klubů v cizině jsou štáby lidí, kteří sě-hráčům starají o jejich všední problémy, protože hráče to zdržuje a odvádí od jejich hlavního poslání, dobře se připravit na zápas. Jenže podle toho pak musejí být i výkony


  



  Zřejmě si kluci mysleli, že by na něco takového měli také právo, ale neodvážili se to říct nahlas. Ostatně mnohé věci se daly i u nás v Dukle zařídit a nikdo si nemohl stěžovat, že by měl někdy nějaké nepřekonatelné potíže, třeba už právě s opravou vozu nebo televize. Proto jsem ale chtěl na všechny působit, aby se dodržování životosprávy pro ně stalo samozřejmou součástí jejich přípravy i života.


  



  Nepochybně jsem měl úspěchy, protože po čase se i Jarda Vejvoda zmínil o tom, že přístup hráčů k tréninku, a zejména životospráva se poněkud zlepšily. Byl jsem na to hrdý, i když jsem si nepřičítal víc zásluh, než jsem skutečně měl. Považoval jsem však za lepší způsob kluky přesvědčit, než je třeba doma kontrolovat, volat, případně je i navštěvovat. Začal jsem pozvolna formovat svůj přístup k trenérské práci.


  V. Učení


  



  
    „Pojedeme do Tábora vybírat nováčky," dozvěděl jsem se jednoho rána od Rudly Kočka.
  


  
    

  


  
    „Kdo jako?" ptal jsem se, protože mi nebylo jasné, zda také pojedu. Věděl jsem, že každoročně při červencovém nástupním termínu fotbalistů se v Táboře na krásném hřišti nad rybníkem Jordán shromažďují nejlepší nováčci a z nich se vybírají hráči pro armádní celky.
  


  
    

  


  
    „Ty pojedeš taky," řekl mi Rudla Koček. Podíval jsem se na něho tak nechápavě, že musela následovat otázka: „Divíš se? Jseš přece trenér, mělo by tě to zajímat."
  


  
    

  


  
    „Na toho trenéra si zvykám pomalu, ale do Tábora rád pojedu."
  


  
    

  


  
    „Kdo jiný by měl mít oko na talenty, než právě ty!" usadil mě Rudla. „Tak já ti to tedy řeknu . . .“ usmál se ještě a já měl dojem, že mě pěkně napíná. „Pomalu budeš u Jardy rok, určitě jsi už něco pochytil, dokončuješ trenéra druhé třídy, tak bys mohl převzít naše ,béčko‘. Co tomu říkáš?"
  


  
    

  


  
    O tom, že v „béčku" jsou nějaké potíže, jsem pochopitelně věděl, ale v čí hlavě se zrodil nápad, abych vystřídal Vaška Pavlise, to mi nebylo jasné.
  


  
    

  


  
    „Jak jste přišli právě na mě?"
  


  
    

  


  
    „Počkej, Pepo, to je druhá věc! Bereš to, nebo ne?" udeřil na mě Rudla Koček. Měl na to právo. Byl předsedou fotbalového oddílu, určitě to byl jeho nápad, a teď vlastně prvně sondoval, jak se na to budu tvářit.
  


  
    

  


  
    „Beru neberu, proč na mě útočíš? Slyším to teď prvně, a hned ti mám dát odpověď. Myslím si, že toho ještě moc neumím, za necelý rok u Jardy jsem toho přece nemohl tolik pochytit.“
  


  
    

  


  
    „To jsou výmluvy. Chápu, že jsem tě překvapil, ale potřebuju znát tvé stanovisko."
  


  
    

  


  
    „Tak beru!" řekl jsem se vší rozhodností, jaké jsem byl v té chvíli schopen.
  


  
    

  


  
    ,,Vidíš, to je slovo chlapa!“ uznal Rudla. „Proto pojedeš také do Tábora a budeš si pro ,béčko1 vybírat hráče."
  


  
    

  


  
    „Tak to tedy je pěkná finta ... to se ti tedy povedlo!"
  


  
    

  


  
    „Tys to chtěl vědět. Já bych ještě nějaký čas počkal, ale myslím si, že takhle je to lepší."
  


  
    

  


  
    „Ale co tomu vlastně říkal Jarda?"
  


  
    

  


  
    „Co by říkal ... že máš dobré postřehy na formu hráčů, vedeš dobře i tréninky. Kluky jsi prý krásně vyhecoval ke kondiční přípravě a ještě jim čas od času vyprávíš, jak to bylo ve staré Dukle."
  


  
    

  


  
    „To je úžasné ... A z toho jste dospěli k názoru, že už můžu pracovat samostatně?"
  


  
    

  


  
    „Pepíku, kdybys nebyl pan fotbalista, tak neřeknu, ale máš přece už něco za sebou, tak bud tak laskav a netrojči."
  


  
    

  


  
    „Krásně se to poslouchá, ale ještě jeden rok bych vydržel dělat asistenta," musel jsem říct svůj názor, a byl jsem o něm navíc ještě přesvědčen. Kdybych věděl, že budu na téhle asistentské „stáži" jen rok, víc bych se díval a poslouchal.
  


  
    

  


  
    „Budeš stejně s Jardou spolupracovat, potřebujeme mít v ,béčku1 několik hráčů, kteří budou zaskakovat v ligovém mužstvu," vysvětloval mi Rudla - a přitom jsem tuhle praxi přece znal, podílel jsem se na ní, nebylo to tedy pro mě nic nového.
  


  
    

  


  
    „Máš pravdu, můžeme třeba i společně trénovat, mnohem víc než doposud."
  


  
    

  


  
    „Ne můžete, ale budete muset! To už záleží také na tobě, jak se s Jardou domluvíš," přesvědčoval mě dál Rudla Koček.
  


  
    

  


  
    „Ano, to by nemuselo být nejhorší. . .“ přiznal jsem.
  


  
    

  


  
    „Taky nebude, uvidíš, a musíš si to vyzkoušet, než jednou vezmeš ligový manšaft."
  


  
    

  


  
    „Já?" opět jsem se musel divit.
  


  
    

  


  
    „Ne, asi někdo jiný. Doděláš školu, budeš mít na trenéra papíry, tak co . . .“
  


  
    

  


  
    „Papíry snad, ale copak to stačí?“
  


  
    

  


  
    „Právě že nestačí, taky musíš mít nějakou samostatnou praxi, a naše,béčko1 není zase tak úplně k zahození," řekl ještě Rudla, a já musel kapitulovat. Měl totiž pravdu, těžko by se někde jinde dala získat taková praxe jako u našeho „béčka", a ještě s tím, že budu pracovat v bezprostřední blízkosti Jardy Ve j vody.
  


  
    

  


  
    „Béčko" sice hrálo III. ligu, podle tehdejšího rozdělení soutěží, ale rozhodně mělo mužstvo na lepší umístění než na střed tabulky. Mohlo zde vypomáhat několik hráčů z „áčka", zejména ti, kteří byli náhradníky. Měli jsme celkem dost fotbalistů, ale přesto jsme chtěli stále zlepšovat kádr těch, kteří by měli tvořit jádro ligového celku. Vedle něho měli vyrůstat talentovaní hráči, kteří by nejen mohli pravidelně hrát v soutěži, ale především také v dobrých tréninkových podmínkách zdokonalovat své fotbalové umění. K tomu sloužily i občasné společné tréninky, kde se mohli mladí hráči před ligovými kolegy blýsknout, zvláště tehdy, když byl přítomen Jarda Vejvoda. Čas od času jsem ho na některého borce upozornil, pak se šel po dohodě s Vaškem Pavlisem podívat i na „béčko". To jsem chtěl, aby se stalo pravidelností.
  


  
    

  


  
    „Jardo, těch společných tréninků by to chtělo víc," řekl jsem Vejvodovi ještě před odjezdem do Tábora na výběr nováčků. „Bylo by dobré mít talenty neustále na očích. A kluci také potřebují vidět, jak trénují naše ,hvězdy4. Těm zase neuškodí poznat, že se na ně tlačí talentovaní borci. Bylo by to podle mého názoru oboustranně užitečné. Co říkáš?"
  


  
    

  


  
    „Nic nového. No ale zkusme to," souhlasil Jarda.
  


  
    

  


  
    Kromě asi stovky fotbalistů se v Táboře sešlo hned několik trenérů a vedoucích armádních mužstev. Byli přítomní i zástupci Rudé hvězdy Cheb, kteří také chtěli získat pro své mužstvo nějaké kvalitní hráče. Dost těžce nesli, že pražská Dukla, jako hlavní představitel Československé lidové armády, měla právo první volby a vlastně vybírala nejen pro ligu, ale také pro „béčko11. Zájem měli i trenéři dalších vojenských mužstev z Tábora, Písku, Tachova a Žatce. Nováčci se nám v osmi zápasech představili se svým fotbalovým uměním. Seděli jsme na tribunce a dívali se. Kluci se snažili, věděli, že hrají o dva roky vojny. A byl rozdíl, zda ji prožijí v pražské Dukle, nebo v Písku, i když dobrý fotbalista se prosadí všude. Věděl jsem o Zdeňku Nehodoví a Tiboru Chobotoví, Dušanu Herdovi a Jožkovi Móderovi, kteří hráli ligu a potřebovali jsme je do Dukly. Nejvíc jsme však počítali s Nehodou, který v té době ještě koketoval s bratislavským Slovanem. Chtěl v Bratislavě studovat i hrát. Když jsme se ale dověděli, že jeho studium je nejisté, Jarda Vejvoda řekl, že ho chce na Julisku. Pro své „béčko“ jsem si chtěl prohlédnout Chobota, který by mohl být hráčem pro ligu a nám v „béčku“ ještě vypomáhat.
  


  
    

  


  
    „Proč nepřijel Vejvoda?" ptali se mě někteří trenéři.
  


  
    

  


  
    „Možná že se tady ještě objeví," říkal jsem nerozhodně a trochu mě mrzelo, že jsem jim zřejmě já za pražskou Duklu nestačil.
  


  
    

  


  
    Ještě před zápasy jsem zašel mezi hráče a žádal je, aby hráli to, na co jsou zvyklí, zbytečně se nepředváděli, protože stejně snadno poznáme, kdo co umí. Kluci mě poslouchali na slovo, a to některým trenérům vadilo. Rádi by zasáhli, stejně jako někteří důstojníci, jenže moje dvě podplukovnické hvězdy také vzbuzovaly respekt. Nechtěl jsem toho zneužívat, ale přece jen jsem některým lidem musel vysvětlit, a to dost důrazně, že Dukla je hlavním představitelem sportu v ČSLA. A podle toho si také bude vybírat.
  


  
    

  


  
    „To znamená, že musíme čekat, až kdo zbyde?" slyšel jsem za zády hlas.
  


  
    

  


  
    „Samozřejmě, existují přece jasně stanovené zásady. Vy je neznáte?" zeptal jsem se se vším důrazem, a hned byl klid. Určitě si mysleli něco jiného, ale byl jsem na počínání některých vojenských fotbalových funkcionářů upozorněn ještě v Praze, a tak bylo nutné získat hned od prvopočátku respekt a půdu pod nohama. Dělal jsem to nerad, nechtěl jsem se ohánět nějakými rozkazy, ale na vojně to někdy ani jinak nejde.
  


  
    S Nehodou, Chobotem, Herdou a Móderem jsem se znal, hlásili se ke mně, ale byl jsem ve zvláštní situaci: oni branci, já v uniformě vyššího důstojníka. Vžíval jsem se do jejich situace, ještě mi nevymizely z paměti mé první kroky na Strahově. Sice to tehdy nebyl žádný výběr, ale každý kluk, který přijde na vojnu, je_trochu vyděšený. Pokud jde o sportovce, je to jiné jen v tom, že chtějí někde sportovat. Jsou vděčni za každé vlídné slovo a známou tvář, která je s nimi ochotna ztratit slovo. Proto jsem si všechny čtyři prvoligové a tehdy už dost známé hráče vzal stranou. Ostatní branci i trenéři se okamžitě dovtípili.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, klid, v pohodě si tady zahrajete, ukažte, co umíte, ale my vás stejně už známe,“ řekl jsem, abych uklidnil jejich vyděšené fotbalové duše, které se třásly o svůj další osud.
  


  
    

  


  
    „Díky, pane Masopust,“ řekl mi nejsmělejší z nich Zdeněk Nehoda. „Připadáme si tady dost divně, nikdo neví, co bude dál.**
  


  
    

  


  
    „Co by bylo, berte to jako velké soustředění, a hlavně ukažte, že umíte hrát fotbal. To je vůbec nejdůležitější!“
  


  
    

  


  
    Vzali to jako dobrou radu. Snažili se, jen Nehoda nakonec nehrál, pokoušela se o něj angína a lékař mu to zakázal. Ale to nic neznamenalo. Byl stejně už dávno před výběrem určen na Julisku. Díval jsem se však se zájmem na ostatní hráče. Přál bych každému vidět jejich bojovnost, chuť a nadšení, s jakým se vrhali po míči, přihrávali a stříleli. Chvílemi to byla radost pohledět. Dokonce jsem si myslel, že by stálo za to, aby sem přijížděly naše „hvězdy“ z Julisky a viděly, co to je bojovnost a nasazení do hry. Moc by se divili. Tihle kluci hráli jako o život, šlo jim přece o dva roky vojny. Jenže když někdo nemá takovou bojovnost vrozenou, tak ji ze sebe nevymačká, kdyby dělal nevím co:Měl jsem dobrý pocit, když jsem některé kluky viděl hrát. Chybělo jim sice hodně do fotbalové dokonalosti, ale snažili se. S takovými hráči se i dobře pracuje. Když dostanou podmínky a vydatný trénink, nesmírně se zlepší, protože navíc mají chuť a zájem. Mnohem horší to je s těmi, kteří jsou technicky dobří, ale chybí jim zápal pro hru, nedokáží se nadchnout a nehrají srdcem.
  


  
    

  


  
    Přistihl jsem se, že klukům trochu závidím. Vždyť vlastně
  


  
    

  


  
    začínali, měli kariéru teprve před sebou, jenže já se na ně už díval očima trenéra. Nebylo to prvně, kdy jsem si uvědomil tuto změnu. Prostě Jarda Vejvoda ve mně vychoval už takový pohled, kterého se asi nikdy nezbavím. Vidím kluky, jak na silnici kopou do tenisáku. Zastavím se a hledám mezi nimi pravé křídlo pro náš manšaft. Vypadá to na chorobu z povolání. A to jsem teprve na samém začátku trenérství.
  


  
    

  


  
    „Co tomu říkáte, soudruhu podplukovníku?“ zeptal se mě také podplukovník, kterého jsem sice znal od vidění, ale jméno jsem si nepamatoval.
  


  
    

  


  
    „Mají snahu, bojují. Myslím, že nemusíme mít o budoucnost naší armádní kopané obavy," řekl jsem jen tak všeobecně a spíš vyčkávavě.
  


  
    

  


  
    „Takový hráč jako vy, soudruhu Masopuste, tady musí vidět talenty i hrůzy," řekl zase podplukovník a měl docela pravdu. Proč to tedy nepřiznat.
  


  
    

  


  
    „Ale talentů je víc, hrůzu mají z nás, vždyť jim jde o dva roky vojny," namítl jsem. „Nechtěl bych být v jejich kůži. Víte, co se mi ale líbí? Jak bojují, žádný balón pro ně není ztracený, to někdy nedokáží ani ligoví fotbalisté."
  


  
    

  


  
    „To snad přeháníte, vždyť tady nejsou žádná ,esa‘, těch pár ligových hráčů a pak jen samá divize . . . Koho si ale vyberete do Dukly?" vypálil znenadání můj společník na tribuně.
  


  
    

  


  
    „Pořád se ještě dívám. Nevím přesně, mám nějaké instrukce, koho vybrat, ale ještě se uvidí. . .“ odpověděl jsem vyhýbavě.
  


  
    

  


  
    „Tajíte to. Nevadí, máte stejně právo první volby, my až potom, co zůstane . . .“ prozradil se.
  


  
    

  


  
    „Proč co zůstane? Vyšší soutěže by přece měly mít přednost, vždyť jsem o tom mluvil už na začátku," chtěl jsem uvést podplukovníka do reálné situace.
  


  
    

  


  
    „To jistě, ale i menší oddíly, třeba jako my v Žatci, máme právo na dobré hráče."
  


  
    

  


  
    „To jistě," souhlasil jsem.
  


  
    

  


  
    „A vidíte, u vás často sedí na lavičce a vůbec nehrají, kdežto u nás by hráli pořád," nedal se podplukovník. „Můžeme se přece dohodnout."
  


  
    

  


  
    „Jak si to představujete?" zeptal jsem se asi dost naivně.
  


  
    

  


  
    „Jednoduše. Vyberete si hráče, vám ho do Prahy povolí, no a pak nám ho třeba za dva měsíce pošlete, protože se vám nebude hodit."
  


  
    

  


  
    „To není špatně vymyšleno, ale na to si musíte sehnat rozkaz, to přece my nemůžeme dělat."
  


  
    

  


  
    „Ale, soudruhu Masopuste . . . hráč jste byl vynikající, jenže v tomhle se ještě tolik nevyznáte. To nechte na nás, my si už nějak poradíme."
  


  
    

  


  
    „Se mnou ale moc nepočítejte, v tomhle nechci mít prsty!" řekl jsem rezolutně a viděl jsem v očích podplukovníka údiv i zklamání zároveň. Nemohl jsem si dovolit ani náznak něčeho podobného, protože by se okamžitě říkalo, že Masopust šmelí s fotbalisty. Navíc se mně to nikdy nezamlouvalo, proč bych tedy měl měnit své zásady. Pouze jsem si uvědomil, že každý svůj krok i rozhodnutí musím pečlivě vážit, budu zřejmě i v budoucnu pečlivě střežen a hodnocen. Proto jsem se také rozhodl, že pro své „béčko" se budu snažit získat nejlepší fotbalisty, ať z toho něco má Dukla a náš fotbal. Máme přece nejlepší podmínky, tak je naší povinností postarat se o všechny talenty. Potom ale i důsledně hodnotit jejich přístup ke kolektivu. I nejlepší borci by měli táhnout za jeden provaz. Poznal jsem to nejednou i u takových hráčů, jakými byli Pelé či Stefano, Kopa, Jašin i další. Jenže tohle vykládat mladým hráčům je snad zbytečné.
  


  
    

  


  
    Skutečně zbytečné? ptal jsem se sám sebe. Hledat odpověď je složité, ale čím víc jsem o celém problému přemýšlel, tím víc jsem byl přesvědčený, že to tak zbytečné není. Mladí potřebují vzory, velké příklady, podle kterých by se mohli řídit, zhlížet se v nich a také podle nich jednat.
  


  
    

  


  
    „Promiňte, že vás ruším, soudruhu Masopuste, ale měl bych takovou prosbu," oslovil mě velice slušně, ale naprosto nepředpisově četař absolvent, když jsem seděl na tribuně, jen tak v košili, kravatu povolenou, a díval se na hru dvou jedenáctek snaživých fotbalistů.
  


  
    

  


  
    „Co si přejete?" zeptal jsem se docela sympatického mladého muže.
  


  
    

  


  
    „Především bych se chtěl omluvit, soudruhu podplukovníku, neohlásil jsem se příliš předpisově . . koktal četař, ale díval se tak bezelstně, že jsem ani nemohl nic namítat.
  


  
    

  


  
    „To nevadí,“ řekl jsem blahosklonně, „co máte na srdci? Máte tady bratra, který chce do Dukly?“ zažertoval jsem.
  


  
    

  


  
    „Ne, to ne, mám docela jinou prosbu . . .“ odmlčel se četař absolvent, „jsem tady u útvaru předseda SSM, a tak jsme si na výboru říkali, když k nám přijedete, že vás požádáme o besedu.“
  


  
    

  


  
    „To není problém. Co vás bude zajímat, pro koho to bude?“
  


  
    

  


  
    „Soudruhu Masopuste, za mistrovství světa v Chile jste v podstatě dostal před devíti lety Zlatý míč. Nás by zajímalo právě to mistrovství. Víte, jak jste se dostali až do finále, jak jste to prožívali vy hráči. Bylo by to možné?"
  


  
    

  


  
    „Jistě, ale to ještě dneska, skoro deset let po našem stříbru, někoho zajímá?" divil jsem se.
  


  
    

  


  
    „Proč myslíte že ne? Dozvědět se to od člověka, jako jste vy, to je přece vždycky zajímavé. Můžeme tedy s vámi počítat?"
  


  
    

  


  
    „Jistě, docela rád. Kdy to bude?"
  


  
    

  


  
    „Dnes v devatenáct hodin, v našem klubu u útvaru."
  


  
    

  


  
    „To seženete tak rychle zájemce?"
  


  
    

  


  
    „My jsme tak trochu počítali s tím, že nás neodmítnete," přiznal četař absolvent.
  


  
    

  


  
    „Budou tam i nováčci, kteří sem přijeli na výběr?"
  


  
    

  


  
    „Nevím, ale dalo by se to zařídit. Je to vaše přání?"
  


  
    

  


  
    „Docela ano, rád bych, aby tam byli."
  


  
    

  


  
    „Nabídneme jim to. Kdo bude mít zájem, může přijít. Souhlasíte?"
  


  
    

  


  
    „Jistě, tak nějak jsem si to představoval."
  


  
    

  


  
    „Výborně, po večeři se pro vás zastavím v důstojnické jídelně. A děkuji vám, soudruhu podplukovníku. Já věděl, že nás nenecháte ve štychu," rozradostněně řekl ještě četař absolvent.
  


  
    

  


  
    Klubovna byla plná. Snad sto dvacet, sto třicet vojáků a mezi nimi kluci v civilu, branci-fotbalisté. Už jsem absolvoval bezpočet besed, vystupoval v televizi, v rozhlase, ale takové bezprostřední vzpomínání jsem měl nejraději . . .
  


  
    

  


  
    XXX
  


  
    

  


  
    . . pane Vytlačil, s tímhle mužstvem chcete jet na mistrovství světa?“ ptali se novináři na tiskové konferenci Rudolfa Vytlačila po posledním přípravném utkání v Praze, v němž mužstvo pro Chile pouze remizovalo s týmem Huddersfieldu 1:1.
  


  
    

  


  
    „Ano, s tímhle mužstvem pojedu a bude to dobré, uvidíte,“ řekl s milým úsměvem trenér Vytlačil a vůbec neztrácel dobrou náladu. Z otázek, které na něho pršely, si nejen vůbec nic nedělal, ale dokonce se zdálo, že se baví.
  


  
    

  


  
    ,,S přípravou jsem spokojen,“ řekl suverénně a všichni byli odzbrojeni. Věděli, že si Vytlačil nenechá do sestavy ani do přípravy moc mluvit, byl svérázný, tvrdohlavý. Neuznával žádné vedlejší zájmy, sledoval klid a pohodu v mužstvu, kterému věřil, že je schopné podat maximální výkon. Když se ho kluci po té záplavě kritických a varovných hlasů před odjezdem do Chile ptali: „To skutečně hrajeme tak mizerně?1*, odpovídal s bohorovným klidem:
  


  
    

  


  
    „Vůbec ne, ale to už je v naší národní povaze, nikomu a nikdy nevěřit." Pak se ale zamyslel a dodal: „Abych ale našim fanouškům nekřivdil, ono je to možná na celém světě. Sportovní sláva je nesmírně vrtkavá, fandové jsou schopni vás nosit na rukou, ale stačí jeden dva nepovedené zápasy a všechno jeopačnč."
  


  
    

  


  
    „Dobře, ale co novináři? Ti by přece měli mít větší přehled a nepodléhat náladám," padla další otázka.
  


  
    

  


  
    „To je něco jiného, ti se zase jistí, co kdyby náhodou ... no vždyť to znáte!" smál se Vytlačil. „Prostě si nechávají zadní vrátka a budou moudří, až zjistí, jak to všechno dopadlo. S tím si nedělejte těžkou hlavu. Budete hrát, jak to nejlíp půjde, a uvidíme . .
  


  
    

  


  
    „Trenére, vy si skutečně myslíte, že jsme dobře připravení?" zeptal se ještě Pepík, víc pro vlastní klid.
  


  
    

  


  
    „To si tedy myslím," odpověděl okamžitě Vytlačil, „a že se to ted neprojevilo, není vůbec podstatné. Důležité je, jak budete hrát v Chile. Proto jsem klidný a všechny tyhle pesimisty a šťourálky neberu vůbec vážně. Až přijedeme, pak budeme teprve skládat účty."
  


  
    

  


  
    ,Chtěl bych mít jeho životní filosofii i optimismus,1 řekl si Pepík a už se na nic dalšího neptal. Neměl tušení, kde bere Vytlačil neustále dobrou náladu, ale zřejmě na tom všem něco muselo být, protože by se mu zbytečně neříkalo „šťastný Rudi“. Zda měl ve všem pravdu, či jen chtěl vytvořit příznivou náladu, nemohl nikdo posoudit. Zbývalo tedy jen věřit, že je v Chile štěstí neopustí a Vytlačil vymyslí nějakou taktiku na soupeře . . .
  


  
    

  


  
    Rudolf Vytlačil hned po příjezdu do Chile rozehnal mnohé chmury. Dočasným domovem se jim stal malý penzión stranou veškerého dění, téměř na pokraji husté džungle, v místě, které se jmenovalo Quebrada Verde čili Zelená rokle.
  


  
    

  


  
    „Je to tady dost skromné, ale zato tu máme klid,“ řekl jim Vytlačil, když se prvně sešli na verandě penziónu. „Mám takovou představu, že si lehce zatrénujeme a jinak budeme i dost odpočívat, potřebujete se uklidnit a soustředit na utkání se Španěly. Ale o tom si řekneme až před zápasem. Máte vlastně volno, dělejte si, co chcete, ale pozor na zranění! Jinak pro vás nemám žádné úkoly."
  


  
    

  


  
    „To je jako ve snu . . .“ naklonil se k Pepíkovi Sváťa Pluskal, „jen si představ, kdyby tady byl Vejvoda!"
  


  
    

  


  
    „Tak jsme šli za hodinu už trénovat," poznamenal Pepík. „Ten by nám dal volno!"
  


  
    

  


  
    „Ano, protože trénink je proti únavě z cesty nejlepším lékem," citoval Sváťa oblíbené Vejvodovo rčení.
  


  
    

  


  
    „Teď jde o to, jestli na tom skutečně něco není?" zapochyboval Pepík. „Tím ale neříkám, že mi volno nepřijde vhod. Jen jsem takový nesvůj . .
  


  
    

  


  
    „Kluci, já myslím, že Vytlačil ví moc dobře, co dělá," vložil se do debaty Láďa Novák. „Odpočinek je také trénink. Musíme se přece na balón těšit a můžu říct sám za sebe, že by mi teď byl ještě dost protivný."
  


  
    

  


  
    „Asi máš pravdu," přidal se Pepík, „tak jdeme na procházku, ale stejně by se nic nestalo, vzít si takhle s sebou balón."
  


  
    

  


  
    „Můžete utíkat a občas dělat třeba kliky, když vám to tolik chybí!" popíchl je Andrej Kvašňák.
  


  
    

  


  
    „Klidně, ale musíš s námi," pohotově ho vybídl Sváťa.
  


  
    

  


  
    „Pánové, mám nějakou migrénu, dneska raději ne . .
  


  
    

  


  
    Vyšli si tedy na procházku, stejně jako i jiné skupinky. Někdo si však četl, jiný psal pohledy, ale našli se i borci, kteří zasedli ke kartám. Mezi všemi chodil Rudolf Vytlačil a tvářil se náramně spokojeně. Usmíval se, tu a tam prohodil několik slov, ale jakmile se začalo mluvit o kopané, hned takové debaty zastavil.
  


  
    

  


  
    „Počkejte, ještě si užijeme! Klid, máte přece volno,“pobízel je a stále se povzbudivě usmíval. „Hlavně si co nejdřív zvykněte na zdejší vzduch a zítra, možná až pozítří půjdeme trénovat. Síly máte v sobě dost, ale musíte ještě dostat chuť na soupeře.“
  


  
    

  


  
    „Mládenci, vidíte, jak se ten odpočinek vyplatil? Běháte za každým balónem, to se mi líbí!“ chválil je Vytlačil na prvním tréninku. „Jen tak hrajte i proti Španělům, a bude se mužstvo hvězd strašně divit.“
  


  
    

  


  
    Jen aby . . . zapochyboval sám pro sebe Pepík, ale přitom obdivoval Vytlačila, jakou dokázal navodit kamarádskou atmosféru. Všem to připadalo, že s nimi proti Španělům půjde také na hřiště, protože to bude náramná legrace, až s nimi budou hrát, a on, trenér, o něco takového nechce rozhodně přijít. Je to psycholog každým slovem, gestem, prostě to umí. Takový však v Teplicích ještě nebyl. Asi také dozrál, teď jen jaké budou výsledky . . .
  


  
    

  


  
    Když odjížděli ze Zelené rokle a blížili se ke stadiónu Saumalito ve Vina del Mar, bylo v autobuse ticho. Každý byl uzavřen sám do sebe. Jen tu a tam někdo něco prohodil, ale slova vázla v hrdle. Pepík si vzpomněl na první mistrovské zápasy dorostenců v Mostě i na svou ligovou premiéru v teplickém dresu. Pak se mu vybavila v paměti jízda autobusem se Santosem na turnaj v Mexiku. Jak obrovský měli strach a pak vyhráli nad jedním z nejlepších klubových mužstev světa. Nálada se mu trochu zlepšila a musel se o své dojmy podělit s Láďou Novákem i Sváťou Pluskalem.
  


  
    

  


  
    „Co si tam šeptáte? Řekni to, Pepo, všem,“ vybídl ho Vytlačil.
  


  
    

  


  
    „Ale, jen tak jsem si vzpomněl na zájezd do Mexika, jaký jsme měli strach ze Santosu, a pak jsme ho dokonce porazili," prohodil Pepík do poněkud stísněné nálady mužstva.
  


  
    

  


  
    „Španělé ale nejsou Santos,“ namítl někdo.
  


  
    

  


  
    „To máš pravdu, Santos je lepší!" zachechtal se další.
  


  
    

  


  
    . . . kabina, sprchy, celá šatna byly plné smíchu a hlaholu po vítězství 1:0 nad obávanými Španěly. Rudolf Vytlačil procházel spokojeně mezi hráči, každému podal ruku, poděkoval a chvílemi prohodil jen tak, aby řeč nestála: „Co jsem říkal, jsou to jen hvězdy. Bojí se o nohy a myslí jen na peníze! Hvězdy, jinak nic . . .“
  


  
    

  


  
    „Kde jsou asi teď fandové, co nám nabízeli s sebou laso na Gen ta? “ vyprskl smíchy Andrej Kvašňák.
  


  
    

  


  
    „Kde by byli, po hospodách, a oslavují vítězství," poznamenal Láďa Novák.
  


  
    

  


  
    „Ale v těch hospodách to teď opravdu může být zajímavé, chtěl bych slyšet ty řeči," řekl Pepík.
  


  
    

  


  
    „Já taky," přidal se Vytlačil. „Když jsme odjížděli, tak nám nemohli přijít na jméno. Byl jsem u nich ten největší pitomec . . .“
  


  
    

  


  
    „Ted ještě uhrát nějaký výsledek s Brazílií, a bylo by to v suchu," připomenul Sváťa Pluskal při večeři realitu, která je čekala.
  


  
    

  


  
    „Musíte se snažit uhlídat Pelého a pak také Garrinchu," říkal jim Vytlačil před utkáním s Brazílií. „Vím, není to snadné, ale chce to zase důsledně bránit. Uvědomte si, že Brazilci hrají úplně jinak než ostatní mužstva, hrají technicky a ctí fotbalové umění. Nejsou tvrdí ani zákeřní."
  


  
    

  


  
    „Kdo bude hlídat Pelého?" padla první otázka.
  


  
    

  


  
    „Všichni, kdo jen bude moct!" zasmál se Vytlačil. „Jen si myslím, že důležitější je střežit Garrinchu, ten s Pelém spolupracuje, a tak by bylo dobré jejich spolupráci důsledně narušovat. Vezmou si to za úkol Masopust s Novákem . . .“
  


  
    

  


  
    „Láďo, nesmíme Garrinchovi baštit ty jeho kličky nápravou a pak hned na levou stranu. Chce to pozorně se dívat a být na tuhle jeho fintu připravený," nabádal Pepík Láďu v debatách na pokoji. „Budu ho zastavovat a bránit mu ve hře už uprostřed hřiště, tím se naruší jeho akce," začal rozvíjet Pepík své teorie. „A ty ho pak definitivně zbavíš míče někde u velkého vápna. S balónem nám nesmí utéct."
  


  
    

  


  
    „Máš to pěkně vymyšleno. Kdyby chudák věděl, jak se na něj chystáme, asi by strachy nespal,“ dobíral si ho Láďa.
  


  
    

  


  
    „Je to úplně pitomý?" ptal se Pepík.
  


  
    

  


  
    „Není, ale všechno se ukáže až na hřišti," mínil Láďa.
  


  
    

  


  
    . . . hrálo se slušně, ale bez branek. Několik minut před poločasem se dostal k míči Pelé. Nebylo na tom nepozoruhodného, protože většina akcí u něho začínala. Tentokrát se však Pelé rozběhl a napřáhl nohu k ráně. Chtěl vystřelit, ale zhroutil se na trávník. Svíjel se v bolestech. Ihned ho ošetřili, ale stále se držel za zraněný stehenní sval.
  


  
    

  


  
    „Pelé nám už moc neublíží, ale hrajte pořád soustředěně jako doposud," nabádal je Vytlačil před druhým poločasem.
  


  
    

  


  
    Pelé však už nemohl pořádně hrát. Statoval na křídle, snažil se občas zpracovat nějakou přihrávku, ale moc se mu to nedařilo. Neměl sílu, noha bolela. V jednu chvíli se dostal k míči a Pepík se proti němu rozběhl. Snadno mohl Pelému míč vzít, ale protože Brazilec kulhal, nenapadlo ho nic jiného než počkat, až někomu přihraje. Zdálo se mu nesolidní a nedžentl-menské, aby zraněnému hráči vzal míč.
  


  
    

  


  
    Pelé po Pepíkovi blýskl okem, neznatelně se usmál a kývl hlavou, jako by říkal: ,Díky, ale to nemuselo býť, a kopl míč do autu. Nechtěl využívat výhody, ale nechtěl také žádný soucit. Diváci oběma aktérům za projev rytířství zatleskali.
  


  
    

  


  
    „Josef, udělal jsi to s Pelém výtečně!" chválil Vytlačil Pepíka po zápase, který skončil nakonec bez branek. „Tak se má hrát, ohleduplně, být trochu nad věcí. Je to přece jen hra. Lidé to ocenili a mně se to také líbilo."
  


  
    

  


  
    .... čekalo je ještě utkání s Mexičany, kteří neměli už žádnou šanci, ale chtěli alespoň ukázat, že umějí hrát dobrou kopanou. Vytlačil se ukázal nejen jako dobrý psycholog, ale také taktik. A tak jeli na utkání s Mexičany v dobré pohodě. Mašek vstřelil hned v prvních minutách gól, ale to bylo také všechno. Pak už stříleli jen Mexičané.
  


  
    

  


  
    „Myslíte už na Maďary?" ptal se jich v poločase Vytlačil. „Slyšel jsem, že jim bude radit Puskas, který se Španěly nejel domů, ale zůstává tu jako poradce."
  


  
    

  


  
    „Jen ať si radí, my si také poradíme," vyjádřil míněnímužstva Sváťa Pluskal. „Bude to asi bitva, ale co, můžeme jen překvapit. .
  


  
    

  


  
    „Moje řeč,“ podpořil ho Vytlačil.
  


  
    

  


  
    Porážka 1:3 od Mexičanů nikoho nemrzela, ale také nikdo nevěřil, že to nebyla od Vytlačila taktika. Nikomu nic neříkal, nic nevymlouval, pouze tvrdil, že jeho mužstvo nemělo v tomhle utkání svůj den. Už se však vůbec nechlubil tím, že je spokojený. Hrát proti Maďarům, které nejen on dobře znal, bylo podstatně příjemnější než proti kterémukoliv jinému soupeři. Bylo jen potřeba navodit před zápasem správnou bojovou náladu.
  


  
    

  


  
    „Mládenci,“ řekl jako obvykle, „mám pro vás zajímavé zprávy. Že Puskas bude radit Maďarům, to už víte, ale to není všechno. Oni totiž roztrušují názory, že jsme se do čtvrtfinále dostali náhodou, se štěstím, a že toho moc neumíme. Pochopitelně novináři to náležitě rozepsali a udělali z toho senzaci.11
  


  
    

  


  
    „Ať jdou do háje!11 rozčilil se Andrej Kvašňák. „Já si s nima popovídám, ještě štěstí, že mám maďarský školy. Ať se na mě těší!11
  


  
    

  


  
    „To je dobře, že to říkáš právě ty,11 dobíral si ho Sváťa Pluskal.
  


  
    

  


  
    „Andreji, ale až jim budeš nadávat, tak slušně,11 smál se na Kvašňáka Pepík, „rád bych to utkání přežil. Maďarská krev je horká . . .“
  


  
    

  


  
    „Jen se neboj, kamaráde, na ty ještě stačím, ale co jim řeknu, to si za rámeček nedají. Jen by mě zajímalo, jak jim mám nadávat slušně? To totiž neznám,11 zubil se Andrej, který se už viděl, jak si bude Maďary vychutnávat.
  


  
    

  


  
    „Ten Vytlačil je šarlatán, ale dobrý šarlatán,11 řekl Pepík Láďovi opět na pokoji, když je nikdo nemohl slyšet. „Co ten s námi provádí! A podívej se, vychází mu to.11
  


  
    

  


  
    „Dokáže nás pěkně zblbnout,11 souhlasil Láďa Novák, „to je také kus umění, nemyslíš?11
  


  
    

  


  
    „Jasně, právě tomu se obdivuju, vždyť neděláme nic mimo-řádnýho, ani moc netrénujeme, a podívej, jak nám to jde!"
  


  
    

  


  
    „Pepíku, ale nezapomínej, jaký máme základ, vždyť jsme dřeli jako mezci celou zimu."
  


  
    

  


  
    „Jen my v Dukle, ale co ostatní? A hrají všichni dobře," namítal Pepík.
  


  
    

  


  
    „Asi také trénovali, nikoho nepodceňuj. Tady jsme se chytli, máme i trochu štěstí, a to každé mužstvo musí mít," uvažoval Láďa. „Kdyby se nám ještě podařilo porazit Maďary, tak už věřím na všechno."
  


  
    

  


  
    ... po čtrnácti minutách hry vybojoval Pepík míč. Okamžitě se u něho octli dva Maďaři, ale koutkem oka zahlédl volný prostor a v něm Scherera. Poslal mu tedy míč, a překvapený brankář Grosics se probudil, až když vytahoval míč ze sítě.
  


  
    

  


  
    „A bráníme! Ať ukážou, co umějí," křičel ze zadních řad Sváťa Pluskal.
  


  
    

  


  
    „Ještě jim řeknu, kdy jim dáme druhý banán!" chechtal se Kvašňák, který měl neustálé a pochopitelně pěkně drzé poznámky na maďarské útočníky. Jenže mu nevěnovali moc pozornosti, pořád si mysleli, že to je jen náhodná branka. Mýlili se, do konce zápasu se už nic nestalo.
  


  
    

  


  
    „Jsem utahaný jako kůň . . .“ zhroutil se na lavici v šatně Pepík, a nebyl sám, kdo těžce oddychoval a klepala se mu kolena. „Ještě dva tři takovéhle zápasy a budu zralý pro nervové sanatorium."
  


  
    

  


  
    „Pepíku, to nevadí, ale jsme v semifinále!" s rukama nad hlavou křičel z posledních sil Sváťa.
  


  
    

  


  
    „Byli jste skvělí, ale tadyhle Vilda Schrojf jedinečný!" řekl jim v šatně Vytlačil a otcovsky objal Vildu. „Víš, co mi říkal Bároti?"
  


  
    

  


  
    „Nevím, asi nadával."
  


  
    

  


  
    „Kdepak. Tvrdil, že jsi je porazil ty a jejich neproduktivní hra," upřesnil Vytlačil.
  


  
    

  


  
    „To je jedno, ale branku jsem nedostal a jsme co?" vyhecoval se Vilda.
  


  
    

  


  
    „Jsme v semifinále!!!" křičeli kluci, kteří se už pomalu probírali z vysilujícího boje.
  


  
    

  


  
    Parta se ještě více upevnila. Ani ti, kteří se nedostali na hřiště, neprotestovali, i na lavičce prožívali všichni společně každý zápas. Byla to vzácná atmosféra, navíc měl trenér Vytlačil neobyčejně šťastnou ruku. Dovolil si vystřídat osvědčené hráče, poslal někoho prvně na hřiště, a on podal maximální výkon. Nemohl si tedy víc přát. Pohoda, kterou šířil v mužstvu, se přenesla úplně na všechny hráče.
  


  
    

  


  
    „Říkal jsem vám od samého začátku, že jste dobří a nemáte co ztratit,“ opakoval jim Vytlačil při každé příležitosti. „A vidíte, už budeme hrát o postup do finále. To je něco, co jsem nečekal ani já, a že jsem nějaký optimista! Jenže mám tady s sebou borce, kteří se hned tak před někým nepodělali, a myslím si, že snad i s Jugoslávci sehrajeme otevřenou partii. Bude to ale těžší boj než s Maďary. Ted nás už nikdo nepodceňuje, spíš z nás mají respekt. Jugoslávci jsou tvrdí hoši. Sestavu měnit nebudeme, jen vás žádám, kdyby se někdo necítil ve své kůži, klidně to řekněte. Je nás tady dost a dobrejch. Nic se neděje, jde nám o výsledek mužstva, ne jednotlivce . . .“
  


  
    

  


  
    . . . hrálo se ostře, tak jako o finále. Jugoslávci se nechtěli smířit s převahou soupeře, ale také si nevěděli rady s perfektní obranou, brankářem Schrojfem a rychlými protiútoky.
  


  
    

  


  
    „Vidíte, jak vám to jde! Klucííí, hrajeme o finále! Bojujte!" řval Vytlačil a běhal podél postranní čáry hřiště. Bylo to poprvé, co se nechal unést bojem. Byl nervózní a rozčilený na nejvyšší míru. Naprosto podlehl vidině světového finále. Nikdo mu to ale nemohl mít za zlé.
  


  
    

  


  
    Konečně přesvědčivé vítězství! myslel si Pepík, když se všichni seběhli ve středu hřiště, objímali se a pořád se nemohli vynadívat na velkou světelnou tabuli, na níž stál výsledek 3:1.
  


  
    

  


  
    Objímali se, křičeli radostí, zdravili diváky, kterým se jejich promyšlená a bojovná hra líbila.
  


  
    

  


  
    „Tohle kdyby mi doma někdo vykládal, tak bych ho poslal někam . . .!“ chechtal se Andrej Kvašňák. „Kluci, vždyť my už nemůžeme být horší než stříbrní! To je přece paráda!"
  


  
    

  


  
    Těžko líčit, co se odehrávalo v šatně. To už nebyla radost, ale šok z finále, z nečekaného postupu, o němž se však nedalo tvrdit, že by byl náhodný. Právě naopak, docela zákonitý, prostě dostali se v pravý čas do formy.
  


  
    

  


  
    „Pánové, budeme se stěhovat do Santiaga," sklesle, ale s ohníčky radosti v očích prohodil na slavnostní večeři Sváťa Pluskal.
  


  
    

  


  
    „Nebýt finále, ani nepoznáme žádná města,“ smál se Honza Lála.
  


  
    

  


  
    „Neuškodí zase si zahrát s dobrými fotbalisty,“ pronesl ještě Láďa Novák.
  


  
    

  


  
    „Vy si děláte srandu, ale počkejte, bude v nás malá dušička! To není žádná procházka hrát finále mistrovství světa," varoval Pepík Kadraba.
  


  
    

  


  
    „No a co? Co se nám může stát horšího, než že budeme druzí," rozhodil rukama Pepík, aby svému zjištění dal větší důraz. „Komu se vám o tom kdy snilo . . .“
  


  
    

  


  
    „Poslyš, Josef, já nevím jak tobě, ale mně alespoň tak třikrát do roka," zašprýmoval opět Andrej Kvašňák, „a jak vidíš, nebyly to jen sny."
  


  
    

  


  
    „To já měl jen takové přání," přiznal Pepík a najednou se mu chtělo myšlenkami opustit tuhle rozjařenou společnost a vrátit se n a několik okamžiků zpět na střimické plácky, kterým vděčil, stejně jako tátovi, za to, že teď bude hrát opravdové světové finále. Nemohl tomu stále věřit.
  


  
    

  


  
    A maminka? Snad už konečně uzná, že nekopal do balónu tak úplně zbůhdarma. Málem by zapomněl na Toníka, který doma určitě sleduje všechno, co se kolem fotbalu děje, a snad je i rád, že má takového tátu. Vrátily se mu i vzpomínky, jak ho doma Věrka ošetřovala, když byl nemocný, vařila dietu a povzbuzovala ho, když nevěřil v návrat bývalé formy.
  


  
    

  


  
    Kluci zase rozebírali nějaké momenty z utkání s Jugoslávci a nezkrotně se chechtali. Pepík se chtěl opět ponořit do svých myšlenek, ale to už u něho stál trenér Vytlačil.
  


  
    

  


  
    „Copak, Josef? Jestlipak by tě to bylo napadlo tenkrát v Teplicích, když jsi k nám přišel z Mostu?" zeptal se ho, jako by snad vyčetl z jeho tváře, že je myšlenkami někde doma.
  


  
    

  


  
    „Vás snad ano?"
  


  
    

  


  
    „Máš pravdu, to finále nás překvapilo všechny," přiznal Vytlačil, „ale nezasloužíme si ho snad?"
  


  
    

  


  
    „Nevím, to můžete nejlíp posoudit vy. Asi nám vyšla forma, co říkáte?" zeptal se Pepík.
  


  
    

  


  
    „Vyšla, to je pravda, ale bylo to ve vás," nezaváhal s odpovědí Vytlačil. „Jste všichni dobře trénovaní, zvlášť vy z Dukly. Vejvodova práce je znát, je na vás i spolehnutí, ale nerad bych někomu křivdil.11
  


  
    

  


  
    „Myslím si, že jsme docela dobrá parta, ale to je vaše zásluha, bez vás by se to určitě nepodařilo."
  


  
    

  


  
    „Ale Josef, když se vyhrává, tak je i parta. Jsem realista, věřil jsem vám a vy mně taky, proto nám to vychází. Co můžu udělat víc, než vám dát nějaké rady a povzbudit vás. Po příjezdu sem jste si potřebovali odpočinout, proto jsme nezačali hned trénovat. To je celé moje tajemství. Jen si pamatuj, že i odpočinek je trénink. Nesmí se to však zase přehánět, jen odpočívat taky nejde, je nutný najít pravou míru. To je kus umění i štěstí současně."
  


  
    

  


  
    Jaké to bylo štěstí, poznali hned večer. Dlouho do noci nemohli usnout. Hráli zápas s Jugoslávií ještě jednou. I když poseděli o něco déle, na posteli se jim znovu vracely všechny rozhodující momenty. Vyprávěli si o nich, prožívali je znovu a znovu. Nemohli je vypudit z hlavy. Čím víc o nich hovořili, tím bytostněji si uvědomovali, že hrát opět s Brazilci nebude vůbec snadné. Určitě se jich nebudou bát, ale přece jen tu bude jistý respekt, jsou to favorité.
  


  
    

  


  
    Pepík se dlouho převaloval na posteli, přemýšlel o tom, co mu říkal Vytlačil, že parta je vlastně vždycky, když se vyhrává. Těžko domyslet, jak by to vypadalo, kdyby hned první utkání se Španěly prohráli, případně nepostoupili ze skupiny. Jisté je, že tmelem byly úspěchy, ale přece jen spoustu kluků znal, dal by za ně ruku do ohně. Skutečně za všechny? ptal se pak sám sebe. Nedokázal si odpovědět. Pak ho přece jen únava přemohla. V té době už Láďa Novák dávno spal.
  


  
    

  


  
    Druhý den je kromě snídaně vítala obrovská kupa blahopřejných telegramů. Psali fandové, příbuzní, trenéři i hráči. Bylo to až dojemné, jak jim najednou všichni věřili, drželi palce a přáli úspěch.
  


  
    

  


  
    „Vidíte, jak je sláva ošidná . . .“ říkal Vytlačil, když četl telegramy.
  


  
    

  


  
    „Nemohli nám přijít na jméno, zatracovali nás, a teď by nás samou láskou snad i umačkali . . .“
  


  
    

  


  
    „Zajímalo by mě, co naši novináři odsud píšou," zeptal se při snídani Sváťa Pluskal.
  


  
    

  


  
    „Co by psali.. . pějí ódy, vždyť vyhráváme, postupujeme, to se to i dobře píše,“ odpověděl mu někdo na druhém konci stolu.
  


  
    

  


  
    „Přečteme si to, až přijedeme domů,“ prohlásil Andrej Kvašňák.
  


  
    

  


  
    „Bude nás to ještě zajímat?11 zeptal se Tomáš Pospíchal.
  


  
    

  


  
    „Proč ne, ať už to dopadne jakkoliv, je to docela zajímavé vrátit se o několik týdnů zpátky,“ vysvětloval Pepík, „často se člověk doví věcí, které mu ušly.“
  


  
    

  


  
    „Poslyšte, mládenci, očekávám velký zájem o naše mužstvo," řekl Vytlačil, „proto jsme se s naším vedením rozhodli, že budeme bydlet ve vojenské důstojnické škole, kam nebude mít přístup každý. Uspořádáme pro novináře jednu tiskovou konferenci, protože jsme pro ně neznámým mužstvem. Ale nenecháme se zbytečně vyrušovat ani otravovat. Tam to nebude jako tady v Zelené rokli. Lidé tam budou podstatně dotěrnější. Stali jste se překvapením pro celý fotbalový svět. Zájem bude obrovský, chovejte se podle toho. A zase musím říct, že vám věřím!"
  


  
    

  


  
    Důstojnická škola v Santiagu nebyla sice ideálním místem pro ubytování sportovců, ale jak už říkal trenér Vytlačil, byla těžko přístupná návštěvám. Muselo se totiž projít přes bránu, a tam hned tak někoho nepustili. Vedení naší výpravy oznámilo, že je možné s trenérem hovořit po trénincích a pak na oficiální tiskové konferenci před finálovým zápasem.
  


  
    

  


  
    „Zlatá Zelená rokle," postěžoval si Pepík Sváťovi Pluskalo-vi, „jsme sice také vojáci, ale tady to není moc útulný."
  


  
    

  


  
    „Ale klidný," poznamenal věcně Sváťa, „ani si nepřipadám jako na fotbalovým mistrovství světa."
  


  
    

  


  
    „Pamatuješ se, když jsme před třemi roky skládali zkoušky ve Vyškove?" zeptal se Pepík.
  


  
    

  


  
    „Jak tě mohlo právě teď tohle napadnout?" nechápavě kroutil hlavou Láďa Novák.
  


  
    

  


  
    „Napadlo, co mám dělat? To jsme také bydleli ve vojenským učilišti. . .“ ohrazoval se Pepík. „No tak promiňte, já si to příště nechám pro sebe."
  


  
    

  


  
    „Ale jen povídej, když ti to pomůže," vybízel Sváťa. „Zase tak strašné to není, alespoň víme, co se ti honí v hlavě."
  


  
    

  


  
    „Vzpomněl jsem si na zkoušky, udělali jsme je na výtečnou, co když nám to vyjde i v tyhle kadetce . . .?“
  


  
    

  


  
    „Pepíku, ty si ale troufáš!"
  


  
    

  


  
    „Myslíš? Nejsme snad s Brazilci schopni hrát otevřenou partii?" zeptal se ještě Pepík.
  


  
    

  


  
    „Ale to ano, jen mě, prosím tě, nepřesvědčuj!" durdil se Láďa. „Jen ta souvislost s Vyškovem mi nejde do hlavy."
  


  
    

  


  
    „Vždyť vám říkám, napadlo mě to, když vidím tuhle vojenskou školu!"
  


  
    

  


  
    Všichni, kteří stáli kolem a poslouchali, se začali smát. Mnozí totiž vůbec nevěděli, že kluci absolvovali nějakou vojenskou školu, aby dokázali, že fotbalisté umějí víc, než jen kopat do míče.
  


  
    

  


  
    „Jsme mužstvo bez velkých hvězd, hrajeme proto hodně kolektivně," řekl trenér Vytlačil novinářům na tiskové konferenci o svém mužstvu.
  


  
    

  


  
    „A zřejmě taková hra je celkem úspěšná, když jsme se dostali až do finále. Víc vám ani nemohu říct. Jen snad ještě to, že se budeme snažit udělat proti favorizovaným Brazilcům všechno, co bude v našich silách."
  


  
    

  


  
    Novináři nebyli vůbec spokojeni. Bylo toho především nesmírně málo, co jim Vytlačil řekl. Chtěli psát o jednotlivých hráčích, jejich největších úspěších, prostě o všem. Zjistili totiž, že o československých hráčích nic nevědí. Podceňovali je, výsledky a postup brali jako hru štěstěny, a když se dostali do finále, najednou nevěděli, co mají o soupeři vychvalovaných Brazilců vůbec psát. Ozvaly se i hlasy, že to je součást taktiky zavřít se do vojenské akademie.
  


  
    

  


  
    „Potřebujeme klid, hráči si prožili své, náš postup nebyl tak snadný," vysvětloval ještě Vytlačil. „Proto jsme se rozhodli pro ubytování, kde je omezený vstup."
  


  
    

  


  
    „Budete vůbec jezdit na tréninky?" padla také jedna z otázek.
  


  
    

  


  
    „Jistě. Vy se domníváte, že vůbec netrénujeme?" klidně se zeptal Vytlačil. „Jenže na trénincích nedovolím, aby někdo hráče obtěžoval, potřebujeme klid. Čeká nás velký boj."
  


  
    

  


  
    Novináři je však pronásledovali všude. Snažili se navázat rozhovor, fotografové lovili snímky klíčových hráčů, největší zájem měli o Masopusta, Sváťu Pluskala, Láďu Nováka, brankáře Schrojfa, rádi by si s nimi i povídali, ale Vytlačil byl neoblomný. Všechno si však vynahradili těsně před utkáním. Když se v kabině oblékali do dresů a chtěli mít poslední chvilky klidu, nahrnuli se tam a všechny protesty vedení mužstva i trenéra Vytlačila byly zbytečné. Novináři se ze šatny nehnuli. Pořadatele ani policisty nikdo nedonutil, aby je vyvedli ven. A tak místo soustředění a přípravy na zápas byli všichni hráči v nervózním obležení nesmírně dotěrných, převážně brazilských novinářů.
  


  
    

  


  
    „Tohle by se u nás nikdy nemohlo stát,“ stěžoval si Láda Novák, ale nikdo jeho připomínku nebral vážně.
  


  
    

  


  
    „Chtějí nás rozčilit, možná to je součást taktiky!" zlobil se Pepík.
  


  
    

  


  
    „Krucinál, to nikdo nemá sílu s nimi vyrazit dveře!“ křičel Sváťa Pluskal a začal vystrkovat novináře ze dveří. Jenže okamžitě u toho byli fotografové.
  


  
    

  


  
    „Sváťo, nech toho, už se nedá nic dělat," radil Vytlačil, protože v duchu už viděl fotografie, jak náš obránce vyhazuje novináře z šatny. A to by rozhodně nebylo dobré.
  


  
    

  


  
    Po necelé hodině se přece jen novináři uklidnili a šatnu opustili. Kluci však byli vyvedeni z konceptu a soustředěnosti, že poslouchali už jen jedním uchem, co jim Vytlačil říká.
  


  
    

  


  
    Nebylo to nic nového. Všechno si uvědomovali, ale rozhodně si takhle nepředstavovali poslední minuty, než půjdou na hřiště hrát o titul mistra světa. Podlehli nervozitě a trenér Vytlačil si vyčítal, že včas nezavřel šatny. Jenže v ráži, v jaké byli novináři, by možná ani zamčené dveře neodolaly. Brazilci už stáli v chodbě na stadión, když kluci vyšli z šatny. Nechtěli ani věřit svým očím: Brazilci byli neklidní, nejistí, možná se projevilo na jejich psychice i to, že s nimi nenastupoval Pelé. Byl ještě zraněn, a i když Amarildo byl rovněž výtečný, přece jen Pelé je Pelé.
  


  
    

  


  
    „Láďo, víš, že tohle je můj padesátý zápas v reprezentaci?" špitl Pepík Novákovi, když se řadili uprostřed hřiště.
  


  
    

  


  
    „Ne! Fakt? To máš tedy kliku."
  


  
    

  


  
    „To se ještě uvidí,“ odpověděl nejistě Pepík.
  


  
    

  


  
    Začali klidně, ale Brazilci se také do ničeho moc nehnali. Chyběl jim Pelé. Chvílemi se zdálo, že se na hřišti teprve hledají, a tak kluci získali mírnou převahu. Vyvrcholení přišlo po čtvrt hodině, kdy se Popluhárovi podařilo vypíchnout míč, poslat ho Pospíchalovi a ten viděl ve volném prostoru mezi brazilskými obránci Pepíka.
  


  
    

  


  
    „Pepo, běž!“ křikl Tomáš, ale nemusel ho nikterak pobízet.
  


  
    

  


  
    Míč sedl Pepíkovi přímo na nohu a brankář Gilmar už věděl, kolik uhodilo. Pepík rutinované poslal míč bez jakéhokoliv zaváhání vedle Gilmara. Ještě se stačil na brankáře podívat a zaregistrovat děs v jeho očích. Pak zůstal zlomky sekundy stát . . .
  


  
    

  


  
    „Co jsem to vlastně udělal?“ křičel Pepík a hned si sám odpověděl: „Já jsem dal gól! Já dal ve finále mistrovství góóól . . .“ Objímali ho. Ještě mu hlavou kmitla jedna myšlenka, že si snad ani lepší oslavu svého padesátého reprezentačního startu nemohl přát. . .
  


  
    

  


  
    Brazilce Pepíkova branka probudila, nejvíc však Pelého nástupce Amarilda. Pokusil se o svou známou fintu. Dostal se k brankové čáře, naznačil přihrávku, ale místo ní vystřelil. Ne prudkou ránu, ale dokonale falšovanou, která se stočila za Schrojfova záda.
  


  
    

  


  
    „Nic se neděje, jedeme dál! Hrajte, obsazujte hráče!" křičel Vytlačil, který opět nevydržel sedět na lavičce.
  


  
    

  


  
    „Jo, hrajeme dál, bojujem!" volal od branky Láda Novák, ale bylo to celkem zbytečné. Nikoho vyrovnávací branka nedeprimovala.
  


  
    

  


  
    „Obsazujte hráče, nedovolte jim úniky," připomínal Vytlačil v poločase.
  


  
    

  


  
    „Hezky se to říká, trenére, ale oni jsou rychlejší!" namítl Andrej Kvašňák.
  


  
    

  


  
    „Nebudeme přece bránit plichtu," řekl Sváťa Pluskal.
  


  
    

  


  
    Hrálo se přes dvacet minut a nepadla branka. Už se zdálo, že se snad bude hrát druhé utkání, když první finále skončí nerozhodně. Pak se ale stalo, co nikdo nečekal. Z nenápadně vyhlížející akce Amarildo přihrál poměrně vysoký míč, který proti sluníčku Schrojf neviděl. Ve vzduchu se objevil Zito a hlavou poslal míč do Schrojfovy branky.
  


  
    

  


  
    „Kluci, promiňte . . .“ omlouval se Vilda.
  


  
    

  


  
    „To nic, stane se, bojujem dál, nic není ztracené,“ povzbuzoval Pepík.
  


  
    

  


  
    „Koukejte, už nemůžou,“ vymyslel si Andrej Kvašňák, protože Brazilci sice neběhali moc rychle, ale hru přiostřili. Kluci jim čelili bezmeznou bojovností. Sil měli dost, a tak se Jelínek dostal do střelecké pozice. Vypálil vší silou míč, ale ten se zarazil o ruku obránce Djalmy Santose.
  


  
    

  


  
    „Ruka, ruka, pane rozhodčí!“ volalo několik kluků najednou. Pepík byl mezi nimi. Djalma Santos strnul, ale rozhodčí Latyšev ukázal, že se hraje dál. Nic se nestalo, naznačovalo jeho gesto.
  


  
    

  


  
    „Je to možný, aby tuhle ruku neviděl?" ptal se Pepík Andreje Kvašňáka.
  


  
    

  


  
    „Musíme vyrovnat! Pepíku, dělej něco!" dloubl Láďa Novák do Pepíka, aby ho probudil z úvah.
  


  
    

  


  
    Nasadili poslední síly, ale Brazilci, povzbuzeni jednobrankovým vedením a fanatickým řevem krajanů v hledišti, už svou šanci nepustili. Důkazem byla třetí branka. Schrojf neudržel míč v rukou po ráně Djalmy Santose a dobíhající Vava se ho zmocnil. Nebyl čas na úvahy. Strhla se brazilská bouře a rozhodčí Latyšev zanedlouho zápas ukončil.
  


  
    

  


  
    „Tak to máme za sebou," řekl v hloučku našich hráčů Sváťa a vůbec se nestyděl za slzy v očích.
  


  
    

  


  
    „Nebýt té neuznané ruky, kdoví.. .“
  


  
    

  


  
    „Tím to nebylo! Přiznejme si, že byli v konci lepší. . .“
  


  
    

  


  
    „Lepší? Snad, ale ne moc. Rozhodně měli spoustu štěstí! A myTKulovku . . .“
  


  
    

  


  
    „Ale pánové, jsme druhý na světě, to je snad špatné?"
  


  
    

  


  
    „Kluci, prima! Jste vynikající, máme stříbro! Hráli jste výborně," přiběhl k nim trenér Vytlačil a začal je objímat.
  


  
    

  


  
    Probrali se. Zase ten úžasný psycholog Vytlačil. Vystihl skleslost, momentální lítost nad prohraným finále. Proto se rozhodl, že musí něco udělat. Šel tedy kluky povzbudit. Copak to je špatné, být druzí na světě?
  


  
    

  


  
    Všechna slova uznání jim zněla jako nádherná píseň, která se dobře poslouchala se stříbrnými medailemi v kapse. Radostná byla i cesta domů, kde je na letišti vítal mnohatisícový dav.
  


  
    

  


  
    „To je rozdíl, co? Když jsme odjížděli, pes by od nás kůrku nevzal, a ted plné letiště," suše poznamenal Sváťa Pluskal, když se v chodbičce letadla řadili s poháry v ruce, aby se po úspěšné reprezentaci v zahraničí zase objevili před domácími fandy, fotoreportéry a novináři.
  


  
    

  


  
    „Tak tohle jsem nečekal," řekl ještě Pepík, když viděl zaplněnou plochu ruzyňského letiště, transparenty s nápisy o chlapcích, kteří opět proslavili československou kopanou.
  


  
    

  


  
    Sláva nebrala konce. Tekly slzy radosti, pochvalných slov bylo ještě víc. Donekonečna museli vyprávět, jak hráli, co si mysleli, jak se Schrojf, Pluskal a Masopust dostali do nejlepší jedenáctky světového šampionátu, co říkali experti, co psali novináři. . .
  


  
    

  


  
    XXX
  


  
    

  


  
    

  


  
    Vybral jsem v Táboře společně s dalšími pracovníky Dukly Praha celkem jedenáct fotbalistů. Nehoda, Chobot, Herda a Moder byli mimo tento počet, hráli ligu, jejich zařazení na Julisku bylo jasné. Někteří funkcionáři měli sice připomínky, že u nás budou sedět na lavičce, ale s tím neobstáli.
  


  
    

  


  
    „Máme dvě mužstva, jsme zásobárna pro reprezentační mužstvo," vysvětlil jsem jim a připomněl příslušnou směrnici. Zdálo se mi ale, že jsem je příliš nepřesvědčil.
  


  
    

  


  
    Jen Táborští mlčeli. Věděli, že v pražské Dukle, zejména v „béčku", mají velkou výhodu. Spolupracovali jsme už několik let. Mnozí si mysleli, že Dukla Tábor je naším „farmářským" mužstvem, ale nebyla to pravda.
  


  
    

  


  
    „Jste spokojen, soudruhu Masopuste?" oslovil mě jeden z funkcionářů Dukly Tábor. I jeho jsem znal jen podle vidění, dokonce jezdíval k nám na Julisku, ale pochopitelně jméno jsem nevěděl.
  


  
    

  


  
    „Spokojen?" opakoval jsem otázku. „Jistě, je tady dost dobrých kluků, ale asi jsem tady nadělal zlou krev mezi ostatními funkcionáři."
  


  
    

  


  
    „Myslíte? Z čeho tak soudíte?11
  


  
    

  


  
    „Vyčítají mně, že jsem si vybral nejlepší hráče a na ostatní armádní mužstva už nic nezbylo.“
  


  
    

  


  
    „Z toho si něco děláte? To je každý rok,“ smál se zřejmě zkušený funkcionář. „Vy jste tady prvně, proto se tak divíte."
  


  
    

  


  
    „Tedy nic nového? Já myslel, že to tak bylo spíš kvůli mně."
  


  
    

  


  
    „Ale kdepak, to je pokaždé," přesvědčoval mě, „kdyby měli stejnou možnost jako vy, využijí ji také. Z toho si těžkou hlavu nedělejte. To víte, jsou to nadšenci, obětavci, kteří fotbalu hodně věnují, a tak chtějí mít i u svých útvarů dobré hráče, aby se mohli něčím pyšnit. Nemějte jim to za zlé. Mají fotbal stejně rádi jako vy."
  


  
    

  


  
    „Děkuji, trochu jste mě uklidnil a příště už budu chytřejší." Byl jsem skutečně rád, že jsem slyšel také rozumné slovo člověka, který toho zřejmě kolem fotbalu dost věděl. Zároveň jsem si ověřil, že některé mé názory nebyly tak docela mylné. Z toho jsem měl největší radost. Zase jsem byl o nějakou tu zkušenost moudřejší. . .
  


  
    

  


  
    „Jak jsi pochodil na veletrhu?" vítali mě na Julisce.
  


  
    

  


  
    „Tak co, vyhrajeme ligu?" ptali se druzí.
  


  
    

  


  
    „Jo, pánové, myslíte jako Tábor? Tak tam si jeďte příště sami," musel jsem se trochu rozzlobit, aby si nemysleli, že jsem tam ležel tři dny na trávníku, slunil se a přede mnou se producírovali jako na módní přehlídce hotoví fotbalisté, které jen navlékneme do žlutočervených dresů.
  


  
    

  


  
    „Proč, ubližovali ti tam?"
  


  
    

  


  
    „To je slabé slovo. Kamenovali, protože prý jim bereme hráče, necháváme je sedět na lavičkách a hrají jen důstojníci. Jo, tohle všechno a ještě řadu dalších teorií jsem tam musel vyslechnout."
  


  
    

  


  
    „Tys myslel, že tě tam budou vítat s otevřenou náručí? To víš, Duklu nemají moc v lásce. Ale jinak to bylo dobré, ne?"
  


  
    

  


  
    „Bylo, dokonce jsem tam měl besedu. Představte si, že někoho ještě zajímá, jak to všechno bylo v Chile," odváděl jsem řeč na jiné téma.
  


  
    

  


  
    „To je sice prima, ale přijde k nám Nehoda a Herda?" zeptal se ještě někdo.
  


  
    
      „Jistě a ještě další borci Chobot a Moder,“ odpověděl jsem.
    


    
      

    


    
      „Prima, to by šlo! Všechny známe, hlavně střelce Nehodu nutně potřebujeme," prohodil někdo z přítomných funkcionářů.
    


    
      

    


    
      Střelce jsme skutečně pro ligu nutně potřebovali, a Zdeněk byl v té době jedním z nejlepších a nejperspektivnějších. Podle mého názoru, který jsem Jardovi sice velmi opatrně, ale přece jen sdělil, potřebovali naši chlapci z „áčka" trochu konkurenci. Mnozí si mysleli, že mají místo v mužstvu až do důchodu. Žili pochopitelně v hlubokém omylu, ale dokud nepřijde konkurence a někdo se jim nedere na místo, zůstávají klidní.
    


    
      

    


    
      Vytvořil jsem si také vlastní představu, jak budu s „béčkem" pracovat, co budu od hráčů vyžadovat a jak je i vychovávat. Jedna z věcí, které jsem od Jardy Vejvody pochytil, byla jeho úžasná koncepčnost, s jakou pracoval. Mohl jsem to srovnávat třeba s Kolským či Vytlačilem. Jarda byl úplně jiný. Především pečlivý, přemýšlivý a měl dokonale rozepsané plány tréninku. Nic nepodnikal nahodile, pro každý trénink měl nejen praktické řešení, ale také teoretické zdůvodnění. Neměl rád improvizace, i když zase tvrdil, že příprava na utkání je jedna věc a vývoj zápasu věc druhá. Za nejdůležitější vždycky považoval vytěžit z každého zápasu maximum, protože každý zápas nabízí něco jiného. Velký důraz kladl na schopnost bezprostředně improvizovat, přizpůsobit se vývoji utkání. Využít třeba slabšího dne soupeřova brankáře, neschopnosti útočníků a selhání obrany. Proto se někdy stávalo, že nám třeba po vítězném utkání ještě vynadal. Nebyl spokojen s výkonem, protože tvrdil, že jsme mohli vyhrát ne o jednu branku, ale o tři. Rozebral všechny vyložené situace, které jsme promarnili, vytkl chyby obráncům, pomalé rozehrávání, a nikdy moc nehledal slova, aby nám-vyčinil za výkon, který sám považoval za matný či nedostatečný. Pak se zase třeba stalo, že jsme uhráli plichtu, a on byl spokojený. Tvrdil, že jsme udělali maximum, možná i víc, než jsme skutečně mohli.
    


    
      

    


    
      Co jsem však těžko jako hráč chápal, byla jeho bezprostřední schopnost krátce po zápasu rozebrat hru každého jednotlivce, přesně vystihnout chyby, jakých se kdo dopustil, a ještě z toho všeho třeba i vyvodit závěry. Jen si pamatovat všechny momenty se mi zdálo nadlidské. Když jsem však vedle Jardy seděl na lavičce, pochopil jsem jeho systém. Nenechal se nikým rušit, byl soustředěný na zápas, nic jiného nevnímal a zřejmě si vrýval do paměti všechny důležité momenty. Někdy si dával s hodnocením utkání i načas, pak to ale byl téměř dokonalý elaborát. Mnohem zajímavější však byly jeho bezprostřední reakce. Člověk měl alespoň o čem přemýšlet. Stejně důkladně si však Jarda počínal před utkáním. Každému přesně řekl, co od něho očekává, jaké má úkoly, znal totiž všechna naše ligová mužstva, dokázal i předvídat, co budou hrát. Věděl o jejich chybách i přednostech a podle toho také určoval taktiku. Bylo to moudré a pro mě jako trenérského novice nesmírně poučné.
    


    
      

    


    
      Rudolf Vytlačil ani zdaleka nebyl tak výtečný trenér jako Jarda Vejvoda, ale mohl by vyučovat sportovní, možná i obecnou psychologii. Co ten dokázal udělat s mužstvem před těžkým utkáním, to se nedá ani vyprávět. Nejde vůbec o Chile, kde byl úplně fascinující, ale třeba i o společné přípravy a o poločasy velkých utkání. Byl ochoten ze sebe udělat třeba šaška, jen když se mu podařilo nás rozesmát, zapomenout na to, že prohráváme, a roznítit v nás chuť ukázat soupeři, že také umíme hrát fotbal. Rudla měl zvláštní dar: uměl vystihnout, co na koho platí. Někdo potřebuje pohladit, jiný dostat vynadáno, někoho je nejlepší přehlížet a on pak přijde sám. Variant je mnoho, ale Rudla Vytlačil je ovládal všechny, a to přímo virtuózně. Nikdo neměl tušení, kde se v něm braly skvělé nápady, jak nás rozptýlit, ale pokaždé se mu to podařilo. Z ničeho nedělal velkou vědu. Tvrdíval, že každý fotbalista má vlastně jen dvě nohy a dvě ruce. K tomu ještě hlavu, ale tu prý nemá každý stejnou. Proto jsou lepší a horší hráči, ale nikdo není tak skvělý, aby se mu nedal vzít balón. Jen se na něho musí jít chytře a v nejhorším případě mohou vynikajícího plejera střežit také dva borci. Tím ho prý úplně vyřadí ze hry. Měl v zásobě velké množství nejrůznějších variant, ale pokaždé si našel tu nejúčinnější. Také říkával, že by bylo dobré vyhrát, protože za vítězství se zpravidla dávají odměny. Tím bylo řečeno vše. Každý z nás si jeho slova moc dobře pamatoval a podle toho také hrál. Nechci tvrdit, že jsme hráli jen tehdy, když nám slíbil peníze. To by bylo rozhodně málo a na úspěch třeba v Chile by to ani nestačilo, ale jde mi o něco jiného. Rudla Vytlačil dokázal zabrnkat na nejchoulostivější strunku každého hráče.
    


    
      

    


    
      Úplně jiný byl zase Karel Kolský. Na něm byla až příliš zřejmá stará fotbalová škola, s nesmírně poctivým přístupem i velkou věrností klubovým barvám. Tehdy ani nebylo tolik přestupů jako později za naší éry či snad nyní. Zřejmě si hráčů tehdy víc vážili a také je náležitě odměňovali. Proto se i v počátku ATK, později v ÚDA a Dukle snažil Karel Kolský pro nás získat maximální podmínky. Nejprve tréninkové, pak i finanční, jenže tehdy vládly jiné názory. Neustále se zdůrazňovalo, že peníze, odměny a podobné náležitosti do sportu vůbec nepatří. Až později se změnila situace, ale s tím už u nás v Dukle neměl Karel Kolský nic společného. Jeho přístup k tréninku a k utkáním byl však stejně poctivý jako u Jardy Vejvody, jen s tím rozdílem, že neměl tolik teoretických znalostí. Byl však velký praktik a téměř všechno, co uměl, vycházelo z jeho bohatých hráčských zkušeností. Tréninky sice tolik nerozpra-covával jako Jarda Vejvoda, ale také neimprovizoval jako Vytlačil. Měl jasnou představu, jak chce hráče připravit, co ho chce naučit a jaký výkon od něho očekává. Dokázal nesmírně trpělivě všechno vysvětlovat, což třeba Vejvoda neuměl, protože tvrdil, že má snad před sebou inteligentního hráče, který bud jeho přání pochopí, nebo nemusí hrát. A Vytlačil? Ten dal každému spíš volnost, protože tvrdil, že výborní hráči si navzájem na hřišti nepřekážejí, ale spolupracují. V tom byl mezi těmi třemi zásadní rozdíl.
    


    
      

    


    
      Byl jsem si také vědom, že nemohu žádného z nich kopírovat, ale že si musím vzít od nich to nejlepší. Ideální by byla asi nějaká kombinace mezi Vejvodou a Vytlačilem, protože jsem nechtěl nikdy nikomu nic nařizovat. Prostě se mi to protivilo a nebylo to podle mého názoru ani moc účinné. Mnohem lépe hraje fotbalista, který je sám přesvědčen, že to, co dělá, je nejlepší varianta, jakou si může přát. Je totiž zapotřebí probudit u každého hráče kus nadšení, které může vyvěrat jen z hlubokého přesvědčení, že hraje to, co je nejen třeba, ale co i sám dobře umí.
    


    
      

    


    
      Jako asistent Jardy Vejvody jsem měl možnost být při tvorbě tréninku, podílet se na něm, sledovat přípravu na zápasy i prožívat velké či méně důležité zápasy na lavičce. Hráli jsme i v zahraničí, nahlédl jsem tedy poměrně hluboko do trenérské kuchyně Jaroslava Vejvody. Byl jsem si také vědom, že by ještě jeden rok po jeho boku nebyl marný, leč přišla jiná možnost, která by se asi po roce nemusela naskytnout. Na práci s „béčkem“ jsem se těšil, přece jen budu svým vlastním pánem, ponesu sice také plnou odpovědnost, ale jednou to stejně muselo přijít. Měl jsem stále obrovskou výhodu, byl jsem ve stejném oddíle jako Vejvoda.
    


    
      

    


    
      Od samého začátku jsem se snažil pracovat co nejvíc samostatně, ale společné tréninky s ligovým celkem jsem považoval za nesmírně důležité a užitečné. Nechtěl jsem vzbudit dojem, že si nevím rady, ale naopak ukázat Jardovi a všem ostatním, že kluci jsou trénovaní a mnozí by měli naději hrát i ligu. S tím jsem také před ně předstoupil a vysvětlil jim situaci.
    


    
      

    


    
      „To znamená, že když se nám bude dařit, můžeme se dostat i do ligového mužstva?" zeptal se Tibor Chobot, který sice už ligu hrál, ale Jarda s ním zatím nepočítal.
    


    
      

    


    
      „Samozřejmě, ale můžu ti říct, že i třeba Ivo Viktor a řada dalších hráčů hrála v B mužstvu a čekala na svou příležitost," snažil jsem se mu vysvětlit.
    


    
      

    


    
      „Když já ale už ligu hrál, tak si myslím, že bych ji mohl hrát i tady," namítal Chobot.
    


    
      

    


    
      „Máš pravdu, hrál jsi, ale tady je to trochu jiné. Musíš si ligu jako voják základní služby vybojovat, něco ukázat, a to budeš mít možnost jak v,béčku1, tak třeba i v ligovém manšaftu, když si tě ovšem Vejvoda vybere."
    


    
      

    


    
      „Trenére, ale třeba v Rudé hvězdě Cheb bych hrál hned," nenechal se odbýt Tibor.
    


    
      

    


    
      „Máš asi pravdu, třeba bys hrál hned. Tady to prostě nejde. Ostatně, byl jsi přidělen k nám, tak musíš také přijmout naše zvyklosti. Jsou asi přísnější než někde jinde, ale Dukla zase není jen tak nějaké mužstvo."
    


    
      

    


    
      „Já vím, ale mně jde jen o to, že chci hrát a ne sedět, to pak nemá žádnou cenu.“
    


    
      

    


    
      „Poslyš, Tibore, hrát budeš, ale mohu ti jen říct, že kdybys byl třeba v Písku, tak tam by bylo ještě víc možností. Já si však myslím, že je lepší být v pražské Dukle náhradníkem než v Písku hvězdou. Tady se rozhodně můžeš naučit podstatně víc. A ještě něco, když se to někomu u nás nelíbí, může požádat o převedení do jiné vojenské jedenáctky."
    


    
      

    


    
      „Já to tak nemyslel," začal obracet Tibor, „asi víte, o co mi jde, chci prostě hrát."
    


    
      

    


    
      „Tak to ti zaručuju, že budeš, když ovšem budeš poctivě trénovat a tvoje výkonnost bude taková, jakou potřebujeme."
    


    
      

    


    
      U Tibora jsem si cenil především toho, že se vůbec ozval. Mnozí jiní hráči z „béčka" si mysleli totéž, ale neměli odvahu se zeptat. Někteří také žárlili na Nehodu, Módera a Herdu, kteří se dostali do „áčka" okamžitě. Jarda Vejvoda si je vybral, o Tiboru Chobotovi pochyboval. Proto jsem ho měl v „béčku44, ale i s tím, že v případě nutnosti bude zaskakovat v ligovém mužstvu. Nebyl sám, bylo tam podobných hráčů víc. Někteří byli dokonce ještě méně skromní než Tibor Chobot. Domnívali se, že by snad mohli i spasit ligovou Duklu. Bylo jim nutné dokázat, nejen že se mýlí, ale že měřítka v Dukle jsou poněkud přísnější než v mnoha civilních oddílech. Přišli na vojnu, museli t se tedy podřídit našim pravidlům hry. Pro většinu hráčů, které jsem si vybral v Táboře i z druhého ročníku, který jsem vlastně „zdědil44 po Vaškovi Pavlisovi, to bylo tak trochu terno, mít možnost trénovat s ligovými hráči, vidět při práci Vejvodu, a vůbec být uprostřed fotbalového dění, které na Julisce nikdy nebylo nudné.
    


    
      

    


    
      Také jsem vypozoroval, že si mě většina hráčů váží víc pro mou fotbalovou minulost než nějaké trenérské schopnosti a nápady. Chtěl jsem jim to co nejdřív vyvrátit, ale pak jsem si uvědomil, že bude lepší nechat všechny takové problémy uzrát. Zda mě uznávají jako trenéra či nikoliv, nebylo pro mě vůbec směrodatné. Museli se totiž smířit s tím, že je trénuji a budu rozhodovat o jejich dalším fotbalovém životě. Zda jsem byl lepší hráč než trenér, budou hodnotit jiní, a ne hráči. Tak daleko jsem to nehodlal dopracovat. Názory hráčů mě zajímaly, jenže nejprve jsem si musel získat jejich důvěru, aby se nebáli mluvit. Opačně by to asi nebylo to pravé, co jsem chtěl slyšet.
    


    
      

    


    
      Vzpomínám si, že když jsem ještě hrával, sám jsem Jardovi Vejvodovi ledacos pověděl, a mohu říct, že jsem si jako hráč k němu dovolil víc než později jako jeho asistent. Vysvětlení je celkem snadné. Hráči jsou převážně ve vztahu k trenérovi v jisté opozici a z takového postu se lépe trenérovi říkají i méně populární věci. Převážně jsem však hájil zájmy mužstva, byť jsem nebyl kapitán. Jarda na mě dost dal a o mých připomínkách i názorech uvažoval.
    


    
      

    


    
      Jako asistent trenéra jsem byl v jiné situaci. O svých hráčských kvalitách jsem věděl, ručil jsem za sebe, ale jako trenér jsem začínal, a bylo tedy mojí povinností víc poslouchat a dívat se než Jardovi zasahovat do jeho práce. Všichni věděli, že Jaroslav Vejvoda je jedním z našich špičkových trenérů a co do fotbalové vzdělanosti a teorie určitě jeden z nejlepších, ne-li vůbec nejlepší. Pak tedy chápete, že jako nováček jsem neměl dost zkušeností, abych zasahoval do toho, co si Jarda představoval nebo určil. Navíc jsem se na mnoho věcí stále díval jako hráč a oprostit se od tohoto pohledu bylo pořád dost obtížné.
    


    
      

    


    
      Jako trenér „béčka" jsem si právě dal jako hlavní úkol přetvořit své vlastní myšlení - z hráčského na trenérské. Nebudete věřit, ale byla to nesmírně těžká práce. Tahle změna procházela jistým vývojem, nemohla ani přijít najednou. Tím, že jsem se dostal k samostatné práci, byl proces urychlen a mohl jsem všechno, co jsem se od Jardy naučil, doplňovat vlastními představami a také zkoušet s mužstvem. Mnohokrát jsem si říkal, že to je vlastně štěstí být „jen" u „béčka", protože se nedalo moc pokazit. Jiné by to zřejmě bylo u ligového mužstva, kde jsou nároky mnohem větší. Bez patřičné praxe a teoretického zázemí, které jsem postupně získával až v trenérské škole, by to bylo zbytečné experimentování. Jako všechno potřebuje svůj čas, i trenér musí procházet určitým vývojem a nesmí nic uspěchat. Přesto jsem se nechal ovlivnit. Oči mi trochu otevřelo několik skutečností. Především nazírání trenérů menších vojenských oddílů na Duklu a zejména na její rezervu, tedy moje „béčko". To, co si mysleli, totiž že většina hráčů bude sedět, jsem se snažil vyvrátit hned v prvních trénincích a přípravných zápasech na naši III. ligu, kterou jsme hráli. Druhou okolností bylo, že jsem měl v mužstvu hodně talentů, sice neznámých, ale snaživých. Jak jsem poznal za ročního asistování u Jardy, mnozí ligoví borci neměli ani polovinu elánu a snahy jako kluci, kteří k nám přišli z nižších tříd. Už vůči nim se mi zdálo neseriózní, abych jim nedal všechno, co jsem doposud věděl, a nevytvořil z nich skutečnou rezervu pro naše ligové mužstvo.
    


    
      

    


    
      Byl tu však jeden zásadní rozdíl, který jsem si musel uvědomit. Zatímco ligové mužstvo mělo ideální podmínky a téměř žádný vojenský výcvik, jen občas školení a velitelské dny, vojáci základní služby, kteří byli u mě v „béčku", měli výcviku a dalších vojenských povinností poměrně dost.
    


    
      

    


    
      „Chcete výsledky, budete je mít, ale kluci musí také trénovat," zdůrazňoval jsem každému, a to dost často a pořádně nahlas, „jenže pořadovým výcvikem a službami třeba v kuchyni nebo na rotě se toho asi moc nedosáhne!"
    


    
      

    


    
      „Jejich podmínky jsou stejné, jako mají u jiných armádních fotbalových mužstev," tvrdili mi a nepřestávali pro moje kluky plánovat vojnu.
    


    
      

    


    
      „Chápu, že ligové mužstvo musí mít jiné možnosti, jeho úkolem je reprezentace armády, ale jsou tam také vojáci základní služby a ti mají o moc lepší podmínky než moji kluci," bránil jsem se. „A když nevěříte, zajedeme se podívat třeba do Tábora, Žatce, Písku, kam jen budete chtít, a moc se budete divit!"
    


    
      

    


    
      „Jak to můžeš vědět, jaké tam mají podmínky?" ptali se mě a krásně mi nahrávali na smeč.
    


    
      

    


    
      „Myslíte, že jsem v Táboře byl jen na výběru hráčů? Omyl! Mluvil jsem tam i s trenéry a funkcionáři. V mnohém nás sice neoprávněně napadali, ale na vlastní podmínky si nikde nestěžovali. Naopak je tajili. A víte proč? To je jednoduché, prostě hrají jen fotbal. Trénují i dvakrát denně, protože jejich velitelé mají pro sport pochopení a je to také vizitka každého útvaru. V menších městech si jich považují, mají tisícové návštěvy."
    


    
      

    


    
      „Kdo tady nebude spokojený, může jít tam, kde, jak říkáš, mají lepší podmínky,“ navrhovali moji odpůrci.
    


    
      

    


    
      „Chápu, ale aspoň jednou denně musejí trénovat, když už nemůžeme jezdit na společné přípravy, co třeba konkrétně v Písku a v Zatci dělají. Nechte nás pár týdnů a předvedeme, co umíme. Pak můžete hodnotit," snažil jsem se vysvětlit.
    


    
      

    


    
      Pochopitelně všechno jsem neprosadil, ale hodně se zlepšilo. Dospěl jsem tedy k prostému zjištění: když člověk mlčí, nemůže se divit, že někdy nemá ani to, co mu náleží. Vašek Pavlis, který přede mnou vedl „béčko", nežádal o tyto změny dost důrazně. Já to zkusil, protože jsem byl přesvědčený o správnosti a nezbytnosti svých požadavků. A to jsem ještě nepoužil dalších argumentů, které jsem si nechával pro případ, že by bylo nutné vyvinout ještě větší tlak. Především jsem nechtěl, aby se z mladých fotbalistů dělaly děvečky pro všechno, protože mnozí z nich měli skutečný talent a už po roce by třeba mohli hrát za A mužstvo. Dokonce jsem si myslel, že by u nás mohli zůstat i natrvalo, jen jim dát příležitost. Bylo přece naší povinností vychovávat hráče a nezanedbat jejich talent.
    


    
      

    


    
      „Prý ty své kluky honíš jako ligové borce," dobíral si mě po měsíci trénování Jarda Vejvoda.
    


    
      

    


    
      „Cos mě naučil, to dělám. Žádný velký rozdíl nevidím. Jen ti moji kluci mají víc elánu a zájmu než některé naše velké ,hvězdy1,“ dovolil jsem si Jardovi vysvětlit.
    


    
      

    


    
      „Josef, to rád věřím, ale řekni mi, tys je přesvědčil?"
    


    
      

    


    
      „Sám se divím, ale ano," přiznal jsem. „Pochopili to, trénují s chutí, jen bych pro ně potřeboval větší motivaci. Ti nej lepší snad pojedou se mnou do Itálie na juniorský turnaj do Viareggia, ale víš, co by chtěli víc než zájezd?"
    


    
      

    


    
      „Copak?" zeptal se Jarda.
    


    
      

    


    
      „Víc s vámi trénovat, případně i hrát přátelská utkání, jak jsme už spolu o tom hovořili," začal jsem zeširoka. „A pak ještě něco . . . říkali, že by byli moc rádi, kdyby si jich všiml trenér Vejvoda."
    


    
      

    


    
      Netvrdím, že jsem Jardovi nasadil nějakého velkého brouka do hlavy, ale podařilo se. Jarda byl totiž na nové kluky zvědavý.
    


    
      

    


    
      Několik jich sice znal, ale přece jen chtěl vidět brankáře Kislingera, Chobota, Kobzáka, Krajčoviče a Formana, které jsem mu označil jako perspektivní fotbalisty, kteří by někdy mohli hrát v lehčích ligových nebo přátelských utkáních za A mužstvo.
    


    
      

    


    
      Dohodli jsme se, že za týden sehrajeme tréninkové utkání. Jarda byl zřejmě překvapený, s jakou samozřejmostí jsem k zápasu přistupoval, ale copak jsem mu mohl přiznat, že se i trochu bojím? Především o výsledek. Přece jen moji „bažanti" nebyli tak trénovaní jako ,,áčko“ a měli před ligovými hráči velký respekt. Podle toho jsem tedy musel volit také taktiku.
    


    
      

    


    
      „Mládenci, mám pro vás velkou novinu," řekl jsem jim při nejbližším tréninku, „budeme hrát přátelský zápas s naším A mužstvem!" a čekal jsem, jaká bude reakce.
    


    
      

    


    
      Podívali se trochu nejistě jeden po druhém, pak se začali smát. Nevěděl jsem, na čem jsem. Udělal jsem snad nějakou chybu? Chvíli jsem je ještě nechal, třeba se někdo projeví.
    


    
      

    


    
      „To je prima fór," řekl Tibor Chobot, který se jako první vzpamatoval, „liga a my, to bude tedy vraždění neviňátek."
    


    
      

    


    
      „Proč myslíš? Právě pro tebe je takový zápas moc důležitý, budeš moct předvést své ligové kvality. Vejvoda potřebuje doplnit mužstvo a my zase hrát s těžkým soupeřem. Tady to máme jako na talíři, ani nikam nemusíme jezdit."
    


    
      

    


    
      „Bude to makačka, ale dáme si záležet," řekl brankář Kislinger, od kterého bych to nejméně čekal. Málokdy vůbec něco říkal, ale tím, že odhadl příležitost a vystihl situaci, mě mile překvapil.
    


    
      

    


    
      „Vejvoda je na tebe zvědavý, potřebuje druhého brankáře," řekl jsem mu, když se sám rozcvičoval v koutě hřiště a nikdo nás už nemohl slyšet.
    


    
      

    


    
      „Vážně? Neděláte si ze mě legraci?"
    


    
      

    


    
      „To by snad byla dost špatná legrace!"
    


    
      

    


    
      „Promiňte, trenére, já to tak nemyslel."
    


    
      

    


    
      „Nemusíš se omlouvat, ale snad mě už natolik znáš, abys poznal, co je myšleno jako fór a co je asi pravda."
    


    
      

    


    
      „Jistě, ale pak je to ještě lepší. Tak ať se ligoví střelci těší!" řekl bojovně.
    


    
      

    


    
      Měl jsem z jeho přístupu sám radost. Takové hráče, kteří se dokáží vyhecovat, mám totiž rád. Když jsem pak viděl, s jakou chutí kluci trénují, navzájem se mezi sebou „šprajcují" a neustále si připomínají, jak budou na naše ligové borce hrát, ověřil jsem si, že vůbec nejlepší povzbuzení je dát někomu důvěru. V tomhle případě se mi to zdálo celkem nicotné, ale i to zabíralo. Proto jsem se rozhodl ještě pro další krok.
    


    
      

    


    
      „Kluci, jak asi víte, Dukla každý rok jezdí do Itálie na juniorský turnaj ve Viareggiu. Je to příležitost právě pro vás, věková hranice je jedenadvacet let. Uvažujte o tom a podle toho také trénujte a hrajte. Budu vás neustále sledovat a zápas s naším A mužstvem je jedním z takových klíčových výběrových utkání. Vejvoda nám možná půjčí jednoho nebo dva hráče, ale to je všechno. Představuji si, že většina z vás by se mohla dostat do nominace. Chce to ale pořádně zabrat, turnaj je koncem ledna.“
    


    
      

    


    
      Kluci mlčeli jako zařezaní, nikdo neměl chuť něco říct. Snad přemýšleli, možná byli i zaskočeni. Strašně rád bych však věděl, co si myslí. Ještě jsem se moc dobře pamatoval, jak jsem se chvěl, když jsem se dověděl o svém prvním zahraničním zájezdu. Možná že jsem byl trochu jiný, protože místo obav jsem prostě začal víc trénovat. Nicméně bylo dobré, že o té možnosti všichni věděli. Nikdo se nemohl vymlouvat. Šance byly pro všechny téměř stejné, až na Chobota a Kislingera, kteří přece jen byli poněkud lepší fotbalisté. Ostatní však měli zcela rovnocennou naději.
    


    
      

    


    
      „Trenére, já to beru, ale upřímně řečeno, máme naději prosadit se někdy do ligy?“ zeptal se po chvíli mlčení Tibor Chobot v
    


    
      

    


    
      „Tobě pořád leží v hlavě liga, copak to je to nejdůležitější?“
    


    
      

    


    
      „Je a není. Určitě to však něco znamená!“ nedal se Tibor.
    


    
      

    


    
      „To jistě, ale teď to stejně nepřichází v úvahu, budeš hrát za ,béčko' a připravovat se na Itálii. Když ti to půjde, budeš hostovat v lize, ale musíš něco ukázat, zatím jen povídáš."
    


    
      

    


    
      „Budu se snažit, člověk ale musí dostat příležitost," namítl ještě Tibor.
    


    
      

    


    
      „Já si to myslím taky," přidal se Kislinger.
    


    
      

    


    
      „Jste nedočkaví, chybí vám trochu trpělivosti. Jinak si právě na vás dva nemůžu stěžovat, ale co chcete uspěchat?1*
    


    
      

    


    
      „Možná že si myslíme . . . no, jako že umíme víc než hrát třetí ligu,** osmělil se konečně Kislinger.
    


    
      

    


    
      „Tak pánové se cítí na reprezentaci!“
    


    
      

    


    
      „Ale, trenére, to zase ne, jenže ta liga by přece jen byla dobrá,“ připojil se Chobot.
    


    
      

    


    
      „Určitě, to s vámi souhlasím, ale jste na Julisce sotva tři měsíce, máme za sebou pár přáteláků, čtyři mistráky, a chcete už nějaké závěry!** pustil jsem se do kluků, protože mě pěkně dohřáli. Nahrála mi náhoda. Na tréninkové hřiště, vedle hlavního travnatého stadiónu Dukly, přišel Ivo Viktor. Šel běhat rovinky a nechtělo se mu na atletickou dráhu ani na trávník.
    


    
      

    


    
      „Víťo, pojď sem, prosím tě, jen na okamžik,“ zavolal jsem na Viktora.
    


    
      

    


    
      „Soudruhu podplukovníku, nadporučík Viktor přišel na váš ...“
    


    
      

    


    
      „Co blázníš!** rozchechtal jsem se na Víťu a nenechal ho dokončit hlášení, které ostatně u nás nebylo při tréninku zvykem. Jenže Víta, starý recesista, si právě z toho dělal legraci, stejně jako z toho, že podplukovníkem jsem byl necelého půl roku a ještě neměl nikdy možnost si mě takhle vychutnat. Kluci koukali vyděšeně, pak ale pochopili.
    


    
      

    


    
      „Víťo, prosím tě, jak dlouho jsi hrál v ,béčku, než si tě vzal Jarda Vejvoda do ligy?**
    


    
      

    


    
      „Počkej, hráli jsme jen pražský přebor a trvalo to . . .“ zamyslel se Víťa, „. . . snad rok, ale spíš něco přes rok. Tehdy si mě půjčil na zájezd na Střední Východ, jeli jsme tři brankáři. Pamatuješ se?“
    


    
      

    


    
      „Jistě, jeli jsme před vánoci, na Štědrý den jsme nebyli doma, ale tuším v Djakartě . ..“ odpověděl jsem nejistě, bylo to opravdu už moc dávno.
    


    
      

    


    
      „Ano, tak to bylo. Máš pravdu, to mě Vejvoda poprvé zkoušel. Byl jsem tenkrát za ním. Chtěl jsem z Dukly dokonce odejít, ale on řekl, že se mnou stále počítá. A pak mě vzal na ten zájezd.**
    


    
      

    


    
      „Takže jste taky nebyl spokojený,“ ozval se Kislinger, „když jste musel jít za Vejvodou, a dokonce jste uvažoval o odchodu z Dukly?"
    


    
      

    


    
      „A to už jste měl po vojně. My jakoprezenčáci nikam odejít, nemůžeme!" přisadil si hned Chobot.
    


    
      

    


    
      „Kluci, co blbnete! Co si vůbec představujete?" obořil se na ně Víta. „Budte rádi, že jste na Julisce, a ne někde v . . .! Počkejte, dojde na vás řada. Kam pospícháte? Já začal za ligovou Duklu hrát tuším až ve třiadvaceti. Chtěli mě v celé republice, ale když jsem končil vojnu v prvoligové Rudé hvězdě Brno, tak jsem šel do Dukly a hrál pražský přebor. Co šílíte? Jen pěkně počkejte, nejdřív něco předveďte a pak si dávejte podmínky!"
    


    
      

    


    
      „Víťo, díky, potřebovali to slyšet."
    


    
      

    


    
      „Josef, ale vždyť je to holá pravda, nic jsem si nevymýšlel. Když se to tadyhle pánům nelíbí, pošli je třeba do Tachova, tam také hrají kopanou."
    


    
      

    


    
      Kluci mlčeli a vypadali jako zmoklé slepice. Poslední Vítova slova už slyšeli téměř všichni hráči, protože když viděli, že si povídám s Viktorem, přišli poslouchat. Slyšeli to také od někoho jiného než ode mě. V duchu jsem Víťovi děkoval, ale nemohl jsem před nimi dávat moc velkou radost najevo. Proto jsem na Vítu jen mrkl, on pochopil, usmál se a šel běhat rovinky. My také šli běhat, jenže kolečka. Ten den jsem nemusel žádný tréninkový úkol opakovat dvakrát.
    


    
      

    


    
      Všichni se i trochu změnili. Dozvěděl jsem se, že si o debatě s Viktorem povídali ještě mnohokrát na světnici, pochopitelně také s „bažanty", kteří byli automaticky zařazeni do ligového mužstva. Byli mezi nimi Nehoda, Herda a Moder. Měli odlišné podmínky, hráli za přední ligové mužstvo, neměli, jak jsem už říkal, tolik vojny, ale museli se stejně snažit, protože jim za zády stáli další, kteří čekali na jejich chyby.
    


    
      

    


    
      Na „přáteláček" s ligovým mužstvem se kluci připravovali jako na nejdůležitější mistrovské utkání. Chtěli vědět, co mají na koho hrát, jak bránit, nacvičovali herní systémy, prostě brali to nesmírně vážně. Až jsem se musel v duchu trochu smát. Stačí dost málo, říkal jsem si, vždyť Víťa jim také neřekl vůbec nicnového, jenže to slyšeli od věhlasného brankáře, kterého všichni obdivovali a s úctou zdravili. Měli také proč, Víta byl v té době hlavním „esem“ Dukly, ale jak jim to pěkně řekl od plic, to sedělo. Nejvíc však pomohl mně. Znovu jsem si ověřil, že ve vhodném okamžiku použít nějaký konkrétní příklad či zkušenost je to nejlepší, co člověk může udělat, aby někoho přesvědčil.
    


    
      

    


    
      První poločas nám vyšel. Ligové hvězdy nás pochopitelně nebraly vůbec vážně, což bylo vyšší stadium podceňování soupeře. Kislingerzářiljakovánočnístromeček. Podařilo se mu odvážnými skoky pod nohy útočníků zneškodnit čtyři, možná i pět vyložených brankových příležitostí a také střely z dálky celkem snadno kryl. Až těsně před koncem první poloviny se podařilo Nehodoví po pěkné kombinaci s Dušanem Herdou Kislingera překonat.
    


    
      

    


    
      „Jste lepší, než jsem si myslel,“ přiznal Jarda Vejvoda, „ale já to klukům říkal. Nevěřili a ted se trápí. Jdu jim dát trochu kapky, tohle si nesmí dovolit.*1
    


    
      

    


    
      Dovedl jsem si představit, jaké to asi budou kapky. Znal jsem je jako hráč, ale i ze svého působení asistenta. Jarda se s nikým nemazlil. Nikdy se však nesnížil k nadávání, ale co řekl, sedělo a nikdo si to za rámeček nechtěl dát. Jarda nerozlišoval, jde-li o přátelské utkání, či o Pohár mistrů. Když se mu výkon nelíbil a hráči neplnili, co od nich vyžadoval, bylo zle. Upozornil, vytknul a žádal okamžitou nápravu, jinak musel každý počítat s tím, že ho Jarda pěkně setře. Mně se to stalo kdysi při utkání se Servette Ženeva. Podcenil jsem bránění, nechal se strhnout hrou a prostě jsem nic neuhrál. Dvě branky padly mojí nedbalostí. Jarda mě nešetřil. Neměl jsem na svou obranu co říct. Souhlasil jsem, ale strašně nerad. Pak se mi všechno rozleželo v hlavě a Jardovi jsem se za svůj výkon veřejně přede všemi omluvil. Nemusel jsem, ale bylo to čestné.
    


    
      

    


    
      „Tak z vás mají dost nahnáno!" řekl jsem svým klukům v šatně před druhým poločasem. „Vejvoda jim tam ted dává do trika, tak se koukejte držet, budou se moc snažit. Nejde nám ani tak o výsledek, jako o hru. Hlídejte Nehodu, bude mít určitě za úkol vyzkoušet tadyhle Kislingera. Když budeme prohrávat
    


    
      

    


    
      o tři góly, tak začněte jen bránit, ať nám jich moc nenasází.44
    


    
      

    


    
      „Jen se nebojte, my se hned tak nedáme,“ slibovali, ale moc jsem jim nevěřil. Přece jen mezi nimi byl obrovský výkonnostní rozdíl a bojovností se zase nedá tolik nahradit. To jsem si tedy myslel, jenže kluci mě příjemně překvapili. Chobot běhal, bránil, útočil, střílel, jako když hraje o život. Strhl ještě Vokáče, Krajčoviče a další kluky k nevídanému výkonu. Kdyby takhle hráli mistrovské zápasy, museli každého porazit alespoň 5:0.
    


    
      

    


    
      „Hrajte, ukažte jim, že i při službách se rodí fotbalisté!44 křičel jsem na kluky, protože se u hřiště objevili někteří naši šéfové, a tak jsem chtěl využít situace. Zdálo se mi, že se to na hřišti i kolem hřiště bere nějak moc vážně. Postrádal jsem trochu vzruchu, tak jsem začal kluky hecovat.
    


    
      

    


    
      „Trenére, děláme, co mužem, ještě chvíli a přijde to . . .“ křikl na mě Tibor Chobot, když běžel kolem naší lavičky.
    


    
      

    


    
      ,Kecá‘, myslel jsem si, ,mele z posledního a bude tady agitovat.4
    


    
      

    


    
      Jenže Tibor Chobot byl tvrdé nátury. Poznal jsem to sice až mnohem později, ale v utkání s naším „áčkem44 se prvně projevil tak, jak to mám rád, - činy, a ne jen řečněním. Netrvalo to ani tak dlouho a Tibor napálil balón z dvaceti metrů rovnou do šibenice. Víta měl zakrytý rozhled a reagoval o zlomek později, jenže to už byl míč v síti. Kluci se snad ještě samou radostí objímali, když Dušan Herda prošel naší obranou a Kislinger maličko zaváhal. Měl asi vyběhnout dřív. Dušan naznačil střelu k pravé tyči a napálil míč k levé. Kislinger neměl nárok. Viděl jsem, jak se Jarda Vejvoda usmívá, domníval se, že to byl signál ke generálnímu nástupu jeho chlapců. Mýlil se. Byl to zase Tibor Chobot, který zvedl náš prapor. Snad od poloviny hřiště šel sám s balónem mezi ligové zadáky a j eště měl tolik síly, aby vystřelil. Tentokrát ho Víta viděl, měl za to, že Tibor přihraje volnému a nabíhajícímu spoluhráči. Ale Tibor vystřelil. Prudkou, polovysokou ránu, proti které neměl Víta moc šancí. Bylo to 2:2. Pro Jardu a jeho borce to byl malý šok. Rezerva, farmářské mužstvo, „béčko44, prostě jak chcete, s nimi hrálo 2:2. Nevěřil jsem, že takový stav udržíme, ale kluci se překonávali. Už se nic nestalo.
    


    
      

    


    
      „Tak toho Kislingera beru, Chobot také není marný,“ prohlašoval chvíli po zápase Jarda Vejvoda.
    


    
      

    


    
      „To rád slyším, mohu jim to říct?“
    


    
      

    


    
      „Klidně, ale skoč pro ně, třeba bude lepší, když jim to řeknu sám.“
    


    
      

    


    
      „Chobot a Kislinger, máte jít k Vejvodovi,“ řekl jsem klukům, když se osprchovali.
    


    
      

    


    
      „Co nám chce?“
    


    
      

    


    
      „Nevím, asi poslat do Tachova, prý tam jsou dva výborní borci a vy tady překážíte/1
    


    
      

    


    
      Pochopili, že si z nich utahuji, přesto byli trochu nervózní. Šli přece k Vejvodovi! Docela jsem jim to přál, pochopitelně ne tu nervozitu, i když také byla nutná. Z trenéra, jakým byl Jarda, musela jít trochu hrůza, ale věděl jsem, že jim nabídne pendlování mezi „áčkem" a „béčkem". Větší štěstí je nemohlo potkat a ostatní kluci uvidí, že když budou „makat", mají naději. I když ne všichni se mohli měřit právě s Chobotem a Kislingerem.
    


    
      

    


    
      Nebyli však sami, kteří nakonec hostovali v přátelských utkáních v ligovém mužstvu. Tím se splnilo, co jsem jim sliboval. Kdo chtěl, mohl se prosadit. Pomalu jsem si také sestavoval mužstvo, které mělo jet do Viareggia. Abych i svým borcům dodal trochu konkurence, pozval jsem z Tábora, Žatce, Písku a Tachova několik hráčů do Prahy na trénink a zimní přípravu, kterou jsme měli v naší vojenské zotavovně v Bedřichově u Špindlerova Mlýna. Byl to sice jen týden, ale víc jsem pro „béčko" nemohl získat. Běhali jsme na silnici, v hlubokém sněhu jsme hráli na hřišti a téměř každý den jsme jezdili na běžkách nejméně 20 kilometrů. Klukům se námahou protáčely panenky. Nemohli pochopit, že i tohle patří do fotbalového tréninku.
    


    
      

    


    
      „To jste také dělali ve staré Dukle?" ptali se hned první večer, když jim padala víčka, sotva snědli večeři.
    


    
      

    


    
      „Samozřejmě, Kolský byl podstatně větší ras než já.“
    


    
      

    


    
      „Ne! Co jste mohli ještě víc dělat?"
    


    
      

    


    
      „Především jsme měli ráno rozcvičky, pak tři čtyři kilometry běhu, a to všechno před snídaní," vysvětloval jsem a oni poslouchali jako prvňáčci svého učitele. „Pak jsme běhali na lyžích, hráli fotbal a taky jsme měli jeden závod z Bedřichova na Mísečky. Start po minutě a pěkně na čas. To si totiž také zkusíme. Je to takový závod pravdy.“
    


    
      

    


    
      „To snad nemyslíte, trenére, vážně?"
    


    
      

    


    
      „Myslím. Určitě se vám to hodí, třeba až budete mít dozorčího u brány. To bude kondička, každý vám ji bude závidět."
    


    
      

    


    
      Ještě štěstí, že před námi byl turnaj ve Viareggiu, jinak by se společná příprava na horách asi nikdy neuskutečnila a kluci by nepoznali, jak takový zimní trénink vypadá. Bylo to pro ně něco úplně jiného a ani netušili, jak se jim zlepšuje fyzická kondice. Po třech dnech, kdy se dostaví největší únava, jsem trochu ubral na dávkách. Kluci nebyli na takový nápor zvyklí. Bylo to však nutné, čekal nás těžký turnaj, který klade na fyzickou připravenost mnohem větší nároky než kterákoliv jiná utkání, byť třeba mistrovská. Byl jsem si toho vědom a znal jsem to z vlastní zkušenosti. Jen ten, kdo měl sil na rozdávání, mohl uspět. To jsem však nemohl vykládat sotva dvacetiletým hráčům, kteří teprve v Dukle poznali, co to je pořádný trénink. Ne všichni byli nadšeni, ale snažili se, vidina cesty do Itálie byla snad ještě větším lákadlem než občasné hostování v prvoligovém mužstvu.
    


    
      

    


    
      Ani jsem se nemusel moc snažit kluky přesvědčovat, aby trénovali. Od našeho rozhovoru s Vitou, přes přátelské utkání s „áčkem" až po chvíli, kdy se vědělo, že Dukla bude pověřena opět reprezentací na juniorském turnaji ve Viareggiu, se moc změnilo.
    


    
      

    


    
      Měl jsem radost z jedné věci: nikomu jsem nemusel vyhrožovat přeložením k útvaru, protože kluci z jiných Dukel, kteří s námi byli na horách, vyprávěli, jaké mají tréninky. S těmi našimi se to nedalo vůbec srovnat, i když si jich třeba u útvarů a zejména domácí fandové v Písku, Žatci a Tachově dost považovali. Bylo to znát nejen na kondici, ale ani fotbalově nestačili. Kluci z Julisky v nich přesto viděli konkurenci, a tak zákonitě přidali v přípravě. Z toho jsem mohl jen těžit, byla to zdravá konkurence.
    


    
      

    


    
      Chystal jsem se na zahraniční zájezd poprvé jako samostatný trenér. Opět to byl zvláštní pocit. Procestoval jsem v té době už téměř celý svět, jen v Austrálii a na Novém Zélandu jsme nikdy nebyli, ale jak já byl nervózní, to si nikdo nedovede představit. Kdybych jel j ako hráč, tak by to byla pohoda. Složil bych si věci do kufru a přišel na sraz. Za ta léta cestování jsem už přesně věděl, co asi tak nutně potřebuju. Nebral jsem zbytečnosti, v kufru měly všechny věci už své místo. Tohle jsem sice také udělal, ale nervozita nepomíjela. Pocit odpovědnosti za celé mužstvo byl něčím nepoznaným.
    


    
      

    


    
      V Dukle mi sebevědomí moc nepozvedli, protože především zdůrazňovali, že turnaj má nejen vynikající pověst a úroveň, ale především ho Dukla už třikrát vyhrála. Stalo se to v roce 1964, 1968 a naposledy v roce 1970. Jenže naši mladí fotbalisté se turnaje zúčastňují už od roku 1956. Tehdy hráli pod hlavičkou Spartak Praha, ale bylo to vlastně juniorské reprezentační mužstvo ČSR. O rok později byla reprezentací pověřena Dukla Pardubice, ale už další rok opět hráli nejlepší junioři pod hlavičkou Spartak Praha. Od roku 1960 byla pokaždé reprezentací pověřena Dukla Praha, protože měla vlastně ve svém ,,béčku“ celou juniorskou reprezentaci.
    


    
      

    


    
      Každoroční účast v turnaji byla samozřejmostí a zároveň velkou příležitostí změřit síly se stejně starými evropskými soupeři. Juniorkou a tím i turnajem ve Viareggiu prošli ze známějších hráčů Čadek, Vengloš, Kvašňák, Brumovský, Pospíchal, Molnár (všichni v roce 1956),zfotbalistů Dukly pak Vencel, Migas, František Veselý, Nedorost, Samek, Bendi, Sváťa Bouška, Melichar, Mráz, Jiras a vystřídali se trenéři Bulla, Musil, Pavlis a Hlaváček.
    


    
      

    


    
      „Josef, není to legrace, turnaj je těžký," řekl mi před odjezdem náš mezinárodní tajemník Kolář.
    


    
      

    


    
      „Tos mě potěšil, a hlavně jsi mi řekl něco úplně nového," pokoušel jsem se ještě vtipkovat, ale on mě nádherně usadil:
    


    
      

    


    
      „Víš co, Josef, na fóry bude čas, až přijedeš, pak se ohlas," suše pronesl a já musel mlčet. Všechno, co bych řekl, by bylo zbytečné. Tak jsem jen požádal, aby nám drželi palce. Přislíbil to. Zřejmě je ale drželi dobře, protože hned první utkání s AS
    


    
      

    


    
      Roma jsme vyhráli 4:0. Pak jsme sice se štěstím „uhráli" plichtu 2:2 s AC Milán, ale i to stačilo na postup do semifinále. Tam nás čekala Fiorentina, jedno z nejlepších italských mužstev, v němž hráli vesměs nadějní fotbalisté.
    


    
      

    


    
      „Mládenci, hrajeme o finále, to vám snad nemusím zdůrazňovat, musíte vložit všechny síly do útoku. Italové jsou rychlí, útoční, proto je dobré jim hned v začátku trochu vzít dech," začal jsem před zápasem rozvíjet naše možnosti. „Brankáře máme dobrého, obranu také, Dušan Herda s Chobotem zastanou kus práce, tak záleží jen na útocích. Hrajte dlouhé pasy před branku, tam dobíhejte a skákejte po míči alespoň tři. Snažte se dostat ke každému míči dřív než soupeř. Jak jsme je viděli hrát, nejsou o nic lepší než vy. Když budete bojovat, můžete je porazit," vléval jsem jim do žil trochu optimismu.
    


    
      

    


    
      Sám jsem mu úplně nevěřil, protože podpora italského publika znamenala moc a moji kluci ze III. ligy před velkými návštěvami nebyli pochopitelně zvyklí hrát. Sice ve Viareggiu nám nikdo nespílal, ale zato bylo v hledišti bezmála sedm tisíc diváků, kteří pochopitelně fandili domácím.
    


    
      

    


    
      „Hoši, potřebujeme se dostat alespoň do finále, ukázat našim doma, že nejste jen tak nějací fotbalisté, tak koukejte hrát!“ řekl jsem jim ještě v šatně před odchodem na hřiště a celý nervózní jsem si šel sednout na střídačku.
    


    
      

    


    
      Zřejmě to pomohlo. Nestačil jsem se divit, jak čiperně běhali. Kombinace byla výtečná a brankáře Fiorentiny zaměstnávali tvrdými střelami. Vůbec jsem se nedivil, když jsme vyhráli 3:0 a tím si zajistili finále.
    


    
      

    


    
      „Byl to perfektní výkon, kluci, jen aby Tiborovi nezvlhnul prach, a bude to dobré," řekl jsem jim po zápase. „Bojovali jste, máte moji pochvalu."
    


    
      

    


    
      „Škoda že tady není Vejvoda," povzdechl si Kislinger.
    


    
      

    


    
      „To si jako myslíš, že mu neřeknu, jak jsi chytal?"
    


    
      

    


    
      „Ale věřím, trenére, jenže vidět někoho je vždycky lepší."
    


    
      

    


    
      „Když nedostaneš ve finále gól, budeš nejlepším brankářem," uklidňoval jsem Kislingera, který chorobně toužil chytat za A mužstvo a trénovat s Viktorem. Chobot také chtěl hrát ligu, méně o tom však mluvil a víc se snažil. Bylo mi to pochopitelně příjemnější, i když jsem věděl, že Kislinger má místo u Jardy Vejvody téměř jisté. Potřeboval brankáře a ani do Viareggia ho už nechtěl pustit. Musel jsem ho téměř uprosit, protože Kislinger byl jednou z našich velkých opor. O tom, že ho Jarda chtěl už na tréninky „áčka“, jsem mu však neřekl. Měl jsem dojem, že by i zájezd do Itálie oželel, jen aby mohl být vedle Viktora. Ale potřeboval jsem, aby se snažil, proto se měl o částečném přeřazení do A mužstva dozvědět až po návratu do Prahy.
    


    
      

    


    
      Náš postup do finále turnaje ani nikoho neudivil. Věděli, že Dukla posílá na tuhle juniorskou přehlídku výtečný celek, který bojoval téměř pokaždé o přední umístění. Víc jsem funkcionáře, a zejména novináře zajímal já. Přece jen všichni o mé nové funkci trenéra věděli, a tak byli zvědaví, jak si bývalý hráč povede na trenérském postu. Netajil jsem se radostí nad zaslouženým úspěchem svých svěřenců, ale musel jsem odpovídat i na banální otázky, jako třeba zda je snazší hrát, nebo trénovat, jaké mám další plány a zda ve finále porazíme Inter Milán.
    


    
      

    


    
      Odpovídalo se mi celkem dobře, protože už jen samotný postup do finále znamenal dvojí úspěch. Jednak kluků, kteří se vlastně sešli v tomhle mužstvu před necelým půl rokem, a pak také můj. Byla to vlastně moje první samostatná práce, ale nemohl jsem si přičítat větší zásluhy, než jsem skutečně měl. Věřil jsem však, že to bylo dílem mé přesvědčovací taktiky, kterou jsem se snažil uplatnit, a pak také tím, že jsem snad klukům dokázal vytvořit příznivou atmosféru nejen v Dukle, ale také v celém mužstvu. Byla to dobrá práce. Zasloužila si výraznější úspěch jak pro povzbuzení, tak pro ocenění tréninkové píle, která byla v posledních týdnech výtečná. Jarda Vejvoda to dobře věděl, proto také chtěl do mužstva nějaké posily a tím trochu okysličit unavenou krev starších hráčů.
    


    
      

    


    
      „Hrajeme finále,“ neřekl jsem klukům nic nového, ale chtěl jsem se pokusit o opětné navodění radostnější atmosféry, tak jak to dokázal Rudla Vytlačil, „počítejte ale s tím, že Italové jsou doma. Diváci od nich chtějí, aby vyhráli, a to jim bude trochu svazovat nohy v případě, že se jim nepodaří v prvních patnácti minutách vstřelit branku. A my musíme právě tyhle minuty přežít a tu branku, po které budou toužit, nedostat. Také si uvědomte, že mají jen dvě nohy a dvě ruce, a co s nimi umějí oni, to umíte vy také.“
    


    
      

    


    
      Kluci se začali smát, připadalo jim to směšné, stejně jako když nám podobné názory kdysi vnucoval Rudla Vytlačil.
    


    
      

    


    
      „Zase máme hrát dlouhé pasy před branku?" zeptal se Tibor Chobot.
    


    
      

    


    
      „Docela se vám to daří, hrajte to. Platí to na každé mužstvo, jen musíte jít důsledně za míčem a před brankou o něj bojovat!"
    


    
      

    


    
      „Nemáme tedy zajišťovat obranu?" ptali se dál.
    


    
      

    


    
      „Ale ano, když se však podaří protiútok, tak spíš po křídlech než středem hřiště. Pak ale z křídel hned centrovat před branku, tak jsem to myslel," snažil jsem se co nejtrpělivěji vysvětlovat naši taktiku. „Inter je sice zkušené mužstvo, ale v semifinále proti Boča Juniors toho moc neukázali. Nemyslím si, že se šetřili právě na nás."
    


    
      

    


    
      Většina kluků, až snad na Dušana Herdu a Tibora Chobota, hrála prvně významnější mezinárodní utkání, v němž záleželo na výsledku. O to intenzivněji prožívali atmosféru před zápasem. Snažil jsem se je co nejvíc uklidnit, koncentrovat na hru, ale pochopitelně zase je zbytečně neděsit. Jen tak mezi řečí jsem naznačil, že by bylo dobré vyhrát, ale nepadlo žádné slovo o odpovědnosti, že se na nás dívá ten a ten, a vůbec takové ty fráze, které se sice říkají, ale ne vždy je hráči vnímají. Jenže co před takovým důležitým utkáním říkat? Byl jsem v takové situaci poprvé.
    


    
      

    


    
      Jako hráč jsem vyslechl spousty projevů, méně či více zdařilých, kdy se nám v padesátých létech říkalo, že celá dělnická třída na nás pracuje a tudíž také očekává, že vyhrajeme. Takhle se přece nedá přesvědčovat sportovec, aby podal maximální výkon. Stejný paradox se prý stal kdysi na jednom našem ligovém stadiónu, kde trenér řekl hráčům, zda chtějí prémie za vítězství. Když souhlasili, tak jim prozradil, že on je také chce a podle toho prý mají hrát.
    


    
      

    


    
      Snad by se měla hledat cesta někde mezi, věcně říct, co se může hrát, jak důležitý to je zápas, a povzbudit trochu sebevědomí, ale odpustit si všechny formální průpovídky. To je snad už lepší hráče trochu namíchnout, aby si to pak chtěli vyřídit se soupeřem. Každý sportovec chce vyhrávat a jen málokdo je takový indolent, aby nechtěl. Když nebojuje, nemá co hledat v reprezentačním mužstvu. Je pak na trenérovi, aby si takové hráče nevybíral. Chce to především bojovníky, kteří jsou ochotni třeba padnout, ale vyčerpat všechny možnosti pro vítězství, a pak není třeba mluvit o nějaké odpovědnosti, protože inteligentní sportovci to vědí a cítí sami. Vůbec nejhorší, co se může stát, je to, že právě ona tíha odpovědnosti vyvede sportovce úplně z míry a pak nepodá ani průměrný výkon. Moc dobře se pamatuji na Brazilce ze Santosu, kteří si ani z porážky od nás na turnaji v Mexiku nedělali těžkou hlavu. Prohráli, tak prohráli, příště zase vyhrají. Byli si vědomi své síly, kvality a úspěchů, tak proč z jednoho neúspěchu dělat tragédii? Je to přece jen sport. Musím však mít vždycky čisté svědomí, že jsem nic nezanedbal a udělal všechno pro nejlepší výkon i výsledek.
    


    
      

    


    
      Krásně se mi to takhle přemýšlelo, ale pak jsem se dostal do reality. V Praze budeme hodnoceni podle toho, zda vyhrajeme. Nikdo se nebude ptát, jestli jsme vyčerpali všechny možnosti. Nemusíme je ani vyčerpat, hlavně když vyhrajeme. Podle výsledků se hodnotí i trenér, ne podle toho, jak koho vychovává, naučí hrát, jakého formuje člověka a sportovce.
    


    
      

    


    
      Finále nám vyšlo. V první minutě obránce Bini neodhadl situaci a poslal takovou malou domů, že brankář Martina stačil už jen vylovit míč ze sítě. Taková nešťastná branka dokáže rozložit mnohem zkušenější mužstvo, než byli mladíci z Interu Milán. Trvalo jim drahnou chvíli, než si pořádně vynadali a zmobilizovali síly. Chtěli útočit, ale zapomínali na obranu. Toho využili moji kluci a ve 20. minutě Chobot vstřelil druhý gól. Objímali jsme se všichni radostí, jenže já stál před problémem, co klukům říct, jak hrát dál. Držet výsledek, zabetonovat obranu, či dál útočit? Pak jsem se ale rozhodl:
    


    
      

    


    
      „Hrajte dál, pokud možno co nejopatměji, zajišťujte obranu, ale útočte, běhejte. Jen ne žádnou defenzívu!“ řekl jsem jim do druhého poločasu. Chtěl jsem, aby finále také k něčemu vypadalo, a zdálo se mi, že jen bránit by bylo nedůstojné. Žádná branka už nepadla, hrálo se sice otevřeně, ale kluci vydrželi. Sice víc bránili než útočili, ale to už nikdo za dva tři roky nebude vědět, říkal jsem si na lavičce, ale že Masopustovo mužstvo v roce 1972 vyhrálo ve Viareggiu, zaznamená historie tohoto turnaje.
    


    
      

    


    
      Lepší úvod do své další samostatné trenérské práce jsem si snad ani nemohl přát. Měl jsem obrovskou radost, kluci sklidili od italských fandů potlesk. A to je co říct. Inter vypískali a nám tleskali, byla to větší odměna než pěkný pohár za první místo. Na Julisce byl mezi prvními gratulanty i Jarda Vejvoda.
    


    
      

    


    
      Podařilo se mi pro kluky vybojovat poněkud zlepšené podmínky, méně služeb, výcvik shrnout do několika půldenních bloků a tím získat víc času na trénink. Výsledek z Viareggia mi v téhle mravenčí práci pomohl ze všeho nejvíc. Kluci byli vděčni a já měl pocit, že pro ně skutečně něco dělám. Jejich talent přece nemohl přijít vniveč. Jarda Vejvoda si vybral několik hráčů, kteří pak v dalším průběhu ligy a naší soutěže „přebíhali41 od jednoho mužstva ke druhému, tak jak bylo třeba. Fandy to sice rozčilovalo, když viděli, že třeba Tibor Chobot hrál minulou neděli v první lize a po týdnu se objevil v naší III. lize, ale to se nedalo nic dělat. Řády fotbalových soutěží takové přesuny dovolovaly, tak proč jich nevyužít? Dělali to i jiní, jenže na Duklu byla vždycky přísnější měřítka.
    

  


  VI. Příležitosti


  
    

  


  
    „Jak jseš v Dukle spokojený? zeptal se mě táta v létě dvaasedmdesátého roku, když jsem se zase po delším čase přijel podívat do Mostu. Většinou se stávalo, že táta jezdil do Prahy, nechtěl vynechat žádný důležitější fotbal. Brácha ho přivezl a zase odvezl, jenže to nebyl čas na žádné povídání.
  


  
    

  


  
    „Tati, jak se to vezme. Sbírám teprve zkušenosti, ale není to špatné,“ odpověděl jsem dost neurčitě a počítal s tím, že tátovi taková odpověd nebude asi stačit. Nemýlil jsem se.
  


  
    

  


  
    „Myslíš si, že už máš na víc? Chtěl bys někdy trénovat třeba i ligu?“ zeptal se mě přímo, tak jak bylo jeho zvykem. Neměl rád, když někdo dlouho chodil kolem horké kaše.
  


  
    

  


  
    „No, když už jsem se, tati, jednou rozhodl pracovat jako trenér, musím myslet i na ligu. Ale upřímně řečeno, zatím na ni nemám znalosti ani zkušenosti.11
  


  
    

  


  
    „Já tě, kluku, nepoznávám! Jseš nějak moc sebekritický."
  


  
    

  


  
    „Vytahoval jsem se snad někdy?"
  


  
    

  


  
    „To nemohu říct, ale rozhodně jsi měl jako hráč víc sebedůvěry. Teď se mi zdá, že tápeš. Nemám pravdu?"
  


  
    

  


  
    Na takovou přímou otázku jsem už byl nucen odpovědět konkrétně, ostatně táta by mi stejně nedal pokoj, dokud bych mu to neřekl. Jenže já o tom zatím nepřemýšlel. Bral jsem trenérství jako logické pokračování své fotbalové kariéry. Nějak jsem to musel tátovi vysvětlit, nepřestával se zajímat o všecko, co souviselo s fotbalem, a stále sledoval mé kroky, byť už mi bylo jedenačtyřičet let. Tvrdíval také, že jsem jediný, s kým si může o kopané popovídat. Jenže ne vždycky jsem měl čas si s ním vyprávět. Ted však nebylo úniku.
  


  
    

  


  
    „Tati, když už jsem se upsal trenérství, tak to chci dělat dobře a poctivě.11
  


  
    

  


  
    „To je snad samozřejmé, to mi ani nemusíš říkat,“ usadil mě táta.
  


  
    

  


  
    „Nech mě, prosím tě, domluvit. To ovšem znamená mít i nějaké výsledky, ale ty nemohou přijít hned. Vyhráli jsme sice ve Viareggiu, ovšem to je jen tak pro povzbuzení. Chci pochopitelně víc a jednou i trénovat ligu, ale k tomu musím mít dokončenou trenérskou školu. Kopaná je dnes složitá hra a neustále se vyvíjí. Každý trenér potřebuje mít teoretické zázemí, a já ho ještě nemám. Mám jenom dost praxe, ale ta sama o sobě nestačí. A pak ti řeknu takovou maličkost: Ten rok u Vejvody byl vynikající, pro samostatnou práci neocenitelný. Procházejí mi rukama talentovaní hráči, to je nesmírně zajímavé, ale nemůžu budovat žádné mužstvo s delší perspektivou, protože se nejen neustále mění, ale není ani velký zájem, aby postoupilo z třetí ligy. Hrajeme tak na lepší střed tabulky, zkouším hráče a doplňujeme ligový tým. To je asi tak všechno, snad za dva tři roky budu moudřejší."
  


  
    

  


  
    „Proč nemůžete postoupit?" nechápal táta.
  


  
    

  


  
    „Můžeme, ale nikdo to na nás nechce, byly by s tím zbytečné výdaje. Je rozdíl, jestli jezdíš jen po Čechách, nebo také na Moravu, a ve druhé lize jsou už i moravské kluby."
  


  
    

  


  
    „To je armáda tak chudá?"
  


  
    

  


  
    „Snad není, nevím, ale pro naše potřeby, jako líheň talentů, úplně stačí třetí liga. A pak, nejsme sami, v Žatci, v Písku, v Táboře a v Tachově jsou další vojenská mužstva, a když to vezmeš jako celek, tak tohle všechno financovat není žádná legrace."
  


  
    

  


  
    „Asi máš pravdu. A myslíš, že se někdy dostaneš k prvnímu manšaftu?"
  


  
    

  


  
    „Jak to mám vědět? Zatím o tom nikdo neuvažuje a Vej voda hlavně nikam neodchází. Já jsem u ,béčka* spokojený, můžu si ledacos zkoušet a samostatně pracovat. Taky studuju a látky je čím dál tím víc. Musím se ještě moc učit."
  


  
    

  


  
    „Mluvíš jako kniha, hezky se to poslouchá, jen si myslím, že jako hráč jsi měl víc ctižádosti," zase mě pošťouchl otec.
  


  
    

  


  
    „Myslíš? Já ten pocit nemám,“ namítl jsem. „Je lepší postupovat pomaleji, než ve čtyřiceti trénovat ligové mužstvo a vyhořet,“ snažil jsem se přesvědčit tátu.
  


  
    

  


  
    „A ještě ještě mě napadla taková myšlenka . . .“ odmlčel se táta, což se nestávalo, protože vždycky všechno řekl téměř jedním dechem. „Copak musíš být pořád na vojně? Nějaký civilní klub bys nemohl trénovat?"
  


  
    

  


  
    „O tom jsem ještě neuvažoval," přiznal jsem se a vůbec jsem nelhal. „Nejdřív musím dokončit školu a pak snad. Není to ale špatná myšlenka. Rozhodně si tedy nemyslím, že musím v Dukle zůstat do důchodu." •  *
  


  
    

  


  
    „A co takhle druhou ligu, to by snad šlo ještě bez dokončení školy?" zase na mě dotíral táta a já netušil, kam vlastně míří.
  


  
    

  


  
    „Proč? To je skoro jedno, druhá liga nebo naše třetí, takový rozdíl v tom zase není. V Dukle se mi pohodlně studuje a jsem vlastně neustále u Jardy Vejvody, od kterého se mohu ještě moc dlouho učit. A taky toho využívám."
  


  
    

  


  
    „Máš to asi promyšlené, ale takový druholigový Most by tě určitě vzal," řekl táta, zkoumavě se na mě podíval a já už věděl, kolik uhodilo. Proto tedy celá tahle debata . . .
  


  
    

  


  
    „Tati, ale proč?"
  


  
    

  


  
    „A proč ne, mohl bys bydlet u nás a do Prahy dojíždět, to by přece nebylo tak špatné?"
  


  
    

  


  
    „Snad ne, ale rozhodně o tom neuvažuju. Nejdřív musím v Praze dokončit školu, pak se uvidí. Ale můžu tě ujistit, že jsem zatím v Dukle rád a práce, kterou dělám, mě baví."
  


  
    

  


  
    Táta už neřekl nic. Nevím, zda byl s tím, co se dozvěděl, spokojený, ale jak ho znám, kdyby mu něco vadilo, určitě by to hned řekl. Přesto mi nasadil brouka do hlavy. Nejprve s I. ligou, pak i s odchodem z armády. Nemohl jsem totiž počítat s tím, že se někdy uvolní místo u našeho „áčka", a když, tak nikde nebylo psáno, že mi je svěří. Takové výsledky jsem neměl, navíc v mužstvu bylo několik hráčů, s nimiž jsem ještě hrál, a to by nebylo dobré. Alespoň se to říká, i když si osobně myslím, že to je otázka dohody. Pamatuji si, že jsem Jardu Vej vodu znal jako hráče, tykali jsme si, a pak k nám přišel jako trenér. Nevěděl jsem, jak se mám k němu chovat, proto jsem se ho přímo zeptal.
  


  
    

  


  
    „Přece si nebudeme vykat,“ odpověděl, „ale musíš si uvědomit, že jsem trenér, a bude to všechno v pořádku." Tím se mezi námi nic nezměnilo, ale jistý odstup tu přece jen už zůstal. Nikdy jsem se s ním nehádal, natolik jsem si ho vážil, ostatně Jarda nikdy neřekl nic takového, s čím by se nedalo v podstatě souhlasit.
  


  
    

  


  
    Naše spolupráce s Jardou Vejvodou dostala svůj pravidelný řád. Každý týden jsem ho informoval o formě hráčů a zároveň jsme se domlouvali, kdo kde nastoupí. Čas od času jsem pro zápasy se silnějšími soupeři potřeboval Kislingera, Chobota, Dušana Herdu a další hráče, kteří s „áčkem" trénovali, ale u nás někdy také hráli. Bylo nutné si udržet alespoň páté, šesté místo v tabulce. Někdy jsme totiž dost prohráli, to když Jarda moje opory potřeboval v I. lize. Proto také od nás nikdo nevyžadoval žádné vrcholné výkony, ale přece jen by bylo trapné sestoupit. Někdy jsem také zval do Prahy talentované hráče z jiných armádních mužstev. Chtěl jsem mít neustálý kontakt. Tak se mi podařilo několik nadaných fotbalistů dostat na Julisku. V několika případech, které raději nebudu uvádět, byli kluci nespokojeni. Tvrdili, že u nich nemusí tolik trénovat. Většinou si druhý den balili kufr a vraceli se ke svým mužstvům. Nic mě nemohlo víc rozzlobit, než když si někdo nevážil možnosti dobře a často trénovat. Pro mě to bylo znamení, že to s fotbalem nemyslí vážně, pak neměl na Julisce co pohledávat.
  


  
    

  


  
    „Jseš zbytečně tvrdý. Proč je nepřesvědčuješ, to je přece tvoje obvyklá metoda?" dobírali si mě vtipálkové v Dukle.
  


  
    

  


  
    „Budu přesvědčovat jen toho, kdo chce trénovat, ale kdo je lenoch, s tím se nebavím," prohlašoval jsem kategoricky. „A pokud budu já u mužstva, tak to jiné nebude!"
  


  
    

  


  
    „Nemůžeš všechno vidět masopustovskýma očima. Každý nedokáže být k sobě tak přísný jako ty," odporovali.
  


  
    

  


  
    „Když to nedokáže a nechce se zlepšovat, trénovat a hrát především srdcem, tak tady prostě nebude," končíval jsem takové debaty, které jsem ostatně považoval za naprosto zbytečné.
  


  
    

  


  
    U mužstva jsem se docela dobře zabydlel. Vypracoval jsem si, pochopitelně podle Jardova vzoru, systém tréninku i přípravy na utkání. Vedl jsem si záznamy o výkonech jednotlivých hráčů v zápasech i v tréninku. Netrvalo mi ani moc dlouho a získal jsem dokonalý přehled o všech našich fotbalistech. Mohl jsem tedy postupovat naprosto systematicky při určování sestavy, mohl jsem i Jardovi poskytnout téměř dokonalé informace o hráčích, kteří pendlovali mezi „béčkem“ a „áč-kem“. Zjistil jsem, že důslednost se mnohonásobně vyplácí, a umínil jsem si, že se takové koncepční práce nikdy nevzdám.
  


  
    

  


  
    „Vidím, že jsi vedle mě neseděl zbytečně,“ dobíral si mě jednou Jarda, když viděl můj sešit a v něm rubriky, statistiky, záznamy, a dokonce i grafy.
  


  
    

  


  
    „Všude říkám, že jsem tvůj žák, a nikdy se za to nebudu stydět.11
  


  
    

  


  
    „Jenže, Pepo, ty si vedeš záznamy, které ani já nemám," divil se Jarda.
  


  
    

  


  
    „Tak to je zase trenérská škola," vysvětloval jsem. „Víš, od tebe jsem převzal systém, koncepčnost, ale něco jsem si dovolil i přidat."
  


  
    

  


  
    „To je správné, nikdy nejsme dost moudří a každá cesta, která vede ke zlepšení práce, je dobrá. Jenže ty nejlepší jsou často i nejsložitější. Bude se ti to jednou všechno moc dobře hodit. Možná dřív, než si myslíš."
  


  
    

  


  
    „Jak tomu mám rozumět?"
  


  
    

  


  
    „Počkej, včas ti řeknu, ale to víš, není jen Dukla. A pak, mám takový dojem, že jsem tady už moc dlouho," řekl tajemně Jarda a neustále mě pozoroval, jako by zkoumal, jak budu reagovat.
  


  
    

  


  
    „Chceš odejít?" zeptal jsem se.
  


  
    

  


  
    „Končí mi smlouva, ale přemlouvají mě, abych zůstal. Já ještě nevím. No uvidíme. Klidně pracuj dál."
  


  
    

  


  
    Moc moudrý jsem z tohosice nebyl, ale jedno jsem pochopil, že u „áčka" bude volný trenérský post. Kdy, to možná nevěděl ani Jarda. Byl podziip roku 1972. Možná že jaro 1973, ale moc mi to na srdci neleželo. Chystali jsme se zase v lednu na hory a čekalo nás opět Viareggio. Měl jsem zase jiné mužstvo. Někteří hráči odešli do civilu, jiní zase přišli na vojnu. Začínal jsem vlastně od začátku, atak jsem si uvědomil, že tohle je snad jediné, co mi na práci s B mužstvem vadí. Nemohl jsem budovat
  


  
    

  


  
    žádný stálý kádr hráčů, byla tu neustálá výměna. Někteří pendlovali do ligového mužstva a zvykali si na vojenský režim. Prostě taková „bramboračka", která hatila dlouhodobé plány.
  


  
    

  


  
    Každé mužstvo se přece buduje dva, tři i více let, což v případě „béčka" bylo nemyslitelné. Jedna improvizace následovala za druhou, a to pomalu otupovalo moji iniciativu i elán budovat nějaké mužstvo, které by mohlo něco dokázat. Musel jsem se tedy smířit s tím, že vedu mužstvo, které je pouhou přestupní stanicí. A v tom měl asi táta pravdu, že bych si časem mohl snad troufnout na odpovědnější práci.
  


  
    

  


  
    V dalším ročníku turnaje ve Viareggiu jsme si nedokázali hned v prvním utkání poradit s mužstvem Atlanty. Měli jsme sice velkou převahu, ale jak se to už v kopané dost často stává, naprosto neplodnou. Utkání skončilo 1:1. Byla druhá polovina února, ve Viareggiu - při karnevalu, který se tam každoročně koná - bylo kolem dvaceti stupňů tepla. Nám ani tak nebylo horko, jako jsme byli nerozehraní a také nerozhodní ve střeleckých šancích. Ve druhém zápase nás porazil jedinou brankou utkání Crystal Palace. Ani ve třetím utkání jsme neoslnili a jeli jsme domů.
  


  
    

  


  
    „Copak? Nešlo to?" mile i trochu povzbudivě se na mě usmál Jarda.
  


  
    

  


  
    „Nešlo, a ještě jsme měli smůlu!" snažil jsem se vysvětlit Jardovi. „Ve druhém utkání s Crystal Palace to byla jedna / mála akcí, kterou podnikli, a hned nám dali branku."
  


  
    

  


  
    „To se stává, nic si z toho nedělej," utěšoval mě, „pořád nemůžeš vyhrávat. Byl bys moc úspěšný, a to také škodí. To víš, jednou jsi nahoře, podruhé dole, jako na houpačce. To už patří k naší práci."
  


  
    

  


  
    „Uznávám. Ale když to je zbytečná porážka, tak to štve!" namítl jsem.
  


  
    

  


  
    „Josef, to je už vedlejší, nikdo se tě na to nezeptá. Víš sám nejlíp, že rozhodující jsou výsledky."
  


  
    Jenže neúspěchy nestíhaly jen „béčko", i naše ligové A mužstvo mělo své problémy. Také nepodávalo výkony, jaké «• od něho vzhledem k podmínkám očekávaly. Všem bylo jasné, že se musí něco udělat, aby se situace na Julisce zlepšila.
  


  
    

  


  
    Jardovi Vejvodovi však končila smlouva, a i když všichni v Dukle byli přesvědčeni, že ji Jarda prodlouží, nestalo se tak. Naopak Jarda se rozhodl přijmout opět nabídku Legie Varšava.
  


  
    

  


  
    Nikdo tomu dlouho nechtěl věřit. Všichni byli přesvědčeni, že si to Jarda ještě rozmyslí. Nikdo proto nic nepodnikal. Až pak nastala situace, že bylo pozdě hledat nějaké jiné trenéry. Všichni už měli svá angažmá. A tak tedy došla řada na mě. Vedení Dukly mi nabídlo trenérský post u A^nužstva. Přišlo to náhle, s mou prací u „béčka“ byli sice všichni spokojeni, ale také říkali, že ještě studuju a tak prý mám na ligové mužstvo dost času. Myslel jsem si tehdy své, ale musel jsem čekat. Z Dukly jsem nechtěl odejít, ale často jsem si připomínal debatu s tátou, který mi vlastně naznačil, že mohu jít kamkoliv do civilního klubu.
  


  
    

  


  
    Dukla pro mě však moc udělala, a jen tak odejít se mi zdálo unáhlené. Musím však přiznat, že právě v téhle době jsem si už připouštěl myšlenku, že jednou stejně odejdu - až dokončím školu a stanu se trenérem I. třídy. Situace se však vyvrbila poněkud jinak, měl jsem se stát trenérem našeho „áčka“ už nyní. Nebránil jsem se, ale také jsem věděl, že bude nutné mužstvo omladit, protože prodělávalo generační problém. Za takových okolností však také nikdo nemohl očekávat okamžité výsledky. I doba se změnila, civilní kluby měly určitě stejné, když ne lepší podmínky. Dávaly hráčům byty, vyšší prémie, zájem o Duklu výrazně opadl. Většina fotbalistů měla zájem hrát v Dukle pouze po dobu základní služby a pak odejít. Nikdo se jim ani nemohl divit. Bylo čím dál obtížnější přesvědčit hráče, aby zůstali v Dukle jako vojáci z povolání.
  


  
    

  


  
    „Josef, zkus to!“ říkali mi náčelníci. „Ty to s nima umíš lip, na tebe dají!“ Docela rád jsem si s nimi na to téma povídal, ale stále hůř jsem sháněl argumenty o přednostech Dukly proti civilním oddílům. Třeba Zdeněk Prokeš, ten by byl určitě zůstal, byl to vynikající hráč, solidní a slušný kluk, jenže přišli jiní a nabídli alespoň to co Dukla a ještě bez uniformy. Nikdo se nemohl divit, že odešel do civilu. Viděl jsem to i u „béčka“, vždyť kluci, kteří byli prvním rokem na vojně, dostávali od svých mateřských oddílů před vánocemi pozornosti, které se pohybovaly mezi 500-1500 Kčs. Když jim končila vojna, dostávali někteří borci za návrat do oddílu až 40 000 Kčs. Jiní, kteří podepsali přestup někam jinam, i 100 000 Kčs. To v Dukle nikdo nemohl nabídnout. Kluci tedy často volili civilní kluby, třeba i druholigové, před dobrou fotbalovou perspektivou, kterou jsme mohli nabídnout zase my. Když k tomu pak ještě dostávali někteří hráči odcházející z našeho „áčka“ byty a možnost hrát opět I. ligu, bylo přesvědčování o vojenském stejnokroji namáhavé a často i marné. Přitom z neznámých, případně méně známých fotbalistů se v Dukle za dva roky stali většinou velmi dobří fotbalisté, kteří nejen dostali příležitost, ale hodně se i naučili. Tuhle zásluhu Dukly nikdo nikdy nechtěl vidět, natož uznat.
  


  
    

  


  
    Stalo se tedy, co jsem si přál. Jenže to bylo za okolností, které nebyly právě podle mého gusta. Raději bych byl vybrán z několika kandidátů, takhle to bylo východisko z nouze. Zaplatili mě podle funkčního zařazení, hodnosti i výsluhy let, takže jsem se stal jedním z nejlevnějších prvoligových trenérů. Neměl jsem ještě dokončenou školu, proto jsem ani nějaké větší nároky uplatňovat nemohl.
  


  
    

  


  
    „Pepo, po Vejvodovi nebudeš mít lehkou pozici," varovali inč dobří známí, fotbalisté, trenéři i kluci z naší staré duklácké party, s nimiž jsem se neustále pravidelně scházel i hrál fotbal.
  


  
    

  


  
    „Vím, ale snad něco vymyslím, musím být přece jiný než Vejvoda. Především se musí vytvořit parta, jinak to skutečně můžeme zabalit," namítal jsem, ale nikdo, ani já jsem si nedovedl přesně představit, jak se mi to podaří. Jen jsem věřil, žc snad kluci pochopí, co na nich budu chtít.
  


  
    

  


  
    „Chci stavět na poctivém přístupu ke všemu, co budeme dělat," prozrazoval jsem kamarádům. „To znamená k tréninku, k životosprávě, k zápasům, prostě ke všemu, tak jako za našich časů, jen s tím malým rozdílem, že se doba trochu změnila."
  


  
    

  


  
    „Josef, doba se skutečně moc změnila! Dnes už nejsou tak velcí nadšenci, jako jsme bývali my," řekl mi Láďa Novák, který měl zkušenosti nejen z Jablonce, kde hrál a trénoval, ale i / jiných oddílů.
  


  
    

  


  
    „Vždyť jsem byl rok s Vejvodou, všechno jsem viděl, ale nezdálo se mi to tak rozdílné."
  


  
    

  


  
    „Jarda vzbuzoval respekt, to je něco doceja jiného, ty to nikdy nedokážeš!" říkali další, kteří mě chtěli v dobrém varovat.
  


  
    

  


  
    „To si jako myslíte, že nebudu mít disciplínu, že mě nebudou poslouchat?"
  


  
    

  


  
    „Asi tak nějak, Jarda je přece jen trenérská osobnost," byl jejich poslední, a musím přiznat, i velký argument. Měli pravdu. Proti Jardovi Vejvodovi jsem byl vlastně nula, jen pojem hráče minulých let, ale jako trenér jsem ještě nic nedokázal. Jedno vítězství ve Viareggiu přikládali víc shodě dobrých náhod než mé osobě. Přitom já si toho úspěchu tak považoval a měl jsem z něho obrovskou radost. Ověřil jsem si některé své představy, jak se dá vést mužstvo.
  


  
    

  


  
    „Poslyš, Josef, já si tě nesmírně vážím jako člověka i fotbalisty, ale řeknu ti, že trenérské řemeslo je složité a nevděčné," řekl mi Jarda při předávání mužstva. „Člověk musí počítat se vším, ale stejně bych tuhle práci nevyměnil za jinou. Jseš stále mezi mladými lidmi, můžeš je vychovávat, spoluvytvářet a formovat jejich charakter. Je to tedy nesmírně odpovědná práce, ale má i své stinné stránky. Ne vždy vždy se setkáš s pochopením pro své cíle, a budou na tobě často chtít jen a jen výsledky! Rozumíš, výsledky! A bude už záležet na tobě, jak se s tím vyrovnáš. Jak tě znám, budeš mít asi potíže, máš totiž velký smysl pro odpovědnost."
  


  
    

  


  
    „Díky, Jardo, jsem si toho vědom, ale přesto asi těžko budu ustupovat od svých zásad."
  


  
    

  


  
    „Josef, k tomu tě přece nenutím, jen tě upozorňuju, že s tím budeš mít potíže. Ale zase, kdo je dneska nemá? Poznáš to nejlíp sám, věř mi. Všichni si myslí, že se nové mužstvo dá vybudovat přes noc, a ono to nejde, zvlášť když se změnily podmínky. Nejsou mladí fotbalisté, kteří by byli ochotni hrát za Duklu déle než právě dva roky. A já si nenechám diktovat, co mám a co můžu dělat! Na to jsem už příliš starý a zkušený!"
  


  
    

  


  
    „Vypadá to tak, že mě vlastně varuješ!"
  


  
    

  


  
    „Josef, to ne, jen upozorňuju. Nebudeš to mít lehké, ale já věřím, že si nějak poradíš. Určitě to bude nějaký čas dobré. Budeš nový, nepoznaný i zajímavý. Záleží ale na tom, jaké budeš mít výsledky, ty jsou měřítkem naší práce. Dostaneš se často do neřešitelných problémů. A přitom tě musím upozornit, že to pokaždé není jen otázka peněz."
  


  
    

  


  
    Něco jsem znal z vlastní praxe, mnohé jsem měl možnost vypozorovat, když jsem seděl vedle Jardy jako asistent, ale moc moudrý jsem z toho nebyl. Zřejmě jsem byl ještě stále v zajetí svých vlastních představ, jak má fotbalista trénovat, hrát, žít. Také jsem se od Jardy dozvěděl, na které hráče je spolehnutí, jak se který projevuje. Třeba Franta Štambachr potřebuje víc honit, přesvědčovat, ale také se na něj dá vsadit, stejně jako na Karla Dvořáka a Vaška Samka. Ti trénují, protože vědí, že to potřebují. Mirek Gajdůšek, to je zase samostatná kapitola. Kluk od přírody s obrovským talentem, ale lajdák, který některé obecné životní i sportovní zásady vůbec nechápe. Tedy rozporný člověk, kterého je nutné usměrnit a mít s ním trpělivost. Zdeněk Nehoda, výtečný hráč, ale trochu jako kdysi Rudla Kučera, většinou skvělý, jindy nepochopitelný, ale tvárný, snaživý, rád by na sobě víc pracoval, kdyby měl i víc vůle.
  


  
    

  


  
    Tak jsme si povídali snad o všech hráčích, se kterými se dalo počítat jako s oporami.
  


  
    

  


  
    „Každý trenér má své oblíbence, na které spoléhá," řekl mi ještě Jarda, „a pak jsou hráči, kterým nikdy nepřijdeš na chuť, ale potřebuješ je také. Bud je přesvědčíš sám, nebo je musíš získat pomocí svých ,koní‘, kterým důvěřuješ. Potřebuješ však všechny."
  


  
    

  


  
    „Jardo, vždyť to není tak dávno, co jsem hrál. Tohle přece všechno znám," namítal jsem.
  


  
    

  


  
    „Znáš, to ti věřím, ale tys byl hráč, kterého každý trenér potřeboval, bez tebe se neobešel, na tvé hře se dalo stavět," přesvědčoval mě Jarda.
  


  
    

  


  
    „Myslíš? A co to bylo, když mě vyhodili z reprezentace, že |sem už starý a pomalý. Už se nepamatuješ? Nebýt Vytlačila, tak jsem si po šedesátém roce už v reprezentaci nekopl!"
  


  
    

  


  
    Jarda chvíli mlčel, pokýval hlavou, a to jsem už věděl, že se
  


  
    

  


  
    rodí nějaká myšlenka a že s tím, co jsem mu právě řekl, určitě nesouhlasí.
  


  
    

  


  
    ,,V té době jsi nehrál dobře, proto tě vyřadili, to je něco jiného. Uznávám, že Vytlačil dal nejen tobě, ale i jiným vyzrálým hráčům příležitost. Vsadil prostě na své ,koně‘, ale to přece vůbec nevyvrací moji teorii o tom, že musíš mít v mužstvu nějaké opory, na které se můžeš vždycky spolehnout.“
  


  
    

  


  
    Při přebírání mužstva jsem také dostal dlouhodobé záznamy o hráčích, trénincích, jejich intenzitě, i poznatky ze zápasů. Byly to cenné pomůcky, které by možná jiný trenér hned tak nedal z ruky. Jarda byl však takový formát, že si mohl dovolit předat všechno a stejně na něho nikdo neměl šanci.
  


  
    

  


  
    Dva roky u „béčka“ mě poznamenaly v jedné maličkosti: neustále jsem musel bojovat o tréninkové podmínky, o uznání toho, že také hrajeme za Duklu, máme solidní výsledky a vychováváme dobré fotbalisty. U prvoligového mužstva byla podstatně jiná situace. Co jsem si naplánoval, to bylo. Před zápasy se jezdilo na společnou přípravu do Vonoklas, byla možnost přípravných utkání v zahraničí, dvoufázový trénink, prémie za vítězná utkání, lékařské zabezpečení a rehabilitace. Připadal jsem si trochu jako ve fotbalovém snu. Zřejmě jsem si odvykl, ale k něčemu to také bylo dobré. Naučil jsem se hospodařit s časem a vážit si podmínek.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, věřím, že budeme společně dobře vycházet, nejsem sice Vejvoda, ale to ostatně poznáte sami. Budeme spolupracovat, nechci trestat ani udílet pokuty, znám lepší a podle mého i účinnější formy. Jaké, to uvidíte,“ řekl jsem jim na úvod našeho prvního tréninku. „Ti, kteří mě znají ještě jako spoluhráče, vědí, jak jsem se stavěl k plnění tréninkových povinností. Totéž budu chtít i od vás. Budeme všichni kamarádi, ale i to má své hranice. Jsem tady trenér, a ne ,Pepík Masopust, který si s námi přišel zakopat1. Když tohle budete mít na zřeteli, určitě si budeme rozumět.11
  


  
    

  


  
    Uvědomil jsem si, že na mých prvních krocích u nového mužstva nesmírně záleží, proto jsem použil staré taktiky, která na fotbalisty vždycky platila. Už rozcvičku jsme dělali s míčem. Běhali jsme i kratičké sprinty s balónem u nohy, zkoušeli jsme slalom mezi překážkami, učili jsme se padat, ale přitom si udržet balón. Prostě pořád měli kluci míč u sebe. Zavedl jsem i speciální trénink přihrávek na dlouhé vzdálenosti, dále ,,báčko“ najeden dotyk a neustálé pobíhání od jedné branky ke druhé, ve dvojicích, trojicích i čtveřicích, aby mezi nimi pořád putoval míč. Z kluků se lilo, sotva dýchali, ale balónu se nevzdali.
  


  
    

  


  
    „Trenére, tohle je něco!“ liboval si Zdeněk Nehoda. „Srdce mám až v krku, ale je to prima.“
  


  
    

  


  
    „Zdeňku, ty to potřebuješ jako sůl, umíš přihrát i vystřelit, ale musíš taky něco vydržet. Někdy se mi zdá, že hraješ jen jeden poločas. Čím to je?“
  


  
    

  


  
    „Nebaví mě běhat," přiznal se Zdeněk.
  


  
    

  


  
    „Nebo nemůžeš!"
  


  
    

  


  
    „Asi obojí. Jak nedám branku, tak mně to prostě nejde, ztratím chuť."
  


  
    

  


  
    „To budeš muset překonat, fotbalista jako ty si nemůže dovolit hrát jen poločas. To tě nikdo nebude potřebovat. Jsou starší borci a vydrží běhat. Vytrvalost je i otázka vůle."
  


  
    

  


  
    „Co mám tedy dělat?"
  


  
    

  


  
    „Běhat! Třeba sám, kolečka na stadiónu, nebo si vyklusat někam ven, do Šáreckého údolí, nebo tady nahoru nad Julisku k tenisovým kurtům."
  


  
    

  


  
    „To je tam, jak psal Ota Pavel .Duklu mezi mrakodrapy1?"
  


  
    

  


  
    „Přesně tam, Zdeňku. Mám ale i jiný recept: zkoušej běhat tady na tribuně do schodů, to taky pomáhá."
  


  
    

  


  
    „Fakt? Tak to budu radši běhat tady, nechci se nikde předvádět," přiznal se Zdeněk.
  


  
    

  


  
    „Půjdu s tebou," přidal se Karel Dvořák. „Možná že přesvědčíme i Vaška Samka."
  


  
    

  


  
    „Klidně běžte, to můžu jen vítat. Ale co kdyby si takhle vyběhli všichni? Prostě jednou místo tréninku na stadiónu vyrazit do Šárky?"
  


  
    

  


  
    „To se s námi jako radíte?" zeptal se Karel Dvořák. „Nebo je to příkaz?"
  


  
    

  


  
    „Nic nenařizuju, slyšel snad někdo něco takového? Přišli jste s tím, že budete běhat, vlastně tady Zdeněk. Tak jsem si myslel,že by mohli všichni. V partě se to lip táhne . . . Tak to naplánujeme a budeme běhat všichni/1 řekl jsem spokojeně.
  


  
    

  


  
    První dva vytrvalecké běhy jsem absolvoval s celým manšaf-tem. Udržel jsem s nimi tempo, ale mnohým jsem byl schopen ve svých dvaačtyřiceti letech o nějaký ten metr utéct. Zkusili jsme slabých pět kilometrů, později jsme přidávali po 500 metrech, až jsme skončili asi u sedmi kilometrů. Kondice se viditelně zlepšila. Musel jsem kluky pochválit, snažili se.
  


  
    

  


  
    „Říká se, že budete omlazovat manšaft, je to pravda?11 zeptal se mě při jednom takovém běhu Karel Dvořák.
  


  
    

  


  
    „Potřebujeme další hráče, je nás málo. Nejde ani tak o omlazování, jako o doplnění. Když někdo bude mít dobrou formu a bude platným borcem, tak ho přece nebude nikdo vyměňovat," snažil jsem se Karlovi vysvětlit.
  


  
    

  


  
    „Stejně jednou člověk musí skončit. Dřív nebo pozděj . . řekl rezignovaně Karel Dvořák.
  


  
    

  


  
    „Karle, od tebe bych nejmíň čekal takové pohřební řeči. Ty mám strašně rád!" musel jsem Karla trochu povzbudit. Počítal jsem s ním mezi své opory, nechtěl jsem, aby končil.
  


  
    

  


  
    „Myslíte, že můžu ještě nějaký čas hrát?" zeptal se Karel a viděl jsem mu na očích, jak netrpělivě čeká na odpověď.
  


  
    

  


  
    „Ne můžeš, ale musíš! Potřebuju tě! Na koho už se mám spolehnout, když ne na zkušené hráče? Někdo přece musí ty mladíky kočírovat přímo na hřišti. Ze střídačky je to příliš daleko."
  


  
    

  


  
    Čtvrté místo v tabulce, které patřilo Dukle, když jsem ji přebíral od Jardy, bylo velice pěkné. Byl jsem si vědom, že obhájit ho bude asi podstatně složitější. Mužstvo bylo zcela určitě vzhledem k svým podmínkám schopno ještě lepších výkonů, ale muselo by změnit způsob tréninku. Metody Jardy Vejvody byly bezesporu dobré, ale chtělo to přijít s něčím novým, co by organismus mužstva osvěžilo. Chtěl jsem se o něco podobného pokusit Abych měl úspěch, bylo třeba volit naprosto odlišný způsob jednání s hráči. V prvopočátku se mi to dařilo, alespoň jsem měl takový dojem. Třeba Karel Dvořák a Honza Geleta, kteří potřebovali vždycky trochu povzbudit, hráli v přípravných zápasech skvěle. Pochopitelně se k nim
  


  
    

  


  
    '
  


  
    

  


  
    hulili Ivo Viktor, Vašek Samek, Pepík Nedorost, Zdeněk Nehoda, Franta Štambachr, kteří všichni byli ochotni dát (iilhalu maximum. Potíže však byly s mladšími hráči, kteří plcvážně mysleli na to, aby měli vojnu za sebou a mohli hrát někde v civilu.
  


  
    

  


  
    „Trenére, je to tady moc prima, ale ne pro mě. Jsem nevojenský typ, těžko se podřizuju, a pak - uniforma, školení, pořád nakrátko ostříhaný, to po mně nikdo v civilu nebude požadovat a ještě budu mít mnohem víc peněz. Tak se nedivte, nic pardon, to tedy ne!“ byla argumentace některých lepších hráčů, o které jsme měli zájem. Dokud jsem tahle slova neslyšel na vlastní uši, nevěřil jsem.
  


  
    

  


  
    Už dávno jsem nesrovnával naši generaci s tou, která mi procházela rukama a kterou jsem chtěl něco naučit, někam dovést. Nebyly to však jen peníze, co hrálo v jejich postojích roli. Mladí neměli často ani dost nadšení a neměli fotbal dost rádi. Jinak by byli ochotni pro něj víc obětovat.
  


  
    

  


  
    Měl jsem k hráčům mnohem blíž než kdokoliv jiný, vždyť s některými jsem ještě hrál. Mohl jsem si s nimi povídat jako rovný s rovným, a o to víc mi řekli. Dokonce se mi i svěřovali, radili se se mnou o svých problémech, a to nejen o fotbalových. Sice jsem v podzimních kolech ligy třiasedmdesátého roku neměl lepší výsledky než Jarda, ale o hráčích jsem věděl téměř všechno. Hrával jsem s nimi často na tréninkovém hřišti iradiční utkání, jako ženatí - svobodní, důstojníci-základáci, a myslím si, že jsem se všemi vycházel velice dobře.
  


  
    

  


  
    „Pepíku, jseš s hráči až příliš velký kamarád, to Vej-voda . . .“
  


  
    

  


  
    „Nesrovnávej mě, prosím tě, s Vejvodou!“ vpadl jsem do teči jednomu členu výboru oddílu. „Vejvoda je Vejvoda. Já jsem Masopust."
  


  
    

  


  
    „Nerozčiluj se, to se ti nesmí vůbec nic říct? Mám dojem, že jsem píchl do vosího hnízda," zvýšil hlas funkcionář.
  


  
    

  


  
    „Možná, ale nejseš první, který mi to říká. Pořád slyším ,to Vejvoda, Vejvoda . . .‘ Přebudovat mužstvo není legrace, to sami dobře víte, tak netlačte na pilu."
  


  
    

  


  
    „Nikdo netlačí na pilu, ale Jarda měl větší disciplínu!" namítal další.
  


  
    

  


  
    „V čem, konkrétně v čem?“ ptal jsem se, protože mi to nebylo jasné.
  


  
    

  


  
    „Téměř ve všem, především se s hráči neradil, jak budou nebo mají trénovat!"
  


  
    

  


  
    „To vadí? Snad je důležité, jak trénují a jakou mají formu! Aspoň si to myslím."
  


  
    

  


  
    „Nevysvětluj si to špatně, chceme ti pomoct. Možná jsme to i trochu přehnali, ale v dobrém," snažil se zmírnit tón debaty jiný funkcionář.
  


  
    

  


  
    Po podzimních kolech ligy jsme se udrželi v první polovině tabulky. Nebylo to nejhorší, ale trochu za možnostmi celého mužstva. Nebyl jsem moc spokojený a s obavami jsem čekal, kdo bude co namítat. S nesmírnou pečlivostí jsem plánoval zimní přípravu jako nezbytný základ pro jarní kola. Předložil jsem ji výboru fotbalového oddílu i vedení Dukly. Nikdo nic nenamítal.
  


  
    

  


  
    „V příštím roce budeme muset doplnit mužstvo, chybějí nám hráči," prohlašoval jsem přitom zcela veřejně. „Pojedu na výběr do Tábora, vybereme si kromě několika jasných hráčů také nějaké perspektivní a pokusíme se je přesvědčit, abýunás zůstali. Jen s takovými fotbalisty má cenu dlouhodobě pracovat. Když se každý rok změní mužstvo, je to dost složitá práce."
  


  
    

  


  
    Netajil jsem se také s tím, že fotbalisté by mohli mít větší prémie, takové, jaké jsou v civilních klubech, atraktivní zahraniční zájezdy a v neposlední řadě by se měly řešit bytové poměry hráčů. Ani pomoc těm, kteří studovali, jsem nepovažoval za vedlejší. Bylo mnoho věcí, které se daly vyřešit, aby na ně hráč nemusel zbytečně myslet. Ať šlo třeba o havárie auta či nějaké opravy v domácnosti. Všechny takové starosti je odvádějí od hlavního poslání, kterým je dobře hrát fotbal. Nechtěl jsem nic mimořádného, věděl jsem o některých klubech v Čechách i na Slovensku, které takové služby pro své hráče už dávno měly.
  


  
    

  


  
    Byl jsem si také vědom toho, že s podobnými nápady nemohu předstoupit před kluky. Určitě by se jim to moc líbilo. Moje představa však byla naprosto konkrétní, jen se mi do ní nevešli hráči, kteří zdaleka nepodávali takové výkony, aby si to zasloužili. Možná jsem byl zbytečně kritický, ale nemohl jsem se ubránit dojmu, že kluci nejen umějí víc, než předvádějí, ale často jsou spokojeni už s tím, že hrají v prvoligovém mužstvu, mají solidní příjem a vůbec netouží po nějakém dalším vyniknutí, třeba po reprezentačním dresu. A to mě moc mrzelo, protože, stejně jako před deseti dvanácti léty, mohla i nyní být Dukla největším dodavatelem hráčů do reprezentace. Jen kdyby se využívaly podmínky, které jsme měli.
  


  
    

  


  
    Výjimku tak trochu tvořila zimní příprava v Bedřichově. V ideálním prostředí vojenské zotavovny jsme měli nejen veškeré pohodlí, pozornost personálu, ale také zasněžené fotbalové hřiště, lyžařské vybavení, výtečné ubytování a jedinečnou stravu, prostě jedním slovem ideál. Když jsem plánoval naši horskou přípravu, musel jsem si vzpomenout na naše slavné běžecké túry po hřebenech, které jsme podnikali ještě s Karlem Kolským.
  


  
    

  


  
    Tehdy se fotbalisté podobné přípravě bránili. Byli jsme tenkrát průkopníky, a nejen ve Špindlerově Mlýně, ale i v Bedřichově jsme vždycky způsobili rozruch, zejména když jsme jezdili na běžkách. Vidět Borovičku, Šafránka, Nováka, Pluskala a další na lyžích, to byl dost pozoruhodný zážitek. Měli jsme proto raději pěší túry na Mísečky, případně tři hodiny fotbalu v hlubokém sněhu, což je taková „makačka“, že si to nikdo nedovede ani dost dobře představit. Nechtěl jsem klukům vyprávět, co jsme tehdy všechno dělali a zažili, ale spíš si modelovat trénink podle tehdejších měřítek s tím, že za patnáct let se našly další, modernější způsoby než jen kopat do míče na sněhem zavátém hřišti. Potřebovali jsme také masáže, saunu, odpočívámu a nezbytnou péči lékaře. Při velké námaze se zraněni i drobné oděrky množí jako houby po dešti a jezdit někam do Vrchlabí do nemocnice je neúnosné. Lékař sice k našemu oddílu trvale patřil, dr. Minář byl dokonce takovým naším tátou, ale sám na všechno nestačil, bylo třeba vybudovat celý realizační tým.
  


  
    

  


  
    „Budeme také jezdit na lyžích?11 ptal se mě Zdeněk Nehoda.
  


  
    

  


  
    „Spíš běhat než jezdit," upřesnil jsem, „sjezdovky snad ani nepotřebujeme."
  


  
    

  


  
    „Kluci říkali, že se stejně víc běhá bez lyží, je to pravda?" ptal se dál Zdeněk.
  


  
    

  


  
    „Je, potřebujeme do sebe nastřádat vytrvalost, sílu, prostě kondici. Budeme ji moc potřebovat," přesvědčoval jsem nejen Zdeňka, ale i sám sebe.
  


  
    

  


  
    Cítil jsem, že mužstvo potřebuje regeneraci sil. Chtěl jsem jako obvykle všechny přesvědčit o nutnosti vytrvaleckých běhů, které jsou na kondici nejlepší. Činky jsou sice také dobré, ale jen pro posilování. Osobně mám raději hru v hlubokém sněhu. Je to namáhavé a přitom nenásilné. Vycházím z toho, že fotbalista by měl mít neustále u nohy balón. Především k němu patří, má ho rád, a pak za všech okolností trénuje techniku. Ještě se nenarodil takový fotbalista, který by ji nemusel zdokonalovat. Proto tedy pořád s míčem. Kdyby to bylo technicky možné, každý by svůj balón dokopal lesní cestou z Bedřichova až na Mísečky. Protože to nebylo možné, volil jsem raději důkladné rozcvičky, hru, běhání ve sněhu a jen tak občas vyjížďky na běžkách. Ne moc, dvacet, pětadvacet kilometrů na posílení dechu a rukou. I tak byl na kluky náramný pohled, stejně jako před mnoha léty na nás. Prostě fotbalista na běžkách, až na malé výjimky, působí toporně, a především má pořád strach o nohy. Docela obyčejné hrboly na lesní cestě mu připraví mnohem větší „nervy" než sebesoustředěnější obrana soupeře.
  


  
    

  


  
    Měl jsem docela dobrý pocit, mohl jsem plánovat zimní přípravu, rozepsat si tréninky a také určit cíle, kterých chceme dosáhnout. Byla to ta pravá tvůrčí a trenérská práce, včetně velké odpovědnosti, neboť i přes všechny výhrady Dukla stále měla velmi dobrý kádr hráčů, s kterými pracovat bylo pro trenéra jistým vyznamenáním.
  


  
    

  


  
    Vejvoda vypěstoval v mužstvu disciplínu, která se nemohla hned tak vytratit. Pokoušel jsem se ji svým pojetím tréninku a přístupu k hráčům dál rozvíjet.
  


  
    

  


  
    Ne hodiny, ale celé dny jsem přemýšlel, plánoval, rozepisoval přípravu, hledal nejoptimálnější formy, jen aby se výkonnost mužstva udržela, případně, a to bylo mým velkým přáním, ještě zlepšila. Byl jsem si plně vědom, že při vyrovnanosti prvních pěti šesti celků ligy může značnou roli hrát právě fyzická připravenost. A zima je nejideálnějším obdobím pro načerpání sil.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, rád bych vás o něco požádal," řekl jsem jim na začátek naší zimní přípravy v Bedřichově. „Když někdo skutečně nebude stačit se silami, ať klidně za mnou přijde a řekne mi to. Může si den dva odpočinout, ale nesnesu, aby se někdo ulejval, flákal a předstíral, že trénuje naplno. Představu-ju si, že tady budeme skutečně deset dnů dřít, až budeme třeba padat na hubu. Jinak to totiž nejde, možná i trochu zhubneme, nikomu z nás to neuškodí, ale dostaneme do sebe co nejvíc fyzické síly. Věřím, že se nikdo nebude zbytečně omlouvat."
  


  
    

  


  
    Netvrdím, že to byly galeje, ale trénovali jsme ostře a podstatně intenzivněji než za časů Karla Kolského. Klukům jsem to pochopitelně nepřiznal, což vůbec nic neměnilo na skutečnosti, že za oněch 12 až 15 let kopaná postoupila o hodně vpřed a muselo se tedy i víc trénovat, na hráče byly i tvrdší nároky. Dopoledne jsme většinou přes dvě hodiny hráli ve sněhu fotbal, pak jsme běhali bez lyží přibližně tak pět kilometrů. Po obědě a kratičkém odpočinku jsme vyjížděli na běžkách. Večer jsme někdy ještě posilovali v tělocvičně.
  


  
    

  


  
    V prvních dnech kluci usínali při večeři, pak si ale zvykli. Dokonce vydrželi i namáhavou túru na běžkách. Vyjeli jsme lanovkou na Pláně, přes Klínovou boudu a Výrovku na Luční boudu a přes Špindlerovku a Medvědí boudu zpět do Bedřichova. Bylo to dobrých 30 kilometrů. Moc mi pomohli starší hráči. Věděli, že kondici potřebují, a tak dřeli, strhli ostatní k následování. Nikdo se neulejval, naopak jsem měl dojem, že se mi je opět podařilo přesvědčit o prospěšnosti tvrdého tréninku.
  


  
    

  


  
    Po příjezdu do Prahy jsme v tempu přípravy pokračovali a zároveň jsme se intenzívně věnovali technice hry a nácviku všech herních činností. Síly měli všichni poměrně dost. Už první zimní přípravné zápasy dávaly tušit dobrou formu. Začátek ligy nás zastihl dobře připravené.
  


  
    

  


  
    Před každým zápasem jsme pravidelně jezdili do našeho střediska ve Vonoklasech. Měli jsme tam velmi příjemné prostředí díky pochopení národního výboru i místních obyvatel. Dukla vlastně celý objekt přestavěla a tím jej zachránila. Obrovskou výhodou je, že Vonoklasy jsou kousek od Prahy. Je tam klid, naprosté pohodlí a středisko se dá využít nejen před velkými zápasy, ale také k tréninku, k výcviku nováčků, prostě využití je mnohostranné.
  


  
    

  


  
    Jezdíval jsem tam rád už jako hráč. Vymanil jsem se stejně jako všichni ostatní z běžného koloběhu života, oprostil se od rodinných starostí a problémů. Ochránit hráče před zápasem před všemi rušivými vlivy je nesmírně důležité pro jejich psychickou kondici. Proto všechna mužstva, která chtějí ve světě, v Evropě, ale i ve svých zemích něco dokázat, mají stejný systém přípravy. Hráči nesmějí být na dosah fandům, novinářům, ale ani rodinným příslušníkům. Společné přípravy však nesmějí být ani moc dlouhé, to si pak hráči lezou někdy na nervy.
  


  
    

  


  
    Často se lidé ptají, proč vlastně mužstva na přípravu odjíždějí z města, proč se hráči vytrhují z rodinného života a musejí trávit hodiny a dny pohromadě. Neprozradím nic nového, když řeknu, že to je nejosvědčenější forma, jak mít sportovce pod dohledem. Vůbec nejde o nějaké hlídání hráčů, třeba před tím, aby se s manželkou nebo přítelkyní milovali, ale jde o celkové zklidnění před zápasem a dodržování životosprávy, která netkví jen v tom, že nic nepije a nepřejídá se, ale i v dostatečném spánku. Zatím nikdo nevymyslel pro kolektivní sporty nic lepšího a účinnějšího. Některá mužstva dokonce praktikují další novinku: soustředění i po zápase, a to po každém, ať byl výsledek jakýkoliv. Má to opět své zdůvodnění: poskytnout hráčům dokonalý odpočinek a regeneraci sil. Proto chtějí mít trenéři hráče pod dohledem a pouštějí je domů až jeden, případně dva dny po zápase. Je to tvrdé, ale zdá se, že velice účinné. Trénink současných špičkových fotbalistů je nejen náročný, ale i drahý, a ne vždy je hráč tak vyspělý, aby se udržel a nepodlehl prostředí. Po zápase přichází obvykle uvolnění, ale i přátelé, rodina, nedodržení životosprávy, a tak nemají tréninky v dalších dnech valnou hodnotu.
  


  
    

  


  
    Klidu Vonoklas jsem využíval k pohovorům s hráči a k celkovému působení na jejich morální vlastnosti. Jistě chápete, že každý hráč není stejný. Těch, kteří by snad trénovali sami, byli k sobě přísní a nároční, není moc - to přichází většinou až kolem třicítky. Co ale dělat s fotbalisty, kteří mají všechny předpoklady být výteční a sotva překročili dvacet jar? Všichni nebyli jako Ivo Viktor, kterému jsem nemusel vůbec nic říkat. Trénoval, protože věděl, že musí. Jinak by nebyl v reprezentaci a nestal by se jedním z nejlepších brankářů na světě.
  


  
    

  


  
    Má-li hráč před sebou takový cíl, není třeba ho ani moc přesvědčovat o nutnosti tréninku, ale spíš povzbuzovat, radit, dávat taktické úkoly, osobně se mu věnovat a třeba s ním i společně trénovat, což jsem také dělal. Víťa byl jedna z mých velkých opor v mužstvu, a proto potřeboval také mimořádnou péči. Byl příkladem pro ostatní, ovšem byl jsem natolik rozumný, abych věděl, že ne každý může být Viktor. Proto jsem třeba ke Zdeňku Nehodoví měl trochu jiný přístup. Byl také ochoten v zápase hodně vydat, ale v tréninku měl značné rezervy. Byl to koncový hráč, s obrovským darem vidět gólové šance a také je proměňovat. Rád trénoval s míčem, ale jak jsem už říkal, běhat bez balónu se mu moc nechtělo. To se mi u něho nelíbilo, jinak byl Zdeněk prima kluk, nadaný fotbalista, který však mohl odvést ještě mnohem víc, než nakonec dokázal.
  


  
    

  


  
    Úplně jiní byli zase Karel Dvořák a Vašek Samek. Znal jsem je také dlouhá léta, stejně jako Vítu. Bylo na ně spolehnutí, protože v době, kdy jsem přišel k „áčku“, byli v nejlepších letech svého fotbalového života. Byli ochotni vypustit v zápase třeba duši, ale náročný trénink snášeli hůře. I tak se však překonávali, a toho jsem si u nich nejvíce cenil.
  


  
    

  


  
    Samostatnou kapitolou byl Franta Štambachr. Sice bojovník k pohledání, ale musel se do všeho moc nutit. Snažil jsem se ho přesvědčit jako ostatně vždycky každého. Chvíli to bylo dobré, ale jakmile měl možnost, polevil. Jenže já moc dobře věděl, že to je fotbalista, s kterým se vyplatí dát si práci. Někdy to ani jinak nejde, než aby se trenér také trochu s hráči trápil.
  


  
    

  


  
    Nejvíc jsem se namořil s Mirkem Gajdůškem. Jarda Vejvoda mě upozornil, že Mirek je sice talent, ale není ochoten nic plnit a mnohdy ani pochopit. Zdálo se mi to příliš tvrdé, proto jsem s Mirkem mnohokrát debatoval, snažil se mu vysvětlit, co od něho potřebuji, ale ve skutečnosti splnil asi tak třetinu toho, na čem jsme se domluvili. I tak to byl platný hráč, ale byla s ním třikrát větší práce než s kýmkoliv jiným. Nemohli být všichni jako Víťa nebo Honza Geleta, kteří věděli, že bez fotbalu by těžko dosáhli všeho toho, co měli.
  


  
    

  


  
    Pochopitelně se vyskytli i hráči, kteří měli sice talent, hovořilo se o nich jako o velkých nadějích, ale u toho také zůstalo. Dokonce trenéři z jejich oddílů tvrdili, že jenom Dukla z nich může vychovat ukázněné a dobré hráče. Trochu jsem se tomu vždycky smál a oponoval, že nejsme žádný zabezpečovací a výchovný ústav, ale přece jen jsme to pokaždé zkusili. Třeba Ivan Bilský, talent jako kdysi Láda Přáda a možná i Rudla Kučera. Jenže záhy po příchodu na Julisku zřejmě zjistil, že už všechno umí a nepotřebuje trénovat, chtěl jen hrát. Podle toho se také choval. Každý trenér si umí s takovým borcem poradit, a ani mně nezbývalo nic jiného, než ho nechat občas stát a jen tu a tam mu poskytnout možnost ukázat se v lepším světle.
  


  
    

  


  
    Vždycky mně bylo takových talentů nesmírně líto. Přál jsem si ještě jednou se narodit a mít ve vínku podobný fotbalový dar. Určitě bych se nemusel tolik dřít, abych dosáhl toho, co se mi podařilo. A přitom by jim byla stačila sotva polovina mého tréninku a mohli být vynikajícími fotbalisty. Neustále jsem se však na těchto příkladech ujišťoval o tom, že nadání a talent neznamenají nic, když se k nim nepřipojí dostatek vůle, -houževnatosti a poctivé práce. Podle toho také jsem hodnotil hráče, a i když jsem se snažil se všemi vyjít po dobrém a nikoho netrestat, musel jsem mezi nimi diferencovat. Nerad jsem používal peněžité pokuty. Bohužel u mnohých hráčů to je jediný způsob, jak je přinutit k plnění některých samozřejmých povinností. Jsem však přesvědčen, že kdyžněkdo potřebuje být takto vychováván ke svým povinnostem, bylo by asi lepší, kdyby kopané úplně nechal. Jestliže si někdo neváží možností, které sportovci mají, pak je snad zbytečné se s ním vůbec zdržovat a pokoušet se ho přimět k nějakým výkonům, ať má talent a předpoklady k sebelepším výsledkům. Zkusit to po dobrém, snad někdy i pro výstrahu udělit nějaký trest, ale když to nepomůže, definitivně se s ním rozloučit. Dříve či později se stejně dospěje ke stejnému výsledku. Jen ve výjimečných případech může nastat změna, ale to především musí chtít sám hráč, jinak to není nic platné.
  


  
    

  


  
    Náš nástup do jarní poloviny ligy čtyřiasedmdesátého roku byl natolik dobrý, že jsme vyhrávali nejen doma, ale i na hřištích soupeřů. Největší předností byla chuť do hry, kterou naši příznivci nejednou ocenili a stadión na Julisce zažil jedny z největších návštěv ve své historii. Souboj o titul jsme nakonec prohráli se Slovanem Bratislava, který měl v závěru nejen víc štěstí, ale musím přiznat i lepší formu. Prostě se jim dařilo, a my zůstali druzí, ale i tak to byl jeden z největších úspěchů posledních let.
  


  
    

  


  
    „Máš prostě štěstí, na co sáhneš, to se ti daří,“ tvrdili mi ve výboru oddílu. „Když to takhle půjde dál, příští rok jsme mistři!"
  


  
    

  


  
    „Nevím, ale takové myšlenky si snad ani nepřipouštějte," snažil jsem se jim vysvětlit. „Dojít od druhého místa k titulu je moc složitá cesta, hlavně psychicky. Ted nám titul unikl, je to velká škoda, ale to neznamená, že příští sezónu jsme automaticky první. Mužstvo potřebuje doplnit, na titul zatím nemáme."
  


  
    

  


  
    Nechtěli mi věřit. Začali dokonce říkat, že si stavím malé cíle, že nemám žádnou velkorysost, a dokonce padly opět narážky na Jardu Vejvodu, který by to prý určitě s mužstvem dotáhl až k titulu. Takové připomínky jsem přehlížel, dělal jsem, jako když je neslyším. Byl jsem přesvědčen, že jsem druhého místa dosáhl oprávněně, ale také jsem si uvědomil, že se těžko dá z hráčů vydolovat ještě víc. Jen já jsem věděl z tréninků i ze zápasů, že kluci mnohdy nasazovali poslední síly. Nepomáhal ani odpočinek, a všichni byli rádi, když liga skončila.
  


  
    

  


  
    'Měl jsem tedy jednoroční zkušenosti z práce u prvoligového mužstva za sebou. Nedopadli jsme nejhůř, byl j sem přesvědčen, že jsme udělali ještě víc, než na co jsme měli síly. Vůbec jsem to nepřičítal své osobě, ale pouze změně trenéra. Jarda Vejvoda měl pravdu i v tom, že každé mužstvo potřebuje občas změnit metodu tréninku, jednání a taktiky. Proto jsme měli úspěch. Ale co dál? Cítil jsem, že příští rok budou od nás chtít titul, na který nemáme, a jakmile se nám nebude dařit, začneme ztrácet půdu pod nohama.
  


  
    

  


  
    „Rudlo, mám takový problém," svěřoval jsem se předsedovi oddílu Kockovi. „Zvažte situaci: nemáme hráče, budeme na tom špatně a podle mého názoru nemůžeme obhájit ani druhé místo," tvrdil jsem už v létě před zahájením podzimních kol ligového ročníku 1974/1975.
  


  
    

  


  
    „Dobře, Josef, ale neděláš si trochu alibi, kdyby to snad náhodou nevyšlo?"
  


  
    

  


  
    „To si opravdu myslíš?"
  


  
    

  


  
    „Tak mě to napadlo, nezlob se, ale mužstvo není špatné."
  


  
    

  


  
    „Netvrdím, že je špatné, ale je unavené, věkový průměr je vysoký, potřebujeme novou krev. Dost kluků chce už končit. Někteří chtějí jít do civilu a hrát třeba jen v nižších soutěžích. Musíme na to být připraveni."
  


  
    

  


  
    „Kde chceš vzít hráče, sám jsi byl v Táboře na výběru, a co tam bylo?" namítl Rudla.
  


  
    

  


  
    Musel jsem přiznat, že nic moc. Několik mladých fotbalistů, z nichž jsme vybrali to nejlepší, co tam bylo, stačilo právě tenhle rok na vyplnění mezer v „béčku". Snad po roce by se dalo uvažovat, že nabídneme těm, kteří se osvědčí, aby ještě nějaký čas hráli v Dukle. Dopředu se však nedalo říct, jaký kdo bude, proto mně tahle situace nedopřávala klidu. Nechtěl jsem zbytečně dělat dusno, ale stále tíživěji jsem si uvědomoval, v jaké jsem pozici. Jako trenér jsem byl především odpovědný za výkony a výsledky. Snažil jsem se kluky naučit i celou řadu nových herních systémů i vylepšit techniku. Honza Brumovský ve funkci asistenta se staral o rozcvičky a kondiční přípravu. Také on rozpoznal, že budeme mít co dělat, abychom uhájili pracně vybojované druhé místo.
  


  
    

  


  
    Několik prvních podzimních kol nám vyšlo a dostali jsme se na vedoucí místo v tabulce. Těžili jsme z dobré kondice a letní přípravy, která se nám vydařila. Kluci měli chuť do hry a všechno nám vycházelo.
  


  
    

  


  
    „Vidíš, co jsi strašil, vedete ligu!" dobírali si mě na Julisce.
  


  
    

  


  
    „Jen počkejte, na má slova ještě dojde. Tohle je jen začátek, podle prvních kol nemůžete dělat závěry."
  


  
    

  


  
    Nevěřili mi. Názor, že si nechávám zadní vrátka pro případné neúspěchy, se stal téměř oficiálním a všechna moje upozornění na skutečný stav nebral nikdo vážně.
  


  
    

  


  
    „Copak je možné během dvou let úplně přestavět mužstvo a hned mít výsledky? Je to proti logice. I Kolský a potom Vejvoda budovali kádr mužstva dva tři roky a teprve pak sklízeli úspěchy. Nic se nedá urychlit, všechno potřebuje svůj čas,“ namítal jsem, argumentoval, ale zbytečně.
  


  
    

  


  
    Pak ale přišel zlom. Tři kola jsme nedali ani branku, přestali jsme si věřit. Následovala série podprůměrných výkonů i na domácím hřišti a propadli jsme se do druhé poloviny tabulky. Stalo se přesně to, co jsem očekával. Několik mladíků v mužstvu přecenilo síly. Už se viděli moc vysoko, a starším zase došly fyzické i psychické síly. Byla to klasická ukázka útlumu, do kterého se může dostat jakékoliv mužstvo, natož takové, které řeší generační problém.
  


  
    

  


  
    „Pepíku, tys to vlastně přivolal!" říkali mi jako žertem, ale s vážnou tváří funkcionáři v Dukle. „Máte všechno, nač si jen vzpomenete, a přesto hrajete jako lazaři. . .“
  


  
    

  


  
    Nemám takové poznámky rád. Víc než kdokoliv jiný jsem si byl vědom, že hrajeme špatně. Nikdo mi to nemusel připomínat. Dukla však byla vždycky sledovaným mužstvem a v řadách fandů byli i naši nej vyšší velitelé. Nejenže chodili na Julisku, ale zajímali se o to, co se u nás děje, na srdci jim ležely výsledky i výkony. Prožívali je s námi.
  


  
    

  


  
    Hráli jsme však dál špatně, prohrávali jsme a doma byla nejčastějším výsledkem plichta. A to jsme byli ještě rádi, že jsme neztratili oba body. Byl jsem nešťastný. Doma jsem na nikoho skoro nemluvil, dětí a Věrky si nevšímal. Neustále jsem řešil naši hru, po nocích jsem hledal východisko a varianty, jak zlepšit výkony, ale nic kloudného jsem stejně nevymyslel. S přibývajícími neúspěchy stoupala i nervozita a do už beztak zčeřené hladiny začaly chodit na vedení Dukly i mně domů nejrůznější dopisy, převážně anonymní. Nevím, jaké máte s podobnými dopisy zkušenosti, ale já velice zlé! Jsem na ně alergický, zároveň si však uvědomuji naprostou bezmocnost proti pisateli, který nemá ani tolik odvahy, aby se pod svůj názor podepsal.
  


  
    

  


  
    Takové dopisy dokáží člověka znervóznit, znepříjemnit mu každou práci. Navíc vám každou chvíli doma ještě zvoní telefon a lidé vám nadávají. Nikdy jsem se nebránil žádnému rozhovoru s fandy, ale anonymní telefony jsem okamžitě pokládal a proklínal tenhle přístroj i své rozhodnutí být zapsán v telefonním seznamu. Mít neveřejné telefonní číslo, mnoho vzrušujících a nervózních chvil by odpadlo, i když zase telefon je jinak důležitý a spousta věcí se jeho pomocí dá vyřídit. Mám vlastně na telefon i jednu nezapomenutelnou vzpomínku: Bylo to jednou večer ve dvaašedesátém roce po mistrovství světa v Chile, když mě volal redaktor Lidové demokracie František Steiner. Oznamoval mně, že jsem se stal držitelem Zlatého míče pro nejlepšího fotbalistu Evropy roku 1962. Jenže po téhle nádherné zprávě jsem musel v dalších měsících spolknout hořké pilulky v podobě bezpočtu dopisů, pochopitelně také nepodepsaných. Bylo mi z nich teskno, ale než k nim došlo, byl sled událostí nesmírně zajímavý . . .
  


  
    

  


  
    

  


  
    XXX
  


  
    

  


  
    „Chlapci, pojedeme do Rakouska,“ řekl na prvním srazu reprezentantů po mistrovství světa v Chile Rudolf Vytlačil. „Máte jedinečnou příležitost ukázat, že forma ještě nevyprcha-la, a Rakušané zase mají dojem, že by na nás mohli udělat výsledek. Tak co vám mám víc říkat?“
  


  
    

  


  
    „Pojedeme do Prátru, trochu Rakušany pozlobíme a zase se vrátíme,“ říkali kluci žertem. Dobrá nálada po všech oslavách, besedách a chvalozpěvech fandů ještě nepominula a návštěvy na všech fotbalových utkáních byly skvělé. Každý chtěl vidět, jak hrají stříbrní z Chile, a nikdo nebyl zklamán. Popularita byla nesmírná. Kdekdo je chválil, poplácával po ramenou a byl ochoten vynášet až do nebe.
  


  
    

  


  
    Na vídeňském stadiónu v Prátru rozdrtili Rakušany 6:0, a domácí si zřejmě uvědomili, že jejich rozhodnutí vůbec se nepřihlásit ke kvalifikaci na mistrovství světa bylo vlastně správné. Jenže žádné posvícení netrvá věčně. Nastal koloběh tréninků, přátelských i ligových zápasů a kluci na sobě pozorovali, že se jim už zdaleka nehraje tak jako před několika měsíci.
  


  
    

  


  
    „Láďo, nevím, čím to je, ale jsem nějaký přetažený," stěžoval si Pepík Novákovi. „Skoro můžu říct, že mě fotbal ani nebaví. Jak se hraje tobě?“
  


  
    

  


  
    „Ani nevíš, jak jsem rád, že jsi s tím začal ty,“ přiznal Láďa, a když se k nim přidal ještě Sváťa Pluskal a Jirka Čadek, dodal: „Nebaví? To je slabé slovo. Jsem prostě utahanej, přetaženej a nic se mi nedaří.“
  


  
    

  


  
    „Kluci, copak si myslíte, že já se netrápím? Bude to únava!" řekl rozšafně Sváťa Pluskal. „Víte, jak se to říká, po posvícení bývá ... no, co? S ... přece."
  


  
    

  


  
    „A my ji tedy máme dokonalou, alespoň teď vím, že nejsem sám," přiznal se Pepík. „Únava se musela dostavit, ale že to bude takový totální útlum, to jsem netušil."
  


  
    

  


  
    „Jen aby nebylo ještě hůř," přisadil si Sváťa.
  


  
    

  


  
    „Co už může být horšího než hrát v útlumu?" ptal se Pepík.
  


  
    

  


  
    „Porážky, které se asi dostaví, protože v takovéhle formě žádnou díru do světa neuděláme," řekl moudře Láďa.
  


  
    

  


  
    Snad tušil, že se jim skutečně nebude nic dařit. V nevlídném podzimním počasí ještě zdolali v Bratislavě Polsko 2:1, ale o několik týdnů později v Berlíně se snaživými reprezentanty NDR prohráli 1:2. Bylo z toho velké rozčarování, které pokračovalo i v lize, a především v prvních měsících roku 1963. Na Strahově hráli s NDR 1:1, což fanoušky nesmírně pobouřilo. Nebyli ochotni uznat, že na druhé nej lepší mužstvo světa chce každý soupeř udělat výsledek, bojuje ze všech sil a držitelé medailí prožívají před domácím publikem krušné chvíle. Krušnější o to, že vědí, jak jim to nejde.
  


  
    

  


  
    „Co je mi platný Zlatý míč, když hraju pod psa,“ stěžoval si Pepík doma Věrce.
  


  
    

  


  
    „Copak to jde, být pořád ve formě?" ptala se Věrka, ale spíš nastolila otázku a čekala na ni odpověď.
  


  
    

  


  
    „Je a není, ale takový útlum je nenormální," vysvětloval Pepík, „přitom trénujeme, nic nám nechybí, ale nedaří se. Vymizela chuť i radost ze hry."
  


  
    

  


  
    „Pepíku, všechno ti věřím, ale prosím tě, jen se zbytečně nerozčiluj. Slib mi, že se nebudeš zlobit," naléhala Věrka.
  


  
    

  


  
    „Slibuju," řekl Pepík, ale to ještě netušil, co se na něho chystá.
  


  
    

  


  
    „Ani když ti ukážu, co jsem našla ve schránce?"
  


  
    

  


  
    „Cos tam mohla najít tak strašného, že by mě to mělo rozčilit?"
  


  
    

  


  
    „Tak se podívej," ukázala na šest dopisů a nějaké korespondenční lístky, „to je za poslední tři dny."
  


  
    

  


  
    Vzal korespondenční lístky a prohlížel je. Většinou nebyly podepsané, ale nejčastější oslovení bylo „dědku oficírská", „lampasáku se Zlatým míče" a další urážky a rady, že by bylo nejlepší, kdyby si pořídil bačkory a fajfku a nezacláněl mladším, když už nemůže na nohy ani s dechem. Proč prý leze na hřiště, když vidí, že mu to nejde a nepotká se s balónem. Ti nejslušnější tvrdili, že už dávno na hřiště nepatří, že je pomalý, hru jen zdržuje a vlastně už toho moc neumí.
  


  
    

  


  
    „Věrko, to se dalo čekat. Ale teď jsem v Trenčíně chytil od jednoho fandy facku!" smál se Pepík. „Ani jsem neměl čas uhnout, taková tam byla tlačenice."
  


  
    

  


  
    „Proč to dělají?!" ptala se Věrka.
  


  
    

  


  
    „Proč? Protože jim fandovství zaslepuje nejen oči, ale i rozum. To máš tak skoro všude, jak domácí prohrají, tak se neznaj."
  


  
    

  


  
    „Ale na Julisce to nikdy není," namítla Věrka.
  


  
    

  


  
    „Jistě, na Julisku chodí také jiní fandové, asi slušnější, ukázněnější, ale zase jich moc nemáme," vysvětloval Pepík.
  


  
    

  


  
    „Co to může být za lidi, kteří ti píšou?"
  


  
    

  


  
    „Věrko, copak vím? Asi ti, kteří nikdy ničeho nedosáhli a mají zlost."
  


  
    

  


  
    „Kolik zloby a nenávisti musí asi být v takových lidech . . uvažovala Věrka.
  


  
    

  


  
    „Nejen to, ale i strachu, jinak by se podepsali. Skrýt se za anonym je podstatně snazší."
  


  
    

  


  
    Pepík se snažil na dopisy zapomenout, nevšímal si jich, ale chodily další. Obsah byl téměř stejný - urážky, nadávky, pomluvy, vyhrožování, a přitom neuplynul ani celý rok, co je v Praze vítali jako své stříbrné miláčky.
  


  
    

  


  
    „Vidíš, jak je tahle sportovní sláva pomíjivá . . .“ říkal Věrce, když odkládal další dopisy, které pak už ani nečetl. Pokaždé měl pocit, že vlastně neudělal nic dobrého, když ho lidé takhle titulují a urážejí. Zamýšlel se stále častěji nad svým dalším životem, ale nikdy nevymyslel nic převratného. Pokaždé dospěl k názoru, že si nesmí nechat otrávit život nějakými hrubiány, protože hrát kopanou je přece stále krásné a většina fandů si dobrých výkonů váží.
  


  
    

  


  
    Obtížně, ale přece jen se Pepíkovi podařilo překonat krizi, která vznikla nejen ztrátou formy a útlumem, ale také roztrpčením nad nestoudností diváků. Stále více si uvědomoval, že ho ke kopané táhne obrovská láska, soudržnost duklácké party a neustálá snaha dokázat, že ještě není starý. S téměř buldočí houževnatostí se pustil do tréninku, ale také moudře využíval minulých zkušeností, odpočíval, trénoval uvážlivě, nepřeceňoval síly, ale pouze je doplňoval. Byl neustále platným hráčem Dukly. Po titulech mistrů ligy z let 1961 a 1962 tak i v roce 1963 notným dílem přispěl k vítězství. To však ještě netušil, že v závěru roku se mu dostane jedné z největších odměn a poct, jakou si mohl představit.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, máme mezi sebou světové hráče,“ usmíval se Jarda Vejvoda a bylo na něm vidět, že to myslí vážně, když pokračoval: „Pro Pepíka a Sváťu přišlo pozvání do Londýna, budou hrát v mužstvu světa proti Anglii."
  


  
    

  


  
    „Je to pravda?" nevěřil Sváťa.
  


  
    

  


  
    „To by byla trochu nemístná legrace, nemyslíš?" ohradil se Vejvoda. „Jen se podívej, Pepík se už vidí ve Wembley .. .“
  


  
    

  


  
    „Spíš mám před očima tu haldu anonymů, co mě už posílají do důchodu," ušklíbl se Pepík. V tu chvíli se na něho vyčítavě podívalo několik párů očí.
  


  
    

  


  
    „Ty bereš takové pisálky vůbec vážně?" zeptal se Vejvoda.
  


  
    

  


  
    „Beru a neberu, ale přijde to líto."
  


  
    

  


  
    „Bacha, pánové, Pepík začíná být lítostivý!" upozornil všechny přítomné Sváťa.
  


  
    

  


  
    "To nic, to přejde. Ale, Jardo, s tou nominací to je fakt pravda?" zeptal se ještě pro jistotu Pepík.
  


  
    

  


  
    „Vážně, věř mi, ještě tam je s vámi Jáno Popluhár. To víš, doznívá Chile ...“
  


  
    

  


  
    Vejvoda měl pravdu, všichni tři nastupovali v říjnu ve Wembley v dresu mužstva světa proti Anglii, a i když prohráli 1:2, přece jen být v mužstvu s takovými hráči jako Jašin, Kopa, Seeler, Law, di Stefano, Eusebio, Puskas, Gento a dalšími, to bylo něco, co mohlo zahladit jizvy na dost vážně zraněném fotbalovém srdci Josefa Masopusta. Mohl zapomenout na hanlivé dopisy, pokřiky fanoušků i poplivaný dres a snad i na ten políček, prostě na všecko, co mu připravilo v poslední době tolik bezesných nocí.
  


  
    

  


  
    Bylo to první ocenění, avšak nebylo poslední. O rok později byl Pepík kapitánem mužstva Evropy v bělehradském utkání proti Jugoslávii. Na jaře roku 1965 si ho pak ještě pozval společně s Pluskalem a Popluhárem opět do Stoke sir Stan Matthews. Ve svých padesáti letech se loučil s ligovou kopanou a chtěl tak významné jubileum oslavit fotbalovým utkáním s hráči, které si sám vybral.
  


  
    

  


  
    Pepík měl úžasný pocit. Už si nepřipadal zbytečný, ale spíš se sám na sebe zlobil, že vůbec někdy připustil myšlenku zanevřít na kopanou. Trochu se styděl a zároveň si blahořečil, že našel v sobě tolik síly poprat se se všemi ústrky, urážkami a znovu se pustit do hry, do tréninku a silou vůle dokázat všem, že nemají pravdu. Ano, že nemají pravdu, protože on, Josef Masopust, se hned tak nevzdává . ..
  


  
    

  


  
    

  


  
    XXX
  


  
    

  


  
    Dalo by se tedy říct, že anonymy pro mě nebyly ničím novým, ale zase jsem si na ně nezvykl natolik, aby mě nedokázaly rozčilit. Sám jsem nejlépe věděl a cítil, jak na tom jsme, jak trénujeme, snažíme se, ale prostě nám to nejde.
  


  
    

  


  
    Sestup nám sice nehrozil, ale už jsem viděl titulky v novinách: „Dukla ohrožena sestupem", „Masopust bojuje o záchranu", „Zlatý míč není trenérské žezlo". Proto jsem se rozhodl pro třídenní soustředění ve Vonoklasech. Chtěl jsem tam všem promluvit do svědomí.
  


  
    

  


  
    „Chlapci, takhle to dál nejde, hrajeme pod obraz," řekl jsem jim před prvním tréninkem. „Když to tak půjde dál, nemáme naději na lepší než desáté místo. Je to nedůstojné nejen Dukly, ale také vašich schopností. Věřím, že umíte mnohem víc, než
  


  
    

  


  
    dokazujete, jenže nevím, proč nejdete do každého zápasu i mnohem větší chutí.“
  


  
    

  


  
    „Nejde o chuť, tu máme, ale nevěříme si,“ reagoval první Aleněk Nehoda.
  


  
    

  


  
    „Zbytečně moc o soupeřích přemýšlíme a málo hrajeme," plidal se Ivo Viktor. „Podle mého názoru nám chybí víc odvahy, bezprostřednosti a větší důvěra v sama sebe."
  


  
    

  


  
    „Máte asi pravdu," souhlasil jsem, jenže když nejsou výsledky, vytrácí se i sebedůvěra. Jak ji chcete zase nabýt? Vždyť trénujete, snažíte se, ale výsledky pořád nikde."
  


  
    

  


  
    Rozebírali jsme výkony posledních ligových kol ze všech možných stran a dospěli jsme k tomu, že se kluci bojí vystřelit, aby jim nikdo nevyčítal promarněnou a pracně vybojovanou šanci. Dozvěděl jsem se také, že ne všechno je v pořádku, že problémů je mnohem víc, než jsem si myslel. Kluci se přiznali snad ke všemu, stejně jako já jsem neskrýval, že jsem na ně někdy naštvaný, že lituju dne, kdy jsem mužstvo převzal, a že si někdy už ani nevím rady, jak dál hrát a trénovat. Byla to upřímnost za upřímnost, která se vyplatila. Už v následujících t řech kolech se výkon nejen podstatně zlepšil, ale dokonce jsme stříleli góly a vyhrávali.
  


  
    

  


  
    „Zase jsi ve Vonoklasech přesvědčoval?" ptali se funkcionáři výboru.
  


  
    

  


  
    „Jistě, a jak vidíte, pomohlo to."
  


  
    

  


  
    „Josef, ale na jak dlouho? To chce přitáhnout opratě, jako Jarda Vejvoda!"
  


  
    

  


  
    „Jistě, Vejvoda, to tady už dlóuho nebylo!" odsekával jsem nakvašeně, protože mi jejich připomínky jasně dávaly najevo, že se mnou nejsou spokojeni. Nikdo to sice neřekl přímo, ale vycítil jsem to z jejich jednání i chování. Měl jsem z toho všeho divný pocit. Také jsem nejásal nad devátým místem v tabulce, na kterém jsme se usadili dost pevně a nebyla naděje na zlepšení. Po druhém místě ve čtyřiasedmdesátém roce to byl značný pokles. Místo titulu, o který jsme se měli pokoušet, jen druhá polovina tabulky. Vytušil jsem, že se něco musí stát . ..
  


  
    

  


  
    Přihrála mi náhoda, tak jako už několikrát v mém životě. V Praze se objevil Jarda Vejvoda. Jedna z jeho prvních cest vedla na Julisku.
  


  
    

  


  
    „Tak co, Josef, jak se ti vede?“
  


  
    

  


  
    „Copak o to, mně se vede docela dobře, horší je to s naším mužstvem. Deváté místo není právě nejlichotivější.“
  


  
    

  


  
    „Loni jste ale byli druzí, nejde to přece každý rok!“
  


  
    

  


  
    „Tak to řekni našemu výboru. Mladíci, kteří nahradili pár starých kozáků, ještě nestačí na těžší zápasy. Učí se, snaží se, ale je to pořád málo,“ vysvětloval jsem.
  


  
    

  


  
    Jarda pozorně poslouchal, nic sice neříkal, ale jeho zájem mi byl nápadný. Nechal si všechno vysvětlit, rozebral se mnou i opatření, která jsem udělal, pokýval hlavou a pak se docela mile usmál.
  


  
    

  


  
    „Nic si z toho nedělej, mám v Legii podobné potíže,“ přiznal bez obalu, „takové problémy, že chci odejít. Nejsem spokojen, představoval jsem si to trochu jinak.“
  


  
    

  


  
    „Chceš se vrátit do Dukly?" vystřelil jsem na něho otázku a bylo venku to, co se zřejmě neodvážil říct, protože jsem ani slůvkem nenaznačil nespokojenost.
  


  
    

  


  
    „Kdyby to šlo...“ řekl váhavě Jarda, „ale jen v tom případě, že ty už nebudeš mít zájem pokračovat. Nechci ti dělat těžkosti. Pepo, známe se moc let, byli jsme k sobě vždycky upřímní, proto ti říkám, rád se vrátím, ale jen v tom případě, že to bude i tvoje přání. Jinak si najdu něco jiného."
  


  
    

  


  
    „Myslel jsem si to," přiznal jsem. „Nemohu ti to říct okamžitě, ale není to vyloučené. Víš, po tolika letech v Dukle ... to není snadné rozhodování, protože když půjdu pryč, tak do civilu!44 řekl jsem rozhodně a sám jsem se divil, jak snadno jsem to vyslovil. Přece jen jsem byl přes dvacet let důstojníkem, a najednou bych měl jít do civilu .. .Zdálo se mi to neskutečné, cítil jsem se vojákem a Dukle jsem vděčil za všechno, čeho jsem dosáhl. Tušil jsem, že loučení a odchod nebude tak snadný, jak jsem si snad někdy myslel.
  


  
    

  


  
    Vnitřně jsem byl srostlý s Juliskou. Všechno jsem tam důvěrně znal, všude byla spousta přátel, věděl jsem, na koho se s jakým problémem obrátit a měl jsem i trochu výjimečné postavení mezi našimi trenéry. Mnoho lidí mi podalo v době, kdy jsem to nejvíc potřeboval, pomocnou ruku.
  


  
    

  


  
    A tohle všechno jsem měl opustit? Nebylo to lehké
  


  
    

  


  
    rozhodování, svá léta jsem už měl v armádě odsloužená, blížil se I závěr mého studia ve škole. Za rok jsem měl dostat diplom 1 renéra 1. třídy, což mně přece jen otevíralo cestu k mým snům, jak si jednou někde vybuduji mužstvo podle svých představ. V Dukle se mi to úplně nepodařilo, ale přece jen jsem už nebyl úplný začátečník. Měl jsem jisté zkušenosti, mohl jsem, na rozdíl od jiných trenérů, hráčům ledacos z fotbalového řemesla ukázat a dovolit si i nějaký ten trenérský experiment. Začalo mi být v Dukle těsno. Neměl jsem ani takové výsledky, jaké se snad ode mě očekávaly, a tak během několika dnů ve mně uzrálo rozhodnutí požádat o přeložení do zálohy. Věrka nebyla proti a tak nic nestálo v cestě, abych se domluvil s Jardou Vejvodou.
  


  
    

  


  
    „Jardo, asi se přece jen dohodneme," řekl jsem Vejvodovi, když jsme se opět potkali na Julisce, kam se přišel podívat na náš trénink.
  


  
    

  


  
    „Chceš toho tady nechat?" zeptal se přímo.
  


  
    

  


  
    „Ano, mám nějaké nabídky do Belgie, od prvoligových mužstev Waterschei a ještě od Sint-Truidenu,“ řekl jsem Jardovi plnou pravdu. „Ještě před měsícem jsem o tom ani neuvažoval, ale teď, když bys mě mohl nahradit. . .“
  


  
    

  


  
    „Dobrá," klidně odpověděl Jarda, „když mám tvůj souhlas, budu jednat rychle."
  


  
    

  


  
    Nepátral jsem po příčinách Jardova náhlého rozhodnutí, nebylo to pro mě vůbec podstatné. Začal jsem však také rychle jednat. Podal jsem si žádost o přeložení do zálohy. Několik lidí v Dukle se nad tím sice pozastavilo, ale nikdo mě nepřemlouval, já zase nikomu nic moc nevysvětloval. Počítal jsem s tím, že dostanu nějaké zahraniční angažmá.
  


  
    

  


  
    Návrat Jardy Vejvody na Julisku se stal ve fotbalovém světě na několik dnů zprávou číslo 1. V Dukle byli spokojeni. Naše deváté místo v tabulce dokazovalo, že změna prospěje. Po druhé příčce v první sezóně mého působení u mužstva to byl pochopitelně pokles, ale už nikdo neviděl, že jsem dokončil výměnu jedné fotbalové generace. A on to je přece jen rozdíl hrát I. ligu nebo divizi, kam ostatně „béčko" po mém odchodu spadlo. Kvalitní hráči, o které jsme měli zájem, odešli. Hrát
  


  
    

  


  
    v Dukle pro ně nebylo přitažlivé, a na vojnu chodily fotbalově slabší ročníky. Ani naše dorostenecká a juniorská družstva nebyla bohatá na výjimečné talenty. Mohl jsem to posoudit, protože z dorostu přecházel i náš Tonda. Nemohu tvrdit, že by snad neměl talent, co však neměl vůbec, byla vůle. Snad ještě tak hrát, to by ho bavilo, ale trénovat, to ne, a o nějakém sebeobětování kopané vůbec ani nemluvím. Dcera Ivana byla z jiného těsta. Začala hrát tenis v přípravce, společně s Hankou Mandlíkovou, ale protože - když jsme se vrátili z Belgie -uměla dobře francouzský, začala chodit do jazykové školy a zvládla obojí, školu i tenis. Hrála velmi dobře, říkali o ní, že bude jednou výborná. Měla obrovskou vůli, přesně takovou, která podle mého názoru právě chyběla Toníkovi.
  


  
    

  


  
    „Je to špatné, podal jsi žádost pozdě," oznámili mi v Dukle po několika týdnech. „Prý se to nedá vyřídit dřív než za několik měsíců."
  


  
    

  


  
    „To je tedy pěkné nadělení. . .“ neudržel jsem se.
  


  
    

  


  
    „Proč? Co se děje?" ptali se.
  


  
    

  


  
    „To se jako domníváte, že na mě bude někdo půl roku čekat?" Všechny smlouvy se uzavírají k začátku června, případně července, a já budu volný v srpnu. To je tedy ztracený! A to se musí stát zrovna mně!
  


  
    

  


  
    „Počkej! Tys měl už něco jistýho?"
  


  
    

  


  
    „Měl neměl, to není podstatný!" namíchl jsem se.
  


  
    

  


  
    Vůbec jsem neskrýval své rozladění. „Béčko" jsem nechtěl věčně trénovat, a na ligu, jak se ukázalo, jsem nebyl dost způsobilý. Uznával jsem, že Jarda je lepší trenér, a byl jsem si vědom, že doma není nikdo prorokem.
  


  
    

  


  
    „Nedá se nic dělat," řekli mi, „počkáš rok a mezitím se ujmeš B mužstva a pokusíš se ho z divize dostat zpátky do třetí ligy."
  


  
    

  


  
    Měl jsem tedy o čem přemýšlet. Stejně jsem se však nedopracoval k žádnému výsledku. Měl jsem prostě smůlu, ale všechny rady, abych žádost o převelení do zálohy zrušil, jsem odmítal.
  


  
    

  


  
    „Kdepak, já si už něco najdu!" tvrdil jsem a stále jsem myslel na nějaké zahraniční angažmá. To však nevyšlo, a tak jsem šel na škvárové hřiště trénovat „béčko".
  


  
    

  


  
    Jardovi jsem předal ligové mužstvo. Stejně jako on, i já jsem měl záznamy o tréninku, jeho úrovni a intenzitě, o aktivitě hráčů, jejich přístupu k tréninkům, a poznatky ze zápasů. Všechno jsem dal Jardovi, protože u „béčka’1 jsem měl úplně jiné starosti. Dařilo se mi se střídavými výsledky. Těžko jsem si zase přivykal na zcela odlišné, amatérské podmínky. Chtěl jsem však odvést co nejlepší práci a začal jsem alespoň částečně budovat mužstvo z mladých hráčů, o nichž j sem byl přesvědčen, že si váží už jen samotné možnosti být na Julisce, poblíž ligových „hvězd".
  


  
    

  


  
    Sám jsem si třeba v Táboře při letním výběru hráčů vyhlédl Honzu Fialu. Byl tam i jeho bratr Jaromír, ale Honza byl přece jen větší talent. Chtěl jsem oba bratry, přišel však jen Honza.
  


  
    

  


  
    Líbil se mi, byl to poctivý hráč se snahou využívat všech, byť velice skromných podmínek pro trénink. Hrál divizi v Uničově, tedy nic moc, ale my jsme v té době také nebyli supermužstvo. Pouze to, že jsme byli ve velmi blízkém kontaktu s ligovým celkem a Jarda Vejvoda měl talenty stále na očích a čas od času si některého hráče chtěl vyzkoušet. Honzu Fialu jsem mu přímo doporučil.
  


  
    

  


  
    „Není marný, mohl by se vypracovat," řekl mi Jarda po prvním přátelském utkání, v němž Honza hrál. „Nemáš tam víc takových?"
  


  
    

  


  
    „Zatím ne, ale snad zjara se některý vyklube. Vždyť ti kluci neumějí ani pořádně trénovat, to je všechno učíme až tady,"
  


  
    

  


  
    „Máš pravdu, ale Fialu ti asi vezmu," rozhodl se Jarda.
  


  
    

  


  
    „Dobře, počítal jsem s tím, jenom ho potřebuju asi tak na dva tři naše mistráky a pak může hrát u tebe ligu."
  


  
    

  


  
    „To není problém, ale napadla mě jiná myšlenka. Nezůstal by u nás? Co říkáš?" zeptal se Jarda, a to už jsem věděl, že má o Fialu velký zájem.
  


  
    

  


  
    „Nebyl by špatný, už mě to také napadlo," přiznal jsem.
  


  
    

  


  
    „Tak s ním promluv," vybídl mě Jarda.
  


  
    

  


  
    „Proč já?"
  


  
    

  


  
    „Ale, Josef, máš pořád k hráčům blíž než já a jsi pře c důstojník."
  


  
    

  


  
    „Někdy si připadám jako náborový referent. Ten Honza Fiala by ale stál za trochu námahy. Promluvím s ním."
  


  
    

  


  
    „Přece jen se v tobě nezapře starý duklák,“ pochválil mě Jarda.
  


  
    

  


  
    „To jsi řekl moc pěkně!"
  


  
    

  


  
    Blížilo se naše zimní soustředění na horách a považoval jsem za svůj úspěch, že se mi podařilo prosadit, aby do Bedřichova jeli i hráči, s nimiž jsem počítal pro turnaj ve Viareggiu a hráli v našem „béčku". Bylo to nutné, chtěl jsem z dobré party mladíků vydoloval maximum, pokud možno co nej lepší umístění v Itálii a opět dokázat, že si ani jako trenér nevedu nejhůř. Mezi hráči, s nimiž jsem počítal jako s hlavními oporami, byl i Honza Fiala, dále pak Pele, Vdovjak, Mezej, Řepík, Kopej a Raška.
  


  
    

  


  
    „Honzo, máš chvíli čas? Posaď se tady, něco pro tebe mám," řekl jsem jednou po večeři Fialovi, ale zdálo se mi, že už něco tuší. Mezi hráči se totiž proslechlo, že se uvolnilo několik tabulkových míst, a tak kluci jen čekali, kdo dostane nabídku.
  


  
    

  


  
    „Víš, o co jde?" zeptal jsem se Honzy pro jistotu, aniž bych si chtěl nějak usnadňovat práci.
  


  
    

  


  
    „Přesně nevím, ale to je snad jedno . . .“
  


  
    

  


  
    „Poslyš, Honzo, nemusím ti snad říkat, že jsi dobrý fotbalista, to víš sám," zkoumavě jsem si ho prohlížel, „ale uvažoval jsi, co bude dál, až skončíš vojnu?"
  


  
    

  


  
    „Zatím ne," řekl bezelstně Honza.
  


  
    

  


  
    „Vidíš, proto tady sedíme. Máme o tebe zájem. Co tomu říkáš, zůstat ještě nějaký ten rok v Dukle a hrát ligu? Máš na to, to ti můžu odpřisáhnout! Když budeš ještě víc trénovat a hrát těžké zápasy, můžeš to dotáhnout daleko. Jestli ovšem budeš fotbalu dávat všechno, co dokážeš."
  


  
    

  


  
    „To bych chtěl. A šlo by to nějak zařídit?"
  


  
    

  


  
    „Všechno jde zařídit, stačí říct," vysvětloval jsem.
  


  
    

  


  
    „Musím se rozhodnout hned?"
  


  
    

  


  
    „Ne, nech si to projít hlavou. Zvaž výhody i nevýhody. Není to maličkost, je to vážný krok, ale nemusím ti říkat, že hrát v Praze ligu není špatné a Dukla s trenérem Vejvodou má také svůj zvuk."
  


  
    

  


  
    „Chtěli mě před vojnou do Slávie, teď už za mnou také byli," přiznal Honza.
  


  
    

  


  
    „Taky jsem kdysi chtěl hrát za Slávii a skončil jsem v Dukle."
  


  
    

  


  
    „A litoval jste toho někdy, trenére?"
  


  
    

  


  
    „Nikdy, Honzo! Naopak, byl to můj nejlepší sportovní krok, jaký jsem kdy udělal. Opakoval bych ho znovu, ale musel bych k tomu mít takovou příležitost, jakou máš ted ty."
  


  
    

  


  
    „Rozmyslím si to, musím se doma poradit s tátou, ale mně by se to líbilo," řekl Honza a já nabyl dojmu, že jsem pro Duklu udělal zase jeden dobrý skutek.
  


  
    

  


  
    „Ještě bych se chtěl na něco zeptat," vyhrkl Honza. „Bude tu laková parta, jakou jste měli kdysi . . .?“
  


  
    

  


  
    „Honzo, taková parta se tvoří neustále, hledáme do ní hráče, ale je to stále těžší," vysvětloval jsem, „záleží na tom, kolik z vás se rozhodne hrát nějaký ten rok za Duklu."
  


  
    

  


  
    „Proč ale kluci váhají, vždyť to jsou dobré podmínky. Jinde snad nabízejí víc?" ptal se mě Honza.
  


  
    

  


  
    „Podívej se, to máš tak: Přece jen vojna je vojna, i když v Dukle si nikdo nemůže moc stěžovat. Jsou tu ale větší nároky na kázeň, jisté povinnosti, jako školení a služby. Také se víc trénuje než v civilu. A toho se kluci bojí, ne uniformy. Dukla ale byla vždycky největším dodavatelem hráčů do reprezentace, a to se hned tak nezmění. Kdo je v Dukle, má dveře do národního mužstva otevřené. To je ti snad jasné. Když se pak ještě podaří vytvořit partu, nevím, co tady může komu scházet? Do ciziny se podíváš, na peníze si také nikdo nemůže stěžovat. Nevím, ale já bych jako hráč neváhal!"
  


  
    

  


  
    „Ale jako trenér chcete odejít?"
  


  
    

  


  
    „Ano, jsem tady už moc dlouho. Své jsem si odehrál i odtrénoval, chci jít také někam ven nebo u nás trénovat některé prvoligové mužstvo."
  


  
    

  


  
    Tím skončila moje debata s Honzou Fialou, která byla pro mě nesmírně poučná. Byl jsem totiž přesvědčen, že stále budu pracovat se stejně starými hráči, proto jsem se snažil najít k nim tu nejlepší cestu. Jak člověk stárne, ztrácí kontakt s mladými, prohlubuje se i rozdíl myšlení. Chtěl jsem tomu zabránit. Proto mým přáním bylo co nejvíce mladým rozumět, pochopit je, a totéž jsem chtěl i od nich. Jen taková spolupráce může mít úspěch, proto jsem se chtěl i do budoucna vyvarovat metody biče.požadavky.
  


  
    

  


  
    „Dobře, půjdu k vám, ale chci smlouvu na tři roky," řekl jsem rozhodně, „na jeden rok to nemá cenu. Za tu dobu se nedá s mužstvem nic udělat. Říkám vám to proto, že to je vlastně můj nejzásadnější požadavek, ostatní nechám na vašem uvážení."
  


  
    

  


  
    „Rádi vám dáme smlouvu na tři roky," souhlasil předseda Vorba, „je to i pro nás výhodné a svědčí to o vašem seriózním zájmu."
  


  
    

  


  
    „Jen nechvalte dne před večerem, nebudí to se mnou tak snadné, mám své představy a zásady. Nerad d nich ustupuju, ale rozhodně si myslím, že vaše mužstvo má nannohem víc, než jen hrát opatrně na údržbu někde v druhé pobvině tabulky."
  


  
    

  


  
    „Rádi to slyšíme a budeme vám všenužně pomáhat," sliboval Oldřich Vorba.
  


  
    

  


  
    „To bude nutné, protože bez pomoci vyberu by byla moje situace dost špatná. Přiznám se vám, že budu cítit změnit celou koncepci hry, a to není maličkost. Včas (ředložím plány i požadavky."
  


  
    

  


  
    „Vidíme, že to berete vážně, a to se nám lib." pochvaloval si Miroslav Jaroš.
  


  
    

  


  
    Když jsem přebíral prvoligovou Duklu po Ardovi Vejvodo-vi, zdálo se mi to nějak samozřejmé. Znal jsenpoměry, systém, byl jsem i asistentem, lidé kolem fotbalovéhooddílu byli moji přátelé, ale teď jsem se rozhodl jít do z:ela neznámého prostředí. I když jsem věřil v poctivou práci, rterá se vždycky musí prosadit, přece jen jsem měl obavy, abyse na mě v Brně nedívali jako na spasitele. Takovou roli tren<r těžko zvládne, protože nikde není psáno, že se mu musí práe dařit.
  


  
    

  


  
    Ještě než jsem se rozjel do Brna, abych od tr.néra Zbrojovky Františka Havránka převzal mužstvo, čekalt mě loučení na Julisce. Po čtyřiadvaceti letech jsem měl odějí z Dukly, z velké sportovní rodiny, která mi poskytla vlastně \sechno - radost, úspěchy, jistotu, příležitosti a do jisté mvv i rozčarování. Nemám velké okázalosti rád, život se má brá tak, jak jde, za pochodu, ale nemohl jsem se ubránit vzpomíikám na loučení s reprezentačním mužstvem a pak i s prvcigovou Duklou. Nebylo to vlastně ani tak moc dávno . . .
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    Začalo to všechno v Chile na turnaji Hexa;onal. Omlazené reprezentační mužstvo s novými trenéry <r. Jírou a Jožo Markem chtělo zkoušet síly před kvalifikačními zápasy na mistrovství světa v Anglii 1966. Vybrali si k tomu tedy zahraniční turnaj. Všichni měli stále přel očima těžkou skupinu, v níž kromě mužstva ČSSR byly ještě týmy Rumunska, Turecka a Portugalska. Trenéři si chtěli ověřit síly mladíků, jakými tehdy byli Masný, Mašek a Mráz, a spolehlivost Kvašňáka, Vojty, Gelety i starších hráčů, z nichž v reprezentaci vlastně zbyli jen Pepík a Tomáš Pospíchal.
  


  
    

  


  
    „Záloha, v ní musíme volit modernější způsob hry,“ tvrdili trenéři Marko a Jíra, „když hrají vedle sebe Masopust a Kvašňák, hra se zdržuje, je to pomalé. Prostřídáme dvojice, uvidíme . . .“
  


  
    

  


  
    Pepík si ale stejně moc nezahrál. Zkoušeli to s Honzou Geletou. Nebylo to nejhorší, ale zdálo se, že Marko má jiné představy. Pepík nebyl ani moc smutný. Uznával, že ve čtyřiatřiceti se může zdát mnohým už starý, pomalý, ale přece jen chtěl ještě o reprezentační tílko stále bojovat.
  


  
    

  


  
    Objevil se také mezi šestnácti vybranými reprezentanty pro utkání s Portugalskem v Bratislavě. Pak se ale stalo něco, co se ho nesmírně dotklo. Když se před přípravným utkáním na společné přípravě v Piešťanech rozdávaly dresy, na Pepíka žádný nezbyl. Nikdo mu nic neřekl. Nedostal se mezi šestnáct vyvolených, nebyl ani náhradníkem, což se mu za devět let téměř nepřetržitého působení v reprezentaci nikdy nestalo.
  


  
    

  


  
    Co mu byl platný Zlatý míč, starty v mužstvech světa i Evropy, stříbrná medaile z Chile, když najednou jim nestál ani za to, aby mu řekli, že s ním prostě nepočítají. Naopak, chodili kolem něho po špičkách, báli se něco říct. Bylo mu smutno, dokonce tak, že opustil šatnu. Nikdo ho nezavolal zpátky, ani nezastavil, prostě ho vůbec nebrali na vědomí.
  


  
    

  


  
    Do Bratislavy nakonec jel, ale k údivu soupeřů i některých našich funkcionářů se v sestavě stejně neobjevil. Jedinou branku vstřelil Eusebio, který se po zápase Pepíka ptal, proč nehrál. Ten jen pokrčil rameny a Eusebio pochopil. Poplácal ho po ramenou a něco zadrmolil, jako že to zná, ale aby si z toho nic nedělal, že zase přijdou lepší časy. Pepík se jen usmál, protože tušil, že to bude podstatně složitější.
  


  
    

  


  
    „Už mě nepotřebují," řekl doma Věrce, když se ho ptala, proč nehrál. „To by mi snad ani tolik nevadilo, jako to, že mi nikdo nic neřekl, vůbec si mě nevšímali. To víš, to bylo něco pro mě, taková zbabělost!"
  


  
    

  


  
    „Co chceš dělat?“ zeptala se Věrka.
  


  
    

  


  
    „Ještě si to rozmyslím, ale asi napíšu dopis, že žádám o zproštění reprezentace. Budu hrát jen za Duklu . .
  


  
    

  


  
    „K čemu ti to bude?“
  


  
    

  


  
    „Nenechám ze sebe dělat turečka, odejdu sám a hotovo!"
  


  
    

  


  
    Rozhodnutí nebylo však tak jednoznačné, proto s dopisem ještě počkal. Nechtěl nic uspěchat, ale rozhodně nepočítal s tím, že by snad ještě v dohledné době oblékl tílko s lvíčkem.
  


  
    

  


  
    Mýlil se. Byl povolán k utkání s Rumuny v Bukurešti, ale na místo středního útočníka. Neměl z toho vůbec žádnou radost. Navíc v Bukurešti se proti tvrdým Rumunům velice těžko hrálo a porážka byla víc než jistá.
  


  
    

  


  
    Prohráli 0:1, což byl konec nadějí pro mistrovství světa v Anglii. Pepík si uvědomil, že vlastně končí v reprezentaci porážkou, a to ještě po výkonu, který ho vůbec neuspokojil. Uzrálo v něm definitivní rozhodnutí. Napsal fotbalové sekci dopis, v němž žádal o uvolnění z reprezentace. Nečekal odpověd, ale přece jen si nemyslel, že mu vůbec nikdo nic neřekne, ani nezavolá. Prostě nic! Bylo to stejné, jako když se v Piešťanech rozdávala tílka.
  


  
    

  


  
    Nebyl by to ani Pepík, kdyby se moc zatvrdil. Jen mu bylo smutno, tak jako už mnohokrát.
  


  
    

  


  
    „Dopis ale zřejmě dostali, už mě totiž do reprezentace nezařazují,“ vysvětloval přátelům s humorem člověka, který se dokázal vyrovnat s jednou érou svého života.
  


  
    

  


  
    „Josef, ale bylo to ukvapené," říkali mu kámarádi.
  


  
    

  


  
    „Proč? Ať hrají mladí. Aspoň budu mít víc času na vlastní přípravu i na rodinu. A to je pro mě rozhodující!"
  


  
    

  


  
    Už si myslel, že utkání v Bukurešti bylo jeho posledním vystoupením v dresu ČSSR, když se začalo v novinách psát, že s některými reprezentanty se naše veřejnost ani neměla možnost pořádně rozloučit, zatímco v cizině pro ně pořádají nejrůznější benefiční zápasy a oceňují je. Pepík žádnou slávu nečekal, ale mohli mu alespoň podat ruku a říct: „Josef, děkujeme ti!"
  


  
    

  


  
    Stalo se to, čeho se Pepík nejvíc obával. Trenér Marko ho požádal, aby ještě nastoupil s mladými hráči v utkání na Spartě proti mužstvu SSSR. Odmítal, neuznával argumenty, nechtěl o něčem podobném ani slyšet, a tak si ho pozvali na trenérskou radu.
  


  
    

  


  
    „Proč mně nedáte pokoj?" ptal se jich. „Řekl jsem zcela jasně, že se vzdávám reprezentace!"
  


  
    

  


  
    „Víme, že všechno nebylo tak, jak by mělo být, omlouváme se, ale ted tě potřebujeme . . .“ říkali mu ze všech stran.
  


  
    

  


  
    Pepík seděl, poslouchal a bylo mu všelijak. Měl přece fotbal rád. Měl ještě dost sil v reprezentačním mužstvu něco odehrát. Takový konec, jaký se před ním rýsoval, si rozhodně nepředstavoval. Některé hlasy vnímal, jiné jako by vůbec neslyšel.
  


  
    

  


  
    „Dobře, nastoupím ... ale je to skutečně naposledy," řekl po delší odmlce, ale stejně nebyl přesvědčený, že se rozhodl dobře. Váhal, ale už dal slovo, nemohl ustoupit.
  


  
    

  


  
    „Masopust opět v dresu ČSSR!" četl druhý den ve všech novinách. Neměl hřejivý, spíš smíšený pocit. Proč to vlastně všechno udělal? Snad proto, aby se nikdo nedomníval, že je ješitný, že mu Zlatý míč nej lepšího evropského fotbalisty popletl hlavu, že je náfuka a dělá drahoty? K takovému jednání měl moc daleko. Chtěl, aby s ním zacházeli čestně, vždyť nikomu neublížil, pouze zestárl. Kondici však měl stále výbornou, v mnoha ukazatelích i lepší než podstatně mladší hráči. Herně byl stále na výši, v Dukle dirigoval hru, byl obdivován v mezinárodních zápasech.
  


  
    

  


  
    To, že ho pozvali do reprezentace, bral jako pozornost, rozhodně ne jako odčinění toho, že si ho v Piešťanech a v Bratislavě nikdo nevšímal. Určitě to nebyla žádná odměna, spíš mu chtěli asi naznačit, že by bylo dobré rozloučit se poněkud důstojněji. Rozhodně si nemyslel, že by se trenéři Marko a Jíra bez něho neobešli.
  


  
    

  


  
    V šatně před utkáním byl už klidný. Bylo to jeho třiašedesáté oblékání reprezentačního dresu. Už se smířil s tím, že i poslední. Dokonce předem odmítl, že by snad měl jet s mužstvem na zájezd do Brazílie. Malou náplastí bylo, že společně s Novákem a Pluskalem, kteří se loučili s reprezentací, dostal Zlatý míč sekce kopané jako ocenění podílu na reprezentaci ČSSR.
  


  
    

  


  
    Hrál celé utkání, porážka 1:2 ho ani nemrzela jako celý nešťastný vývoj zápasu, v němž si ani moc nezahrál. Měl slzy v očích, když asi po čtvrthodině odcházel z hřiště Láda Novák g loučil se tak s reprezentací. Láďova přítomnost na hřišti byla spíše manifestační, kdežto od něho čekali ještě výkon. Loučit se však porážkou, byť proti dobrému soupeři, není žádný záviděnihodný pocit. Po zápase znovu opakoval trenérům své nrměnné rozhodnutí.
  


  
    

  


  
    ,,Byl to skutečně poslední zápas, už nikdy ... a nesnažte se mé přesvědčovat, bylo by to marné!“ řekl se vší rozhodností.
  


  
    

  


  
    Možná nevěřili, ale to už bylo Pepíkovi jedno. Měl sice smíšené pocity ze svého posledního reprezentačního zápasu, nic protože už byl dávno vyrovnaný se svým odchodem, působil dojmem spokojeného hráče, který se nemá za co stydět. Prostě přišla chvíle, kdy definitivně odkládá tílko s lvíčkem na prsou.
  


  
    

  


  
    Před koncem roku se však dočkal velkého ocenění. Ve II. točníku ankety Stadionu o nejlepšího fotbalistu roku 1966 obsadil první místo před Ivo Viktorem a Popluhárem. Měl nesmírnou radost, zejména proto, že první místo si vybojoval vlastně jen v ligových utkáních, kde se mu stále dařilo. Pomohl Dukle k titulu a byl nepostradatelným strůjcem drtivé většiny akcí.
  


  
    

  


  
    Loučení s Duklou na jaře roku 1968 se konalo na Julisce při ligovém utkání s Bohemians. To už měl v kapse podepsanou smlouvu s Crossingem a nebylo to ani tak velké loučení, spíš jen závěr jedné životní etapy na Julisce. Tehdy věděl, že se z Belgie vrátí, byl stále členem Dukly a důstojníkem. Zda přijde jako hráč či trenér, to nevěděl. Nezabýval se tím. Čekal, jak se situace vykrystalizuje, proto poslední ligový zápas prožíval docela samozřejmě, bez všech okázalostí. Prostě se rozloučil s hráči a diváky. Věděl také, že v Crossingu bude ještě dál hrát.
  


  
    

  


  
    XXX
  


  
    

  


  
    

  


  
    Teď to však bylo něco docela jiného. Odcházel jsem z armády i z Dukly. Bylo mi všelijak, přece jen jsem na Julisce nechal kus života, a i když jsem se na ona důvěrně známá místa mohl kdykoliv vrátit, už to nikdy nebude takové, jako když jsem byl součástí velké žlutočervené rodiny.
  


  
    

  


  
    Všechno proběhlo v klidu, rozloučil jsem se a několik věrných přátel bylo i trochu naměkko. Přede mnou se otevírala nová cesta a já po ní chtěl vykročit s nejlepším svědomím. Byl jsem novopečený absolvent trenérské školy, měl jsem I. třídu, řadu zkušeností, nebyl jsem už trenérským začátečníkem, ale přece jen jsem měl trochu obavy.
  


  
    

  


  
    Brno bylo pro mě neznámé prostředí, a i když mi v oddíle slibovali veškerou podporu, byl jsem zde sám, bez zázemí, na které jsem byl v Dukle zvyklý. Ani Jarda Vejvoda nebo Rudla Koček, nebudou nablízku, nemohl jsem tedy s jejich pomocí nebo aspoň konzultací počítat. Na jednu stranu mě taková práce lákala, ale na druhou vzbuzovala i pochybnosti, zda na ni budu vůbec stačit. Chtěl jsem se však do ní pustit se vší energií, zakousnout se do ní a nepovolit, protože jsem i sám sobě chtěl dokázat, že bývalý dobrý hráč může být i úspěšným trenérem. Tohle vědomí mě hnalo vpřed, pomáhalo překonávat obavy, zda budu na všechny problémy stačit. Rozhodně jsem však nemínil měnit koncepci svého přístupu k hráčům. Chtěl jsem je získat, nadchnout a těžit z toho, že každý fotbalista i mužstvo chce vyniknout, hrát dobrou kopanou. A Brno k tomu mělo všechny předpoklady, jen mu zabrnkat na tu správnou strunu. A právě o to jsem se chtěl pokusit. . .
  


  
    

  


  
    

  


  
    

  


  VII. Titul


  
    

  


  
    „Máš naši plnou důvěru!" byla první slova předsedy oddílu Zbrojovky Brno Oldřicha Vorby, který mi okamžitě začal tykat. „Můžeš se na nás obrátit se všemi problémy, co bude v našich silách, vyřídíme.“„Jsem rád, že mám vaši důvěru, budu se snažit, abych ji nezklamal,“ řekl jsem na první výborové schůzi, kde jsem byl představen všem členům. „Můj dojem je, že mužstvo hraje zbytečně defenzivně, na obranu. Nebyla to vina trenéra Havránka, ale hráčů samotných, prostě se neodvážili hrát útočný fotbal. Mně se systém hry na údržbu vůbec nelíbí."
  


  
    „Co tedy navrhujete, máte jistě své představy?" ptali se členové výboru.
  


  
    „Jistě, to mám! Chci změnit systém tréninku a všechno podřídit ofenzivní hře, protože jsem přesvědčen, že v mužstvu jsou hráči takových kvalit, že to zvládnou. Pak nebudeme muset hrát venku na plichty a bránit se, ale stejně jako doma hrát na vítězství."„Moc hezky se to poslouchá, ale vydrží to hráči, nebude taková změna moc náročná?" ptali se ještě členové výboru. Bylo jim zřejmě jasné, že nový trenér bude mít i nové metody, ale přece jen změnit celý systém hry se jim asi zdálo riskantní.„Hráči to musí vydržet! Jsou dobře placeni a mají i dost času na trénink. Je to jen otázka zvyku na trochu přísnější a náročnější trénink. Když budu mít vaši podporu, věřím, že se nám to podaří. Jen ještě maličkost: Nemůžete hned očekávat výrazné úspěchy, ale myslím, že tak za rok za dva bychom mohli hrát na špici ligy. O to se budu snažit, mohu vám to dokonce slíbit. Studoval jsem hru mužstva a jsem přesvědčen, že má rozhodně na podstatně lepší umístění, než je sedmé místo v tabulce."
  


  
    

  


  
    Nevím, ale celý výbor se zdál být spokojený. Možná že měli v skrytu duše i své pochybnosti - jestli nezůstanu jen při slovech, jestli to nové, co chci vnést do hry mužstva, bude také přinášet výsledky, ale nikdo nic neříkal.
  


  
    

  


  
    O správnosti svého tvrzení jsem byl přesvědčen, protože hráči jako Václavíček, Svoboda, Mikloš, Jarůšek, Kroupa, Kotásek, Klimeš, brankář Hron i další byli dobří fotbalisté, kteří si potřebovali snad jen víc věřit. Proto jsem byl rozhodnutý promluvit jim do duše, zaútočit na jejich fotbalovou ješitnost a vyprovokovat je k tomu, aby se nadchli pro útočný fotbal.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, to, co jste doposavad hráli, nebylo špatné, ale máte rozhodně na víc, jen to bude chtít trochu potu a pozměnit systém hry,“ řekl jsem jim na první hráčské schůzi. „Musíte se snažit vytvářet si brankové příležitosti, víc ohrožovat soupeřovu branku a střílet. Prostě hrát ofenzivně, nebojácně."
  


  
    

  


  
    „To slyšíme prvně, že máme na víc, než hrajeme," ozval se Pepík Pešice. „Jenže my se nebojíme, ale často si nevíme rady. Chce to naučit se nějaké signály, změnit i myšlení, ne se jen bránit."
  


  
    

  


  
    „Když budeme všichni chtít, určitě se to podaří, tak velká věda to zase není," snažil jsem se je přesvědčit. „Já vám věřím, a když budete věřit vy mně, tak to společně dokážeme! Musíte se ale pro věc nadchnout, chtít dokázat, že podceňované Brno umí hrát dobrou kopanou. Fotbal se přece také hraje srdcem, a to v každém zápase, nejen doma.!
  


  
    

  


  
    Poslouchali mě, téměř nedutali. Byl jsem zvyklý na nejrůznější poznámky, protože fotbalisté nikdy nejsou moc ukáznění. Tihle kluci však mlčeli a jen se tak po sobě rozpačitě dívali. Tušil jsem, že takhle jim do jejich fotbalového svědomí nikdo ještě nepromluvil. Bylo to nutné, chtěl jsem, aby věděli, co je čeká. Nechtěl jsem je ani strašit, ale bylo nutné je upozornit, že se bude tvrdě trénovat.
  


  
    

  


  
    „Možná, že se vám zdají moje plány moc smělé, možná i náročné," řekl jsem jim pro upřesnění, „ale jsem tady od toho, abych se pokusil vydolovat z vás co nejvíc. Když budeme spolupracovat, určitě nám to všechno půjde mnohem lip, než když se budeme zbytečně dohadovat."
  


  
    

  


  
    „Trenére, nám je to jasné," ozval se Karel Kroupa, „my taky něco vydržíme a určitě si zvykneme."
  


  
    

  


  
    „Bude to nutné, protože kdyby snad náhodou někdo nechtěl tolik trénovat, museli bychom se s ním rozejít. Nechci nikomu vyhrožovat, ale jen připomínám, že ze svých požadavků neslevím. Zato však slibuju, že když to vydržíte, dostaví se i dobré výsledky."
  


  
    

  


  
    Možná jsem k nim promlouval zbytečně dlouho, ale chtěl jsem, aby věděli přesně, na čem jsou, co od nich budu vyžadovat, a to velice nekompromisně, protože když mají hráči moc volnosti, není to dobré. Stejně tak jsem si umínil, že v novém prostředí poněkud pozměním taktiku v jednání s hráči. Chtěl jsem zůstat kamarádský, ale přece jen vypustit ze svého slovníku „bud tak hodný, běhej tady rovinky" nebo třeba někoho žádat až příliš laskavě, aby vůbec trénoval. Neosvědčilo se mi to ani v Dukle, ale tam už jsem nemohl být jiný. Naopak v novém prostředí se naskýtala ideální příležitost zvyknout si na trochu přísnější jednání, prostě bude se trénovat to a to. Komu se to nelíbí, má smůlu. Jednou jsem trenér a ručím za přípravu i výkony.
  


  
    

  


  
    Kluci však poslouchali na slovo. Nikoho nenapadlo, aby se ulejval. Nemohli jsme však trénovat naplno, protože jsem převzal mužstvo od Františka Havránka v létě, uprostřed rozehraného Interpoháru. Vedl jsem tréninky tak, abych nenarušil mezinárodní zápasy, ale současně jsme se už připravovali na zahájení ligy, které jsem z hlediska dalšího vývoje hry Zbrojovky považoval za mnohem důležitější.
  


  
    

  


  
    Netrvalo mi ani tak dlouho, a nejenže jsem pomalu zapomínal na prostředí pražské Dukly, ale dobře jsem poznal hráče Zbrojovky. Tušil jsem, že se před novým trenérem snaží, ale přece jen jsem už měl také nějaké zkušenosti, a tak jsem si pomalu testoval jednoho hráče po druhém. Dospěl jsem k zajímavým zjištěním. Všichni byli celkem dobře trénovaní, hodně vydrželi, František Havránek nic nezanedbával, ale neustále se u nich ještě projevovala bojácnost, zejména pak ve střeleckých situacích. Připadali mi někdy úplně bezradní. Přitom ale měli chuť, chtěli, bojovali, chyběla jim však nejen sebedůvěra a uvolněnost, ale i větší technická zdatnost.
  


  
    

  


  
    Proto jsem se rozhodl pro důsledný nácvik herních situací a pro osvědčené tréninky, kdy hráč třeba dvě hodiny pracuje s míčem. Klukům se to líbilo, byli to přece jen správní fotbalisté, kterým když vidí balón, hned srdce poskočí. Bylo to pro ně zřejmě něco úplně nového. Často běhali za balónem jako malí kluci, začali se radovat z vydařených přihrávek, vyhledávali volné prostory, nabíhali si pro míče a týden po týdnu se lepšili. Jejich chuť a nadšení mně někdy připomínalo tréninkové zápasy při výběru branců v Táboře nebo živelný zápal některých fotbalistů z mého bývalého „béčka“ Dukly, kteří se stůj co stůj chtěli dostat k Jardovi Vejvodovi a hrát ligu.
  


  
    

  


  
    „Víte, trenére, tohle je něco úplně jiného,“ přiznal se mi jednou po tréninku Rosta Václavíček, kluk, kterého jsem si oblíbil pro jeho upřímnost, pravdomluvnost i cenné fotbalové vlastnosti. „Pan Havránek byl dobrý, ale moc velký teoretik. Vy si s námi někdy zahrajete, co neumíme, tak i ukážete, prostě to je hned jiný kafe!“
  


  
    

  


  
    „Chci, aby tréninky probíhaly v pohodě, musíte být co nejvíc v pohybu a pořád mít u nohy balón,“ vysvětlil jsem Rosťovi. „Jen by mě zajímalo, jestli to přinese nějaký užitek. Někdy mám dojem, že to kluky moc nebaví. . .“
  


  
    

  


  
    „Jak jste na to přišel?“ přerušil mě Rosťa.
  


  
    

  


  
    „Mám takový dojem, možná se mýlím, ale . ..“
  


  
    

  


  
    „Trenére, to tedy určitě. My jsme z vás úplně vyjevení, takhle nenásilně jsme nikdy do sebe takové dávky nesoukali, a přitom to nikomu ani nepřijde. Fakt, věřte mi, kluci jsou nadšení, ale mají z vás respekt!"
  


  
    

  


  
    „To snad ne?" divil jsem se, i když nemohu popřít, že jistou uctivost jsem vypozoroval. Nebránil jsem jim, aby mě poznali víc a poněkud blíž, ale zase jsem si je nemohl připustit moc k tělu. Byla by to neodpustitelná chyba. Jardu Vejvodu jsem sice nechtěl napodobovat, ale jistý odstup hráči musí mít. To by se pak také jednou mohlo stát, že mě hráči vůbec nepustí do šatny. Znám takové případy a rozhodně jsem po něčem takovém netoužil.
  


  
    

  


  
    „Vážně mají respekt. Ale to je snad dobře, ne?“ ujišťoval mě i sebe Rosta.
  


  
    

  


  
    „Možná, ale raději s každým vycházím kamarádsky,“ vysvětloval jsem Rosfovi, protože jsem měl záruku, že všechno řekne spoluhráčům. „Spíš ale potřebuju, abyste neměli respekt ze soupeřů. Chtělo by to hrát víc uvolněně, vždyť kopat umíte."
  


  
    

  


  
    „Tohle musíte říct ale všem, ne jenom mně!“
  


  
    

  


  
    „Už jsem vám to přece říkal několikrát," připomenul jsem.
  


  
    

  


  
    „Není lehké si na to zvyknout. Jsme převážně z malých měst a nejsme zvyklí hrát velký fotbal..." vypadlo najednou z Rošti a já si uvědomil, jak hlubokou řekl pravdu.
  


  
    

  


  
    „Chce to pár dobrých výsledků, to nejvíc povzbudí sebevědomí," tvrdil jsem Rosťovi. „Ted hrajete všichni za Brno, a to je přece velké veletržní město, tak proč nějaký komplex? A už vůbec nesouhlasím s tím, co říkáš o velkém fotbale. Copak je nějaký malý fotbal? Všichni hrajou stejný, ale někdo lip, druhý hůř. A my budeme hrát dobrý, za to ti ručím! Navážem na tradici Komety, to jsem ostatně řekl i na výboru oddílu. Chce to jen čas. Ve vás někde ten fotbal dříme, a to by v tom byl čert, abychom ho společně neprobudili."
  


  
    

  


  
    Byl jsem o tom pevně přesvědčený, stejně jako o tom, že Václavíček, Kotásek, Pešice, Jarůšek a Kroupa mohou vyrůst ve fotbalové osobnosti, hráče, na které bude ještě větší spolehnutí než doposud. Hledat mezi nimi nej lepšího by bylo asi zbytečné, stačilo je všechny podpořit, dát jim příležitost vyniknout. K tomu měl právě dopomoci ofenzivní způsob hry s tvořivými variacemi útoků, gólových situací a jejich proměňování.
  


  
    

  


  
    Stále častěji jsem se vracel k některým poznámkám z trenér-ské školy i k přednáškám z psychologie o navozování atmosféry před utkáním a také o využívání hráčských osobností v mužstvu. Ostatně na tohle téma jsem psal i diplomovou práci, protože osobnost hráče jsem považoval za téma velice vděčné, potřebné a zároveň málo prozkoumané. Na základě vlastních zkušeností i teoretických podkladů a literatury jsem dospěl ve své práci k závěrům, které jsem nyní mohl prakticky uplatnit.
  


  
    

  


  
    Problém souvisí s pojmem, který často trenéři používají a vyskytuje se jako „hráčská osobnost", „silná osobnost" či „silná individualita". V podstatě jde vždycky o pojem sociálně psychologický, jisté vůdcovství ve skupině. Pod pojmem „hráčská osobnost** se myslí hráč, který má pro své některé vlastnosti určitý, někdy i rozhodující vliv na mužstvo. Většinou jde o vliv kladný, kdy hráč svou bojovností, obětavostí, produktivitou výkonu strhne ostatní k následování. To je pro trenéra důležité, zejména ve fázích, kdy se mužstvu nedaří. Taková osobnost je pak zlatým fondem každého celku. Někdy se však setkáváme s případy, že se takový hráč v jiné situaci naopak stane zdrojem panické reakce. Nejsou ojedinělé případy, kdy třeba takový vlivný hráč řekne, že zápas je ztracený a nedá se vyhrát. Jeho názor se okamžitě přenese na spoluhráče a ti mu živelně podlehnou. Není pak v lidských silách bojovnost a náladu v mužstvu znovu vzkřísit.
  


  
    

  


  
    Dost často se zkoumá, co to vlastně je ta „osobnost" nebo individualita. Došel jsem ve své práci k závěru, že jde vlastně o jev, který sociální psychologie popisuje jako vůdcovství. Kolem tohoto pojmu je sice dost sporů, protože se dá jen obtížně stanovit, zda se osobnost stává vůdcem, nebo vůdce osobností. Pokusy stanovit soubor vlastností typických pro vůdcovství nebyly zatím příliš úspěšné. Je totiž jen velice málo vlastností, které jsou společné pro všechny vůdce. Snad jsou lépe sociálně přizpůsobení, dynamičtější, zaměření navenek, citlivější na meziosobní vztahy, v práci pak méně konzervativní. Existují však důkazy, že určité vůdcovské vlastnosti mají lidé vrozené, protože tyto jevy pozorujeme už u předškolních dětí. Zároveň se některé vůdcovské kvality dají osvojit, zejména pro armádu je příznačné, že se lidé na různých úrovních učí být veliteli.
  


  
    

  


  
    Pokud jde o hráče kopané, máme zkušenosti, že uznávaný vůdce musí být fotbalově lepší než ostatní hráči. Kromě toho jsou nezbytné i určité charakterové předpoklady, protože ten, kdo je nejlepší, nemusí být uznáván, jestliže myslí a hraje jen na svou osobu. Od nejlepšího se očekává, že bude nejlepší ve prospěch mužstva, že vypomůže, když je to zapotřebí, že se nezlobí na spoluhráče, když pokazí akci, ale naopak mu pomůže. Na takovou roli však nestačí jen průměrný poziční hráč. K tomu je zapotřebí univerzálního fotbalisty, který nejenže má svá jistá místa, ale umí zároveň hrát po celém hřišti, nejen v útoku, ale i v obraně. Lze připustit, že toto pojetí vůdce má své slabiny; stává se totiž, že sociální status vůdce, jehož postavení v mužstvu je závislé jen na herních schopnostech, klesá v okamžiku, kdy se mu přestane dařit či ztratí formu. Naproti tomu, jestliže hráčská osobnost má i jiné významné přednosti, pak funguje mechanismus vůdcovství přirozeně. Dalo by se to vyjádřit asi takto: „Dnes ti to sice moc nejde, ale ty za mě přejímáš jiné role, třeba i odpovědnost při neúspěchu, já dnes za tebe zaskočím, vypomůžu ti.“ Obecně je možno říci, že postavení vůdce jako hráčské osobnosti je tím pevnější, čím více potřeb členů skupiny je schopen uspokojovat.
  


  
    

  


  
    V našich mužstvech I. ligy má uvedený jev ještě jednu zvláštnost. Můžeme rozeznávat formální i neformální vůdce. Formální vůdce je například vedoucí mužstva či trenér. Neformální vůdce může být kapitán nebo někdo jiný s jistým vlivem. Tento jev je spojen se skutečností, že čím je mužstvo více členěno, tím víc se diferencují vůdcovské role. Vedoucí či trenér jsou spíš vůdcové jako odborníci. Plánují, určují skupinovou politiku, trénink, plánují přípravu. Naproti tomu neformální vůdcové převážně plní roli „zachovatelů skupiny*1, tedy jsou prostředníky mezi vedením a mužstvem. Objasňují také skupinová přání, záměry, dávají podklady pro její formování a realizaci.
  


  
    

  


  
    Pokud jde o typy vůdců, rozeznáváme zpravidla autokratické a demokratické. Autokratický vůdce soustřeďuje moc ve svých rukou, určuje, jak budou probíhat vzájemné vztahy, formuje politiku mužstva a rozhoduje, kdo může do skupiny přijít, a naopak, kdo musí odejít. Ovlivňuje tedy intenzitu i směr skupinové komunikace. Každý trenér kopané by měl vědět, že omezování komunikačního toku, uzavírání mužstva před jakýmkoli vnějším vlivem, byť třeba pod rouškou svéráznosti kopané, mužstvu škodí. Vytváří se jakési „klima kosmické kabiny*', které nikdy není dobré ani prospěšné. Mužstvo uzavřené do sebe nemá spojení s mimosportovním světem.
  


  
    

  


  
    Vnitroskupinová komunikace se po delší společné činnosti začne silně omezovat, protože život ve skupině se stává nudným a nezajímavým. Rozpory se sice daří řešit přes vůdce, ale ten se o nich často nedozví, a tak dochází k jakémusi bujení rozporů. V krajních případech vedou k izolaci vůdce, někdy i trenéra a případně jeho následovníků. Demokratický vůdce se od autokratického neliší mírou moci, ale způsobem, jakým ji uskutečňuje. Snaží se o angažovanost všech členů skupiny a o to, aby odpovědnost byla rozptýlena na celou skupinu. Zabraňuje tomu, aby se ve skupině vytvářela trvalá hierarchie, která bývá předmětem sporů a třenic v každém kolektivu.
  


  
    

  


  
    Lze tedy říci, že osobnost hráče je formována ve specifické skupině mužstva a její chování je ovlivněno jednak chováním skupiny jako celku a jednak chováním jednotlivých členů. Naopak kvalita vlastností členů skupiny rozhoduje o charakteru mužstva v různých parametrech, z nicjiž jeden, efektivnost, je pravděpodobně rozhodující. Můžeme přijmout předpoklad, že stupeň angažovanosti pro mužstvo spolurozhoduje, vedle rodových znaků a vlivů prostředí a výchovy, o tom, jak se osobnost hráče formuje.
  


  
    

  


  
    Souhrnně řečeno, v každém mužstvu jsou nějaké osobnosti, jenže teprve příležitosti, které se jim poskytují, z nich vytvářejí skutečné sportovní vůdce mužstva. V kolektivu fotbalistů Zbrojovky jich bylo několik. Nechtěl jsem však nic uspěchat, věřil jsem, že teprve čas ukáže, kdo má potřebné vlastnosti, aby byl duchem mužstva. Největší problém jsem však od samého začátku viděl v nedostatku sebedůvěry mužstva. Kluci byli stále zakřiknutí, nevěřili sami sobě, ani svému okolí. Bylo tedy nutné u nich především vzbudit pocit jistoty, že něco umějí. K tomu měly přispět nejen kvalitní tréninky, ale především výsledky. Měli jsme štěstí. Podařilo se nám vyhrát jednu ze skupin Interpoháru před mužstvy Duisburgu, Curychu a Austrií Vídeň. Kluci si začali maličko věřit. Bylo to nutné, protože v lize se jim moc nedařilo, skončili na 7. místě. Pak se ale vzchopili, proto uspěli v Interpoháru. Byla to ještě práce trenéra Havránka, který mi o tom vyprávěl:„Nevím, čím to bylo, ale přestalo se nám ke konci ligy dařit. Kluci se báli střílet, zbytečně kombinovali a předháněli se v promarněných šancích."
  


  
    

  


  
    „To znám, taková deprese může přijít, ale jak jste ji řešili?“ vyzvídal jsem.
  


  
    

  


  
    „To je právě ono, nic nepomáhalo, trénink, ani odpočinek, dokonce ani slib zvýšených prémií nezabral," upřímně řekl Franta.
  


  
    

  


  
    „To bylo tedy špatné, určitě šlo ale jen o psychické přetížení. Někde se asi stala chyba," pokoušel jsem se najít nějaké vysvětlení.
  


  
    

  


  
    „Musíš počítat s tím, že jsou labilní, nemají vyrovnané výkony," tvrdil Franta Havránek. „Už v Interpoháru, vlastně od chvíle, kdy jsme si začali mužstvo předávat, se výkony o málo zlepšily. Kdyby kluci hráli závěr ligy tak dobře jako v Interpoháru, rozhodně jsme neskončili až na sedmém místě."
  


  
    

  


  
    „Asi se to všechno projeví později, pokusím se jim naordinovat zdravé sebevědomí," ujišťoval jsem Frantu.
  


  
    

  


  
    „Bylo by to dobré. Nejsou to špatní kluci . . .“ řekl ještě, a snad mu bylo i trochu líto, že odchází. Alespoň jsem měl takový dojem.
  


  
    

  


  
    Stadión Zbrojovky Brno má jednu z neocenitelných předností, je téměř v samém středu města, proto i velké návštěvy a celková obliba kopané v moravské metropoli. Jenže jeho vybavení se mi zdálo nedostatečné. Chtěli jsme hrát dobrou kopanou, měli jsme i solidní tréninkové podmínky a vedení jednoty i koncern brněnské Zbrojovky byl ochoten pomoci při řešení některých složitějších situací. Vůbec nešlo o prémie a výplaty hráčů, ale o to, něco vybudovat, vylepšit, vytvořit ještě lepší zázemí. Proto jsem se rozhodl požádat výbor o pomoc.
  


  
    

  


  
    „Šatny, sprchy, odpočívárny jsou nedostatečné," řekl jsem na jedné schůzi výboru, „nedalo by se to nějak řešit? Potřebujeme také masážní stoly a saunu. Je to nezbytně nutné, patří to k naprosto samozřejmému zajištění vrcholového sportu. Dá se pochopitelně trénovat i bez těch vymožeností, ale kdyby to šlo, moc by nám to pomohlo .. .“
  


  
    

  


  
    „Chce to konkrétní návrh, nápad to není špatný, pozeptám se," přislíbil předseda oddílu Oldřich Vorba.
  


  
    

  


  
    „Možná že mám velké požadavky, ale věřte mi, není to vůbec žádný přepych," snažil jsem se všechny přesvědčit.
  


  
    

  


  
    „Jistě, jsme si toho vědomi, i peníze máme, teď jen, co tomu řeknou ve fabrice . . váhal předseda.
  


  
    

  


  
    „Půjdu tam s vámi, to je maličkost, vysvětlíme to,“ nabízel jsem.
  


  
    

  


  
    „To snad ani nebude potřeba, nějak to zvládnem,“ říkali výboři a zdálo se, že z toho mají dost zamotanou hlavu.
  


  
    

  


  
    „Nejsem projektant, ale ať někdo přijde a já mu přímo na stadiónu vysvětlím, jak si to představuju,“ nabídl jsem se.
  


  
    

  


  
    Za dva dny přišli nějací pánové a začali měřit, kreslit, propočítávat. Byl jsem překvapen, jak jde všechno hladce. Řekl jsem jim své představy, a oni se vůbec nedivili. Pouze říkali, že to už na stadiónu mělo být dávno.
  


  
    

  


  
    Za další dva dny přijela celá četa zedníků, topenářů, instalatérů a my všichni jsme se nestačili ani divit. Práce jim šla od ruky, jako kdyby pracovali na svém.
  


  
    

  


  
    „Dobře jste to zařídil, pane Masopust,“ říkal mistr. „Tohle rádi uděláme, ale jen aby také byly nějaké výsledky.“
  


  
    

  


  
    „To s tím taky trochu souvisí,“ snažil jsem se vysvětlit řemeslníkům, „přece sprchy, sauna a odpočívárny nejsou žádný luxus. Pánové, trénujeme dvakrát denně, a to je tvrdá práce. Jinak to ale nejde, když chceme něčeho dosáhnout. K tomu patří i to, co nám tady budujete."
  


  
    

  


  
    „Mluvíte, šéfe, jako kniha, jsme moc zvědaví, jak vám to tady půjde," prohodil mezi prací jeden ze zedníků.
  


  
    

  


  
    „Kdyby už nic tady po mně nezůstalo, tak aspoň ta sauna a velké sprchy," nechtěl jsem zůstat dlužen odpověď. Všichni se rozesmáli, já s nimi, ale co bylo důležité, pořád pracovali. Nikdo je nemusel kontrolovat, všechno si uhlídal mistr, a jak jsem se později dozvěděl, vedení brněnské Zbrojovky každý den kontrolovalo, jak práce pokračuje. Byla to první akce, kterou jsme společně podnikali. Chtěli asi ukázat dobrou vůli. O té jsem však byl přesvědčen, protože jen málokde by se tak často a s takovou upřímnou snahou zajímali, zda něco nepotřebujeme. O to víc jsem si uvědomoval svou odpovědnost. Nechtěl jsem nadšené fandy a funkcionáře zklamat. Proto jsem se také rozhodl důsledně dodržet své představy o přebudování systému hry mužstva. Byla to podle mého názoru jediná možná cesta, jak dosáhnout pronikavějších výsledků.
  


  
    

  


  
    „Musíme mnohem víc trénovat, myslím co do intenzity," tvrdil jsem svému asistentovi Vildovi Padúchovi a vedoucímu mužstva, bývalému plukovníkovi ČSLA Josefu Povolnému. „Musíme si vytvořit velkou rezervu fyzických sil. Ofenzivní způsob hry je na dobré kondici přímo postaven."
  


  
    

  


  
    „Nemusíme ale trénovat jenom na hřišti v Brně, můžeme jet i do Lulce," upozornil mě vedoucí mužstva Josef Povolný.
  


  
    

  


  
    „Prima, to je dobrý nápad, pojedeme se tam ale nejdřív podívat."
  


  
    

  


  
    „Josef, to je celkem zbytečné. Je to tam vynikající, jezdili jsme tam i s Havránkem," namítal Padúch. „Je to rekreační vila Zbrojovky Vyškov, našeho pobočného závodu. Máš tam všechno, co potřebuješ, především ale klid."
  


  
    

  


  
    Vzpomněl jsem si na naše Vonoklasy a domníval jsem se, že snad nemůže být nic lepšího. O to víc jsem se divil v Lulči. Opět se ukázalo, co je to obrovské zázemí velké fabriky. Vila měla skutečně všechno, navíc krásné prostředí a možnost jakéhokoliv tréninku i odpočinku před těžkými zápasy.
  


  
    

  


  
    „To tedy zírám! Tohle je ještě lepší než duklácké Vonoklasy," prohlásil jsem nadšeně.
  


  
    

  


  
    „My to víme, proto sem také jezdíme. Až bude nějaká příležitost, zmiň se o tom před naším ředitelem, moc ho potěšíš, byl to jeho nápad," upozornil mě Vilda Padúch.
  


  
    

  


  
    „Rád to řeknu a vůbec nebudu přehánět," ujistil jsem ho.
  


  
    

  


  
    Několik zápasů Interpoháru, stejně jako přípravná utkání, mě utvrdily v poznání, že kluci jsou schopni hrát úplně jinou kopanou, než dosud předváděli. Už jsem s nimi o tom sice mluvil, ale než jsem se pustil do konkrétních opatření, chtěl jsem si vytvořit celistvější názor a na chybách, kterých se dopouštěli, jim přímo dokázat, že je zbytečné hrát defenzivně. Měl jsem v úmyslu využít vynikajících útočných vlastností Kotáska, Pešiceho i Jarůška a zároveň je naučit, aby se nebáli střílet, když se už dostanou do výhodných pozic. To znamenalo přesvědčit ostatní o tom, že jim musejí nahrávat a smířit se i s tím, že ne každou šanci promění. A že musejí být k sobě tolerantní, protože si budou teprve zvykat na nový způsob hry, který jim přejde do krve teprve tehdy, až změní i své fotbalové myšlení.
  


  
    

  


  
    „Budete se dostávat stále častěji do střeleckých šancí, ale nesmíte se jich bát,“ tvrdil jsem jim na společné přípravě v Lulči. „Lidé se budou divit, že hrajeme jinak, ale počkejte, až začneme střílet góly, jak nás budou chválit."
  


  
    

  


  
    „Josef, a ty si myslíš, že by k nám mohlo chodit i víc diváků?" opatrně se zeptal Oldřich Vorba.
  


  
    

  


  
    „Předsedo, chápu váš zájem, aby byly ochozy plné, ale hned to asi nebude. Na to si nějaký čas počkáme."Stále jsem předsedovi vykal.
  


  
    

  


  
    „Alespoň něco, jen když je naděje . . .“ povzdechl si Vorba.
  


  
    

  


  
    „Naděje?" usmál jsem se, „ta je přece vždycky, ale víc mě bude zajímat, jak se bude výbor tvářit, když nám to ze začátku moc nepůjde."
  


  
    

  


  
    „O to se vůbec nestarej, to je moje věc, vyřídím si to!“ prohlásil rezolutně Vorba.
  


  
    

  


  
    „Tak je to výborné, teď se nemáme, mládenci, čeho bát," řekl jsem přede všemi hráči, protože jsem nechtěl ani skrývat své obavy o první ligové výsledky. Pochopitelně jsem slova předsedy Vorby bral s rezervou. Znám myšlení funkcionářů. Jsou pro všechny novoty, ale především chtějí výsledky. Můžete hrát jakkoliv, jen když se vyhrává. Pro koncepční práci mají jen málokde pochopení, proč by tedy Zbrojovka měla být nějaká výjimka? Nechtěl jsem jim křivdit, ani je podezřívat, ale měl jsem už své zkušenosti.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, musíte neustále myslet na útok, bránit jen tenkrát, když jeto nutné," vštěpoval jsem hráčům a snažil jsem se co nejvíc změnit staré návyky. Nebylo moc času, chyběla nám zimní příprava, i když zase v zimě se nedají nacvičovat téměř žádné herní systémy.
  


  
    

  


  
    „Mohu ti, Josef, něco říct?" zeptal se mě jednou Vilda Padúch.
  


  
    

  


  
    „Co bys nemoh? Jseš můj asistent, tak dokonce musíš, zvlášť kdybys měl dojem, že dělám nějakou hloupost."
  


  
    

  


  
    „Víš, Josef, pracoval jsem s Havránkem, měl úžasnou trpělivost, věděl, co chce, ale takhle doslova kluky zblbnout a nadchnout je pro něco nového, to by asi nedokázal. Jak to jen děláš? Stojím vedle tebe a jenom zírám."
  


  
    

  


  
    Měl jsem obrovskou radost z toho, že se naše společná síla napřela tím nejsprávnějším směrem, jaký jsem si dokázal představit, do intenzivního tréninku. Snažil jsem se hráče naučit některé moderní prvky útočné kopané, jako jsou přihrávky do volného prostoru, obhazovačky, prostě všechno, co hru zrychlovalo. Těmto požadavkům jsme podřídili i nácvik všech herních situací a signálů. Pro kluky to bylo opět něco naprosto nového, proto jsem pokaždé trpělivě vysvětloval, jaký mají tyhle tréninky význam. Chtěl jsem, aby každý pochopil, jaká bude jeho úloha v novém systému.
  


  
    

  


  
    Snažil jsem se přesvědčit i obránce Václavíčka, Svobodu, Pospíšila, Klimeše či Hamříka, aby stejně jako záložníci Mikloš, Jarůšek, Kotásek a Pešice neustále podporovali útočníky ve snaze jít s balónem okamžitě na branku. Tím směrem tedy musely jít i všechny přihrávky, a to bez dlouhého otálení, aby soupeř neměl čas zformovat obranné řady. Všichni pak společně s útočníky, zejména ale s Kroupou, Burešem a Haj-ským, neustále trénovali střelbu. Jen čas od času jsme nacvičovali nějaký obranný systém, protože se nedalo předpokládat, že nám vydrží síly na neustálé útočení. Museli jsme se umět také bránit, ale zároveň jsem všechny neustále přesvědčoval, že i obrana může být ofenzivní.
  


  
    

  


  
    „Trenére, když tohle vyjde, budeme slavní,“ řekl mi jednou po tréninku Rosťa Václavíček.
  


  
    

  


  
    Tři čtyři přátelské zápasy se nám vydařily. Úmyslně jsem volil slabší soupeře, aby kluci výrazně vyhráli. Chtěl jsem posílit jejich sebevědomí. Všechno nám vyšlo. Soupeři se divili, ale mám dojem, že změnu v naší hře ještě nepostřehli.
  


  
    

  


  
    „Co mám dělat? Kluci mi přihrávají a já se netrefím do branky," smutně se mi přiznal Karel Kroupa.
  


  
    

  


  
    „Co bys dělal? Musíš střílet dál a klukům se třeba omluv," radil jsem. „Můžu ti ale slíbit, že je budu nutit, aby ti dál nahrávali. Jseš vyloženě koncový hráč, to si pamatuj. Tvůj nejhlavnější úkol je střílet branky. Tím budeš mužstvu nejuži-tečnější, stejně jako Pepík Pešice, Karel Jarůšek a vlastně vůbec všichni. Nikde přece není psáno, že všechny branky nuisíS střílet jen ty. Naopak, to by tě všude soupeři moc hlídali. Citu
  


  
    

  


  
    víc budeme mít střelců, tím budeme nebezpečnější, protože budou muset střežit všecky. Ale na tebe, Karle, sázím, máš cit pro gólové šance. “
  


  
    Nevím, zda mně uvěřil, ale už v prvních ligových zápasech se prosadil. Měl obrovskou radost, stejně jako všichni ostatní. Pro soupeře byla naše hra šokem. Už to nebyla ta bojácná Zbrojovka, která venku hrála jen na údržbu a spokojovala se s plichtami, ale útočné, dotěrné mužstvo, které sice bránilo, ale bez respektu z jakéhokoliv soupeře. Horší však bylo, když jsme třeba hned v prvních minutách prohrávali. To kluci začali zmatkovat, dopouštěli se starých chyb a jen těžko se dostávali do ofenzívy.
  


  
    

  


  
    „To nic, vždyť se pořád ještě učíte, copak jde změnit za dva měsíce to, co jste hráli léta?“ utěšoval jsem je. Měli totiž dost často svěšené hlavy a čekali, že jim snad budu spílat. Jenže to by byla základní chyba. Musel jsem jim ukázat, co dělají špatně, pečlivě rozebrat hru každého jednotlivce a nezapomenout jim zdůraznit, že jim věřím. Potřebovali povzbudit, zvlášť když se jim nedařilo tak, jak si sami představovali.
  


  
    

  


  
    „Prý jsou výhrady k našemu tréninku," řekl mi jednou Vilda Padúch.
  


  
    

  


  
    „Jaké? Nic jsem zatím neslyšel. Když někdo něco má, tak ať přijde a řekne mi to. Nesnáším postranní řeči!“
  


  
    

  


  
    „Josef, nezlob se, já to slyšel jen tak jako bokem. Prý výboři mají nějaké připomínky," upřesňoval Vilda.
  


  
    

  


  
    „Dobře, zeptáme se na to,“ a šel jsem za Oldřichem Vorbou.
  


  
    

  


  
    „Prosím tě, nic si z toho nedělej, to není vůbec podstatné . . .“ chtěl mě utěšovat.
  


  
    

  


  
    „Předsedo, tak takhle ne! Když někdo něco proti nám má, ať to řekne mně, ale postranní řeči, to je svinstvo. Nikam to nevede!" řekl jsem se vším důrazem.
  


  
    

  


  
    „Zjednám pořádek," sliboval Oldřich Vorba.
  


  
    

  


  
    „Bylo by to dobré, nejde ani tak o mě, jako o hráče. Pomluvy a zpochybňování podkopávají naši snahu, těžko se pak pracuje a něco prosazuje."
  


  
    

  


  
    „Chápu . . . zatrhnu to, vyřídím si to s nimi!" dušoval se Vorba.
  


  
    

  


  
    Zřejmě něco zařídil, protože řeči přestaly. Možná to však bylo i tím, že jsme dvakrát vyhráli na hřišti soupeře a i doma jsme dali znát svou sílu. Nepátral jsem po tom, kdo rozšiřoval pomlouvačně řeči, měl jsem totiž úplně jiné starosti. Chtěl jsem se co nejvíc věnovat mužstvu, dokonce jsem oželel i některé cesty do Prahy. Věrka s Ivanou byly stále v Praze. Pendlování, byť jen jednou týdně, mezi Prahou a Brnem mě neustále vytrhávalo z prostředí, kde jsem pracoval.
  


  
    

  


  
    „Věrko, nabízejí mi byt. ..“ opatrně jsem řekl Věrce. Znal jsem totiž její názor, nechtěla se stěhovat z Prahy. „Dojíždění mě zmáhá, potřebuji na práci větší klid, soustředění - a pak, co mám večer sám v Brně pořád dělat .. .“
  


  
    

  


  
    „Také jsem si to představovala snazší,“ přiznala Věrka. „Budeme to muset řešit. Co ale s Ivanou? Nemůže přece školy jen tak nechat.“
  


  
    

  


  
    „Pozeptám se v Brně, tam je taky jazykovka, mohli by ji převést,“ uvažoval jsem.
  


  
    

  


  
    „To by bylo hned jiné,“ souhlasila Věrka. „Tak se tam s nima, Josef, dohodni a přestěhujem se co nejdřív."
  


  
    

  


  
    „Pražský byt si necháme, Tonda přijde z vojny, může tady bydlet, a v Brně nám půjčí nějaký podnikový, už mi ho několikrát nabízeli."
  


  
    

  


  
    „Asi to bude nejlepší, smlouvu máš na tři roky, mě už to takhle taky nebaví," souhlasila Věrka.
  


  
    

  


  
    Ivana začala chodit v Brně do školy, ale s tenisem to už bylo horší. V moravské metropoli žádné středisko vrcholového sportu nebylo, ale přece jen měla možnost dál trénovat. Dařilo se jí, i když už bylo zřejmé, že druhá Hanka Mandlíková z ní asi nebude. Neměla totiž tolik trpělivosti a ani já nebyl tak důsledný otec jako Vilda Mandlík. Znal jsem ho ještě jako atleta, ale tolik vůle a pečlivosti sám nikdy neměl, kolik pak vyžadoval od Hanky. Sám ji trénoval, a je to určitě jeho zásluha, že se probojovala až mezi světovou elitu. Já na to neměl nejen čas, ale především ani povahu být tak nekompromisně tvrdý. Nechal jsem Ivaně rozhodně víc volnosti a byl jsem přesvědčený, že to není na škodu. Věrka se zpočátku trochu bránila, ale když poznala všechny okolnosti, které souvisely
  


  
    

  


  
    s vrcholovým tenisem, přidala se na moji stranu. Ivana hrála v Brně a hrála dobře, dokonce se mnohokrát přiznala, že ji takový tenis baví mnohem víc než neúprosná dřina vrcholového sportu.
  


  
    Trochu jsem předběhl dobu; trvalo to, jak jsem řekl, vlastně rok, než jsme se do Brna přestěhovali. Mezitím se odehrála spousta zajímavých skutečností. Především jsme hráli dobře, nebyl tedy problém ani s návštěvami. Podzimní průměr jsme měli přes 10 000 diváků, což bylo na Brno nevídané, a všichni to přičítali naší přitažlivé hře. Karel Kroupa byl jedním z nejproduktivnějších střelců, dobře si vedl i Kotásek, Pešice a Jarůšek.
  


  
    

  


  
    Naší silnou zbraní byla i hra na stadiónech soupeřů. Nebránili jsme, ale snažili jsme se o otevřenou produktivní hru. Přinášela nám také úspěchy, protože soupeř byl vždycky překvapen. Na útoky jsme odpovídali útokem, sbírali jsme body všude, kde to jen šlo. Funkcionáři Zbrojovky zářili, vedení závodu se snažilo nám ještě nějak pomoct, ale to jsem odmítal. Měli jsme všechno, co jsme potřebovali, a zase bylo zbytečné hráče hýčkat. Podle mého názoru by to bylo nesprávné a mohla by se i vytratit motivace.
  


  
    

  


  
    „Vedení Zbrojovky chce před vánocemi ocenit naše výkony v první polovině ligy,“ oznamoval mi předseda oddílu Vorba. „Co tomu říkáš?“
  


  
    

  


  
    „Je to nezvyklé, počkal bych až na konec ligy,“ řekl jsem po pravdě. „Proč kluky zbytečně kazit, snad stačí, když pojedeme na zahraniční zájezd? Do Indonésie se nejezdí tak často."
  


  
    

  


  
    „Není vůbec žádná legrace hrát v takové Djakartě. Čekají nás nesmírná vedra a vysoká vlhkost vzduchu," upozorňoval jsem hráče.
  


  
    

  


  
    „Co tedy navrhujete, dá se na to nějak připravit?" zeptal se Rosta Václavíček.
  


  
    

  


  
    „Chce to trénovat ve dvojích teplácích, prostě hodně navlečení, teď v zimě třeba i v přetopené tělocvičně, často chodit do sauny a vůbec být psychicky připraven na nezvyklé prostředí."
  


  
    

  


  
    „Je to opravdu tak zlé?“ zeptal se Karel Kroupa.
  


  
    

  


  
    „Kluci, horší, než si dovedete představit, ale má to jednu výhodu. Nejsou to žádní mimořádní fotbalisté,“ utěšoval jsem je. „Až uvidí vaše robustní postavy, budou mít pěkně nahnáno. Jsou to prckové, ale neobyčejně pohybliví."
  


  
    

  


  
    Byl to historický zájezd Zbrojovky a měli jsme štěstí, že jsme se v podzimních kolech ligy dostali do skutečně dobré formy. Doufal jsem, že v přestávkách mezi utkáními budeme mít ještě čas v teple ladit formu, a především zlepšovat fyzickou kondici, kterou jsem stále podle dukláckého vzoru považoval za jeden z rozhodujících činitelů pro dobré výkony. Naše postavení v tabulce bylo slibné a odhadoval jsem, že v závěru ligy můžeme při troše štěstí skončit na pátém místě a možná i o maličko výš. Dlouhý zájezd nikdy formě moc neprospěje, proto jsem se snažil dosáhnout toho, aby se hrálo co nejméně zápasů a byl čas na trénink.
  


  
    

  


  
    Už naše první utkání v Djakartě nám téměř vyrazilo dech. Nejenže bylo strašlivé horko, ale v hledišti se tísnilo 90 000 diváků. Bylo nám v kotli stadiónu téměř úzko. Před takovou návštěvou kluci nikdy nehráli, byli jsme zvyklí na deset, maximálně patnáct tisíc diváků, ale tahle návštěva nás zaskočila. Navíc až v Djakartě jsme se dozvěděli, že proti nám bude hrát reprezentační mužstvo Indonésie.
  


  
    

  


  
    „Chlapci, co se dá dělat, když reprezentanti Indonésie, tak my jsme zas reprezentanti Velkomoravské říše, a jen s chutí do nich!“ snažil jsem se navodit co nejbojovnější náladu před utkáním. „Počítejte s tím, že jsou rychlí, běhaví, ale nesmí vás to vyprovokovat. Šetřete silami, nejsme na horko zvyklí. Oni ano, ale stejně ve druhém poločase už budou unavení. Pak přijde naše chvíle. Fyzicky i kondičně jsme na tom lip, o fotbalových vlastnostech ani nemluvím. Tak klid, bude to dobré. Ať víc běhá míč než vy, jak říkám, šetřte si síly . . .“
  


  
    

  


  
    Byl to takový boj kočky s myší. Kluci si vzali moje připomínky k srdci, Indonésané běhali jako čamrdy, ale převážně zbytečně. Devadesát tisíc diváků je sice vehementně povzbuzovalo, ale také často tleskalo technickým kouskům a přesným přihrávkám mých svěřenců. Důrazem a robustností na ně platili bez rozdílu všichni. Vyhráli jsme po velkém a zajímavém boji 2:1. Indonéští funkcionáři nám děkovali, že jsme jim nenastříleli víc gólů. Kdyby bývali věděli, že i kluci toho měli před koncem utkání dost, možná že by se jejich hráči také víc snažili. Avšak naše technika přece jen slavila úspěch.
  


  
    

  


  
    Další zápas jsme vyhráli v Singapuru 3:1, v Surabaji 4:0, ale v Kuala Lumpuru jsme v nepředstavitelném vedru, kdy se už dostavila první únava ze zájezdu, prohráli 1:3 a v Bandungu ještě 1:2. Pak jsme ale měli možnost zmobilizovat síly. Několik dnů jsme trénovali a v posledním utkání, opět v Djakartě, jsme znovu porazili reprezentanty země 5:0. To jsem už věděl, že kluci překonali krizi, zvykli si na prostředí a stupňovali formu.
  


  
    

  


  
    Doma byl mráz a sníh. Několik málo dnů jsme odpočívali a znovu se pustili do tréninku na jarní ligu. Chtěl jsem zvýšit kondici, proto společná příprava v Nymburku, dlouhé krosové výběhy do strání v okolí Brna a posilování v tělocvičně. Z kluků se jen kouřilo, ale nikdo nereptal. Připravovali jsme se na jaro, které nám mělo dát odpověd na to, čeho můžeme ofenzivním způsobem hry dosáhnout.
  


  
    

  


  
    „Snad se nám podařilo s definitivní platností změnit styl hry,“ řekl jsem předsedovi oddílu Vorbovi, když jsme chystali plány na jarní kola ligy. „Nemusíme se nikde bát hrát, nehrozí nám žádný debakl. Kluci mají zdravé sebevědomí, pokusíme se uhrát co nejlepší umístění."
  


  
    

  


  
    „Je to tvoje práce, že se o nás mluví jako o mužstvu budoucích sezón," pochvaloval si Oldřich Vorba. „Nemusíme se vůbec strachovat, zda se udržíme, hrajeme vlastně o špici tabulky."
  


  
    

  


  
    „Nebudeme se navzájem chválit, ale myslím si, že to je zásluhou všech, kdo se podíleli na přerodu stylu hry i myšlení mužstva. Teď to ještě musíme dovést do konce, ale letos ještě nemůžeme očekávat maximum," brzdil jsem přílišný optimismus, který se začal kolem Zbrojovky nesmírně rychle šířit.
  


  
    

  


  
    „Co to je maximum?" ptal se Vorba.
  


  
    

  


  
    „Třeba titul," odpověděl jsem bez váhání. „Ale bude to ještě chvíli trvat," klidně jsem řekl překvapenému Vorbovi i několika dalším členům výboru. „Kluci se musí zvyknout na to, že jsou dobří, ještě by neunesli tíhu vědomí, že hrají o titul. Na to se musí člověk připravit, především psychicky. Je to mnohem důležitější než jakékoliv cílové odměny. Peníze ani zdaleka nejsou všechno."
  


  
    

  


  
    „Nejsou alek zahození. ..“ poznamenal jeden člen výboru.
  


  
    

  


  
    „Pochopitelně, ale rozhodně nejsou samospasitelné. Někde by mohli dostávat za vítězství půl miliónu, a přece nebudou hrát lip. V tom to není, a kdyby bylo, tak to je konec kopané. Neříkám hrát bez prémií, ale jen pro peníze, bez lásky a chuti do hry to nejde. Jsou momenty, kdy peníze neznamenají vůbec nic. . .“
  


  
    

  


  
    „Podařilo se vám kluky nádherně zfanatizovat,** řekl jeden z výboru.
  


  
    

  


  
    „Ještě není vyhráno, ale jsme na dobré cestě, ted jen vydržet. . .“ tvrdil jsem a každým slovem jsem se snažil potlačovat přílišné nadšení. Vůbec jsem si nedovedl představit, že by snad někdy nastala situace a skutečně jsme hráli o titul. Naštěstí nám takové nebezpečí po necelém roce mého působení u mužstva nehrozilo, a tak jsem se mohl v klidu věnovat přípravě.
  


  
    

  


  
    Našel jsem si čas a promluvil si v Lulči při společných přípravách na zápasy s každým hráčem. Naše debaty trvaly dlouhé hodiny, ale nelitoval jsem času ani námahy. Chtěl jsem, aby každý měl nejen jasnou představu, co od něho očekávám, ale také jakou perspektivu má v mužstvu, jak se s ním počítá, co by měl zlepšit. Kluci byli upřímní, většinou vyjadřovali nadšení ze způsobu tréninku i z výsledků.
  


  
    

  


  
    „Je to dobré, nikdy jsem si tolik nevěřil jako tedka,“ přiznal se Karel Kroupa. „Je to určitě tím, že nikdo nenadává, když se zkazí nebo promarní nějaká gólová šance. Když vypálím za zápas desetkrát, tak se nějaká rána přece musí ujmout. Dřív jsem se odvážil kopnout na bránu sotva čtyřikrát."
  


  
    

  


  
    „Všechno záleží na tréninku a vůli chtít něco dokázat!" přesvědčoval jsem Karla, hráče, na kterého jsem snad ze všech nejvíc sázel. Byl to přece klasický útočník s úžasným čichem pro gólové šance, s velkým přehledem a rychlou reakcí. Byl všude, kde se něco dělo, jeho tah na branku byl obdivuhodný.
  


  
    

  


  
    Doporučoval jsem ho i trenérům reprezentačního mužstva, jenže Karel byl mezi stejně kvalitními hráči ještě trochu vyplašený. Nedokázal se tak prosadit jako v našem mužstvu.
  


  
    

  


  
    „Tvoje chvíle ještě přijdou, jen se nevzdávej,“ říkával jsem Karlovi, aterý potřeboval neustále povzbuzovat, nabýt ještě většího sebevědomí a věřit si. Z několika utkání v dresu ČSSR se vracel dost rozladěný.
  


  
    

  


  
    „Nikdy si nezahraju celý zápas, pokaždé jen někoho střídám," stěžoval si.
  


  
    

  


  
    „Je lepší hrát chvíli než vůbec ne ... a pak, asi si o tobě myslí, že celý zápas nevydržíš," vysvětloval jsem Karlovi s maximální trpělivostí. „Musíš jim to dokázat v ligových zápasech. To víš, po úspěchu na mistrovství Evropy v Bělehradě jsou teď na fotbalisty přísnější měřítka a prosadit se není tak snadné."
  


  
    

  


  
    Karel možná mým slovům moc nevěřil, ale rozhodující bylo, že se podstatně víc snažil. Jeho výkony se lepšily stejně jako Rošti Václavíčka, který byl další oporou Zbrojovky. Kluk s nesmírně poctivým přístupem ke hře, ke každému utkání, a tvrdý sám k sobě. V mnohém mi připomínal borce z naší staré duklácké party. Měl jsem radost nejen z Rošti, ale také ze zjištění, že fotbalisté, kteří mají tuhle krásnou hru opravdu rádi a jsou ochotni pro ni něco obětovat, ještě nevymřeli. Také Pepík Pešice a Karel Jarůšek byli kluci, na které bylo spolehnutí. Cenné na nich bylo především to, že vždycky bojovali, nemuselo se jim zdůrazňovat, co od nich očekávám, a hráli nesmírně obětavě. Dokázali strhnout všechny spoluhráče, a takových fotbalistů si každý trenér musí vážit.
  


  
    

  


  
    Nebyli všichni stejní, to snad ani nejde, ale měl jsem to štěstí, že se ve Zbrojovce sešla výborná parta vyrovnaných hráčů, bez velkých hvězd. Proto byli ochotni nasazovat všechny síly, jen aby se prosadili a vyšvihli co nejvýše. Už během prvního roku se mi asi podařilo ovlivnit některé kluky do té míry, že se z nich pomalu stávaly osobnosti. Výhoda byla v tom, že nešlo jen o jednoho či dva hráče, ale o celou skupinu. Vyrůstali společně, navzájem se kontrolovali a taky si pomáhali. Trénovali víc než ostatní a měli zájem, aby dosahovali i dobrých výsledků.
  


  
    

  


  
    „Mužstvo se velice slibně formuje, ale nebudeme přepínat síly,“ tvrdil jsem výboru fotbalového oddílu. „Když se nám podaří pro příští rok ještě mužstvo doplnit o některé dobré, talentované fotbalisty, můžeme myslet dost vysoko, to vám slibuju."
  


  
    

  


  
    „Koho máte na mysli?"
  


  
    

  


  
    „Mluvil jsem třeba s Karlem Dvořákem z pražské Dukly, líbí se mi i gottwaldovský Janečka, ale to jen tak namátkou, může jich být víc, ale zase bych nerad boural partu."
  


  
    

  


  
    „Josef, sepiš požadavky, poradíme se, přednesu to na hlavním výboru jednoty," pobízel mě Oldřich Vorba.
  


  
    

  


  
    „To není problém, požadavků není moc, jsem celkem spokojený, ale pro příští rok se musíme pokusit z našeho mužstva vytěžit co nejvíc," řekl jsem téměř prorocky a hned jsem viděl, že některým funkcionářům přelétl po tváři takový nevěřícný úsměv. Stejně jako kdysi v Dukle, ani ted v Brně moc nevěřili mým přesvědčovacím metodám a kamarádskému přístupu k hráčům. I když jsem ho už dost pozměnil - nikoho jsem třeba neprosil, aby trénoval, jak jsem to dělával v minulosti - přece jen jsem se asi dost lišil od představ, jak má vypadat a jednat trenér fotbalového mužstva.
  


  
    

  


  
    „Víš, někdy mně připadáš, že s nima půjdeš na plac hrát!" přiznal se Vilda Padúch.
  


  
    

  


  
    „To je právě ono, díky ti za tenhle postřeh!" překvapil jsem Vildu. „Kluci skutečně musejí mít dojem, že s nimi půjdu na hřiště, že je nebudu jen řídit ze střídačky. Všichni přece chceme totéž - to je zvítězit a hrát dobrý fotbal. Proč tedy nevytvořit takovou atmosféru, která tomu napomáhá?"
  


  
    

  


  
    „To jistě, jen tě obdivuju, že to dokážeš," přidal se do debaty Jožka Povolný.
  


  
    

  


  
    „Co bych to nedokázal, a kromě toho potřebuju se taky udržovat ve formě. Nakonec, proč jim neukázat, že ještě umím kopnout do míče? Jednou před mnoha léty se mě Vláda Mirka, náš mladý trenér, který měl v Dukle převážně na starosti atletickou přípravu, ptal, co bych mu radil, když jde dělat trenéra do Kampučie. Musel jsem mu říct pravdu, ostatně je to vždycky nejlepší, i když třeba nepopulární. Poradil jsem mu, aby si vybral asistenta, jakéhosi demonstrátora, pochopitelně
  


  
    

  


  
    dobrého fotbalistu. Ptal se proč. Zdůvodnil jsem mu to celkem snadno: Vláďo, řekl jsem mu, jakmile kopneš do balónu, jseš ztracený. Máš spoustu znalostí, jseš dobrý psycholog, teoretik, proč by tvé příkazy a přání nemohl předvádět fotbalový j asistent? Zachováš si dekorum, budeš pan trenér. Bude to vypadat, jako že to je pod tvoji úroveň, ale je to pořád lepší, než aby zjistili, že kopačky a balón jsou pro tebe dost cizí předměty.“
  


  
    

  


  
    „Jak to dopadlo?" nevydržel Vilda, aby se nezeptal.
  


  
    

  


  
    „Dobře! Po roce byl Vláďa v Praze na dovolené a moc mi děkoval. Tvrdil, že to byla nejlepší rada, jakou kdy dostal. Byl váženým trenérem a asi měl úspěchy, protože mu smlouvu prodloužili o další rok.“
  


  
    

  


  
    „Ale stejně je lepší, když to trenér může sám hráčům ukázat,“ namítl Jožka Povolný. „Řekl bych, že je to taková moderní forma . . .“
  


  
    

  


  
    „Jožko, nevím, jestli to je moderní forma, ale mně vyhovuje. Už jsem viděl spoustu trenérů, ale čím byli lepší, věhlasnější, tím byli většinou skromnější. Rozhodně moc nekřičeli, nenaři-zovali a nehráli si na velké pány. To neznamená, že se někdy nenamíchli, nerozčilili a nezařvali, ale muselo to mít důvod, někdy totiž aby měl člověk nervy jako kotevní lana."
  


  
    

  


  
    „To jistě, zápas i trénink se musí prožívat, proto se také tvrdí, že dělat fotbalového trenéra je infarktové povolání!"
  


  
    

  


  
    „Vildo, nemáš tak úplně pravdu, podle mého názoru to nesmíš brát jako povolání, ale jako zábavu, vždyť vlastně sport je jen jakási nadstavba . . .“
  


  
    

  


  
    „Ale krásná!** skočil mi do řeči Jožka Povolný.
  


  
    

  


  
    „Přesně tak,“ souhlasil jsem bez výhrady.
  


  
    

  


  
    Jarní kola ligy nám vycházela. Povedl se nám zejména zápas s Interem Bratislava. Nejen proto, že jsme vyhráli 3:2, ale byl to fotbal se vším všudy. Pět branek se na našich hřištích nevidí tak často, navíc jedna branka byla hezčí než druhá. Byl to boj i rytířské klání s velkým nasazením fyzických i psychických sil, s fotbalovým uměním a dobrou technikou. Jen málo přihrávek nenašlo svého adresáta, a co bylo vůbec nejpozoruhodnější, to bylo tempo utkání. Žádná hluchá místa, pořád se běhalo, útočilo i bránilo.
  


  
    

  


  
    „Tak tohle byl mač!“ chválil nás v kabině Oldřich Vorba. „Seděl vedle mě ředitel Zbrojovky, byl nadšený a moc litoval, že musel hned po zápase odjet. Má nějaké jednání, jinak by vám prý přišel poděkovat do kabiny.11
  


  
    

  


  
    „Nebylo to špatné. Mám sice ještě nějaké výhrady, ale to si rozebereme až zítra na tréninku,“ řekl jsem hráčům. „Jen si myslím, že asi takhle má vypadat ofenzivní fotbal. Pořád říkám, že na něj máte, a ted jste to jen potvrdili. Ale pozor, pánové,“ opět jsem mírnil všeobecné nadšení, „jeden dva zápasy ještě nic neznamenají, může přijít útlum a bude po slávě . . .“ Útlum sice nepřišel, ale přece jen žádný strom neroste do nebe. Získali jsme celkem 35 bodů, měli jsme aktivní skóre 49:40 a to všechno znamenalo při 13 vítězstvích, 9 porážkách a 9 nerozhodných zápasech celkově čtvrté místo. Byl to solidní vzestup, když uvážím, že jsme od základu přebudovali způsob hry i mužstvo. Viděl jsem v tom dobrý základ pro příští sezónu, o níž jsem se domníval, že by mohla být ještě přitažlivější.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, budeme zase hrát Interpohár, ale mám trochu jiné představy než v minulém roce,“ řekl jsem před startem do letní pohárové soutěže. „Nebudeme zbytečně plýtvat silami, ale soustředíme se na přípravu, tedy i zápasy s našimi zahraničními soupeři budeme hrát tak, aby se nikdo zbytečně nezranil. Potřebujeme se ještě víc sehrát, tedy noví hráči Dvořák, Janečka a Kopenec si musejí zvyknout na naši partu, což považuji vůbec za nejdůležitější!“
  


  
    

  


  
    Nikdo nic nenamítal. Karla Dvořáka z Dukly, kterého jsem vlastně získal pro Brno, jsem považoval za významnou posilu, stejně jako Kopence. Ten sice v Brně už kdysi hrál, ale pak byl dva roky v Jablonci. U Petra Janečky jsem sázel na jeho výjimečný talent a stejně jako u Karla Kroupy na mimořádný cit pro brankové situace. Petr však potřeboval trénovat víc než všichni ostatní, protože přece jen nároky prvoligového mužstva jsou mnohem větší než v nižších soutěžích.
  


  
    

  


  
    I Karel Dvořák musel trochu přidat. Chtěl už v Dukle s fotbalem končit, ale bylo by to bývalo podle mého názoru škoda, proto jsem ho přemluvil k přestupu. Jeho zkušenost a vyzrálost se nám hodila. Byl stoper, jakého jsme potřebovali.
  


  
    

  


  
    Snažil jsem se ještě víc stmelit partu, proto jsme často jezdívali do Lulce, kde nám vila Zbrojovky Vyškov skýtala klid i veškeré pohodlí. Zápasy Interpoháru jsme nepodceňovali, ale rozhodně jsme jim nepřikládali větší důležitost, než si zasluhovaly. Skončili jsme ve skupině na druhém místě za švédským Váxjó, ale před Salcburkem a Aalborgem. Z šesti zápasů jsme čtyřikrát vyhráli a dvakrát remizovali. Byl jsem spokojený, ověřili jsme si naše schopnosti hrát produktivní, líbivý fotbal se všemi prvky moderní kopané. Pro všechny taktické manévry jsem měl poměrně dostatek hráčů, ale co bylo ještě důležitější, že všichni byli ochotni plnit mé příkazy a dát do každého utkání především srdce.
  


  
    

  


  
    „Předsedo, je před námi zajímavá, ale tvrdá sezóna, potře-buju znát váš názor," připravoval jsem Oldřicha Vorbu na některé problémy, které se nám rýsovaly. „Jsem sice přesvědčený, že máme dobré mužstvo, ale čas od času se přece jen vyskytnou hlasy, které se snaží zasahovat do sestavy mužstva. To se mi nelíbí, ale navíc potřebuju ještě častější společné přípravy v Lulči, a možná že by neškodilo říct také něco
  


  
    

  


  
    o cílových prémiích."
  


  
    

  


  
    „Ty jsi ale přece nechtěl?" ohradil se Vorba.
  


  
    

  


  
    „Loni, ano loni před vánocemi jsem je odmítal, ale teď je úplně jiná situace," snažil jsem se vysvětlit.
  


  
    

  


  
    „Chápu, ale v čem je jiná situace? Co se změnilo?" vyzvídal Vorba.
  


  
    

  


  
    „Předsedo, nerad o tom mluvím, ale vám to řeknu, bude dobré, když vy to budete vědět," napínal jsem ho. „Myslím si, že můžeme hrát o titul."
  


  
    

  


  
    „Cože? To snad nemyslíš vážně!" zděsil se Vorba. „Netroufáš si trochu moc?"
  


  
    

  


  
    „Možná, ale zkusit by se to dalo, ne? Proto vám to říkám a chci volnou ruku. Hodlám využít všech možností, aby se tenhle cíl splnil."
  


  
    

  


  
    „Myslíš, že je to reálné?" už podstatně klidněji se zeptal Vorba. Bylo na něm vidět, že pochybuje, snad se dokonce i trochu bál tak smělé myšlenky.
  


  
    

  


  
    „Mám rád reálné, ale tvrdé, vysoké cíle!" odpověděl jsem a čekal na účinek.
  


  
    

  


  
    „Josef, věřím ti, jen si nedovedu představit, co by to pro Brno znamenalo. .
  


  
    

  


  
    „Já také ne, ale o to víc mě to láká,“ přiznal jsem. „Stejně si nemyslím, že na tituly má monopol třeba Dukla či Slovan Bratislava. Proč by to jednou nemohlo být právě Brno? Rád bych to dokázal!11
  


  
    

  


  
    „Tak jen to zkus! A ty maličkosti, které jsi žádal, pochopitelně vyřídím. Jen nevím, zda mám o nějakém titulu mluvit ve fabrice?"
  


  
    

  


  
    „To ne, na to je čas! Po podzimku budeme chytřejší."
  


  
    

  


  
    „Já to nechci vidět. . . kdyby se to podařilo, tak . . .“ raději však mlčel. Viděl jsem, že brněnské srdce se už teď Oldřichu Vorbovi dme pýchou.
  


  
    

  


  
    S nikým jiným než s předsedou jsem o svých plánech nemluvil, ale všem jsem zdůrazňoval, že máme na lepší než na čtvrté místo v tabulce a tomu také podřídíme veškeré naše snažení. Dostal jsem se do zvláštní situace. V noci jsem se probouzel, kontroloval plány přípravy, neustále jsem myslel na všechny detaily. Nechtěl jsem nic opomenout. Stal jsem se tak trochu obětí svého plánu a snu o titulu. Škoda že jsem ho musel prozradit předsedovi. Jeho zásah jsem však nutně potřeboval, zejména pokud šlo o některé členy výboru a jejich usměrnění. Také pomoc z vedení Zbrojovky byla potřebná.
  


  
    

  


  
    Podzimní kola jsme začali velkolepě. V prvním utkání jsme doma porazili Plzeň 3:1, pak jsme sice prohráli s Duklou Banská Bystrica 1:2, ale v dalším, třetím kole jsme nastříleli Lokomotivě Košice pět branek a dostali jen jednu. Diváci byli spokojeni, dokázali jsme těžit z jejich podpory, a především jsme stříleli branky, což se vždycky a všude divákům líbí.
  


  
    

  


  
    „Karle a Rosťo!" zavolal jsem si oba jednou po tréninku k sobě do malé kanceláře na stadiónu. „Kluci, vy musíte víc spolupracovat. Nemusíte jeden na druhého žárlit, oba máte místo v mužstvu jisté, tak ať to podle toho také vypadá!"
  


  
    

  


  
    Janečkovi a Kopencovi jsem také maličko promluvil do duše. Oba dva byli dostatečně rychlí, pohotoví, ale někdy zbytečně dlouho drželi míč a Karel Kroupa nabíhal do vyložených brankových pozic zcela zbytečně. Stal se obávaným střelcem a tím ostře sledovaným a hlídaným mužem na všech hřištích.
  


  
    

  


  
    „Kluci, střílejte, ale také víc myslete!“ přesvědčoval jsem Kopence i Janečku, „Karel je často ve výhodnější pozici než vy, tak mu to hoďte. Techniku máte dobrou, s leckterými obránci si poradíte. “
  


  
    

  


  
    Karlovi jsem pak zase radil, aby si co nejvíc nabíhal do volného prostoru, snažil se vyhnout soubojům se zadáky a zbytečně je neprovokoval dlouhým držením míče.
  


  
    

  


  
    „Je to ale strašné, pořád mám někoho za zády, okopávají mě, strkají, nadávají a mlátí mě hlava nehlava! A přitom tak šikovně, že to rozhodčí nevidí,“ vyléval si srdce náš kanonýr.
  


  
    

  


  
    „Tak se jim vyhni, obejdi je, a když dojde k souboji, nenech si nic líbit,“ radil jsem mu. „To víš, kopaná je tvrdá hra a žádný útočník na světě to nemá před brankou soupeře lehké. Jen neprovokuj, jinak na to doplatíš!"
  


  
    

  


  
    Výkony se zlepšily. V těžkém utkání s Interem v Bratislavě se nám podařilo za výsledek 1:1 uhrát bod. Chuť jsme si ale spravili hned v dalším, pátém kole. Nastříleli jsme Trenčínu čtyři branky a dostali jsme se do čela tabulky. Bylo to povzbuzující, ale také zavazující.
  


  
    

  


  
    „Josef, ty to snad myslíš s tím titulem vážně?" dobíral si mě Oldřich Vorba.
  


  
    

  


  
    „Samozřejmě," odpověděl jsem s klidnou tváří.
  


  
    

  


  
    „Já už pomalu začínám věřit všemu," přiznal se Vorba.
  


  
    

  


  
    „Já také!" ujistil jsem ho.
  


  
    

  


  
    V Teplicích se na mě osobně, ani na moje mužstvo nedívali moc dobře. Někteří mi vyčetli, že jsem takhle mohl vést jejich mužstvo, a holedbali se, že nám ukážou, jaký se hraje na severu fotbal. Snad měli snahu, ale zůstalo jen při ní. Posílili jsme obranu a výsledek 0:0 byl rozhodně za dané situace a v napjaté atmosféře pro nás uspokojivý. Byli jsme sice vedoucí mužstvo ligy, ale Tepličtí v té době hráli dobře. Vzít jim doma bod, bylo pro nás velmi příjemné.
  


  
    

  


  
    Pak nás ale čekala velká a neopakovatelná série, která už přesvědčila i nejzatvrzelejší pesimisty, že asi něco umíme. Porazili jsme Spartu 3:0, vyhráli jsme v Žilině 4:2 a jakoby jedním dechem jsme v tom samém tempu poslali pražskou Slávii domů s pěti góly, když sami jsme dostali pouhé dva. Pak jsme ještě doma porazili Tatran Prešov 4:2.
  


  
    

  


  
    „Víš, kolik bylo dneska v hledišti lidí?“ ptal se mě Jožka Povolný.
  


  
    

  


  
    „Nevím, tak pětadvacet tisíc, možná i maličko víc,“ hádal jsem.
  


  
    

  


  
    „Jo, povídali že mu hráli. . . třicet tisíc platících!"
  


  
    

  


  
    „To je prima! Jen aby to vydrželo,“ maličko jsem zapochyboval.
  


  
    

  


  
    Šlo to ale celkem dobře. V Bratislavě, kam nás na hřiště Slovanu doprovázelo hodně přes šest tisíc fandů, jsme hráli 1:1. Chystali se na nás, ale málem jsme vyhráli my. Slovan bylsamá reprezentační hvězda, ale my jsme si získali publikum otevřenou hrou. Jen našim střelcům trochu došel prach. Byli však důsledně střeženi. Bohemians od nás dostali v Brně dvě branky, pak jsme dokázali remizovat 1:1 v Ostravě s Baníkem. Měli jsme formu, Trnavu jsme rozstříleli doma 4:0, ale s mužstvem Jardy Vejvody jsme si na Julisce také dobře zahráli, i když jsme nakonec prohráli T.3.
  


  
    

  


  
    „Skoro ti závidím,“ řekl mi Jarda Vejvoda po zápase.
  


  
    

  


  
    „A co, prosím tě?“
  


  
    

  


  
    „Výkony, manšaft, a vůbec jak si vedeš!"
  


  
    

  


  
    „Jardo, to je ale tvoje škola, jen trochu málo upravená, vždyť víš . . .“
  


  
    

  


  
    „Pepo, to se stává, že žák předčí učitele!"
  


  
    

  


  
    „K tomu mám ještě moc daleko," bránil jsem se.
  


  
    

  


  
    „Kdepak, děláš to dobře, sleduji tě," trval na svém Jarda.
  


  
    

  


  
    „Tak díky, od tebe to beru!"
  


  
    

  


  
    Byli jsme v čele tabulky, naše pozice byla neotřesená. Jen dvakrát jsme prohráli, čtyřikrát remizovali, ale zdobilo nás devět vítězství a imponující skóre 39:16! Byli jsme nejúspěšnější mužstvo posledních let, dokázali jsme během jednoho roku neuvěřitelný výkonnostní skok. Všude nás chválili: v novinách, v televizi, ve vedení podniku Zbrojovky Brno i v tělovýchovné jednotě. Až mně to bylo někdy trochu žinantní, když se hovořilo o „masopustovské" éře brněnské kopané.
  


  
    

  


  
    „Nejásejte, jsme jen na poloviční cestě," tvrdil jsem novinářům na jednom z pravidelných setkání, které jsem s nimi
  


  
    

  


  
    měl. „Je to sice krásné umístění, ale cesta k titulu je složitá. Druhá polovina bude pro nás těžší, zejména psychicky. Potřebujeme vaši podporu, ale také klid. Rozhodně nás nechvalte víc, než si skutečně zasloužíme."
  


  
    

  


  
    Nabádal jsem ke střízlivosti a rozumným úvahám na všech stranách, zejména náš výbor, protože nic nám nemohlo tolik ublížit jako předčasný optimismus.
  


  
    

  


  
    „Teď najednou máš strach,“ řekl mi Oldřich Vorba.
  


  
    

  


  
    „Strach mám, ale z lidí kolem nás. Jinak ne, ostatně říkal jsem to, že budeme hrát na titul. Hrát a vyhrát, to je ale velký rozdíl. Dukla, Slovan a další také hrají na titul, ale nakonec ho může získat jen jeden,“ snažil jsem se dokázat svou pravdu našemu předsedovi.
  


  
    

  


  
    „Má to logiku, ale nezlob se, Brno takovou sportovní slávu už léta nezažilo.**
  


  
    

  


  
    „Předsedo, když ji má ale skutečně vychutnat a dotáhnout až do vítězného konce, nesmí se radovat předčasně,“ trval jsem na svém, vždyť skutečně nebylo ještě nic rozhodnuto. Kolikrát už některé mužstvo bylo po podzimních kolech v čele tabulky, stalo se podzimním mistrem, ale pak se s příchodem jara propadlo hluboko do průměru a bylo ještě rádo, když nemuselo bojovat o záchranu. Takovou myšlenku jsem si sice nepřipouštěl, věřil jsem, že budeme hrát stále dobře, ale mohlo se stát ledacos. Útlum může postihnout každé mužstvo. Proč by se právě nám měl vyhnout?
  


  
    

  


  
    „Kluci, je to prima přezimovat v čele ligy, ale nejásejte! Chce to tvrdou zimu, připravit se na jaro, každý se na nás bude chtít vytáhnout a pokořit mužstvo, které se odvážilo ohrozit jejich pozice,“ hučel jsem do kluků, protože se už dostavily první náznaky velikášství a nadřazenosti. Musel jsem takové jevy v samém zárodku tvrdě potlačit.
  


  
    

  


  
    „Jste víc nadšeni sami sebou než tím, že se nám hra trochu daří, tak pozor na to!“ tvrdil jsem jim do očí. Pochopitelně že jsem trochu nadsazoval, ale bylo to nutné. Nejhorší byli nesoudní fandové, kteří nás obletovali, sledovali a nejednou kluky vysloveně kazili. Zvali je do vináren a restaurací, měli pro ně jen slova obdivu a vytvářeli tak velice nebezpečnou atmosféru.
  


  
    

  


  
    „Poslyšte, mládenci, nejsem přítelem pokut a trestů,“ upozorňoval jsem je, „ale jakmile zjistím porušení životosprávy či nějakou lajdáckost, budu nemilosrdný. Hrajeme na titul, tomu musíme podřídit úplně všechno. Jestli někdo potřebuje, vysvětlím to i manželkám a přítelkyním. Rozhodně na tom neproděláme, ale také si jako parta nenecháme vzít šanci, která se nám naskýtá."
  


  
    

  


  
    Byl jsem v podobných situacích jako hráč několikrát a moc dobře jsem si všechno pamatoval. Je to zlé období. Někdy člověk trochu podlehne sebeuspokojení, dostaví se pohodlnost, ale to je právě pro fotbalistu a každého sportovce nejnebezpečnější stav. Chce to naopak zapnout naplno, zahryznout se do tréninku a nedívat se kolem sebe, neposlouchat radily, kteří se vyskytují kolem každého mužstva.
  


  
    

  


  
    Brněnští fandové byli ještě soudní, ale pamatuji se, že v době naší velké slávy v Dukle jsme se téměř nikam nemohli hnout, aby nás příznivci nepronásledovali. Jenže pak přišly i horší chvíle, už se nám tolik nedařilo, a to jsme pak poznali, kdo to s námi myslí skutečně dobře, kdo je náš fanda. Vzpomínám si třeba na čtyřiašedesátý rok. Tehdy jsme v listopadu jeli do Madridu na první utkání druhého kola Poháru mistrů . . .
  


  
    

  


  
    Seděli ráno před tréninkem v šatně a koukali jeden po druhém. Už den předtím v podvečer se dozvěděli, že budou hrát s Reálem Madrid, ale kromě několika známých si neměli vlastně s kým popovídat o tom, co to je utkat se se slavným Reálem Madrid. Každý však věděl, že to bude jeho životní zážitek i zápas, v němž bude muset ukázat všechno, co umí.
  


  
    

  


  
    „Kluci, to je tedy gól!“ křičel Sváťa Pluskal, který přišel do šatny později. „Co tady sedíte jako zmoklé slepice, hrajeme s Madridem, s Reálem, víte, co to znamená?*
  


  
    

  


  
    „Jo to víme! Jen aby nám stačil pytel na ty banány, co nám nastřílejí,** prohodil někdo.
  


  
    

  


  
    „Tak to zase ne!“ důrazně se přihlásil o slovo Láďa Novák. „Procházka růžovou zahradou to sice nebude, ale já tam třeba nechám duši.“
  


  
    

  


  
    „Copak duši, tu tam můžeme nechat, jen aby to bylo vůbec něco platný,“ ozval se další hlas.
  


  
    

  


  
    „Ale kluci, tak zlé to zase nebude,“ řekl Pepík. „Láda má pravdu, žádná procházka nás tam nečeká, ale copak musíme být už předem podělaný? Mají taky jen dvě ruce a dvě nohy, jak říkával Vytlačil."
  


  
    

  


  
    „Jasné, ale mohli jsme Reál vyfasovat až ve třetím, čtvrtým kole, když už vypadneme,“ přisadil si Honza Geleta.
  


  
    

  


  
    „Kdo říká, že vypadneme?"
  


  
    

  


  
    „Ale pánové, buďme soudní, už to není vono, chilská forma se jaksi vytratila . . .“
  


  
    

  


  
    „Proč ten pesimismus?" ptal se zase Pepík. „Nevidím to tak černě, když už nic jiného, alespoň si zahrajeme s pořádným manšaftem."
  


  
    

  


  
    „To tedy jistě . . .“ řekl za všechny Pavel Kouba. „Já bych vás postavil do brány. To je požitek!"
  


  
    

  


  
    „To si jako myslíš, že třeba uhlídat Genta bude nějaká maličkost?" nadhodil Láďa Novák. „Nebo takového Amancia, Grossa, samé lahůdky."
  


  
    

  


  
    „Kluci, v Reálu si nevyberete, co jméno, to fotbalový pojem," upozornil ještě Pepík.
  


  
    

  


  
    Pak přišel Jarda Vejvoda. Usmíval se, byl v dobré náladě, se všemi se pozdravil a kluci najednou ztichli. Čekali že jim také hned něco řekne k vylosování, ale Jarda dělal, jako by se ho to snad ani netýkalo. Byl taktik, čekal, že se něco dozví, ale když viděl, že kluci jsou napjatí, co řekne on, prohodil:
  


  
    

  


  
    „No jo, Reál Madrid, dobré mužstvo, co říkáte?"
  


  
    

  


  
    Začali se smát, ale Jarda zvážněl a rozpovídal se. O Reálu máme informací dost, i o hráčích, ale co nám chybí, je bezprostřední pohled na mužstvo, jak si vede v současné době, kde by se dala případně najít nějaká slabina. Možná že ani žádnou nemají, jsou především mnohem zkušenější než my a hrají doma, prostředí bude bouřlivé. To vám mládenci říkám už teď. Známe, jak to vypadalo v Zabrze, kde jsme hráli s Górnikem, máme za sebou zápasy v Lisabonu i v Dortmundu, ale tohle asi bude jiné. Decentnější, ale o to těžší. Zatím vždycky o postupu rozhodli na svém hřišti. Jen s vrcholným výkonem všech hráčů, bojovným duchem celého mužstva
  


  
    

  


  
    můžeme uspět. Nehrajeme špatně, i když všichni, jak tady sedíme, pamatujeme lepší výkony. Škoda že jsme nenarazili na Reál tenkrát. . .“
  


  
    

  


  
    Pepík poslouchal a vrýval si do paměti každé Jardovo slovo. Už dlouho ho neslyšel mluvit tak vážně, s takovým zaujetím. Možná že jim tohle všechno chtěl říct až mnohem později, ale dusnější atmosféra v šatně, kdy všichni čekali, co řekne k vylosování, ho zřejmě přinutila říct jim svoje mínění hned. Byla to nesmírně upřímná, a především pravdivá slova. Nehráli tak dobře jako před rokem či ještě dříve. Měli své problémy, které si však musí prodělat každé mužstvo.
  


  
    

  


  
    V dalších dnech trénovali s neobyčejnou chutí, ale na každém kroku museli myslet na cestu do Madridu. Los si s nimi tak zahrál, že jim dal na mnoho hodin důvod k přemýšlení. I Pepík se přistihl, že stále myslí na mužstvo, které mělo di Stefana, Puskase, Kopu, stále v něm ještě hraje Santamaria, Pachin, Zoco, Felo, Šeřena, Amancio, Grosso, Pirri a především snad nejlepší křídelní útočník, jakého kdy fotbalový svět poznal - Gento.
  


  
    

  


  
    „Co to pořád čteš?“ ptala se ho Věrka jednou večer doma, když už drahnou chvíli nic neříkal a listoval v nějaké knize.
  


  
    

  


  
    „Čtu si tady o Gentovi, o tom, co hrál proti nám v Chile a je z Reálu Madrid."
  


  
    

  


  
    „To je taková hvězda?"
  


  
    

  


  
    „To je superhvězda, Věrko, a v Reálu si ho moc považují. Je to nejlepší křídlo na světě, rychlý, hotový kouzelník s míčem a taky střelec."
  


  
    

  


  
    „Ale v Chile si proti vám moc nezahrál, vid?“
  


  
    

  


  
    „Hlídal ho Lála, ale oni Španělé v reprezentaci nejsou tak vynikající, jako když hrají za svůj klub," snažil se Věrce vysvětlit. „Je to v Reálu teď jejich hlavní eso.“
  


  
    

  


  
    Věrka se už na nic neptala, a tak si Pepík četl o tom, jak devatenáctiletý Francisco Gento přišel před mnoha léty do Madridu jako neznámý tichý a zaražený mladíček, který však už tehdy ovládal velká technická kouzla s míčem a dokázal uběhnout 100 m za 11 sekund. Jeho rychlost upoutala fotbalové trenéry. Pouštěl se do předem ztracených soubojů, dokázal doběhnout téměř každý míč, mohl si dovolit i dlouhou kličku,protože svým pronásledovatelům utekl. Obránci se už předem strachovali, když věděli, že budou střežit Franciska. Přitom Gento nebyl velký postavou, měřil 172 cm a vážil 69 kilogramů, byl však velký svými výkony. Lidé často na stadiónu uprostřed Madridu, který nese jméno Estadio Santiago Berna-beu, šíleli nadšením, když Gento procházel mezi soupeři, přihrával a střílel branky.
  


  
    

  


  
    Pepík ho znal osobně, hrál proti němu a také věděl, že v posledních letech nebyla jeho životospráva nejvzornější. Přesto si udržoval skvělou výkonnost a byl pro všechna mužstva neustálým nebezpečím. Sám poznal, jak je Gento rychlý. Jeho schopnost rychlé regenerace sil byla provázena jistou příhodou, která se vyprávěla v Londýně, když se sešli vynikající fotbalisté celého světa v mužstvu FIFA a hráli proti Anglii. Tehdy Pepík slyšel, jak říkali o Gentovi, že každý i sebelépe trénovaný fotbalista po 20 dřepech musí mít nejméně 20 sekund odpočinku, aby se ustálil srdeční rytmus, a Gentovi že stačí pouhých šest sekund a jeho srdce bije zcela normálně, jako by nebylo vystaveno žádné námaze. Proto Gento na hřišti běhal od první do poslední minuty lehce, bez viditelné únavy. Musel však chtít, musel se nadchnout pro zápas a také vědět, že odměna bude alespoň solidní...
  


  
    

  


  
    Stadión Bemabeu v Madridu je ohromil. Nemohli přehlédnout nejrůznější nápisy a transparenty, z nichž jeden zdobí vstupní bránu na hřišti a hlásá: „Zanech nadějí každý, kdož vstupuješ na tento stadión.“
  


  
    

  


  
    „Tak to máme dobrý,“ utrousil Sváťa Pluskal, když jim tlumočník přeložil, co nápis znamená.
  


  
    

  


  
    „Nic si z toho nedělej, padli tady jiní, nebudem první ani poslední,“ poznamenal někdo a tlumený smích značil, že si všichni uvědomují vážnost situace. Pak si ještě v „síni snů“, kde byly uloženy všechny trofeje a poháry vybojované Reálem Madrid, přečetli jiné ponaučení: „Nikdy neopustíme hráče, kteří poctivě hájili naše barvy!"
  


  
    

  


  
    V Madridu se nikdo netajil optimismem, a i když uznávali kvality Dukly, přece jen věřili alespoň ve dvoubrankové vítězství, které by při kvalitách Reálu zaručovalo už před pražskou odvetou postup. Mohli trénovat, ale na plochu „královských pusinek", jak se v Madridu Reálu všeobecně říká, je nepustili. Mohli si prohlédnout, co chtěli, ale trávník se šetřil na zápasy. Trénovali proto na vedlejším, stejně kvalitním hřišti.
  


  
    

  


  
    Nastupovali na slavný stadión Bernabeu a decentně jim tleskalo přes 90 000 diváků, kteří však propukli v jásot, když se objevili hráči ve sněhobílých dresech. Kdyby už nebyli na ledacos zvyklí, kdyby mnozí za sebou neměli finále mistrovství světa, asi by se jim podlomila kolena.
  


  
    

  


  
    „To je tedy dílo," poznamenal Láďa Novák, když je představovali madridskému publiku, „jen se podívejte po těch tribunách, jde z nich hrůza."
  


  
    

  


  
    „Horší je umělé osvětlení, moc toho asi neuvidíme," bědoval Pepík, když mžoural do silných reflektorů, které osvětlovaly plochu. „Chudák Kouba v brance a Honza Brumovský s těma svýma kontaktníma čočkama,"dodal ještě.
  


  
    

  


  
    „Amancio, Grosso, Gento," volalo publikum při představování „královských pusinek". „Hrajte za slávu Reálu,"volali další fandové.
  


  
    

  


  
    A to už tady nejsou Kopa, di Stefano, Puskas, pomyslel si Pepík a nedovedl si představit, jaká tady musela být před léty atmosféra třeba při finále Poháru mistrů, když ted vyvádějí diváci, jako by jim šlo nejméně o postup do semifinále. Také si uvědomil, že to je vlastně prvně, kdy bude hrát ve Španělsku, a hned proti tak věhlasnému soupeři.
  


  
    

  


  
    Měli na paměti slova Jardy Vejvody, který je nabádal k uvážlivé hře se zabezpečenou obranou, a zejména si měli dávat pozor na celý útok Reálu, v němž však nebyl nebezpečný jen Gento, ale i Amancio, Grosso, Šeřena a Pirri. Byl to nadlidský úkol, jak se přesvědčili hned v úvodních minutách. Španělé nepospíchali, chtěli sice vstřelit první branku, ale jako by věděli předem, že ji mají jistou. Především hráli krásný fotbal. Technický, rychlý, moderní a snažili se i pobavit tribuny.
  


  
    

  


  
    Ve 22. minutě se dostal do střelecké pozice Amancio a vůbec nezaváhal. Proti jeho ráně byl Pavel Kouba téměř bezmocný. O jedenáct minut později vstřelil druhou branku Grosso. Španělé byli spokojeni, ale kluci tušili, že dvoubrankový rozdíl asi není konečný. „Braňte, musíte je víc obsazovat,44 nabádal Jarda Vejvoda v poločase.
  


  
    

  


  
    „Jsou rychlí, nestačíme, jednoho obsadíme, dva se uvolní,“ posteskl si Sváťa Pluskal.
  


  
    

  


  
    „Jsou lepší, musíme aspoň zabránit debaklu,“ řekl ještě Láda Novák.
  


  
    

  


  
    Bránili se zuby nehty, povedlo se jim několik akcí, ale brankáře Betancourta příliš nevylekali. Naopak, byl to Aman-cio, který zvýšil v 76. minutě na 3:0 a stejný hráč o devět minut později přidal čtvrtý gól.
  


  
    

  


  
    Dobře že je už konec, pomyslel si Pepík. Takhle si zápas s Reálem Madrid nepředstavoval. Španělé byli výteční, v domácím prostředí na ně nikdo neměl sebemenší šanci.
  


  
    

  


  
    „Chlapci, hráli jsme v rámci svých možností," řekl jim Jarda po zápase. „Soupeř byl lepší, i když výsledek mohl být přece jen přijatelnější. Čtyřbrankový rozdíl neodpovídá, ale co se dá dělat, ted to chce alespoň v odvetě udělat čestný výsledek.
  


  
    

  


  
    Mlčeli. Co také říkat, Jarda měl pravdu, sami nejlépe cítili, že na Španěly nestačili. Hledat nějaké výmluvy by stejně bylo zbytečné. Horší to však je s fandy, kteří zápas neviděli, ale budou jim ukazovat čtyři prsty. Budou se jim prostě smát, že si je Reál „vychutnal". Čtyři branky se nedají vymluvit nějakou smůlou nebo indispozicí.
  


  
    

  


  
    V Praze všem Pepík říkal, že se mohou v odvetě těšit na dobrý fotbal, protože to, co umějí Španělé, se hned tak nevidí. Dokládal to na tom, že u nás bojují především obránci a záložníci, kdežto v reálu Madrid hlavní tíhu zápasu nesou útočníci, protože jejich pojetí kopané je ofenzivní a mají snahu nastřílet co nejvíce branek. Takový fotbal totiž vyžadují diváci a jen na takový rádi chodí. „Na obrannou, pomalou hru, kterou vidíte u nás, by ve Španělsku nikoho nedostali," snažil se každého přesvědčit.
  


  
    

  


  
    „Proč tak nehrajete taky?" ptali se.
  


  
    

  


  
    „Je to složitější, musí se předělat celý systém i změnit mentalita hráčů, možná někdy v budoucnu najdeme takovou cestu . . .“ odpovídal neurčitě, protože věděl, že to nebude snadné. V odvetě hráli na Strahově s Reálem Madrid 2:2. Nepostoupili sice do dalšího kola Poháru mistrů, ale naši fandové viděli srdnatý výkon vojáků a rutinovaný profesionální fotbal madridského Reálu, jehož hráči už nic neriskovali.
  


  
    

  


  
    Už tehdy jsem se nadchl pro ofenzivní pojetí fotbalu, které jsem považoval nejen za atraktivní, ale především za účelné a moderní. Nikdy jsem však k němu neměl moc příležitostí, ani jako hráč, ani později jako trenér. Až ted v Brně se začal naplňovat můj sen, který jsem chtěl stůj co stůj uskutečnit. Byl jsem odhodlán vyčerpat všechny možnosti, abych dokázal, že i u nás se dá hrát taková kopaná.
  


  
    

  


  
    Jeli jsme se Zbrojovkou na společnou přípravu do Nymburka, trénovali jsme v Lužánkách a občas jsme zajížděli i do Lulče. Přípravné zápasy nás měly udržet v herní formě, ale jinak jsme se snažili co nejvíc vylepšit fyzickou kondici. Stavěl jsem na ní naše ofenzivní pojetí, při kterém musí hráč běhat stejně rychle a se stejnou vitalitou v prvních pěti minutách jako v posledních třech. Jen ten, kdo to dokáže a bojuje celých devadesát minut, má právo ucházet se o titul, hrát na dobré evropské úrovni. Se svými názory jsem se vůbec netajil před výborem ani před hráči. Chtěl jsem stůj co stůj dokončit započatou cestu. Měl jsem mužstvo téměř podle svých představ, mohl jsem ho nejen trénovat, ale i ovlivňovat jeho hru, řídit, vybírat si hráče, individuálně s nimi pracovat. Nemohl jsem si přát vlastně nic lepšího. Proto jsem chtěl využít šance, která se přímo vnucovala. Přistihl jsem se, že se stávám posedlý myšlenkou na zisk titulu. Už jen tak z prestiže dokázat všem, že to umím a že moje metody nejsou tak úplně zanedbatelné.
  


  
    

  


  
    „Nebudeme měnit mužstvo, zvykli jste si na sebe, už víte, co jeden od druhého můžete očekávat,“ řekl jsem celému kolektivu před zahájením ligy. „Trénovali jsme jako nikdy předtím, můžete se spolehnout na svou kondici i na to, že vám věřím! Určitě vydáte všechno, co ve vás je, a není toho málo. Hrajeme o titul, to si uvědomte vždycky, když už nebudete mít síly, když vám bude soupeř utíkat. Tahle myšlenka vás musí provázet všude, na hřišti, doma, na ulici, v autě . .. Musíte jí úplně propadnout a také jí všechno obětovat. A to by v tom byl čert, aby nám to nevyšlo!"
  


  
    

  


  
    Kluci začali tleskat. Něco podobného jsem ani nečekal. Byl to projev nejen souhlasu, ale spontánního nadšení. Nikdo během zimy a celé přípravy neporušil naše ujednání o životosprávě, nikoho jsem nemusel přesvědčovat, aby dřel. Dveře k dovršení naší cesty na československý fotbalový Olymp byly sice ještě zavřené, ale bylo na nás, zda je otevřeme a využijeme všech svých předností.
  


  
    

  


  
    „Trenére, říkal jste sice, že nebudete nic měnit, ale přece jen máme jednu prosbu ...“ osmělil se jednou Karel Kroupa. „Vím, že to je vaše výsadní právo měnit sestavu, ale přece jen kdyby to šlo, nechte nás dál hrát s Janečkou a Kopencem pohromadě. Jde nám to spolu, dobře si rozumíme.“
  


  
    

  


  
    „Karle, to je přece samozřejmé . . divil jsem se, „proč bych měl takové osvědčené trio, jako jste vy, trhat? Jak tě to napadlo?"
  


  
    

  


  
    „Něco jsem zaslechl, nevěřil jsem, ale raději se jdu zeptat, vlastně přimluvit,“ přiznal se Karel.
  


  
    

  


  
    „To si cením, nejdeš vlastně orodovat sám za sebe, ale za všechny tři. Jenže se přimlouváš úplně zbytečně. Nikdy by mě nenapadlo měnit takovou trojici. Kdo to jen může šířit takové názory?"
  


  
    

  


  
    „Trenére, nevím, ale kluci to odněkud přinesli," přiznal Karel.
  


  
    

  


  
    Každý z nás je na něco alergický. Já na anonymy a postranní řeči. Snažím se proti ním bojovat, ale někdy se jim neubráním. Jakmile se něco podobného vyskytne, snažím se okamžitě zjednat nápravu. I v tomhle případě jsem šel za předsedou Oldřichem Vorbou. Byl to jediný muž, který mohl udělat podobným šuškandám přítrž. Někdo snad měl zájem rozleptávat náš kolektiv, a to jsem rozhodně nemohl dopustit.
  


  
    

  


  
    „Předsedo, už jsou zase na světě nějaké řeči! Přišel za mnou Karel Kroupa, že prý někde slyšel, že nebudou hrát s Janečkou a Kopencem pohromadě," vychrlil jsem na Oldřicha Vorbu. „Udělejte s tím něco, nitky vedou někam do výboru. Potřebujeme klid, soustředit se na první zápasy, když se chytneme hned v začátku, bude to dobré. Volil jsem raději domácí přípravu, nikam jsme nejeli na zájezd, jen aby se kluci co nejdřív sehráli, upevnila se parta. A pak nám ji někdo chce takovýma řečma narušovat. Považuju to za podrážení nohou!44
  


  
    

  


  
    „Slibuji, vyšetřím to. Je to nehoráznost, kdo si to jen dovoluje!" rozčiloval se Vorba.
  


  
    

  


  
    „To mně je jedno, ale ať se každý stará o své věci, a když se mu něco nelíbí, ať přijde za mnou! Já mu to už vysvětlím . .
  


  
    

  


  
    „Josef, máš plnou pravdu, já bych se také namíchl!" souhlasil Vorba. „Jen si myslím, že se rozčiluješ naprosto zbytečně. Klidně trénujte, ničeho jiného si nevšímejte. Vyřiď to, prosím tě, i klukům."
  


  
    

  


  
    „Nebylo by lepší, abyste jim to řekl sám?"
  


  
    

  


  
    „Mohu, klidně," souhlasil Vorba.
  


  
    

  


  
    Oldřich Vorba dodržel slovo, jako ostatně pokaždé, když něco slíbil. Vysvětlil klukům, že to byly zcela neopodstatněné fámy, že hlavní slovo o tom, kdo bude hrát a v jakém složení, má trenér a oni mají jen jednu starost - udržet se na čele ligy.
  


  
    

  


  
    Byl to celkem dobrý tah pozvat si na hráčskou schůzi předsedu oddílu. Jeho slova měla váhu a kluci viděli, že jsme v názoru jednotní. Rušivé vlivy ustaly, naopak se mi zdálo, že si nás všichni až příliš hýčkají. Byli jsme zatím jen na půlce cesty k titulu, ta druhá, podstatně těžší a nervóznější, nás teprve čekala.
  


  
    

  


  
    „Kluci, mluvil jsem s trenérem reprezentace doktorem Venglošem a vypadá to velice dobře," chtěl jsem všechny hráče ještě víc povzbudit k výkonům. „Chce některé z vás do reprezentace. Ptal se mě, jak trénujete. Řekl jsem mu pravdu, ale rozhodující přece jen budou výkony. Někteří jste už tílka se lvíčkem oblékli, ale letos bude dost zápasů, máte tedy možnost vyniknout všichni. Chce to jen jednu maličkost: hrát dobře a udržet se v čele ligy!"
  


  
    

  


  
    „Je to ale dost náročné, liga i reprezentace," jen tak jako mimochodem prohodil Petr Janečka.
  


  
    

  


  
    „Snad na to máš trénink, nebo se snad necítíš?" obořil se na něj Karel Kroupa. „Stihnout se dá oboje, stačí jen chtít!"
  


  
    

  


  
    „Já chci, ale to se člověk nemůže ani zeptat?" durdil se Petr Janečka.
  


  
    

  


  
    „Trenére, řekněte mu něco, vy jste přece také kdysi stihli oboje, a jak jste hráli!" obrátil se na mě Karel.
  


  
    

  


  
    „Stačit se to dá, ale je to dřina," nechtěl jsem nic zakrývat, „jenže něco se musí i obětovat, bez toho to nejde."
  


  
    

  


  
    „Co je ale přednější, hrát za svůj klub, nebo za národák?“ chtěl mě asi zaskočit otázkou Petr Janečka.
  


  
    

  


  
    „Ale Petře, snem snad každého sportovce je reprezentační dres. Ale pozor, když máš formu a jde ti to, tak můžeš skutečně stihnout oboje a vůbec neuvažovat o tom, co je přednější. Znal jsem hráče, kteří podávali skvělé výkony v reprezentaci, ale svému mužstvu odváděli moc málo. To je špatné. Jedno musí jít ruku v ruce s druhým. Při dnešním kvalitním tréninku se to dá stihnout. Hrajete jen fotbal a trénujete, tak rozhodně únavou nepadáte na kolena ...“
  


  
    

  


  
    Mlčeli, poslouchali. Možná že jsem jim trochu sáhl do svědomí. Chtěli asi slyšet něco jiného, nebo jsem se mýlil? Rozhodně jsem však nemínil zkoumat, co chtěli slyšet. Řekl jsem jim přesně to, co jsem si myslel.
  


  
    

  


  
    Několik přípravných zápasů, vesměs vítězných, nám všem zlepšilo náladu. Kluci se těšili na první ligové utkání, k němuž jsme jeli do Plzně. Na podzim jsme doma Plzeň porazili 3:1, ani teď jsme se jí nebáli. Bylo to vůbec příznačné, domácí mužstva nám žádný strach nenaháněla, ale jakmile jsme hráli se zahraničním soupeřem, bylo to slabší. Měli jsme zkušenosti z léta i podzimu roku 1977. Ve Středoevropském poháru jsme skončili poslední, prohráli jsme s Partizánem Bělehrad dokonce 1:5, doma pak 2:3, ale ani dvě porážky nám nevzaly chuť do hry. Nevedlo se nám ani v utkáních s Perugií, ale v lize jsme si poradili s každým soupeřem. Věděli jsme, co od koho můžeme očekávat. Byli jsme na domácí mužstva připraveni i takticky, což do značné míry ovlivnilo naše výkony. Nemalou roli však hrálo i to, že nás některá proslavená mužstva, zejména pražská a bratislavská, podceňovala. Jenže to bylo na podzim, taková situace se však už nemohla opakovat zjara, vždyť jsme přezimovali v čele tabulky. Museli jsme naopak počítat s tím, že se každý bude snažit nás porazit.
  


  
    

  


  
    S nedočkavostí, ale s dobrou formou ověřenou nejen přátelskými zápasy, ale i kontrolními testy, jsme jeli do Plzně. V autobuse byla skvělá, bojovná nálada. Diváci nás před stadiónem vítali dvěma zdviženými prsty.
  


  
    

  


  
    „Nazdárkové . . . myslejí si, že vyhrají 2:0!“ chechtali se kluci.
  


  
    

  


  
    „Moc nekřičte, neprovokujte je, raději se pořádně rozcvičte!“ nabádal jsem kluky, kteří ve své dobré náladě byli schopni proti sobě popudit skalní fandy, kteří vždycky přicházejí o hodně dřív na stadión. Chtějí všechno vidět pěkně v klidu a pohodě, nechtějí se nikdy strkat a bojovat o svá už dávno „zabydlená" místa v ochozech.
  


  
    

  


  
    „Plzeňáci jsou asi přesvědčeni o svém vítězství, mají na to právo, jsou doma," promlouval jsem ke klukům. „Tak by bylo dobré hned v samém začátku ukázat, že jsme se nepřijeli bránit."
  


  
    

  


  
    „Jen co se trochu porozhlédneme," prohlašoval Pepík Pešice, „tak jim ukážeme, jak se hraje u nás v Lužánkách!"
  


  
    

  


  
    „Pánové, tak jdeme do nich hned od začátku, žádné vyčkávání!" probouzel bojovnost Rosťa Václavíček. „Kluci, budeme vám tam dopředu posílat jednu hezčí přihrávku než druhou, tak koukejte něco využít!“„Nezapomeňte ale také bránit, vracet se, připomínal ještě Vilda Padúch, který s námi nesdílel moc optimismu. „Bude to těžký zápas, vzpomeň si na mě . . špital mi za zády, když jsme vcházeli na stadión.
  


  
    

  


  
    „Možná, ale uvidíme, jak se bude hra vyvíjet .. .“ řekl jsem neurčitě, protože vnitřně jsem byl přesvědčený, že musíme vyhrát. Dokonce jsem si myslel, že když nevyhrajeme nad Plzní, nemůžeme se ucházet o titul. Nepodceňoval jsem snaživého soupeře, ale přece jen mezi naším a jejich mužstvem byl jistý rozdíl. Lepšího soupeře jsme si pro první jarní kolo ani nemohli přát. Podstatně horší by bylo začínat třeba s bratislavským Interem nebo pražskou Spartou. Úvodní porážka by mohla vyrazit klukům dech, kdežto s Plzní jsme i podle papírové formy a všech předpokladů měli sehrát alespoň rovnocennou partii.
  


  
    

  


  
    Nakonec jsme ji nehráli. Naše převaha byla ještě o něco výraznější, než se nám podařilo vyjádřit třemi brankami. I tak to bylo nesmírně povzbudivé vítězství a zisk úvodních dvou bodů byl také důležitý. V dalším utkání jsme si celkem snadno poradili s Duklou Banská Bystrica. Vyhráli jsme 4:1 a tím se nám podařilo ještě víc pozvednout bojovou náladu.
  


  
    

  


  
    „Lokomotiva byla vždycky nepříjemným soupeřem," upozorňoval jsem kluky před odjezdem do Košic. „Doma jsou nebezpeční, a hlavně nám nezapomenou, že jsme je v Brně .zmrskali 5:1.“
  


  
    

  


  
    „Nebude to tak strašné, přece se přes zimu nemohli tolik zlepšit?** uvažoval Karel Kroupa.
  


  
    

  


  
    „Budeš se divit, doma to je úplně jiné mužstvo, než když hraje venku,“ připomínal Rosta Václavíček. „Počkej, tam si moc nezakopeš, a když, tak bez balónu. Budeš mít přiděleného nejmíň jednoho anděla strážného.**
  


  
    

  


  
    Porážku 0:1 jsme vzali sportovně. Košická Lokomotiva byla skutečně výborná a podpora domácího publika, celková atmosféra, ta zahrála na nervy už jiným mužstvům, než jsme byli my. Proto jsem všem tvrdil, že se nic nestalo, jen jsme si ověřili, že také můžeme prohrát, a ztráta bodů by nás měla vyprovokovat k většímu úsilí.
  


  
    

  


  
    „Spravíme si chuť na Interu,** řekl Petr Janečka, nezdolný optimista. Moc toho nikdy nenamluvil, spíš čekal na vhodnou příležitost, aby pronesl nějakou „státnickou** moudrost.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, Inter je také nebezpečný. Dokáže útočit i bránit, je bojovný, nepodceňujte ho,“ nabádal jsem k opatrnosti, i když jsem si myslel, že doma s pravidelnou podporou 20 000 diváků nemůžeme snad prohrát. Kluci se už hned tak někoho nezalekli. Uměli si už poradit i s nej spletitějšími situacemi, a i kdyby snad prohrávali o dva góly, měli tolik sil, aby se vzchopili. Byli dobře trénovaní, a především měli chuť dokázat, že Brno není jen tak náhodně v čele ligy. Tahle vůle byla rozhodující, proto jsem se snažil ještě ji co nejvíc rozdmýchat.
  


  
    

  


  
    „Co jsem říkal, dostali dva banány a jedou domů!** křičel po zápase s Interem Petr Janečka na celou šatnu. „Kdepak, na nás si nepřijdou!**
  


  
    

  


  
    Petr dovedl navodit docela dobrou bojovnou náladu. Byl i pro tuhle vlastnost nesmírně užitečný. Ostatní se však také nenechali dlouho pobízet. Bojovné pokřiky před odchodem na hřiště či v poločase byly běžné. Kluci se povzbuzovali i během zápasu, někdy si sice vynadali, ale tak už to v zápalu boje bývá. Mnohem častěji si však pomáhali, omlouvali se, když někdo pokazil přihrávku nebo nevyužil gólové šance. Tahle ohleduplnost a dobré kamarádské vztahy se mi nesmírně líbily. Mohl jsem na ně mít i maximalistické požadavky, vždycky se je snažili splnit, i když se jim třeba únavou už podlamovala kolena. Dávali do každého utkání téměř všechno, a to ve mně posilovalo přesvědčení, že bychom mohli ligu vyhrát.
  


  
    

  


  
    ,.Žádná porážka nás nesmí odradit! Nepočítejte s tím, že budeme pořád jen vyhrávat,“ tvrdil jsem klukům na každém tréninku. „Předpoklad je asi takový: doma vyhrávat, venku bojovat o nejlepší výsledek, i jeden bod je dobrý! Hlavně zbytečně neprohrát, vylosování máme celkem solidní."
  


  
    

  


  
    „Dokud jsme hráli kolem středu tabulky, tak to šlo, ale teď . . .“ přidal se Kroupa. „Víte, co já vpředu schytám ran, nadávek, strkání a vůbec?"
  


  
    

  


  
    „Karel má pravdu," podpořil ho Petr Janečka. „Někdy člověk neví, kam se má dřív dívat, jestli na balón, nebo na nohy, které jdou po tobě . . .“
  


  
    

  


  
    Všichni souhlasně mručeli. Bylo mi jasné, že na mužstvo z čela tabulky se hraje jinak než na průměr. Také změna našeho stylu hry mnohým vadila. Brno dříve na cizích hřištích body odevzdávalo a doma bylo spokojené i s plichtou. Teď se karta obrátila a podceňovaná Zbrojovka jim body brala. To se nikomu nelíbilo, nechtěli se smířit s nastalou situací.
  


  
    

  


  
    „Kluci, kdybyste hráli špatně, nikdo by si vás ani nevšiml. Ale poněvadž hrajete dobře, doslova po vás jdou,"rozvíjel jsem další debatu. Potřeboval jsem kluky usměrnit, navodit správnou, nebojácnou atmosféru. Čekalo nás totiž těžké utkání v Trenčíně. Zisk bodů, možná jen jednoho, by nám byl moc pomohl. „Snažte se i teď v Trenčíně hrát útočně, nesnižte se k pouhému bránění! Víte přece, co se říká: Nejlepší obrana je útok."
  


  
    

  


  
    V Trenčíně jsme nakonec prohráli 0:1. Kluci však hráli dobře, vůbec si nevšímali nechutných scén. Pokřiky a hesla ignorovali. Nastala kuriózní situace, domácí se před námi bránili a houževnatě drželi jednobrankové vedení.
  


  
    

  


  
    „Nic si z toho nedělejte. Víte, co to je, když se před vámi domácí zabetonují?" snažil jsem se jim vysvětlit. „To je přece úspěch, vždyť nám chtěli odvést podzimních 4:0 u nás Lužankách.“
  


  
    
      o je to všechno platné, že se před námi bránějí, když dva body jsou pryč a my je tolik potřebovali!“ spravedlivě se namíchl Karel Kroupa.
    


    
      

    


    
      „Musíme je uhrát jinde,“ přisadil si Vilda Padúch.
    


    
      

    


    
      „Kluci, vždyť teď hrajeme doma s Teplicemi,“ chtěl zlepšit náladu Jožka Povolný, „tak to snad bude jasný!“
    


    
      

    


    
      „Jo, ale pak jedeme do Prahy na Letnou!11 výstražně vztyčil ukazováček Rosta Václavíček.
    


    
      

    


    
      „No a co, to se máme . . .?“ okřikl ho Petr Janečka, „my jsme zase z Lužánek!“
    


    
      

    


    
      „Mládenci, vidím že jste pěkně rozjetí, ani porážka vás nerozladila. To se mi líbí,“ chválil jsem kluky v autobuse při zpáteční cestě.
    


    
      

    


    
      „Trenére, to jsou všechno jen těšínská jablíčka,“ usmíval se Pepík Pešice, „my nejlíp víme, jak jsme hráli. Prostě nás opustilo štěstí, ale ne bojovná nálada a chuť hrát o titul!“
    


    
      

    


    
      „Jen to nezakřikni,“ namítl Vilda Padúch.
    


    
      

    


    
      „Nesejčkuj, Vildo! Ty si myslíš, že by se to dalo zakřiknout?" oponoval jsem svému asistentovi. „Vždyť jsme to řekli i našim novinářům, že se budeme snažit hrát na titul."
    


    
      

    


    
      „Já to tak nemyslel, ale zakřiknout by se to ještě dalo."
    


    
      

    


    
      „To jistě, ale my máme motivaci. Vím, jak jsi to myslel. . . Nic ve zlém, ale každý by měl mít před sebou jasný cíl!" snažil jsem se usměrnit tón debaty.
    


    
      

    


    
      „Kluci, co uděláme?" vstal ze sedadla Pepík Pešice a zařval tuhle otázku tak, že řidič autobusu začal brzdit.
    


    
      

    


    
      „Vyhrajeme ligu!" odpověděl mu celý autobus včetně mě. Bojovná nálada mě úplně pohltila.
    


    
      

    


    
      „Blbci. .. jen se toho musíte dožít," odplivl si řidič, „já se tak lek! To musíte tolik řvát?"
    


    
      

    


    
      „Promiň, příště ti pošleme nejdřív telegram," okřikl ho Pešice.
    


    
      

    


    
      Porážka v Trenčíně na nás nezanechala žádné stopy a tak jsme v dobré pohodě nastupovali k utkání s Teplicemi. Na stadiónu bylo přes 20 000 diváků, tedy kulisa, jakou jsme se mohli v té době pyšnit snad jen v Brně.
    


    
      

    


    
      „Vidíš ty návštěvy? To je neuvěřitelné!" radoval se předseda oddílu Vorba.
    


    
      

    


    
      „Proč? Když se hraje dobrý fotbal a padají i góly, je to celkem pochopitelné,“ odpověděl jsem, protože se mi na tom nezdálo nic divného. Diváci si prostě nechtěli nechat ujít žádnou příležitost vidět naše prvoligová mužstva, jak se musí bránit naší útočné hře.
    


    
      

    


    
      „Je to ale tvoje zásluha,“ tvrdil mi Oldřich Vorba.
    


    
      

    


    
      „Ne, je to zásluha všech, i vaše, jeden člověk dnes v kopané nic nezmůže," odporoval jsem
    


    
      

    


    
      „Josef, jsi příliš skromný," namítal zase Vorba.
    


    
      

    


    
      „Skromný? Když hrajeme na titul, tak to snad ne .. .“
    


    
      

    


    
      „Však ty dobře víš, jak to myslím. Kdyby nebylo tebe, nikdy jsme to takhle nedali dohromady!"
    


    
      

    


    
      „Předsedo, kdybych nebyl já, byl by jiný, takhle se na to nemůžeš dívat."
    


    
      

    


    
      „Josef, dobře, ale víš, co si pořád ještě nedovedu představit? Že se bude blížit konec ligy a my budeme hrát o titul. To tady bude pěkná mela!"
    


    
      

    


    
      „Souhlasím, to se taky vymyká mým představám."
    


    
      

    


    
      Skutečně jsem vůbec nepřeháněl. Brněnské publikum bylo nadšeno. Stačilo vstřelit Teplicím čtyři branky a ulice byly plné nadšených fandů. Provolávali nám slávu a měli jsme co dělat, abychom se vyhnuli davu nadšenců.
    


    
      

    


    
      „Mládenci, dneska to bylo výborné, ale ještě není konec. Vyvarujte se oslav, fandové jsou nepříčetní, ale nám jde o mnohem víc než o jeden dílčí výsledek," promlouval jsem ke klukům ještě v šatně. Měl jsem totiž obavy, aby ze samého nadšení někde neoslavovali. Ne všichni mají tak silnou vůli, aby odolali. Možná že byly moje obavy zbytečné, ale člověk nikdy neví. . .
    


    
      

    


    
      „Trenére, nejsme přece žádní začátečníci," rozvážně mě upozornil kapitán mužstva Rosťa Václavíček. „Víme, oč jde. Chceme přece vždycky totéž co vy, tak se teď uprostřed ligy někde nenamažeme!"
    


    
      

    


    
      „Dobře, to beru, ale mně nejde ani tak ovásjakoofandy.Ti mají někdy takové nápady a těžko se jim něco vysvětluje," zdůvodňoval jsem svá předešlá slova a své obavy.
    


    
      

    


    
      „Kluci, ted jde každý domů, ráno ať jsme fit na tréninku!" řekl ještě rezolutně Rosťa.
    


    
      

    


    
      „Jistě, kapitáne, ale jedno pivo doma snad můžeme?" zeptal se Pepík Pešice se vší vážností, aby Rosťu trochu „vytočil".
    


    
      

    


    
      „Jistě, to máte dovoleno, ale pokud možno jen jedno!" považoval jsem za nutné zdůraznit a zasáhnout do debaty. „Věřím vám a už o tom nebudeme mluvit. Před námi je ted mnohem těžší úkol: jedeme do Prahy na utkání se Spartou. O tom si však řekneme až na tréninku.“
    


    
      

    


    
      Nikdy bych netušil, že kluci budou ligové boje tak prožívat. Přesvědčoval jsem se o tom na každém kroku. Jejich přístup k tréninku a zejména naprostá koncentrace před zápasy byly až udivující. Snad ani v naší staré duklácké partě jsme to neuměli lip. Snaha kluků, kteří ještě před rokem nebo dvěma léty nebyli žádné sportovní hvězdy, překonávala všechno. Musel jsem se jim obdivovat. Dokázali se pro kopanou nadchnout. Znovu se ukázalo, že když je správná motivace, dokáží se hráči přinutit k plnému vypětí sil, vyždímat ze sebe úplně všechno. Jeden „hecuje** druhého, ale dohromady to je parta, která je schopná něco dokázat. Umí se o svá práva vzít a také odvádí prvotřídní práci.
    


    
      

    


    
      „Máš nějak podezřele dobrou náladu. Copak se ti povedlo?** ptala se mě Věrka doma.
    


    
      

    


    
      „Já ani nevím, prostě se nám daří. Mám radost z práce, vidím výsledky, je to výborná parta.**
    


    
      

    


    
      „Všude slyším, že vyhrajete titul. Opravdu se to může stát?**
    


    
      

    


    
      „Věrko, může. Ale kdes to prosím tě slyšela?"
    


    
      

    


    
      „Na tenise, byla jsem se podívat na Ivanu, jak trénuje, a tam se na mě sesypali funkcionáři, prý abych se přimluvila, aby vám to vyšlo. “
    


    
      

    


    
      „To je výborné, celé Brno žije fotbalem! Jen se divím, že tenisté mají takový zájem?“
    


    
      

    


    
      „Nediv se. Tvrdí, že když jsou návštěvy, jsou i příjmy. A že při dobré vůli něco peněz zbyde i na tenisty. Proto asi ten zájem. “
    


    
      

    


    
      „Možná, ale teď nám fandí skoro všichni, tak jen aby to vyšlo, jinak jsme ztraceni. . .“
    


    
      

    


    
      „Proč myslíš?" chtěla vědět Věrka.
    


    
      

    


    
      „Protože teď do toho dáváme všechno. Když to ale nevyjde, nebudeme mít sílu podobné výkony opakovat. Navíc by kluci byli asi strašně zklamaní. Ted máme před sebou cíl, když ho splníme, bude to skvělé."
    


    
      

    


    
      „Může to vyjít?" zeptala se Věra.
    


    
      

    


    
      „Může, Věrko, máme podporu i motivaci, ale především kluci hrají dobře. Tak dobře, že jim to ani nesmím často říkat. Dávají do hry srdce. Na co nestačí technikou, nahradí bojovností, a takové hráče mám rád. Těžko se jim někdo staví do cesty. Proto si taky myslím, že by to mohlo vyjít. Ještě nás však čeká spousta těžkých zápasů, třeba hned ted za pár dnů . . .“
    


    
      

    


    
      „Se Spartou, vid?" řekla Věrka.
    


    
      

    


    
      „Ano. Ty mě ale udivuješ . . .“
    


    
      

    


    
      „Koukáš, co? Ale já se přiznám: říkali to na tenise, prý to na Letné se Spartou nebudete mít lehké. Kdosi se dal dokonce slyšet, že vám Sparta vystřihne žaket!"
    


    
      

    


    
      „Tomu nevěřím. Kluci se hned tak nepoloží. Aspoň bodík bychom mohli přivézt."
    


    
      

    


    
      „Třeba to vyjde, co ty víš . . .“
    


    
      

    


    
      Prahu jsme překvapili. Hráli jsme ofenzivní kopanou a výsledek 1:1 byl spravedlivý. Část obecenstva nám tleskala. Nebyli to jen fandové, kteří přijeli z Brna, ale i několik tisíc pražských diváků. Na Spartu však pískali. Nebyli spokojeni s tím, že si nedovedla poradit s „nějakým" Brnem. Jenže právě takové výsledky jako se Spartou dávaly stále zřetelněji tušit, že s námi budou mít všichni těžkou práci.
    


    
      

    


    
      „Prima, kluci, podařilo se! Bod z Letné má obrovskou cenu, zjedná nám respekt u soupeřů, a to rozhodně není k zahození," chválil jsem kluky v šatně.
    


    
      

    


    
      „Mohli jsme i vyhrát, ale oni byli přece jen dobří," přiznal objektivně Rosta Václavíček. „Jen kdyby to tak vyšlo i se Slávií a s Bohemkou. Každý bodík je milý . . .“
    


    
      

    


    
      Milé byly i dva body perně vybojované v Lužánkách se Žilinou. S námahou jsme vyhráli 1:0, ale to je právě ono -vítězit, i když se hra nedaří. V tom je síla a velikost mužstva. Tvrdil jsem to i novinářům, prostě všem. Jen jsem se bál přiznat, že na nás asi dolehl dočasný útlum. Ne, nebylo to nic vážného, ale přece jen mít před očima sérii těžkých utkání, vědět, že nesmíme ani v jednom selhat, znamená nevýslovnou psychickou zátěž. Fyzicky bylo mužstvo velice dobře připraveno, ale někdy stačí jeden špatný poločas a hra se přestane dařit, hráči si přestanou věřit a hned se jako důsledek dostaví stagnace. Nic takového nám sice zatím nehrozilo, ale přece jen jsme očekávali výraznější vítězství. Po dobré hře se Spartou si kluci představovali vítězství alespoň o tři branky. A zatím se jim podařilo vsítit jen jednu, a to ještě se štěstím. Bylo to zklamání a z toho vyvěraly i obavy z dalších zápasů. Musel jsem zasáhnout.
    


    
      

    


    
      „Mládenci, z jednoho vítězství s odřenými lokty nemusíte přece dělat hned tragédii,“ začal jsem rozebírat naši situaci. „Nemůžeme pořád hrát v takovém vysokém tempu jako na začátku. Kdybyste nebyli dobří, tak byste vůbec nevyhráli. Teď jedeme k těžkému utkání na Slávii do Edenu. Ale i když prohrajeme, stejně se nic neděje. Ještě je před námi šest kol, byl by čas všechno napravit/*
    


    
      

    


    
      „Trenére, ale hned v dalším kole jedeme do Prešova, to bude ještě větší zabíračka než v Edenu,“ upozornil kapitán mužstva Rosta Václavíček.
    


    
      

    


    
      „Vím, máš pravdu, oba zápasy budou těžké, ale nejdřív se soustřeďte na Slávii a pak teprve budeme mluvit o Prešovu. Vždycky myslete na nejbližší úkol, a to teď znamená -neprohrát se Slávii.**
    


    
      

    


    
      Neprohráli jsme. Zase 1:1, ale po mnohem lepším výkonu než se Spartou. Podle toho také vypadala nálada v autobuse. Kluci zpívali, měli radost a já pevně věřil, že útlum je překonán. Potvrdil to i další těžký zápas v Prešově. Opět jsme získali jeden bod za výsledek 2:2. To se už začaly objevovat v novinách titulky, že Zbrojovka je na cestě k titulu. Zdálo se mi to sice předčasné, což jsem také řekl brněnským novinářům, ale zároveň jsem zdůraznil, že naše vedení v tabulce není náhodné, že je to výsledkem toho, že máme nejvyrovnanější výkony ze všech prvoligových týmů.
    


    
      

    


    
      „Hostíme Slovan, ale upřímně řečeno, nebudeme se k němu chovat moc pohostinsky. Potřebujeme totiž vyhrát — a pak, jsme doma, je to tak trochu naší povinností,“ tvrdil jsem na hráčské poradě před utkáním. „Chci, aby to bylo slušné utkání bez zbytečných faulů, strkání a nadávek. Ale musíte hrát na vítězství!11
    


    
      

    


    
      „Budou se jen bránit,“ namítl Karel Kroupa.
    


    
      

    


    
      „Jistě, s tím počítejte, jsme favorité, ne všichni mají tolik odvahy či drzosti hrát otevřenou hru i na cizím hřišti. Musíte se je snažit vylákat z obrany a střílet z dálky, pak vás budou obsazovat, a v ten moment to chce dlouhý pas před branku a tam nabíhat. Jednoduché, co?"
    


    
      

    


    
      „Určitě, hezky se to říká, ale ve skutečnosti je to podstatně těžší!"
    


    
      

    


    
      „Souhlasím, Rosťo, ale kde se chcete blýsknout dobrým výkonem, kde si spravit náladu a vytěžit dva body, když ne doma?"
    


    
      

    


    
      „To je jasné, trenére, ale můžeme snad trochu kňourat, ono by to pak vypadalo moc jednoduše," přidal se Pepík Pešice.
    


    
      

    


    
      „Můžeš třeba brečet, nikdo ti neuvěří. Prostě musíme vyhrát. Formu máte, tak o co jde?" vložil se do debaty Petr Janečka. „Dáme jim dva tři góly a vyprovodíme je na autobus."
    


    
      

    


    
      „O to se už postarají naši fandové," řekl brankář Hron.
    


    
      

    


    
      „Poslyš, ty koukej nepustit žádný gól, nebo vyprovodíme i tebe," napomenul ho Karel Dvořák.
    


    
      

    


    
      Zdálo se mi, že nálada je bojovná. Slovan však byl těžký soupeř, a i když jsme byli doma, nesměli jsme nic ponechat náhodě. Nebojácná, ofenzivní hra se nám vyplatila. Porazili jsme Slovan za velkého jásotu diváků 2:1.
    


    
      

    


    
      „Už to vypadá slibně, co?“ gratuloval mi předseda Vorba.
    


    
      

    


    
      „Vypadá, ale ještě hrajeme s Bohemkou v Praze. Tam by to mohlo být rozhodující," mírnil jsem nadšení našeho předsedy. Celý výbor, vedení jednoty i ve Zbrojovce by už nejraději chystali oslavy.
    


    
      

    


    
      „Záleží na tom, jak bude hrát Dukla. Co kdyby prohrála?" vznesl zajímavou otázku Vilda Padúch. „Já to počítal. Kdyby se nám podařilo vyhrát a Dukla, jak říkám, prohrála, byl by rozdíl čtyř bodů, a to by mohlo stačit."
    


    
      

    


    
      „Podle mého bude nejdůležitější zápas v Trnavě," řekl jsem v hloučku debatujících, „ale myslím, že všechny úvahy jsou jen teoretické a především předčasné. Ještě není konec, může se stát ledacos."
    


    
      

    


    
      „Má pravdu,“ podpořil mě Jožka Povolný, „nechte všechny kalkulace stranou a hrajte. Tyhle počty a úvahy moc dopředu jen každého rozptylují."
    


    
      

    


    
      „Já to myslel dobře," bránil se Vilda Padúch.
    


    
      

    


    
      „To jistě, nikdo ti to nevyčítá, ale že by Dukla doma prohrála s Teplicemi a my jako na objednávku porazili Bohemku? To se mi nezdá, je to moc náhod pohromadě," řekl jsem svůj názor.
    


    
      

    


    
      „Josef, ty jsi pořád tak opatrný, takovou šanci přece už nemůžeme pustit!" napomenul mě Oldřich Vorba.
    


    
      

    


    
      „Předsedo, šanci má i Dukla, a taky ji nechce pustit. Já jen nemám rád přehnaný optimismus," nesouhlasil jsem s Vorbou. Nedovedl jsem si představit, jak velké by bylo rozčarování, kdybychom třeba skončili až třetí.
    


    
      

    


    
      „Vidíš, ty nevěřící Tomáši," dobíral si mě Vilda Padúch o několik dní později, „já mám svoje informace i předtuchy, já to věděl, že my vyhrajeme a Dukla praskne s Teplicemi!"
    


    
      

    


    
      „Vildo, hluboko se před tebou skláním, tebe je u fotbalu škoda, mohl bys předpovídat třeba počasí, nebo ted mě napadlo, nevsadíme si spolu sportku?"
    


    
      

    


    
      Bylo to skutečně k nevíře. My jsme Bohemku porazili ve vršovickém „dolíčku" 3:2, ale to nebylo snad ani tak nečekané, jako že Teplice vyhrály na Julisce 2:0. Byla to senzace kola, jenže tím se stalo, že mezi námi a druhou Duklou byl už rozdíl čtyř bodů. To vypadalo slibně. Také bezmála 6000 diváků, kteří s námi přijeli z Brna, udělalo ve Vršovicích kus dobré „práce". Nebyla to žádná ostuda, ale v hledišti se nechali slyšet a po zápase řádili ještě před stadiónem. Museli jsme se před nimi schovat, určitě by nás umačkali. I naše cesta do Brna byla jedna z nejpříjemnějších, jakou jsem na téhle trati absolvoval. Přece jen Bohemka byla nějaké mužstvo a já v nejlepším případě očekával další plichtu. Jenže vyhrát na Bohemce, to už něco znamená, stejně jako mít tři kola před koncem ligy náskok čtyř bodů. Přistihl jsem se, že začínám také počítat body a kombinovat další varianty. Závěr byl však jednoznačný: ještě potřebujeme alespoň tři body.
    


    
      

    


    
      Baník Ostrava je mužstvo, které dokáže přilákat diváky. Počítali jsme s tím, že se do ochozů v Lužánkách přijde podívat alespoň 25 000 diváků, ale pokladník hlásil, že už čtyři dny před zápasem je prodáno 30 000 vstupenek. Byl to vlastně pro celé Brno malý svátek.
    


    
      

    


    
      „Budeme hrát tvrdě na vítězství, potřebujeme si upevnit vedení,“ řekl jsem novinářům před zápasem. Ani nemuseli psát žádné reklamy, zájem byl tak velký, že přijeli i reportéři z Prahy. O mužstvo Zbrojovky se stále častěji zajímaly i časopisy. Bylo to neklamné znamení, že s námi počítají na titul. Redaktoři chtěli mít v rezervě materiály o našem celku, pátraly proto po příčinách nebývalého vzestupu, chtěli znát tréninkové metody, fotografovali nás, zpovídali na každém kroku. Bylo to příjemné, ale jen do jisté míry. Vždycky jsem s novináři vycházel dobře, uznával jsem, že bez nich se sport a především kopaná nedá dělat. Jakmile nás ale začali zdržovat od tréninku, musel jsem zasáhnout.
    


    
      

    


    
      Stejně nekompromisně jsem se vždycky ohradil proti těm, kteří psali nepravdy. Stalo se mi, že se mnou jistý brněnský novinář chtěl dělat rozhovor. Přišel na mě nejen s otázkami, ale chtěl mi vnutit i odpovědi. Pochopitelně jsem to odmítl. Myslím si, že se tenkrát vůbec nic nestalo. Jinak mám trpělivost i s mladými nezkušenými novináři, stejně jako s televizními nebo rozhlasovými reportéry. Jen jsem rád, když to, co řeknu, moc nepřekrucují a nevytrhují ze souvislosti. Taková situace totiž hrozila před posledními zápasy ligy. Musel jsem vážit každé slovo, protože by pochopitelně mohlo být použito proti mně. Byl jsem raději zdrženlivý, opatrný a o titulu jsem hovořil jen jako o něčem hodně vzdáleném. O tréninku, o způsobu přípravy-i o hráčích jsem byl ochoten vyprávět úplně všechno. Neměl jsem žádné tajemství, a to největší, chuť a nadšení hráčů, mohl každý vidět na hřišti. Na to mě nikdo nepotřeboval.
    


    
      

    


    
      Možná někdo čekal, že Baník porazíme výrazněji než 2:0, ale nešlo to. Ostravské mužstvo hrálo výtečně. Vůbec se nás nezaleklo a kluci měli dost práce, aby vstřelili alespoň dvě branky. Bylo to však hodnotné utkání, které mohlo uspokojit i náročného diváka.
    


    
      

    


    
      „Další dva body jsou doma,“ pochvaloval si předseda Vorba, „tak, Josef, teď už snad může nachystat nějaké trachtace . . .?“
    


    
      

    


    
      „Počkejte po Tmavě, když tam uhrajeme alespoň bod, je to hotové,“ pořád jsem ještě mírnil jeho nezkrotný optimismus.
    


    
      

    


    
      „To budeme všechno zařizovat až na poslední chvíli," namítal zase Vorba, který s námi prožíval poslední zápasy jako málokdo. Už řadu let byl předsedou oddílu, prožil sestupy do II. ligy, boj o postup do I. ligy, pak léta průměru, ale o titulu se mu prý nikdy nesnilo. Proto byl tak netrpělivý a poslední týdny byl úplně posedlý myšlenkou, že v Brně bude fotbalový mistr ČSSR.
    


    
      

    


    
      Dva zvláštní vlaky a asi třicet autobusů se vypravilo z Brna do Trnavy. Tamní příslušníci VB nevěděli, kam dřív skočit. Parkoviště byla obsazena téměř výhradně vozy a autobusy z Brna. Naštěstí naši fandové byli celkem ukáznění, v hledišti je sice bylo slyšet, ale nekřičeli víc, než bylo únosné. Nenechali si však také nic líbit.
    


    
      

    


    
      „Kluci, budou to nervy, nenechte se vyprovokovat, chovejte se a hrajte jako mistři!" snažil jsem se přesvědčit kluky. „Zajišťujte víc obranu, zvlášť když se vám podaří vstřelit gól. Je to sice proti našemu stylu i zásadám, ale co se dá dělat, v sázce je moc!"„Jasný, šéfe," prohlásil Rosta Václavíček, „už to ukočí-rujeme, dáme do toho dneska úplně všechno!"
    


    
      

    


    
      „To rád slyším a držím vám palce! Mám takové tušení. . .“ byla moje poslední slova, než jsme šli na hřiště.
    


    
      

    


    
      Nakonec jsme se dočkali. Kluci, přesně tak jak jsem předpokládal, nepustili už šanci z rukou. Vyhráli jsme 1:0 a stali se mistry ligy. Na lavičce jsme se objímali už dvě minuty před koncem zápasu. Jakmile rozhodčí odpískal konec, seběhli jsme se všichni nedaleko střídačky a začal velký mumraj. Naši fandové vběhli do hřiště a s klubovými vlajkami zaplavili téměř celou plochu.
    


    
      

    


    
      „A na trenéra!" zavelel Rosta Václavíček.
    


    
      

    


    
      Asi dvacet rukou mě popadlo a létal jsem pěkně Vysoko, snad dva metry nad hlavami všech, co byli kolem. Sotva jsem opět přistál na zemi, přišly gratulace. Desítky, stovky. Bylo to nesmírně radostné, a to nás teprve čekala šatna . . . „Tak vidíš, přece to vyšlo!" vítal mě Oldřich Vorba se sklenicí šampusu.
    


    
      

    


    
      „Teď už tomu věřím i já, ale to víte . .
    


    
      

    


    
      „Jen pij, bylo to skvělé! Kluci, byli jste ohromní!" rozplýval se Vorba a hned za ním se hrnuli další členové výboru i předseda celé jednoty. Měli tenhle zájezd asi povinný, určitě to zorganizoval Olín Vorba. Chtěl, aby všichni viděli jeden z největších úspěchů brněnských sportovců za poslední léta. Byl jsem nesmírně rád, že jsem k němu mohl alespoň trochu dopomoct. Nemohl jsem se však ubránit vzpomínce na Duklu .. . Osmkrát jsem v jejím dresu byl mistrem - ted jsem jím podeváté a prvně jako trenér.
    


    
      

    


    
      Poslední utkání jara 1978 jsme hráli doma s mužstvem Jardy Vejvody. Na našem titulu se nemohlo nic změnit, přesto jsem chtěl doma vést mužstvo tak, aby obstálo a pokud možno vyhrálo, zejména v prestižním boji s mým bývalým klubem. Vsadil bych však poslední peníze, že totéž chtěl i Jarda.
    


    
      

    


    
      „Kluci, Dukla bude chtít vyhrát, dokázat, že je lepší!" doslova jsem hučel do kluků v šatně, ale už tam jsem poznal, že toho moc nezmůžu. Vědomí, že už o nic nejde, že jsou mistři bez ohledu na výsledek, je ukolébalo. Marné bylo útočit na jejich prestiž. Prostě titul byl v kapse a veškerá bojovnost se ztratila někde v nenávratnu.
    


    
      

    


    
      „Diváci chtějí vidět, jak hraje mistr! Je vyprodáno!" přesvědčoval jsem. „Nebylo by dobré prohrát. . .“
    


    
      

    


    
      „Kluci, ještě jeden zápas a bude dovolená!" přidával Vilda Padúch.
    


    
      

    


    
      Na hřišti byly transparenty oslavující náš titul, v hledišti se tísnilo přes 40 000 diváků. Byl to nejen brněnský, ale i československý rekord na ligovém utkání, ale já měl stále takové divné tušení...
    


    
      

    


    
      „Rosťo, nepodceňujte to, hrajte naplno!" naléhal jsem ještě na kapitána mužstva.
    


    
      

    


    
      „Jistě, nikdo to nebere na lehkou váhu, jen si myslím, že jsme všechny síly nechali v minulých kolech . . .“
    


    
      

    


    
      Tím vlastně řekl všechno. Neměl jsem mu to za zlé, jen jsem si myslel, že by bylo dobré dokázat, že jsme za celé jaro nenašli doma přemožitele. Bohužel, zůstalo jen u přání. Porážka 0:1 nám sice titul nevzala, ale já měl pocit, že jsme něco nedotáhli úplně až do konce. Po zápase jsem gratuloval Jardovi, on rast mně. Smál se, upřímně se smál a utěšoval mě, abych si z toho nic nedělal, že to je už takový zákon schválnosti. „Dokázal jsi toho hodně,“ dodal, „a mám z tebe radost."
    


    
      

    


    
      „Děkuju ti, ale nebýt tebe, nikdy bych to nesvedl," přiznal jsem Jardovi. Chtěl jsem mu právě v těchto chvílích dát najevo, jak si ho nesmírně vážím, protože byl mým nejlepším učitelem.
    


    
      

    


    
      „A trenérská škola nic?" zeptal se Jarda.
    


    
      

    


    
      „Kdyby nebyla tvoje škola na hřišti, nebyla by mi nic platná."
    


    
      

    


    
      „Možná, ale bez teorie se už dnes neobejdeš a sebevětší praktik potřebuje znát souvislosti. To dělá trenéra trenérem Nejde jen o ten papír . . .“
    


    
      

    


    
      Dal jsem Jardovi za pravdu, jako ostatně už mnohokrát, a dokonce jsem mu i to vítězství nad námi v posledním kole trochu přál. Nehráli jsme dobře a Dukla toho využila. Jarda na nás vymyslel docela dobrou taktiku, která byla založena právě na tom, že se už nedokážeme plně soustředit a víc už myslíme na dovolenou, snad i na prémie a koho nám vylosují v Poháru mistrů. To všechno jsou faktory, které rozleptají soustředěnost ještě lepších mužstev, než byla Zbrojovka. „To nebylo fotbalové utkání, ale lidová manifestace!" usoudil vtipně po zápase Janečka. Plně vystihl atmosféru, nikdo si z porážky nic nedělal, celé Brno zářilo.
    


    
      

    


    
      „Podařilo se vám něco, v co jsme nedoufali," řekl ředitel Zbrojovky při slavnostní recepci na počest našeho titulu. Byli jsme spokojeni všichni. Prémie za titul nebyly špatné, ale za sebe mohu říci, že víc mě hřálo vědomí dobře odvedené práce. Mnozí trenéři na takový okamžik čekají celý život, drtivá většina se toho vůbec nikdy nedočká, a mně se to podařilo už po osmi letech.
    


    
      

    


    
      Los Poháru mistrů nám určil Doszu Budapešť. Vyřadili jsme ji, ale v dalším kole na nás čekala Wisla Krakov. Doma jsme s ní hráli 2:2, v Krakově 1:1. Tím jsme byli vyřazeni, protože při rovnosti bodů se počítalo to, že Poláci vstřelili víc branek na hřišti soupeře. Neměli jsme moc štěstí, stejně jako ve třetím roce mého působení v Brně. Neustále jsme hráli na špici fihiilky, ale nakonec jsme titul neobhájili a skončili druzí. I to lyl tUpčch. Končila mi smlouva, ale požádal jsem o jednoroční přtmIIimžení s tím, že si budu hledat zahraniční angažmá. Ve ^(itojovce ochotně souhlasili, ostatně šlo o dokončení celého Výkonnostního cyklu jedné generace fotbalistů. Dařilo se nám, ilálr jsme hráli v první třetině tabulky, několik hráčů bylo V irprezentaci a v olympijském mužstvu, které v Moskvě liskalo zlaté medaile.
    


    
      

    


    
      Do Brna se jezdilo s obavami, kolik ostrostřelci z Lužánek komu přidělí gólů. Byl jsem v Brně nesmírně spokojený. Naše (ol halová parta odváděla dobrou práci a využívali jsme podmínek, které se daly měřit s jinými, možná podstatně (tohutšími fotbalovými oddíly. Čtvrtý rok svého působení ve Zbrojovce jsme skončili v lize na třetím místě. Tedy opět mezi Československou elitou. Loučil jsem se nerad, ale rozhodně jsem neměl žádné výčitky svědomí. Odevzdal jsem Zbrojovce vir, co jsem uměl. Náš titul i umístění na popředních místech bylo dokladem toho, že jsme se všichni snažili.
    


    
      

    


    
      ,,Rád se budu do Brna vždycky vracet,“ tvrdil jsem všem při loučení, které bylo víc než přátelské a srdečné . .
    

  


  


  VIII. Hasselt



  



  
    Nikdy jsem se netajil sympatiemi k Belgii a jejímu fotbalu. Měl jsem na tuhle zemi krásné vzpomínky. Nejenže jsme tam hráli často s Dullou, ale před Chile jsme si na bruselském Heysel-stadionu ve třetím utkání se Skotskem vybojovali letenky na mistnvství světa. A pak jsem přece hrál i za bruselský Crossing. Za ta léta mám v Bruselu spoustu dobrých přátel. Jeden z nfch, bývalý spoluhráč z Crossingu Roger de Condé, za námi přijel do Lutychu, když jsme tam hráli na sklonku roku 1979 se Zbrojovkou utkání Poháru UEFA. Rád jsem Rogera viděl, začali jsme okamžitě vzpomínat na dobré časy v Crossingu. Také jsem se dozvěděl, že se stal technickým ředitelem fotbalo/ého klubu v Hasseltu, necelých čtyřicet kilometrů od Lutychu.
  


  
    

  


  
    „Josef, kdy jsi vlastně odešel z Belgie?“ zeptal se znenadání Roger de Condé.
  


  
    

  


  
    „Na jaře v sedrrdesátém roce. Proč se ptáš?"
  


  
    

  


  
    „Ale tak mě to napadlo . . . Kdy končíš v Brně?"
  


  
    

  


  
    „V červnu příštho roku. Budu tam už čtvrtou sezónu." Ale to jsem ještě pořád netušil, kam Roger míří.
  


  
    

  


  
    „Kam půjdeš? Nechtěl bys jít k nám do Hasseltu? Sestoupili jsme sice z první li^y, rozprodali své nejlepší fotbalisty, ale zase jsme doplnili mužstvo z hráčů z okolí i vlastními odchovanci. Nepočítáme sice s nějakými mimořádnými výkony, ale později, až se vybuduje muístvo, chceme se pokusit o návrat," zasvětil mě Roger do situace.
  


  
    

  


  
    „Myslíš to vážně?"
  


  
    

  


  
    „Josef, pochopitelně to myslím vážně. Sháníme trenéra a tebe dobře znám. Ostatně se ti přiznám, že jsem přijel vlastně tak trochu kvůli tobě.“
  


  
    

  


  
    „Mám to považovat za nabídku?"
  


  
    

  


  
    . „Třeba. Chci vědět, jak na tom jsi a zda bys neměl zájem. Tebe bereme okamžitě. Nebo máš něco lepšího?"
  


  
    

  


  
    „Lepšího? Dost těžko . . . Něco hledám, jsem v jednání s řeckým klubem Aris Saloniki, ale to víš, Belgie je mi bližší. . . a pak, když jsi v klubu technický ředitel, to už něco znamená."
  


  
    

  


  
    „Není to špatné," přiznal Roger, „baví mě to. Ted právě sháním hráče a také trenéra. Ale také mě to stojí dost peněz, jsem i jedním ze sponzorů našeho klubu."
  


  
    

  


  
    „Budu o tvé nabídce uvažovat, láká mě," řekl jsem po pravdě. Belgie by mně ze všech zemí vyhovovala nejvíce. Rozhodně lépe než Řecko, kde se němčinou dost těžko domluvím. Navíc je nabídka na hranici 1500 dolarů, což je jedna z podmínek Pragosportu. A pak poměry v řecké kopané jsou dost nejisté, trenéři tam nemají lehkou pozici a dost často odcházejí ještě před vypršením smlouvy. Belgie je podstatně serióznější. Nejlepší by byla NSR, ale neměl jsem západoně-meckou licenci. Při svém působení v Crossingu jsem se naučil i trochu vlámsky, takže bych byl přece jen v jisté výhodě.
  


  
    

  


  
    „Nespěchám na tebe, nech si to projít hlavou, případně si zavolej domů manželce, skutečně nepospíchám," ujišťoval mě Roger, protože docela určitě poznal, jaké myšlenky se mi honí v hlavě.
  


  
    

  


  
    „Kdyby záleželo jen na mně, řeknu ti rovnou ano . . .“
  


  
    

  


  
    „Josef, to mě těší. Byl bych spokojen, pak by moje cesta do Lutychu nebyla zbytečná. Jsem ale stejně rád, že o mé nabídce aspoň uvažuješ," říkal Roger de Condé.
  


  
    

  


  
    „Já nemusím ani moc uvažovat, spíš začnu jednat. Hned jak se vrátím do Brna, zajedu do Prahy na Pragosport. Bude to však chtít oficiální nabídku s tím, že žádáte právě mě."
  


  
    

  


  
    „To je maličkost," přislíbil Roger. „Brno tě ale uvolní? Vždyť jsi s ním vybojoval před dvěma léty titul."
  


  
    

  


  
    „Měl jsem smlouvu na tři roky, už je stejně o rok prodloužená, takže nic nestojí dohodě v cestě," vysvětlil jsem
  


  
    

  


  
    Rogerovi. „Chci jít na nějaký čas ven. A také si myslím, že čtyři roky u jednoho mužstva je tak akorát, aby člověk začal hledat něco jiného."
  


  
    

  


  
    „Dávám ti plně za pravdu," řekl ještě Roger, a pak jsme si zašli k baru na skleničku dobrého rýnského vína.
  


  
    

  


  
    „Věrko, asi se budeme stěhovat do Belgie! Nemáš nic proti tomu?" řekl jsem doma a čekal na první reakci, která je vždycky nejsměrodatnější.
  


  
    

  


  
    „Já proti tomu nebudu," odpověděla Věrka bez dlouhého rozmýšlení, „sehnal jsi tam něco?"
  


  
    

  


  
    „Ani jsem nesháněl. Byl za mnou Roger, stal se technickým ředitelem v Hasseltu," vysvětloval jsem Věrce, jak vlastně k nabídce došlo. „Nabídl mi místo trenéra. O podmínkách jsme ještě konkrétně nejednali, ale to je maličkost, jde o to, zda to přijmout, nebo ne."
  


  
    

  


  
    „Pepo, to je tvoje věc, ale raději do Belgie než do Řecka, když už si s Ivanou můžeme vybrat."
  


  
    

  


  
    „To jsem chtěl slyšet!“ vydechl jsem ulehčením. O Toníka už bylo postaráno, oženil se a bydlel zatím v našem dejvickém bytě. Čekali rodinu.
  


  
    

  


  
    „Hasselt má také dobrý tenisový klub, mohla bys tam, Ivano, i hrát. Co tomu říkáš?" řekl jsem ještě pro jistotu.
  


  
    

  


  
    „Tati, to je samozřejmé, ale mě zajímají hlavně jazyky. A být v cizině, to je ta nejlepší škola."
  


  
    

  


  
    „Máš pravdu, já tě jen tak zkoušel."
  


  
    

  


  
    Začal jsem jednat s.Pragosportem, kam už přišla oficiální nabídka z Hasseltu. Podmínky byly velice solidní, měsíční finanční odměna odpovídala požadavkům Pragosportu. V Hasseltu však měli zájem podepsat smlouvu na tři roky, aby se mohlo vybudovat mužstvo, a s ním se pak pokusit o postup do I. ligy. Pragosport však sjednával jen roční angažmá a vždy po roce je obnovoval. Přesto jsme se dohodli. Podepsal jsem smlouvu na Pragosportu a vydal se do Hasseltu obhlédnout své nové pracoviště a seznámit se se vším, co mě v klubu čekalo.
  


  
    

  


  
    Hasselt jsem neznal, mile mě však menší, sotva třicetitisícové město překvapilo. Je asi tak velké jako Teplice, ale bez průmyslu, zato s množstvím bank, obchodů a obchodních společností. Je hlavním městem provincie Limburg, což je jedna z devíti belgických správních oblastí. Město samo není sice nikterak výstavné, ale moderní, poměrně dost bohaté, a navíc s dobrou sportovní tradicí. Nejvýznamnější roli hrál fotbal a pak tenis, oba sporty byly v jednom klubu pod společným jménem Excelsior Hasselt. Potom se ale fotbalisté sloučili ještě s jedním klubem a založili Královský sportovní klub Hasselt.
  


  
    

  


  
    „To je dobře, že jsi tady,“ vítal mě Roger de Condé v Hasseltu, když jsem přijel s podepsanou smlouvou. „Už tě nutně potřebujeme.“
  


  
    

  


  
    „Proto jsem tady,“ ubezpečoval jsem Rogera. „Smlouva je jedna věc, ale chci znát celou náplň práce.“
  


  
    

  


  
    „To jseš celý ty,“ usmál se Roger, „vůbec ses za ta léta nezměnil. Tak si představ, že jak jsme si už říkali, tvým úkolem bude vybudovat mužstvo a s ním se během dvou tří let dostat znovu do první ligy. Jak jsem ti také říkal, sehnali jsme nějaké hráče, ale bude záležet především na tobě, jak si s nimi poradíš, jak budete trénovat."
  


  
    

  


  
    „Kolikrát týdně se tady vlastně trénuje?" vyptával jsem se.
  


  
    

  


  
    „Je zvykem trénovat třikrát týdně, ale kdo chce, může trénovat i víc," vysvětloval mi Roger a já si představoval naše druholigové kluby s každodenním tréninkem, společnými přípravami a mnohými vymoženostmi, které někdy nemají ani mužstva I. ligy.
  


  
    

  


  
    „To je trochu málo," prohodil jsem jen tak jako mezi řečí.
  


  
    

  


  
    „Bude na tobě, abys to změnil nebo je přinutil, aby trénovali třeba i sami."
  


  
    

  


  
    „Uvidíme, určitě se nějak dohodneme, ale to víš, když chcete hrát alespoň na čele druhé ligy, chce to přidat na intenzitě tréninku. Bez toho se nedá hrát."
  


  
    

  


  
    „Říkáš to moc hezky, ale to vysvětlíš hráčům, my od tebe budeme chtít výsledky. Jak jich dosáhneš, to je celkem jedno. Teď se raději podívej z okna, tamhle, v jedenáctém patře, ta čtyři okna vlevo, bude tvůj byt. Z oken budeš vidět na hřiště, a mohu ti říct, je to slušné bydlení, jedno z nejlepších, jaké můžeme v Hasseltu nabídnout."
  


  
    

  


  
    „To je byt klubu?“ zeptal jsem se.
  


  
    

  


  
    „Ano, to je náš byt, máš ho ve smlouvě," ujistil mě Roger. „Když ty se nezajímáš o nic jiného, než jak často trénujeme, a už málem rozepisuješ plány tréninků."
  


  
    

  


  
    „Tak promiň . . .“ omlouval jsem se.
  


  
    

  


  
    K platu 1500 dolarů jsem měl ještě prémie, byt zdarma, dále k dispozici klubový vůz Citroen 2000 GS. Za to jsem měl trénovat nejen první mužstvo, ale také se věnovat brankářům všech družstev Hasseltu včetně dorostenců a žáků. Měl jsem tedy být denně na hřišti. Mohl jsem být spokojený. Prostředí bylo výborné, moderní, a náplň práce se zdála být zajímavá.
  


  
    

  


  
    „Kdy přijedeš a ujmeš se funkce?" zeptal se Roger.
  


  
    

  


  
    „Jen co se odstěhujeme z Brna do Prahy, hned přijedu. Vypadá to tak, že první rok tady budeme pouze s Věrkou a teprve pak se přistěhuje Ivana, která v Brně studuje."
  


  
    

  


  
    „Josef, to je tvoje věc, byt máš k dispozici. Je i zařízený, můžeš okamžitě bydlet."
  


  
    

  


  
    Sám sobě jsem blahořečil, že jsem se rozhodl pro Belgii a nejednal dál s řeckými kluby. Belgická kopaná je v mnohém podobná naší a tak není složité se přizpůsobit. Roger de Condé mě také seznámil s některými hráči, zejména s oporami mužstva. Byl to především třicetiletý brankář Fred Hermans, zkušený hráč, který dokázal mužstvo téměř vždycky podržet. Dále záložník Willy Noelmans a útočník Albert Deway. Odchovanců Hasseltu nebylo moc, ale z blízkého okolí získali funkcionáři Philipa Enekense a Pierra Silliarda. V mužstvu byli i dva cizinci, oba z NSR, Schering a Frost, solidní hráči, na které bylo spolehnutí. Jak jsem stačil zjistit, Hasselt neměl žádné velké hvězdy, ale stavěl na vyrovnanosti hráčů. Podle Rogera jsem se měl pokusit sjednotit všechny síly k tomu, aby se nám podařilo bojovat alespoň v kvalifikaci o I. ligu.
  


  
    

  


  
    První seznámení s hráči jsem absolvoval celkem dobře. Hovořili jsme převážně německy, ale bylo mi jasné, že postupem doby budu muset mluvit alespoň trochu vlámsky. Pouze s Dewayem a Silliardem jsem musel mluvit francouzský. Byli to sice Belgičané, ale z valonské oblasti, a při známé řevnivosti Valonů a Vlámů bylo zřejmé, že nikdy vlámsky
  


  
    

  


  
    mluvit nebudou a ani nebudou chtít v téhle řeči poslouchat moje přání a příkazy.
  


  
    

  


  
    Měl jsem z celého setkání v Hasseltu docela příjemný pocit. Uvědomil jsem si, že to nejsou hráči jako třeba v Brně nebo v Dukle. Nebyli zvyklí na velké a tvrdé dávky. Jejich hlavním zdrojem obživy nebyla kopaná, jen si s její pomocí zvyšovali životní úroveň. Belgie uznává tři kategorie fotbalistů: profesionály, neamatéry a amatéry.
  


  
    

  


  
    Profesionály v Hasseltu neměli. Převážně hrají v prvoligových klubech a kopaná je jediným zdrojem jejich příjmů. Mohu říct, že velice dobrých a každý belgický profesionální fotbalista si žije dobře, rozhodně vysoce nad finančním průměrem a životním standardem země. Nej kvalitnější hráči však velice často odcházejí do NSR, Itálie, Francie, Holandska a dalších zemí, protože profesionálové jsou tam placeni ještě lépe.
  


  
    

  


  
    Hasselt měl fotbalisty neamatéry, tedy hráče, kteří za kopanou pobírají peníze, ale fotbal není jejich hlavním zdrojem příjmů. Mají ještě své zaměstnání. Jsou to třeba obchodníci či jen podílníci různých obchodních společností, což jim vynáší jisté finance. Mezi neamatéry jsou ale i nezaměstnaní, kteří pobírají jen podporu a přitom hrají kopanou. Podpory v nezaměstnanosti jsou totiž takové, že jen z nich by nemohli žít, natož třeba uživit rodinu.
  


  
    

  


  
    Pak jsou amatéři, kteří za fotbal nedostávají vůbec žádnou odměnu, mají své zaměstnání a kopanou hrají pro svou potěchu, ale také na nich nikdo nemůže vyžadovat, aby trénovali častěji než dvakrát týdně. Jsou to bud mladíci, či naopak starší fotbalisté, kteří už mají kariéru za sebou. V mužstvu, které jsem měl trénovat, amatéři nebyli, ale bylo tam několik talentovaných dorostenců, kteří s námi měli jednou nebo dvakrát týdně trénovat, a do budoucna se s nimi počítalo jako s rezervou pro první mužstvo.
  


  
    

  


  
    „Naši fotbalisté ti zpočátku dají asi trochu zabrat. Budeš je muset přesvědčovat, nejsou zvyklí moc trénovat!41 smál se Roger. „Proto jsem rád, že jsem získal právě tebe. Určitě si s nimi poradíš."
  


  
    

  


  
    „To mám jako dělat zlého muže, který jim ukáže, co to je fotbalový trénink! To bych velice nerad ..
  


  
    

  


  
    „Josef, zahraniční trenér má vždycky větší autoritu než domácí, máš navíc v Belgii výtečnou pověst. Právě od toho si moc slibujeme. Hráči musí mít respekt, a ten si ty dokážeš zjednat."
  


  
    

  


  
    Při takové příležitosti, jakou je změna trenérského postu, má člověk ideální možnost zamyslet se nad tím, kolikrát se ještě v životě bude někam harcovat. K trenérské práci už nějak patří, že se mění působiště. Dejvický byt však neopustíme, umiňoval jsem si. Teď v něm bude bydlet náš Toník, ale my se přece jednou vrátíme. Co bude pak? Kde budu trénovat? Jenže takové úvahy byly předčasné, měl jsem před sebou nejméně tři roky v Hasseltu . . .
  


  
    

  


  
    Chtěl jsem tady pracovat s největší odpovědností, těšil jsem se, že zase poznám jiné prostředí, lidi, a zejména že se porozhlédnu trochu po západoevropské kopané. Přece jen má svá specifika. Rozdílný je i přístup hráčů ke klubům. Svět profesionální kopané je spletitý, ale zajímavý. Budu tedy mít opět možnost nahlédnout trochu do kuchyně, i když Belgie není klasickou profesionální zemí. Mnohé jsem už znal ze svého prvního zdejšího působení, chtěl jsem tedy srovnávat, zda se něco změnilo či pokročilo.
  


  
    

  


  
    „Jsem profesionální trenér, musím být tedy i využitý,“ řekl jsem Rogerovi. „Mám představu, že budeme trénovat čtyřikrát týdně . . .“
  


  
    

  


  
    „Josef, ale to je tvoje věc, to mě nezajímá," skočil mi do řeči Roger. „Ty jsi trenér, jak si to zařídíš, tak to budeš mít."
  


  
    

  


  
    „Dobře, všechno si promyslím a včas předložím . ..“ řekl jsem trochu nerudně, ale Roger mě stejně už neposlouchal. Bylo to u něho v kanceláři, kde mu neustále zvonily telefony a někdo něco chtěl. Vyřizovala se tam spousta klubových záležitostí.
  


  
    

  


  
    Byl jsem také pozván na první schůzi vedení fotbalového klubu. Předtím jsem ale měl čas nejen obhlédnout „terén", ale také si promluvit s hráči a připravit tréninkový plán.
  


  
    

  


  
    Hasselt se sice jako město nedalo třeba s Brnem vůbec srovnávat - byl menší, podstatně chudší byl i fotbalový klub, ale přesto podmínky pro sport byly když ne lepší, tak alespoň stejné. Vybavení klubových místností, šaten, odpočíváren a hygienických zařízení bylo skromné, ale perfektní. Také místnosti pro rehabilitaci byly velmi dobré, proto jsem chtěl využívat všech možností k tomu, aby si hráči chránili zdraví. Mnozí už nebyli žádní mladíci, bylo jim kolem třicítky, a to už fotbalista potřebuje mimořádnou péči, chce-li ještě nějaký rok hrát.
  


  
    

  


  
    Co se mi však líbilo ze všeho nejvíc, byl stadión a spousta zelených ploch kolem něj. Všude se dalo běhat, hrát oblíbené „báčko“ či na dvě malé branky, prostě to byl takový malý fotbalový ráj, který jsem viděl i u všech anglických, brazilských a italských stadiónů. Nikdo nikoho nevyhazuje, když běhá po trávě. Jsou to pěstěné trávníky, s přenosnými fotbalovými brankami, jen se musí dbát na to, aby se třeba týden netrénovalo na jednom místě. To pak tráva trpí. Na kondiční přípravu, nácvik přihrávek a techniky jsou tyhle trávníky jedinečné. Pochopitelně fotbalisté musejí trénovat v kopačkách, aby získali co největší cit pro balón, proto se našroubová-vají malé kolíky, které trávníky tolik neničí.
  


  
    

  


  
    Hasseltské travnaté plochy byly ještě lemovány tenisovými kurty a dalšími hřišti, což jim dodávalo punc jakéhosi střediska s výtečným vybavením. Přístup na všechny plochy měli pochopitelně jen členové klubu. Často jsem vzpomínal na naše kluky, kteří ve městech nemají žádné plácky, kde by mohli hrát fotbal. Tady jich bylo habaděj, jenže zase nebyli kluci, kteří by fotbal „váleli“ s takovou chutí jako u nás. Není to tím, že by snad nemohli být členy klubu, ale prostě je kopaná tolik nevábí; a že by hráli někde na ulici, to už vůbec nepřichází v úvahu. Jinak fotbalový klub měl několik žákovských družstev, dorostence i juniory. Fotbalistů bylo celkem dost, jen se mi zdálo, že hřiště jsou málo využita.
  


  
    

  


  
    „Předkládám tady roční plán práce. Mám připraveno . . .“ Nedopověděl jsem. Byl to Roger de Condé, který mě na schůzi výboru klubu Hasseltu sice decentně, ale přece jen přerušil.
  


  
    

  


  
    „Pane Masopust," oslovil mě oficiálně, „jsme nesmírně rádi, že berete svou funkci tak pečlivě, ale jako výbor nás to nezajímá. Nebudeme přece kontrolovat vaše plány. Jste tady trenérem a je vaše věc, jak si to zařídíte, zejména - kdy, kde a jak intenzívně budete trénovat. Co ale od vás budeme chtít, to jsou výsledky." Několikrát jsem polkl, zavřel desky s přípravou a zřejmě jsem se díval dost vyjeveně, protože několik členů výboru se na mě povzbudivě a mile usmálo. Roger hned odhadl situaci a velice přátelsky, tak jak jsem byl od něho zvyklý, dodal: „Josef, my tady ve výboru na nějaké plány a zpovídání nejsme zvyklí, tak promiň. Mohu ti zato slíbit, že nikdo nebude proti ničemu protestovat. Jsi trenér a oni jsou hráči. Ty odpovídáš výboru za výsledky. Myslím si, že je to spravedlivé."
  


  
    

  


  
    „Snad ano, to teprve poznám. Tak promiňte," řekl jsem i já na svou omluvu, ale neodpustil jsem si ještě dodat: „Můj názor je takový, že výbor by přece jen měl znát záměry trenéra a jeho systém práce, protože pak může objektivně hodnotit i výsledky."
  


  
    

  


  
    „Možná, ale to nám sem nezavádějte. My máme svůj systém!" řekl naprosto nekompromisně jeden z členů výboru.
  


  
    

  


  
    „Chápu. Přizpůsobím se, je to pro mě snazší," řekl jsem s milým úsměvem a dal všem včetně Rogera znát, že se už o systému práce i svých záměrech nehodlám s nimi bavit. Vzali to a byli spokojeni. Musel jsem zřejmě ukázat pevnější a tvrdší vystupování.
  


  
    

  


  
    Poprvé jsem se setkal s odlišným stylem práce v klubu. U nás naopak výbory mají zájem o to, jak se bude trénovat, a dovolí si trenéra i napomínat, opravovat a doplňovat. Když jsou takové připomínky věcné a ku prospěchu věci, je to snad i dobré, jenže to bohužel není tak často. Pravda je asi někde mezi: trenér by měl mít velkou pravomoc, ale výbor také právo vědět, jakým způsobem chce trenér pracovat. Na Belgičany to bylo zřejmě moc složité a unavující. Chtěli pouze výsledky. Proto jsem si umínil, že jim tedy ukážu, jak trnitá a tvrdá cesta k nim povede. Byl jsem totiž přesvědčen, že hráči Hasseltu moc netrénovali. Když je přinutím skutečně tvrdě „makat", musí se to přece někde projevit.
  


  
    

  


  
    Opět jsem volil už tolikrát osvědčený způsob pro velké a namáhavé tréninkové dávky. Každý hráč měl u nohy balón.
  


  
    

  


  
    Opakované přihrávky, běhání slalomu mezi praporky, krátké i delší sprinty, přihrávka - rychlý kotoul a zase sprint, to jsou nejobvyklejší cviky. Chvílemi mi bylo hráčů až líto. Nebyli na něco takového zvyklí. Velkým utrpením pro ně byla kolečka na stadiónu nebo když jsme běhali kolem všech hřišť hasseltského sportovního areálu. Necelé tři kilometry dlouhou trať jsme absolvovali nejprve jednou, pak dvakrát, a nejen hráči, ale i výboři se nesmírně divili, že jsem podstatnou část téhle tratě vydržel běžet s fotbalisty.
  


  
    

  


  
    „Jste dobrý!" ocenil mě Pierre Silliard. „Přece jen už nejste nejmladší, ale kondici vám docela závidím."
  


  
    

  


  
    „To je všechno trénink," odpověděl jsem stručně, ale přitom jsem si myslel: Co ti budu vlastně vyprávět. . . Celý život jsem sportoval, nedaleko odtud, v Crossingu, jsem ještě v osmatřiceti letech hrál, tak proč bych ještě neměl mít kondici?
  


  
    

  


  
    Nechtělo se mi hráčům nic vykládat, stejně by nevěřili, a také jsem je nechtěl ničím oslňovat. Když jsem však s nimi hrál „báčko", byl jsem bez nadsázky technicky nejlepší, a to už mně pomalu bylo padesát. Přibral jsem na váze, ale neztratil jsem cit pro míč, pro jemnou, fajnovou přihrávku do volného prostoru, navíc jsem dokázal ještě tvrdě vypálit na branku. Při tréninku brankářů jsem si dost často naskládal deset i více míčů na hranici trestného území a střílel jsem na brankáře. Každou ránu jinou a především jinam. Skákali jako opice. Chodili se na nás dívat, jenže brankáři nebyli nadšeni. Byl to pro ně skoro trest, když jsem s nimi trénoval. Dokud stáli v brance a já na ně střílel, bylo to ještě dobré. Horší ale byla brankářská gymnastika, třeba technické střely po zemi, kdy museli padat hned na levou a hned na pravou stranu. Z chlapců se jen kouřilo, ale týden po týdnu se lepšili. Všichni. Fred Hermans, gólman našeho prvního mužstva, stejně jako brankář žákovského týmu.
  


  
    

  


  
    „Už jsme tady viděli ledacos, ale tohle teda ještě ne," pochvaloval si Roger de Condé.
  


  
    

  


  
    „To ještě nejsou žádné velké dávky, takhle jsme u nás trénovali už před patnácti lety," vysvětloval jsem. „A dnes se fotbalista už vůbec bez kondice neobejde. Natosi budou muset vaši mládenci zvyknout. Jsou dobře placeni, tak ať něco dělají."
  


  
    

  


  
    „Máš pravdu, když chtějí hrát v Hasseltu, tak to musí také k něčemu vypadat. Proto jsme chtěli zahraničního trenéra. A jak vidím, nikdo si nedovolí odporovat, jsou jako beránci.“
  


  
    

  


  
    „Rogere, nechci na nich nic mimořádného, tak musí trénovat každý, kdo chce něčeho dosáhnout," snažil jsem se uvést věci na pravou míru. „Viděl jsem trénovat anglické profesionály, i brazilské a německé, a všude se dře, obzvlášť v létě a v zimě. Počkej, až v zimě nasadíme posilování s činkami a kondiční vytrvalostní běhy. To teprve budou kluci koukat. Jinak to ale nejde, vrcholová kopaná je tvrdá řehole."
  


  
    

  


  
    „Je to jistě správné, jen aby se to odrazilo na výsledcích," řekl Roger, jako by pochyboval o účelnosti takové tréninkové zátěže.
  


  
    

  


  
    „Když máš kondici, můžeš si mnohem víc dovolit, uplatníš lip i techniku, můžeš běhat, máš sílu i v posledních patnácti minutách, a v těch se dost často rozhodují zápasy. Proto taková dřina. Nic není samoúčelné. Vždyť to přece sám dobře znáš!"
  


  
    

  


  
    „Věřím a také doufám, že se to na hře mužstva projeví," řekl ještě Roger.
  


  
    

  


  
    „Já jsem o tom dokonce přesvědčený."
  


  
    

  


  
    „Josef, ty jsi za to dokonce placený!"
  


  
    

  


  
    Musel jsem souhlasit, Roger měl pravdu.
  


  
    

  


  
    „Myslíte si, že se nám podaří postoupit do první ligy?" zeptal se mě asi po měsíci trénování jeden z nej lepších hráčů Hasseltu Philip Eneckens.
  


  
    

  


  
    „Philipe, jsem jen trenér, a ne jasnovidec, ale když budeme pořád trénovat jako ted, může se nám to podařit. Byl bych však špatný trenér, kdybych nevěřil."
  


  
    

  


  
    „U vás se takhle trénuje?" zeptal se ještě.
  


  
    

  


  
    -„Jistě, a ještě o něco víc, ale není to náš výmysl, hodně jsme převzali ze světové kopané."
  


  
    

  


  
    „Myslíte si, že třeba Angličané trénují ještě víc? Mně se tohle zdá tak tvrdé, že si už nedovedu představit nic náročnějšího," přiznal se Eneckens.
  


  
    

  


  
    „To bys koukal, Philipe. Viděl jsem takové tréninky právě v Anglii, několikrát jsme tam hráli, a také při utkání Anglie -zbytek světa."
  


  
    

  


  
    „V čem je rozdíl mezi námi a Angličany?" vyzvídal dál Philip. Nikdy bych netušil, že právě tenhle hráč bude mít zájem dozvědět se něco víc o trénincích a bude tolik přemýšlet o tom, co trénuje. Byl jsem příjemně překvapený. Dokonce mě napadla myšlenka, že mě zkouší, proto jsem se ho raději zeptal, proč se o takové věci zajímá.
  


  
    

  


  
    „Rád vím, proč něco musím dělat. A pak, pane Masopust, jste uznávaný hráč i trenér, myslím si tedy, že váš názor může být docela zajímavý. Jste z východní Evropy, kde se hraje kopaná poněkud jinak, a přesto dobře znáte celou světovou kopanou. Přiznám se, že mě tyhle otázky přitahují."
  


  
    

  


  
    „Nechceš ty dělat jednou trenéra?" zeptal jsem se Eneckense přímo.
  


  
    

  


  
    „Nevím, možná, nejspíš ale s mládeží, docela by mě to bavilo. Zatím jsem o tom nepřemýšlel."
  


  
    

  


  
    „Víš, Philipe, anglický fotbal je zvláštní, tak jako je zvláštní celá ostrovní říše i lidé. Celý systém soutěží i odměňování hráčů mi ale připadá velice spravedlivý a správný. Každý tam ví, kolik kdo vydělává. Jsou to poctivé peníze. Hráči jsou pod velkou kritikou fandů, novin, televize, rozhlasu, proto se brání tím, že o nich všichni téměř všechno vědí. I skandály, které nelze utajit, ale z toho pramení i jejich přístup k fotbalu, kázeň, ohleduplnost. A tréninky, ty jsou intenzivnější než naše, ale také netrvají tak dlouho. Dávají si záležet na rozcvičce, jeto jakási fotbalová gymnastika, kterou neopomíjí žádný hráč. Pak se hodně trénuje s míčem, herní situace, střelba, nácvik různých variant, všechno v poměrně rychlém tempu, ale hravou, naprosto nenásilnou formou. Jsem přesvědčen, že pro hráče je to přijatelné i zábavné. Několikrát v týdnu se trénuje i odpoledne, případně se hrají zápasy. Na ty si Angličané potrpí. Mají i dobré návštěvy, a tak se hraje často. Jejich liga je časově náročná, moc se cestuje. Jsou to však profesionálové, většinou neznají nic jiného než kopanou. Být v Anglii profesionálním hráčem kopané představuje velmi dobré živobytí, kterého si také všichni nesmírně váží a podle toho se i chovají."
  


  
    

  


  
    Philip Eneckens poslouchal, bylo na něm vidět, že ho to zajímá a že o tom, co mu říkám, i přemýšlí. Takovému
  


  
    
      posluchači člověk řekne všechno, protože to není zbytečné.
    


    
      

    


    
      „Je to asi terno dostat se do Anglie jako hráč?“ zeptal se po chvilce.
    


    
      

    


    
      „Určitě, ale je tam velká konkurence. Nejen domácích hráčů, ale také cizinců. Moc si vybírají a angažmá dostanou jen nejlepší z nejlepších. Z takové konkurence pak vyrůstají prvotřídní hráči s vynikajícími výkony i vlastnostmi."
    


    
      

    


    
      „Přesto se ale najdou evropské kluby, které je porážejí," namítl Philip.
    


    
      

    


    
      „Jistě, nic není dokonalé, jenže tím, že Angličané prohrají jedno dvě mezistátní utkání, není ještě narušena jejich vynikající liga s více než stoletou tradicí, ani se nezmění pevný řád soutěží. To všechno dohromady tvoří anglický fotbal nesmírně silným a kvalitním. A pak, Angličané jsou výteční doma, ale mimo ostrovy, jinde v Evropě či dokonce v zámoří jsou o několik desítek procent horší a méně nebezpeční"
    


    
      

    


    
      Eneckens se už dál nevyptával, ale svými otázkami mě přivedl na dobrou myšlenku: ještě víc se zajímat o západoevropskou kopanou a osvojit si, co je v ní dobrého. A toho nebylo málo. Byl jsem přesvědčený, že když budu sledovat výkony nejen belgických, ale zejména francouzských, západoněmec-kých, anglických, italských a španělských mužstev, musím získat dobrý přehled. Nebyl to problém, belgická televize vysílala na několika kanálech a žádné významnější utkání Poháru mistrů ani dalších evropských pohárů nevynechala. Někdy jsem se sice musel spokojit se záznamy, ale i ty byly pro poznání užitečné. Navíc v NSR a dalších okolních zemích často hrála i jihoamerická mužstva, takže jsem si mohl konfrontovat různé styly a pojetí kopané.
    


    
      

    


    
      Chtěl jsem svého pobytu v Belgii co nejvíc využít ke studiu světové kopané nejen po herní, ale i tréninkové stránce. Snažil jsem se přečíst všechno, co se objevovalo v odborném tisku, zejména NSR, i odbornou fotbalovou literaturu, která byla poměrně snadno dostupná. Měl jsem s sebou i některé metodické příručky z naší trenérské školy a poznámky z přednášek. Už v Brně se mi moc hodily, v Hasseltu jsem je také používal, zejména při sestavování tréninku byly neocenitelné.
    


    
      

    


    
      Neuplynuly ani tři měsíce a docela dobře jsem se v Hasseltu zabydlel. Také hráči si zvykli. Tréninkové dávky se jim už nezdály tak kruté, a tak jsme začali s nácvikem herních situací, což pochopitelně bylo i pro mužstvo mnohem zajímavější než posilování fyzické kondice. Hráči si na sebe museli teprve zvykat, většinou nikdy společně nehráli. Mužstvo se vlastně vytvořilo těsně po skončení jarní ligy, a tak jsme měli na sehrání a trénink celé léto. Volil jsem formu celé série přípravných zápasů, v nichž jsem si chtěl ověřit schopnosti jednotlivých hráčů i jejich použitelnost - byl jsem celkem spokojený, i když těžkostí bylo neustále dost. Někteří hráči, třebaže měli dobrou techniku, přece jen si museli zvykat na ofenzivní hru, která nám podle mého názoru jediná mohla přinést úspěchy. Dost často jsem vzpomínal na Brno i na kluky z pražské Dukly, kteří všichni byli poněkud tvárnější fotbalisté, s větší kázní i talentem. Belgičané sice nehráli špatně, ale mnohé zcela samozřejmé fotbalové vlastnosti jim chyběly. Nedokázali improvizovat, těžko drželi míč v pohybu, soustřeďovali se převážně na individuální akce, které nevedly téměř k ničemu. Také chyběl tah na branku, ale i když dokázali běhat a kondičně na tom byli celkem dobře, přece jen měli potíže s účelnou kombinací. Měli sice chuť hrát dobře, byli i ochotni pro postup do I. ligy ledacos obětovat, ale nedokázali se ukáznit.
    


    
      

    


    
      „Mládenci, takhle se zápasy nevyhrávají, musíte běhat za balóny, dát do hry všechny síly, a především myslet na to, co jsme si řekli: podřídit se celku, přihrávat si!“ domlouval jsem jim. „Některá utkání prohráváme úplně zbytečně jenom proto, že jste herně nedisciplinovaní. Přitom soupeř třeba vůbec není fotbalově lepší než my, ale umí v momentech, kdy to je zapotřebí, hrát kolektivně. A to u vás postrádám."
    


    
      

    


    
      Někteří pochopili, co od nich chci, jiným jsem to musel stále připomínat. Všechny přípravné zápasy měly jednu výhodu: nikdo z výsledků nedělal žádné závěry, hledali jsme pouze optimální sestavu. Nebylo to snadné, ale přece jen jsem našel několik opor, na kterých se dalo stavět. Jarda Vejvoda by řekl: „Už máš své koně.11 Ano, měl jsem je, a jedním z nich byl i Philip Eneckens, s nímž jsem ještě dost často hovořil o kopané minulých let, kdy jsem ještě hrál.
    


    
      

    


    
      Vyptával se mě na Chile, na to, jak hraje Pelé, na Garrinchu, a tak jsem poznal, že tenhle fotbalista o kopané dost přemýšlí. Často jsme si vyprávěli i o tom, jak kdo začínal. Snažil jsem se z mužstva udělat partu. Šlo to však velice obtížně, protože v Belgii, stejně jako v dalších západních státech, je zcela odlišná výchova, a to nejen ve školách, ale i v rodině, a tím pochopitelně i ve sportovních klubech. Náš systém výchovy podporuje, často přímo vyžaduje kolektivní soužití, myšlení, a jak se v poslední době velice často a naprosto správně kritizuje, někdy až na úkor vytváření osobnosti, individualit. V západních zemích, a tedy i v Belgii, je tomu naopak. Třeba děti v rodinách, ty smějí prakticky všechno, kolem nich se točí nejen rodiče, ale i babičky a dědečkové. Děti jsou polobozi. Také jsou pěkně rozmazlené, ale podporuje se individualita. Ve škole je také nikdo nevede k nějakým kolektivním akcím, jako jsou třeba brigády, ani nejezdí společně na hory. Děti, až na malé výjimky, mezi sebou nespolupracují.
    


    
      

    


    
      Je tedy logické, že i sportovec se vyvíjí naprosto individuálně, jeho osobnost se respektuje a zároveň se počítá i s tím, že se jen nerad něčemu společnému podřizuje. V našem případě to byl zájem dobře hrát a postoupit do I. ligy, ale i v tom viděli mnozí omezování. Snažil jsem se jim vysvětlit, že jsou jeden celek, který musí společně bojovat, jinak jedenáct individualit ničeho nedosáhne.
    


    
      

    


    
      „Když už nic jiného, tak vás musí uspokojovat to, že když budete vyhrávat, dostanete i víc peněz," snažil jsem se argumentovat tím, co na mnohé hráče platilo. Jenže ani tahle motivace nebyla často dost účinná. Většina hráčů měla dost vysoký životní standard a sport pěstovali jen jakoby z jisté rozmařilosti či módnosti. Těch, kteří to mysleli opravdu vážně, nebylo moc, takže se velice těžko tvořila parta, která by táhla za jeden provaz. Poznal jsem to už v Crossingu, kde jsem ještě před několika lety hrál. A od té doby se moc nezměnilo. Hráči museli mít mimořádnou motivaci, aby se nechali vyburcovat k výraznějším výkonům.
    


    
      

    


    
      „Nebude to tak snadné, jak jsem si myslel," přiznal jsem po třech měsících a několika zahajovacích zápasech II. ligy
    


    
      

    


    
      Rogerovi. „Nemohou si na sebe zvyknout, pořád hrají to, co každý sám umí, a dost neochotně se přizpůsobují zájmům celku. Někdy vůbec nerespektují, co od nich vyžaduji.“
    


    
      

    


    
      „Nechtějí, nebo to nechápou?" zeptal se Roger de Condé a já si okamžitě uvědomil, co asi chce slyšet.
    


    
      

    


    
      „Nechci nikomu ubližovat, ale spíš nechápou," řekl jsem opatrně.
    


    
      

    


    
      „To je sice smutné, ale rozhodně lepší, než kdyby nechtěli," ušklíbl se Roger. „To bychom pak museli udělat ráznější opatření."
    


    
      

    


    
      „Například?"
    


    
      

    


    
      „Josef, to by už záleželo na tobě, ale především finanční postih, zrušení některých výhod, jako stravování v klubu, proplácení cest domů, na tréninky a vůbec . . .“
    


    
      

    


    
      „Moment, ti, co dojíždějí do Hasseltu, mají placené každodenní cesty domů?" ptal jsem se.
    


    
      

    


    
      „Samozřejmě. Je to lepší a také levnější, než jim shánět byt nebo aby tady žili bez rodin či přítelkyň. Spořádaný život hráčů je přece pro nás cennější, než kdyby tady bydleli a nevěděli, co s volným časem."
    


    
      

    


    
      „To je pravda. Mohl bych některé smlouvy hráčů vidět?"
    


    
      

    


    
      „To máš, Josef, těžké, není to vlastně ani tvoje věc. Je to ujednání klubu s hráčem. Tak jako hráči nevědí, jaké ty máš podmínky. Co však můžeš, to je navrhnout hráčům snížení prémií nebo nějaký jiný finanční postih."
    


    
      

    


    
      „A vy posoudíte, jak hráče potrestáte!"
    


    
      

    


    
      „Přesně tak, Josef. Začínáš se dobře orientovat. V podstatě však vždycky respektujeme to, co navrhne trenér. V tvém případě tedy určitě, protože to by už muselo být něco hodně závažného."
    


    
      

    


    
      „Jak tomu mám rozumět?"
    


    
      

    


    
      „Víme, že nejsi přítelem nějakého trestání, spíš se chceš s každým domluvit, přesvědčit ho. Proto tě mají také všichni doslova rádi," vysvětloval mi Roger.
    


    
      

    


    
      „Hezky to zní, když ale nejsou výsledky . . .“povzdechl jsem si nad situací, která mě trápila.
    


    
      

    


    
      „Co bys chtěl? Dvě vítězství, jedna porážka a jedna plichta,
    


    
      

    


    
      to přece není na začátek soutěže špatné,“ přesvědčoval mě Roger. „A pak, říkal jsem ti, že mužstvo potřebuje dozrát, sehrát se. Vždyť jsme je dali dohromady teprve před pár měsíci. To přece nejde, aby jen vyhrávali.“
    


    
      

    


    
      „Něco na tom je, ale já vím, že by mohli hrát lip. Je to v nich, jenže se jim moc nechce plnit taktické úkoly . . .“ stěžoval jsem si dál.
    


    
      

    


    
      „Jsou už takové nátury, ale je to tvoje věc, abys je přinutil. Zkus trochu přitvrdit režim a začni trestat,“ navrhoval Roger.
    


    
      

    


    
      „Ne, tone, nedělají nic, co by se muselo trestat, jen je musím nějak vyburcovat z té jejich letargie. Jsou sami se sebou náramně spokojeni. Nechtějí víc, než musí, přitom by to uměli, to je na tom to nejhorší.“
    


    
      

    


    
      „Jseš poctivec,“ chválil mě Roger, „uvidíš, že se ti bude dařit podle tvých představ.“
    


    
      

    


    
      „Je to tady přece jen trochu jiná práce, i když fotbal je pořád fotbalem," řekl jsem, ale Roger těžko mohl pochopit, co jsem tím myslel. Ani to vlastně nebylo třeba. Poznal jsem to před léty v Crossingu i při našich cestách a trénincích se světovými hráči a mužstvy. Všechno jsem si začal uvědomovat až nyní, když jsem belgické fotbalisty trénoval, což bylo něco úplně jiného než s nimi jen hrát. Protože jsem poznal obojí, mohl jsem si už udělat celistvější obrázek.
    


    
      

    


    
      Sport je v kapitalistických zemích pro mnohem větší počet lidí než u nás prostředkem, jak si zajistit existenci, popřípadě vydělané peníze, kterých většinou není málo, vhodně investovat.
    


    
      

    


    
      Z toho ale také vyplývá celkový vztah hráčů nejen ke sportu, ale i ke klubu, v němž sportují. Až na malé výjimky je nic ke klubu kromě smlouvy nepoutá, žádná hrdost či radost z toho, že hrají třeba za Reál Madrid, Standart Lutych či Hasselt. Jejich vztah se formuje převážně podle toho, jak výhodná je smlouva, a proto jsou kdykoliv ochotni odejít kamkoliv, kde jim nabídnou víc peněz. Podle toho se také snaží, hrají a podávají výkony. Jejich snem je získat co nejvýhodnější smlouvu, jež by jim zaručila takový příjem, který se jim vyplatí a který budou moci zhodnotit.
    


    
      

    


    
      Příjmy mnoha fotbalistů, jako třeba Rossiho, Rummenigeho či v minulosti Beckenbauera, Lawa, Cruijffa, Pelého i řady dalších, jsou pohádkové. Jejich přesné částky se nikdo nikdy nedoví, známy jsou pouze výše prémií, ale také jen některých. Navíc mají hráči procenta z návštěvnosti, existují cílové prémie nebo prémie za vstřelené branky atd. Vše se řídí kvalitou hráče a tím, jak je užitečný pro mužstvo. Snahou každého klubu tedy je přimět fotbalisty k nejlepším výkonům. Při finančních odměnách, které jsem v hrubých rysech naznačil, se pak nikdo nemůže divit, že se v tomhle krajně pobídkovém systému všichni snaží. Jde jim především o peníze a je jim celkem jedno, zda hrají v Bruselu, v Antverpách nebo v Mnichově. Jsou tam, kde je o ně zájem a kde jim nabídnou nejvíc peněz.
    


    
      

    


    
      Pochopitelně i kluby se snaží udržet si své klíčové „plejery“, a tak to je věčný kolotoč nejen peněz, ale i přestupů, nabídek, přeplácení a dohadů. Vydělávají na tom vynikající hráči, kteří však za velké peníze odvádějí i velké výkony. V tom je dost podstatný rozdíl. Někdy mi připadá, že naši fotbalisté v současné době za velice solidní peníze odvádějí neodpovídající výkony.
    


    
      

    


    
      Nemusím snad ani zdůrazňovat, že hráči ve světě profesionálního fotbalu se nesnižují k hrubostem a záludným faulům, kterými by protihráče třeba na nějaký čas vyřadili ze hry. To si spíš vynadají, případně padne i nějaký políček, ale hraje se dál, není újma na zdraví, hráč se nemusí léčit. Zákony jsou neúprosné, ale zdají se mi velice spravedlivé. Nejdále jsou ve všech směrech v Anglii. Mají nejen dokonale vypracovaný statut profesionálních fotbalistů, ale vůbec se netají s platy a odměnami hráčů. Není to sice pro širokou veřejnost, o všech penězích se také nepíše v novinách, ale jak jsem měl mnohokrát možnost vidět, v kabinách mají vyvěšeny platy a prémie za každý zápas. A nejen to, i srážky za slabší výkon nebo přímo pokuty za nedodržení životosprávy. Hráči jsou také odborově organizovaní, mají svůj svaz, který je chrání, zastupuje a v případě „nezaměstnanosti41 i podporuje. Myslím si, že to je důmyslné a účelné.
    


    
      

    


    
      Jinde ve světě, zejména v Evropě, není tak propracovaný systém jako právě v Anglii, ale z peněz, které se točí kolem fotbalu a hráčů samotných, se nedělá žádná velká věda. Když dobře hrají, nikdo jim je totiž nezávidí. A protože téměř všude jsou dobré návštěvy, televize platí za přenosy a jsou příjmy z reklam, je logické, že hráči jsou i dobře placeni. Pochopitelně nejvíc vydělávají kluby, avšak bez hráčů by nebyly nic, proto si své „hvězdy“ chrání a také dobře platí. Jakmile klesají návštěvy, hledají si nové atraktivní hráče, na které se zase nějaký čas budou fandové rádi dívat.
    


    
      

    


    
      Proto mají fotbalisté ve smlouvách i jistá procenta za počet vstřelených branek. Mají zájem na vítězství, návštěvách, musí tedy hrát tak, aby se to divákům líbilo a příště opět přišli. Je to zájem klubu i hráčů. Nikdo si nedovolí jen bránit, hrát na bezbrankové výsledky. Na takový fotbal by nikdo dlouho nechodil a nebyly by výdělky. Kluby se také velice často snaží „dopovat" svá mužstva zajímavými cizinci. Proto takový kolotoč přestupů, přeplácení hráčů, kdy létají statisíce, někdy i milióny. Všichni však vědí, proč investují. I když se některý hráč zdánlivě nevyplatí, přece jen se na něho přijde podívat třeba pětkrát za sebou o deset tisíc diváků víc a tím jsou uhrazeny výdaje za přestup i odstupné.
    


    
      

    


    
      Neúprosný je však zákon dodržování životosprávy, který je ve své většině postaven na pokutách. Hráč platí pokutu například za to, když není po třiadvacáté hodině doma, před zápasy o hodinu dříve. Výše pokuty je různá, ale vždycky citelná. Pokud je hráč přistižen třeba někde v baru a v podnapilém stavu, je to ještě horší. Může mu být zastavena i výplata prémií nebo poloviny základního platu, podle míry provinění. Dále se sleduje příchod na trénink, aktivita a intenzita přípravy a pochopitelně výkony v utkáních.
    


    
      

    


    
      Možností, jak hráče finančně postihnout, je hodně, jenže dobří hráči si dávají moc velký pozor. Čím větší peníze vydělávají, tím jsou i opatrnější a poctivější v dodržování všech bodů smlouvy, tedy i životosprávy. Snaží se také stále podávat nej lepší výkony, protože důmyslný systém smluv, v nichž se hodnotí iniciativa, atraktivnost hry, dosažené góly, případně i překročení předem sjednaného počtu vstřelených branek, žene hráče nejen ke stálosti výkonů, ale i k nesmlouvavému tréninku. Nikdo zatím nevymyslel nic lepšího na dobrou formu a produktivní hru než poctivou dřinu. Bez té se neobejdou ani ti, kdo vydělávají milióny, mají u svých vil bazény, vlastní třeba několik automobilů a mají své hotely. Když přijdou na hřiště, nikdo se jich neptá, kolik mají peněz na kontě, ale hodnotí jejich výkony. A protože ty jsou podmíněny tvrdým tréninkem, snaží se každý využívat času k přípravě, nelelkuje, nikde nevysedává ani zbytečně neodpočívá. Každý má zájem, aby co nejvíc hrál, protože to jsou zase jen a jen . . . ano, peníze!
    


    
      

    


    
      Poznal jsem spoustu fotbalových hvězd, s mnohými jsem hrál v mužstvu světa i Evropy, další jsem pozoroval při tréninku, měl jsem i možnost s nimi debatovat a nabyl jsem dojmu, že to nebyly u všech jen peníze, které je poutaly k fotbalu. Byla to především láska k této hře, která se jim sice stala povoláním, prostředkem dobrého živobytí, ale kterou by nikdy nehráli tak dobře, kdyby mysleli jen na peníze. Mám na mysli třeba di Stefana, Pelého, Eusebia, Beckenbauera, Charltona, Můllera, Rossiho a další, tedy bývalé i současné fotbalisty, kteří povýšili tuto krásnou hru až téměř k vrcholu dokonalosti. Hráli a hrají o velké peníze, ale vždycky hráli také srdcem, a toho jsem si u nich především vážil. Fotbal byl součástí jejich života a nikdy je nepřestal bavit, proto jej mohli hrát s takovým zaujetím a tak dobře.
    


    
      

    


    
      Pochopitelně se požadavky na prvotřídní fotbalisty neustále zvyšují, hra se mění, vyvíjí, spěje k větší rychlosti, pohotovější střelbě a k vytříbené technice, ale i k větší tvrdosti a bojovnosti. To všechno klade nároky nejen na hráče, ale i na trenéry. Všichni si toho jsou dobře vědomi, počítají s tím i kluby, které se neustále snaží hledat nové hráče a lepší trenéry. Neváhají investovat obrovské sumy peněz, protože vědí o jejich rychlé návratnosti. Hráči si zase váží dobrých podmínek, ale nikdy neváhají jít tam, kde by snad dostali o nějaký tisíc franků, dolarů nebo marek víc, neboť moc dobře vědí, že kopanou nebudou hrát věčně.
    


    
      

    


    
      Čím jsem však byl mnohokrát překvapen, a v Hasseltu jsem se v tomhle poznání ještě víc utvrdil, bylo korektní jednání funkcionářů s hráči a naopak. Jedni i druzí se potřebují, proto se k sobě chovají taktně a slušně, vzájemně se respektují. Mnozí naši fotbalisté, kteří přišli hrát do těchto klubů, se museli moc změnit, jinak by neměli šanci. S takovým jednáním a vztahem ke sportu, k funkcionářům, zejména však k předsedům a prezidentům klubů, na jaké jsou zvyklí u nás, nemohou nikde uspět. Jde především o absolutní podřízenost, kázeň, a protože kluby dobře platí, kladou si i podmínky. Hráči si však dávají velký pozor, aby proti sobě nepopudili nejen trenéra, ale žádného funkcionáře. To by se jim totiž mohlo také stát, že by nehráli.
    


    
      

    


    
      Zajímavý je i vztah k reprezentaci země, a to téměř bez rozdílu, zda jde o Itálii, NSR, Anglii, Brazílii či Belgii. Pro většinu fotbalistů je reprezentace především obrovskou ctí. Je to prostě něco, být státním reprezentantem. Má to však i druhou stránku. Být reprezentantem země představuje jisté společenské povýšení, a v každé společnosti člověk touží dokázat víc než ten druhý. Pro sportovce řady západních zemí je právě takovým prostředkem sport.
    


    
      

    


    
      Uplatnit se ve světě soukromého podnikání, v obchodu, v umění, je velice složité. Ve sportu, při talentu a píli, to je někdy přece jen o maličko snazší, proto se toho mladý člověk snaží využít. Chce být populární, známý, mnoho věcí se mu podaří pomocí sportu snadněji řešit. Navíc se pak úspěšní sportovci (ale ted mám na mysli především fotbalisty) stávají do jisté míry boháči. Velice dobře si uvědomují, že nebýt sportu, zabředli by do průměru celé společnosti. Pomocí sportu a státní reprezentace se vyšvihli poněkud výš, a o to jim přece šlo. Proto je reprezentace pro ně jistou seberealizací jejich osobnosti a prostředkem k vyniknutí.
    


    
      

    


    
      Jsou však i případy, že některé kluby nechtějí své hráče pro mezistátní zápasy uvolňovat, zejména pokud jde o cizince. Zaplatily za ně velké sumy peněz a bojí se zranění, to by se jim takový hráč nevyplatil. Jenže v posledních letech se i tenhle přístup poněkud mění. Kluby si totiž uvědomují, že je velice výhodné mít ve svém mužstvu úspěšného reprezentanta jiné země, protože se na něho přijdou diváci podívat. Když je větší návštěva, jsou i větší zisky, a jelikož každý klub musí sám také hospodařit, jsou peníze určujícím faktorem.
    


    
      

    


    
      Jsou známy i případy, že v provinčních městech se takový slavný hráč stane uznávaným občanem, těší se velké vážnosti a je zván třeba i do společnosti, do níž by se jinak nikdy nedostal. Daří se mu lépe i v podnikání a mnohdy se stane i čelným funkcionářem klubu, což má zase jisté společenské a materiální výhody. Ze sportu se tedy dá dobře těžit, jenže pouze za té podmínky, že jde skutečně o vynikajícího hráče, který si reprezentace váží.
    


    
      

    


    
      Často mám ten dojem, že u nás některé fotbalisty reprezentace unavuje a zdržuje. Je to pochopitelně víc námahy a oni nejsou ochotni ji podstoupit. Nechápu to. Sám na sobě jsem poznal, že kopaná může být i v naší socialistické společnosti prostředkem nejen k vyšší životní úrovni, ale také k výraznějšímu společenskému ocenění, a zejména uplatnění. Jen by si naši sportovci měli někdy víc vážit toho, že mohou reprezentovat svou vlast. Mnohde jinde by o to museli podstatně víc usilovat.
    


    
      

    


    
      U nás si sice fotbalisté nevydělávají tolik peněz, ale rozhodně mají volnější život a vzhledem ke svým výkonům si žijí dobře, až neúměrně k tomu, co odvádějí. Není to správné. Měla by se najít jistá úměra, zbytečně neodměňovat jen průměrné výsledky a výkony, ale když někdo skutečně zazáří, měl by dostat odměnu přiměřenou tomu, co odvedl. Bylo by to nejen povzbuzující, ale myslím že i spravedlivé.
    


    
      

    


    
      Mnoha našim fotbalistům stačí, když jsou u nás nejlepší, a po výraznějším vyniknutí ani netouží. To, že jsou u nás mezi nejlepšími, pro ně představuje poměrně pohodlný život, proč by se tedy měli namáhat. Proto někdy ani netouží po reprezentačním tílku, neláká je ani zájezd s národním mužstvem do nesmírně přitažlivé Jižní Ameriky, protože se tam třeba podívají se svým oddílem za podmínek podstatně snazších - nebudou muset tolik trénovat a nedostanou se pod kritické oko veřejnosti. Je to možná zjednodušené, problém je podstatně složitější, ale měl by se řešit, protože velice často výkony našich sportovců neodpovídají podmínkám, které mají.
    


    
      

    


    
      Trenéři, protože mají podstatně větší odpovědnost, vydělávají ve všech klubech západní Evropy velice slušné peníze. Každý trenér má ve smlouvě sjednaný pevný měsíční plat, dále pak prémie za vítězství i nerozhodné výsledky, za umístění na 1., 2. či 3. rnístě, dále za zisky jistého počtu bodů v tabulce, případně, jako jsem to měl já v Hasseltu, když postoupíme do I. ligy. Mnohdy se ve smlouvách trenérů objevují i procenta z návštěvnosti, která je pochopitelně závislá na atraktivnosti hry, tedy na tom, jaký fotbal mužstvo hraje. Až na malé výjimky jsou trenéři placeni lépe než hráči, což je jistě spravedlivé a také jim to zjednává u hráčů respekt.
    


    
      

    


    
      Trenéři jsou do jisté míry všemocnými pány. Ze své práce se zodpovídají vedení klubu, které jim téměř nezasahuje do systému přípravy a taktiky boje. Pouze čas od času se někde objevují zásahy do sestavy, ale to jen tam, kde si to trenér nechá líbit. Je to klasické rizikové pracoviště - někdy je tlak veřejnosti, novin, televize na trenéra tak velký, že raději odchází, než by se nadále vystavoval kritice. Klub také raději proplatí několikaměsíční plat, jen když se trenér neobjevuje na hřišti. Ten pak má možnost sjednat si jiné angažmá, je-li o něho ovšem zájem.
    


    
      

    


    
      U nás v Hasseltu všechny podmínky smluv sjednával Roger de Condé jako technický ředitel klubu. Byl také nejlépe informovaným mužem klubu, znal všechny podrobnosti kolem hráčů. Byl ochoten uzavírat i speciální smlouvy: třeba když věděl o některém hráči, že potřebuje víc povzbudit, dal mu do smlouvy peněžité prémie za víc jak patnáct vstřelených branek. Jindy zase krotil tvrdou hru většími pokutami. Pracoval velice individuálně a podle mého názoru i spravedlivě. Ke každému si našel cestu a snažil se, aby smlouva byla co nejvýhodnčjší pro hráče, ale i pro klub. Byl v tom vždycky kus diplomacie.
    


    
      

    


    
      Na jaře se mi konečně v Hasseltu začalo dařit. Bylo to nečekané, zejména po nevalných, a dokonce matných výkonech v podzimní části ligy. Jenže přes zimu jsme ještě víc trénovali, hráči už si zvykli na nepoměrně větší dávky a byli schopni je také zúročit téměř v každém utkání.
    


    
      

    


    
      „Když to půjde takhle dál, budeme hrát kvalifikaci o první ligu už letos!" nadšeně mi oznamoval Roger de Condé.
    


    
      

    


    
      „Proč ne, jsem také spokojený,“ přiznal jsem. „Jenom nevím, proč nastal zlom až teď. Hráli jsme i trénovali pořád stejně, asi si kluci už přece jen zvykli.“
    


    
      

    


    
      „Určitě! Loni to pro ně bylo něco nového, nedokázali se tak rychle přizpůsobit, potřebovali ty tvoje galeje trochu zažít. . .“ usmíval se na mě Roger.
    


    
      

    


    
      „Ne, to s těmi galejemi snad nemyslíš vážně?“
    


    
      

    


    
      „Ale ano, Josef, i nám se to zdálo moc tvrdé, hráči chodili a naříkali, že už dál nemohou.“
    


    
      

    


    
      „Rogere, proč mi to říkáš až teď?“
    


    
      

    


    
      „Protože jsem tě nechtěl děsit a také proto, že za trénink a výsledky odpovídáš ty. Říkal jsem hráčům, aby si to vyřídili s tebou. Zřejmě se neodvážili."
    


    
      

    


    
      „Oni že už nemohli? Nechtělo se jim! Proč ale nepřišli?"
    


    
      

    


    
      „Zeptej se jich, máš na to přece právo. Jen si myslím, že když se jim ted daří, tak bych je nechal, ať raději hrají a úvahy nechají stranou," poznamenal ještě Roger.
    


    
      

    


    
      Nepátral jsem po příčinách, proč hráči nepřišli a neřekli, že se jim tréninky zdají příliš namáhavé. Smířil jsem se s myšlenkou, že se asi báli. Ani mi to moc nevadilo. Podstatnější bylo, že jsme se skutečně dostali do kvalifikace o postup do I. ligy. Byli jsme jedním z nej úspěšnějších celků II. ligy, což mě také těšilo, viděl jsem však, jak hrají další účastníci kvalifikace, a nedělal jsem si velké iluze.
    


    
      

    


    
      „Mládenci, hrajete výborně, ale v kvalifikaci můžeme uspět, jen když nasadíte všechny síly a vydáte ze sebe v každém zápase úplně všechno, co umíte," řekl jsem hráčům otevřeně.
    


    
      

    


    
      „Můžeme ale první ligu vůbec uhrát?" zeptal se jeden z našich nejlepších hráčů, útočník Albert Deway.
    


    
      

    


    
      „Jistěže, ale uvědomte si, že proti vám budou hrát alespoň stejně dobří hráči, ne-li lepší, proto musíte bojovat," snažil jsem se vysvětlit naše šance v kvalifikaci.
    


    
      

    


    
      Náš boj o I. ligu probudil zájem fotbalových fandů v celém Hasseltu. Prožívali s námi boj, jaký už dlouho nepamatovali. Povzbuzovali nás, ale stejně to nebylo moc platné. Neuspěli jsme. Do I. ligy jsme se neprobojovali, ale nikdo nám nic nevyčítal. Dokonce se mi zdálo, že příjmy z kvalifikačních utkání byly tak dobré, že vedení klubu bylo spokojeno i s tím, čeho jsme dosáhli. Nakonec mě v tom utvrdil i Roger de Condé.
    


    
      

    


    
      „S tím, co jsi s mužstvem udělal za rok, můžeš být spokojený,“ ujišťoval mě. „Návštěvy byly skvělé, dostaneš i mimořádné prémie. Tyhle zápasy jsi neměl ve smlouvě, stejně jako hráči. A že jsme nepostoupili, z toho si nic nedělej, podaří se to třeba příští rok.“
    


    
      

    


    
      „Proč třeba? Ted už nám první liga nesmí uniknout, proto tady také jsem,“ řekl jsem s údivem, protože mým hlavním úkolem v Hasseltu přece bylo, abych dostal mužstvo do nejvyšší soutěže. A ted se mi zdálo, že finanční přínos z kvalifikace zřejmě všechny uspokojil.
    


    
      

    


    
      „Určitě se budeme pokoušet, ale i tohle, co se podařilo, je velice pěkné a svědčí o tvé dobré práci. Můžeš být spokojený!"
    


    
      

    


    
      „Ba ne, Rogere, nemohu . .. Měli jsme se dostat do první ligy, nedotáhli jsme to až do konce."
    


    
      

    


    
      „Josef, to jseš přesně ty, chceš všechno moc rychle, a ono to někdy nejde," mírnil mě Roger.
    


    
      

    


    
      „Možná že máš pravdu. Víš, u nás se říká: Malý jen ten, kdo má malý cíl. A já se podle toho snažím řídit. Když už říkáš, že chci všechno moc rychle, tak mám jednu otázku," chtěl jsem Rogera zaskočit.
    


    
      

    


    
      „Chceš nějaké další hráče?" předběhl mě.
    


    
      

    


    
      „Ano, ale jak to víš?"
    


    
      

    


    
      „Josef, copak nepoznám, že s tímhle mužstvem nemůžeme úspěšně bojovat o první ligu?"
    


    
      

    


    
      „Rogere, bojovat sice můžeme, ale asi tak jako letos. A hrát? To už vůbec ne!" řekl jsem důrazně.
    


    
      

    


    
      „Máš nějaké řešení?" zeptal se Roger.
    


    
      

    


    
      „Jistě! Poohlédnout se po dalších hráčích," navrhl jsem.
    


    
      

    


    
      „Zůstaly nějaké peníze, kvalifikace přinesla zisk, dalo by se tedy o tom uvažovat," rozšafně řekl Roger. „Máš na mysli někoho konkrétního?"
    


    
      

    


    
      „Mohl bych sehnat, třeba od nás z Československa, vím o několika hráčích, kteří by šli do zahraničí."
    


    
      

    


    
      „Tak to nějak zařiď. Nechám to na tobě, ty víš nejlíp, jaké borce potřebujeme," prohlásil benevolentně Roger.
    


    
      

    


    
      Samozřejmě jsem už věděl o Rosťovi Václavíčkovi, který toužil jít hrát někam ven, a tak jsem mu hned napsal, že by v Hasseltu byla možnost. Nevěděl jsem, zda je únosné, aby v jednom mužstvu působilo víc Čechoslováků, ale nějaké hráče jsem musel stejně sehnat, už také proto, že oba Němci, Frost a Schering, odešli. Čekala mě tedy opět debata s Rogerem de Condé. Připravil jsem si však argumenty, kterým těžko mohl odolat.
    


    
      

    


    
      Jednou z povinností trenéra v Hasseltu bylo zaznamenávat účast na tréninku, což bych stejně dělal, jenže tady to mělo ještě jeden důvod. Hráči, kteří dojížděli do Hasseltu, a to někteří i 60 kilometrů, si na konci měsíce vyplňovali žádosti o proplacení cestovného. Uváděli tam nejen jízdy na tréninky, ale i na zápasy. Musel jsem jim tyhle ,,cesťáky“ potvrzovat. I když by se nikdo neodvážil napsat nějakou cestu navíc, přece jen jsem chtěl mít dokonalý přehled. Klub stály tyhle cesty dost peněz, ale jak jsem už říkal, bylo to zase levnější, než kdyby hráči od klubu požadovali byty. Proto se raději proplácelo cestovné a nebyly to právě malé částky. Všichni jsme však měli jistotu, že jsou hráči doma. Kontrolovat jsem je mohl osobně i telefonicky. Čas od času jsem svého práva i použil. Jenže cizinci by nepožadovali drahé vícepokojové byty, spokojili by se s něčím levnějším, a na téhle ekonomické úvaze jsem postavil své zdůvodnění, proč chci do Hasseltu získat hráče ze své vlasti.
    


    
      

    


    
      „Máš fo dobře vymyšleno . . .“ divil se Roger. „Rozdíl v penězích sice není velký, ale přece jen tvůj návrh angažovat Čechoslováky není špatný. Co všechno si od toho slibuješ?"
    


    
      

    


    
      „Budeme hrát trochu jinak než doposud, o maličko víc východním stylem, tedy kolektivněji, a to by mohlo na většinu našich belgických soupeřů platit."
    


    
      

    


    
      A tak se v létě, kromě naší Ivany, stěhoval do Hasseltu i brněnský Rosta Václavíček. Jen jsem litoval, že jsem vedle Rošti nesehnal ještě někoho dalšího. Můj plán změnit styl hry, vštípit hráčům kolektivnější, ofenzivnější způsob, který měl Belgičany překvapit, nevyšel. Myšlenky jsem se však nevzdal. Chtěl jsem něco podobného uskutečnit o rok později, proto jsem mezi našimi fotbalisty ohlásil, že hledám posily do
    


    
      

    


    
      Hasseltu. Jezdil jsem nejméně jednou za půl roku do Prahy, a tak jsem se snažil získat co nejkvalitnější hráče. Měl jsem v téhle věci volnou ruku, zejména také proto, že Rosta Václavíček se mimořádně osvědčil. Byl jedním z nejpoctivějších fotbalistů v Hasseltu a už první tréninky potvrdily jeho dobrou formu. Byl ze všech technicky nejlepší i nejrychlejší.
    


    
      

    


    
      „Dobrá posila. Škoda že je jen jeden Václavíček," dobíral si mě Roger.
    


    
      

    


    
      „Ještě se po někom poohlédnu, ale takových, jako je Václavíček, také nemáme u nás nazbyt," upozorňoval jsem už předem. Ne všichni kluci, kteří šli do zahraničí, byli ochotni hrát ve II. lize. Někteří raději zahřívali lavičky, jen aby se mohli pyšnit tím, že jsou v prvoligovém mužstvu. Brzy sice poznali, v jak hlubokém omylu žili, ale to už se nedalo nic dělat.
    


    
      

    


    
      Rosta se stal pro Hasselt nepostradatelným. Hrál skvěle, proto nechyběl v žádném utkání, a byla to i jeho zásluha, že jsme začali v dobrém tempu a hned od začátku jsme sbírali body. Chválil ho nejen Roger de Condé, ale také Ivo Mouling, který se stal předsedou technické komise a hlavní osobou, která měla zajišťovat náš případný postup do I. ligy.
    


    
      

    


    
      Byl jsem nesmírně rád, že se Rosta osvědčil. Byl pilířem našeho mužstva a už po první polovině ligy bylo zřejmé, že mu prodlouží smlouvu o další rok. Předčil všechny Belgičany v bojovnosti, nasazení a především v poctivosti přípravy. Bylo mi to někdy až trapné dávat svého krajana za vzor, ale nemohl jsem jinak. Ještě před kvalifikací do I. ligy byl Rosťa vyhlášen za nejlepšího hráče Hasseltu. Hlavní slovo měl Roger. Požádal jsem o hodnocení jeho, aby se někdo nedomníval, že protěžuji Čechoslováka. Titul nejlepšího hráče Hasseltu byl totiž spojen s finančním oceněním.
    


    
      

    


    
      V kvalifikaci jsme však opět neuspěli. Hráli jsme dobře, ale ostatní byli ještě lepší, a navíc nám chybělo štěstí. Opět se ukázalo, že naše mužstvo nemá dostatek fotbalistů, kteří by do rozhodujících fází boje dali úplně všechno. Nechtěl jsem nikomu sahat do svědomí, ale měl jsem dojem, že jsou všichni spokojeni už s tím, že hrajeme v kvalifikaci. Znamenalo to, že budou zase nějaké peníze, protože i návštěvy byly výborné. Mě
    


    
      

    


    
      však moc mrzelo, že jsme opět zůstali před branami I. ligy.
    


    
      

    


    
      „Nic si z toho nedělej, pokusíme se potřetí, a uvidíš, že to konečně vyjde," utěšoval mě Roger de Condé, který snad měl skutečně zájem na postupu, i když přiznal, že by s účastí v nejvyšší soutěži byly finanční potíže. V Belgii se nemusí nikam daleko cestovat, celá země se dá projet autobusem za čtyři pět hodin, hodně klubů je i v Bruselu a jeho okolí. Pro I. ligu by se však museli sehnat kvalitnější hráči, také prémie by v I. lize byly vyšší, a to by asi narušilo rozpočet Hasseltu.
    


    
      

    


    
      „Mám dva Čechoslováky, kteří by tady chtěli hrát," oznámil jsem Rogerovi po jedné návštěvě v Praze.
    


    
      

    


    
      „Jsou tak dobří jako Václavíček?"
    


    
      

    


    
      „To ne, ale hráli první ligu v bratislavském Slovanu a byli by posilou."
    


    
      

    


    
      „Josef, tak to dojednej, máš mou důvěru."
    


    
      

    


    
      Třetí sezónu v Hasseltu jsem tedy začínal s třemi Čechoslováky v mužstvu. K Rosťovi přibyli ještě Honza Švehlík a Dušan Gális. Začal jsem přemýšlet o uskutečnění svého plánu, o kolektivním pojetí hry, které by v Belgii mohlo mít zejména ve II. lize úspěch. Většina mužstev se totiž opírala o dva tři výborné hráče, kteří dávali přednost sólové hře, a ostatní za ně museli pracovat. Plně to odpovídalo pojetí belgické kopané, která se řadí mezi evropské styly a je jistou kombinací mezi středoevropskou a jihoamerickou kopanou.
    


    
      

    


    
      Byl jsem v Belgii třetí rok, a tak jsem přece jen už získal slušný přehled o světovém fotbalu. Sledoval jsem na televizní obrazovce všechny důležitější zápasy nejen mistrovství světa a Evropy, ale i všech pohárů a také přátelská mezistátní utkání a mnohé zápasy jsem viděl osobně, takže jsem mohl dojít k určitým zevšeobecňujícím závěrům. Především jsem si ověřil, že světovou kopanou lze rozdělit na několik směrů, případně stylů a způsobů hry.
    


    
      

    


    
      Jsou dva hlavní směry: evropský a jihoamerický. K nim budeme muset asi v budoucnu ještě připočítat styl afrických zemí a fotbalistů Dálného východu, kteří už dnes zavádějí do hry některé prvky, jež se nevyskytují ani v evropské, ani v jihoamerické kopané. Zatím však nejsou tak výrazné, aby se jim musela věnovat mimořádná pozornost, ale počítat se s nimi musí. Fotbalisté těchto zemí jsou úžasně pohybliví, mrštní a bojovní a učí se tak vehementně, že v nejbližších letech mohou ohrožovat i země s daleko větší tradicí a lepší výkonností. Rozhodně je nikdo nesmí podceňovat, každý zápas s nimi je velkým bojem, i když zatím nevynikají brilantní technikou a výraznějším herním projevem.
    


    
      

    


    
      Evropský styl pak můžeme rozdělit ještě na skandinávský, středoevropský, východoevropský, jihoevropský a anglický.
    


    
      

    


    
      Skandinávský, jehož představiteli jsou Švédsko, Finsko, Norsko a Dánsko, klade důraz na houževnatost, bojovnost, jednoduchost a méně už na improvizaci, která může hru zpestřit a diváky pobavit.
    


    
      

    


    
      Východoevropský zdůrazňuje především kolektivní pojetí, nepomíjí význam techniky a podporuje i improvizaci, ale vše podřizuje kolektivismu. Tento způsob hry je příznačný pro fotbalisty Maďarska, Rumunska, SSSR i Polska.
    


    
      

    


    
      Středoevropský, reprezentovaný Rakouskem, Jugoslávií, Švýcarskem a částečně i ČSSR a NSR, je kombinací mezi východoevropským stylem s dodržováním herní disciplíny, houževnatostí i bojovností a jihoevropským stylem, který dává vyniknout individualitám a zdůrazňuje míčovou techniku. U mužstva NSR ke všem těmto vlastnostem ještě přistupuje tvrdost a nekompromisnost v soubojích. Jednou z nejdůležitějších zásad je také úžasná kázeň v plnění herních úkolů.
    


    
      

    


    
      Jihoevropský styl se vyznačuje vynikající, brilantní technikou, jíž se prosazují především jednotlivci, ale často ji povyšují až na systém hry. Nechává vyniknout osobnostem a individuálním akcím, což je někdy na úkor účelnosti. Je to však na pohled hezká kopaná, tak jak ji známe od mužstev Itálie, Španělska a Portugalska.
    


    
      

    


    
      Anglický či ostrovní styl kopané se odlišuje od všech, které zatím známe. Má několik specifik, na kterých staví celou hru. Jsou to především buldočí houževnatost, přihrávky i centry před branku do velkého „vápna", kam nabíhají a střílejí hlavou všichni útočníci, zejména hráči vyšších postav. Příznačné jsou i rychlé rozehrávky s přímým tahem na branku, tvrdá a pohoto-
    


    
      

    


    
      / vá střelba i nekompromisní bránění, osobní obsazování hráčů, jakož i narušování útoků ještě na polovině soupeře. V každém mužstvu je alespoň jeden výrazný dirigent hry. Anglický styl je nepříjemný všem mužstvům světa, zej měna však na hřištích své ostrovní říše. Podobný způsob hry není příznačný jen pro Angličany, ale i pro Skoty a další mužstva z britských ostrovů. Některé celky se snaží Angličany napodobovat, ale moc se jim to nedaří.
    


    
      

    


    
      Jihoamerická kopaná sází na techniku, která někdy přechází až v žonglérství. Nechává vyniknout individualitám, ale v současné době přejímá i některé kladné prvky evropské kopané, zejména herní disciplínu, houževnatost a částečně i kolektivnost. Na výši je i fyzická zdatnost, což dělá zejména z mužstev Brazílie, Argentiny a Uruguaye nepříjemné a těžko porazitelné soupeře.
    


    
      

    


    
      Kopaná se hraje například i v USA a v Kanadě, ale nevyznačuje se zde nějakými charakteristickými rysy. Mužstva převážně přejímají prvky evropské kopané, už také proto, že sem přicházejí fotbalisté z Evropy a přirozeně ovlivňují styl hry. Sice se tu prosazují i Jihoameričané, ale jsou v menšině. Kopaná v USA však nehledá jen vlastní styl, ale bojuje vlastně o holou existenci a je otázka, zda se někdy v budoucnu prosadí v té míře, jak by si přáli tamní nadšenci a organizátoři.
    


    
      

    


    
      Naše tréninky s mými třemi krajany byly podstatně pestřejší než dříve. Mohl jsem celý tým víc orientovat na kolektivnější pojetí. Rosťa, Dušan i Honza museli instrukce vyslechnout ve vlámštině, pak i v němčině a někdy jsem ještě sem tam něco upřesnil česky, ale to jen výjimečně. Nechtěl jsem, aby si ostatní mysleli, že si snad povídáme o nich nebo že své krajany protěžuji.
    


    
      

    


    
      „Kluci, chápejte moji situaci,“ řekl jsem na jednom z večerních sezení u nás doma, „jsme v Belgii, musíme respektovat zdejší zvyklosti. I když všemu vlámsky nerozumíte, tvařte se tak, že víte, o co jde. Mezi sebou se vždycky domluvíme den předem, ale nebudu vám na hřišti moc vykládat česky."
    


    
      

    


    
      „To je přece jasné, bereme to, snad se brzy dorozumíme," ujišťoval mě Honza Švehlík.
    


    
      

    


    
      „Když jsem hrával za Crossing Brusel, scházeli jsme se s Ivanem Mrázem, Andrejem Kvašňákem, basketbalistou Jardou Křivým a motocyklovým mechanikem ze Strakonic Jardou Pudilem, a ti všichni se také museli naučit alespoň trochu vlámsky,“ snažil jsem se je povzbudit. „Přitom jsme se navštěvovali jako rodiny a čas od času jsme se sešli i při oslavách státních svátků a významných výročí na naší ambasádě v Bruselu."
    


    
      

    


    
      „Člověk si potřebuje někdy popovídat česky," přidala se Věrka k naší debatě. „Ale přesto se občas zasteskne po domově . . . vid, Pepíku?"
    


    
      

    


    
      „Kluci, co vám mám povídat, někdy to na člověka koncem týdne padne a nikdo mě už tady neudrží. Věrka už má připravené věci a hned po sobotním utkání sedneme do auta a přes noc jsme v Praze. V neděli ráno se pozdravíme se všemi známými, já zajdu na Julisku, navštívíme našeho Toníka a v neděli večer uháníme zase zpátky. V pondělí ráno jsem už zase na tréninku."
    


    
      

    


    
      „To je ale záběr, a taky to musí lízt do peněz," poznamenal Honza Švehlík.
    


    
      

    


    
      „To víš, že jo, ale co na nich záleží, když chceš vidět Prahu, setkat se s kamarády," namítl jsem. „A že je to namáhavé? Jsme přece sportovci, něco vydržíme. A pak, po dálnici utíkají kilometry rychleji. Říkal to i náš táta, když jsem je vezl s mámou před léty do Bruselu."
    


    
      

    


    
      „Takže vlastně máme štěstí, že bydlíme v jednom domě," zhodnotil situaci Rosta Václavíček.
    


    
      

    


    
      „To určitě, pokud si ovšem nepolezeme na nervy," nadhodil jsem problém, který by mohl snadno nastat.
    


    
      

    


    
      „To snad ne, i když člověk nikdy neví. . .“ připustil Rosta.
    


    
      

    


    
      „My se přece vždycky dohodneme," usoudil Dušan Gális, „rok to tady vydržíme a pak se uvidí."
    


    
      

    


    
      „Hlavně se kolem sebe pořádně dívejte, ať se něco přiučíte. To víte, tady je to všechno až příliš dobře propočítané," nabádal jsem kluky. „Když se vám daří, můžete vydělat slušné peníze, ale . .
    


    
      

    


    
      „Proto jsme tady," nenechal mě domluvit Honza Švehlík a vzbudil všeobecné veselí v našem obývacím pokoji.
    


    
      

    


    
      Tuhle skutečnost jsem si uvědomil nejednou, ale můj nynější pohled byl už poněkud střízlivější a věcnější, než když jsem ještě hrál v Crossingu. Problém toho, že naši fotbalisté a sportovci chtějí nějaký čas hrát venku, je sice složitější a k jeho řešení se musí přistupovat velice citlivě a uvážlivě, ale nikomu se nedivím. Není to jen otázka nějakých zkušeností, protože ti, kteří ve 30 letech odcházejí, už jich mají často na rozdávání. Je to prostá snaha vydělat si nějaké peníze, podívat se do zahraničí, a třeba si koupit lepší automobil. Jen se vtírá otázka, zda by si ti nejlepší nezasloužili doma výraznější uznám a ocenění, aby neustále nepošilhávali po zahraničí.
    


    
      

    


    
      Co rozhodně odsuzuji, je emigrace. S mnoha, co odešli, jsem se setkal a hovořil s nimi. Nemohu říci, že by všichni živořili, ale touha po domově je u nich tak silná, že si to nikdo nedovede představit. Závidí nám možnost vrátit se kdykoliv domů, a i když mnozí už mohou, přece jen jsou pořád odrodilei a všichni se na ně také tak dívají. Rád jsem jezdil do ciziny, usiloval jsem o to, abych si zahrál venku a pracoval tam i jako trenér, také v budoucnu chci trénovat nejen doma, ale i v cizině. Nikdy přitom ale nezapomenu, že jsem občan Československé socialistické republiky a že můj domov je v Praze.
    


    
      

    


    
      Byl jsem ted už třetí rok v Hasseltu, a tak jsem přesně věděl, co si mohu kde dovolit, jaké snesou hráči tréninkové zatížení, měl jsem v mužstvu tři krajany a tím tedy do jisté míry usnadněnou situaci. I když se Dušanovi Gálisovi, který jako dobrý střelec dostal smlouvu s jistým zainteresováním na počtu vstřelených branek, nedařilo tak, jak bych si představoval, přece jen jsme byli stále úspěšní. Už od jarních kol bylo zřejmé, a Roger de Condé i Ivo Mouling s tím i počítali, že budeme opět hrát kvalifikaci o postup do I. ligy. Připravovali jsme se svědomitě, několikrát jsem však Rogera upozorňoval, že by snad bylo dobré ještě víc hráče zainteresovat. Měl jsem totiž takové neblahé tušení, že nemají opravdový zájem postoupit do nejvyšší soutěže.
    


    
      

    


    
      „Trenére, já nevím, ale mně se to nějak nezdá. Určitě v nich je víc, než co ukazují na hřišti," upozorňoval mě Rosta Václavíček, „vždyť víme, co dokážou v tréninku." Honza i Dušan s ním souhlasili.
    


    
      

    


    
      „Prostě máte dojem, že naše společná snaha je vlastně zbytečná!“
    


    
      

    


    
      „Nechceme nikomu křivdit. Mně to sice moc nejde a smlouvu mi asi na další rok už neprodlouží, ale to je jiná věc. Mám ale aspoň snahu, jiní nemají ani tu, a všechno je v pořádku,“ řekl Dušan Gális.
    


    
      

    


    
      „Máš pravdu,“ přidal se Honza Švehlík. „Uvidíme, jak se bude hrát kvalifikace, ale podle mého ji za normálních okolností musíme suverénně vyhrát!“
    


    
      

    


    
      „Také si myslím," podpořil jsem jeho názor.
    


    
      

    


    
      „To je právě to, o čem já nejsem přesvědčený, protože . . .“
    


    
      

    


    
      „Co protože, Rosťo,“ naléhal jsem.
    


    
      

    


    
      „S tímhle mužstvem nemůžeme hrát první ligu. To by museli někteří odejít, a to se jim nebude chtít, je přece lepší hrát přijatelně ve druhé lize. Je to tak všude, i u nás, proč by to tady mělo být jinak?" řekl Rosta to, co jsem už sám pozoroval, ale o čem jsem zatím nechtěl mluvit. Pak jsem se přece jen rozhodl svěřit se Rogerovi:
    


    
      

    


    
      „Poslyš, není veškerá naše snaha tak trochu zbytečná? Je vůbec zájem postoupit do první ligy?"
    


    
      

    


    
      „Je to naše přání," ujišťoval mě.
    


    
      

    


    
      „Není to třeba jenom tvoje přání? Jsi mecenáš klubu, vkládáš do něj svoje peníze, obětuješ čas, ale bude se to všechno rentovat?"
    


    
      

    


    
      „Josef, já v to věřím, ale je to jenom hra. Uvidíme, jak budeme hrát v kvalifikaci," řekl Roger a já byl přesvědčený, že také něco tuší, ale nechce to přiznat. Bylo to pro něho příliš kruté. Byl technický ředitel klubu, jeho hlavním zaměstnáním byl však obchod s pneumatikami. Vlastnil osm osobních automobilů, převážně mercedesy, ale měl také několik nákladních vozů na rozvážku zboží. Nečekal na příjmy z klubu, nebyl na nich vůbec závislý, chtěl proslavit Hasselt. Měl však zájem, aby město, v němž žije, hrálo v nejvyšší soutěži. Proto obětoval čas a především peníze. Nebyl však sám, v Hasseltu bylo víc mecenášů.
    


    
      

    


    
      O to větší bylo zklamání, když jsme opět nepostoupili. Nehráli jsme špatně, ale v rozhodujících momentech jako by chyběla síla bojovat a střílet branky.
    


    
      

    


    
      Nemohl jsem nikomu nic dokázat, dojem však byl jednoznačný: zápasy byly zřejmě prodané.
    


    
      

    


    
      „Co jsem říkal, došlo na moje slova, zbytečně jsme se honili. . posteskl si Rosta.
    


    
      

    


    
      „Ne tak úplně. Svou práci jsme odvedli, tak co se trápit, tohle je už věc vedení klubu. Ale pocit trochu zbytečné práce mám,“ přiznal jsem zklamaně.
    


    
      

    


    
      Stejný názor jsem řekl i Rogerovi de Condé a výboru klubu. Nic mi nepotvrdili, ale také nevyvrátili. Nevím, nechtěl jsem zkoumat, zda někdo věděl o tom, že hráči nemají zájem na postupu. Byl jsem tak hluboce zklamán, že mi to bylo celkem jedno. Jisté však je, že pro některé hráče by byl postup do I. ligy znamenal odchod z mužstva, protože by na I. ligu nestačili. Proto vzali režii kvalifikace do svých rukou. Podařilo se jim to. Kolik jim to vyneslo, nevím, nezajímal jsem se o to.
    


    
      

    


    
      „Máme zájem, abys u nás zůstal ještě jeden rok,“ řekl mi Roger, „zapomeň na tuhle kvalifikaci a bude to dobré.“
    


    
      

    


    
      „Musím požádat o prodloužení a k tomu potřebuju váš požadavek,“ řekl jsem Rogerovi. Jeho nabídku jsem bral jako odškodnění za zklamání z nevydařené kvalifikace. „Co kluci, Václavíček, Švehlík a Gális, jak to bude s nimi?“
    


    
      

    


    
      „Václavíček a Švehlík dostanou smlouvu na další rok, Gális však ne. Nesplnil, co jsme od něho očekávali, měl střílet branky . ..“
    


    
      

    


    
      „Vidím, že to máš připravené i promyšlené,“ chtěl jsem trochu pozlobit Rogera.
    


    
      

    


    
      „Pochopitelně," nenechal se vyvést z míry. „Řekni to hráčům a ty si to také vyřid v Praze, máš-li ovšem zájem."
    


    
      

    


    
      „Mám," řekl jsem bez dlouhého rozmýšlení, i když jsem nebyl příliš nadšený. Ale nevěděl jsem, kde rychle sehnat něco jiného. Stejně jsem se po třech letech měl vrátit. Prodloužení připadalo v úvahu jen v Hasseltu, a to ještě na jejich výslovné přání. Chtěl jsem cesty do Prahy využít k tomu, abych se porozhlédl, co mohu za další rok očekávat, s čím případně i trochu počítat.
    


    
      

    


    
      V Praze mi povolili čtvrtý rok, a tak jsem měl po starostech. V Hasseltu jsme se rozloučili s Dušanem Gálisem i s některými dalšími hráči. Doplnil jsem mužstvo mladšími fotbalisty a pustil se znovu do práce. Chtěl jsem vytvořit alespoň solidní mužstvo, které by se mohlo opět pokoušet o postup. První ligové zápasy byly rozpačité, mladí teprve hledali formu a zkušení předváděli zase jen rutinované, průměrné výkony. Pokusil jsem se přes Rosťu a Honzu působit na všechny hráče, přimět je k větší kázni. Zabralo to, protože jsme začali vyhrávat a forma se neuvěřitelně zlepšila.
    


    
      

    


    
      „Josef, jak to s těmi mládenci děláš?" ptal se rozradostněný Roger.
    


    
      

    


    
      „Nedělej si ze mě legraci! Odvádím jen svou práci, ale abych se přiznal, už to není to nadšení, jako když jsem si myslel, že je skutečný zájem o první ligu.“
    


    
      

    


    
      „Nic si z toho nedělej. Hrajeme dobrý fotbal, návštěvy jsou také slušné, neproděláváme, naopak ještě vyděláváme. Tak o co jde . . .?“
    


    
      

    


    
      „Asi jsem si dělal moc velké iluze . . .“
    


    
      

    


    
      „Josef, možná že ano, ale můžeš být se svou prací spokojený.“
    


    
      

    


    
      „To by mně stačilo ke štěstí trochu málo. Mám na sebe a někdy i na jiné větší požadavky, v tom je možná moje velká chyba."
    


    
      

    


    
      „Josef, určitě ne, ale co se ti nepodařilo tady, může přijít jinde, my se přece kvůli tomu nerozhněváme . . .“
    


    
      

    


    
      „Tak jsem to ani nemyslel, ale víš, nerad dělám něco jen tak, polovičatě."
    


    
      

    


    
      „Vždyť já to vím, ale s tím sám nepohneš."
    


    
      

    


    
      „Sám určitě ne!" řekl jsem, vlastně už jen tak sám pro sebe.
    


    
      

    


    
      
        

      

    

  


   IX. Snaha


  



  
    Téměř při každé návštěvě v Praze jsem se zastavil na Julisce. Chtěl jsem si pokaždé popovídat s kamarády, dozvědět se, co je nového v naší kopané, mít prostě neustálý kontakt. Musel jsem myslet už dopředu, poohlédnout se po nějakém trenérském postu, mít alespoň částečnou jistotu, co budu dělat. Náš Tonda, který bydlel s manželkou a dětmi v Koulově ulici, dělal vlastně informátora. Čas od času se někdo ptal, kdy se objevím v Praze, protože se vědělo, že budu v Belgii končit.
  


  
    

  


  
    Zájem projevilo více oddílů. Ozvali se i funkcionáři z Brna. Nabídky nebyly špatné. Většinou osobní plat, prémie za vítězství, cílové prémie podle umístění, prostě podle zvyklostí a možností velkých podniků, kde se snaží vytvářet fotbalistům v oddílech i dobré zázemí.
  


  
    

  


  
    S některými funkcionáři jsem sice osobně jednal, ale nic konkrétního jsem nesliboval. Měl jsem ještě dost času na rozmyšlenou, nechtěl jsem se unáhlit. Měl jsem představu, že zůstanu v Praze, jenže nikde nebylo žádné volné místo, alespoň ne v termínu, který jsem nutně potřeboval.
  


  
    

  


  
    Koncem října třiaosmdesátého roku jsem jako obvykle zašel na Julisku a potkal jsem tam Rudlu Kočka. Sotva jsme se stačili pozdravit, řekl mi nedávno zvolený předseda výboru Fotbalového svazu ÚV ČSTV, že by si se mnou rád popovídal. Domluvili jsme si schůzku. Návrh, který Rudla přednesl, mi doslova vyrazil dech: ujmout se funkce trenéra reprezentačního mužstva! Vysvětlil mi, že Havránkovi končí smlouva a chce jít do zahraničí. Nebyl jsem stále schopen slova. Rudla však uznal,
  


  
    

  


  
    že mě asi trochu zaskočil, a tak mi navrhl, abych si to v klidu všechno rozmyslel a při příští návštěvě v Praze, v lednu nebo v únoru, mu řekl své rozhodnutí.
  


  
    

  


  
    „Kdy bych musel nastoupit?" zeptal jsem se ještě.
  


  
    

  


  
    „Nejpozději do třicátého června."
  


  
    

  


  
    „To v Hasseltu končím. Musel bych se zeptat, jestli by mě uvolnili o něco dřív, pak by se o tom dalo uvažovat. Stejně si ale musím nechat všechno projít hlavou, reprezentační mužstvo je přece jen velká odpovědnost, a ještě k tomu před těžkou kvalifikací na mistrovství světa. To si dost dobře nedovedu představit, mužstvo je po neúspěchu ve Španělsku a v mistrovství Evropy v útlumu. Dlouho jsem tady nebyl, neznám hráče, problémy ani souvislosti."
  


  
    

  


  
    „Hlavně o tom uvažuj," vybídl mě ještě Rudla Koček.
  


  
    

  


  
    Nebyl však sám, kdo mě vybízel k uvažování. Během mého pobytu v Praze se k nám domů objednali funkcionáři několika oddílů a informovali mě o stavu v jejich mužstvech, o přestupech, kdo k nim přijde, a zkoumali, zda by to všechno stačilo, kdybych u nich trénoval. Chtěli také vědět, jaké mám materiální a finanční podmínky. Mnozí sami nabízeli a slibovali. Nikdo se neodvážil nabídnout málo. Zřejmě se za necelé čtyři roky, které jsem strávil v Belgii, opět hodně změnilo. Nikomu jsem však nic nesliboval. Nechtěl jsem ani spekulovat, jak se možná mnozí i domnívali. Všem jsem říkal, že přijedu v únoru do Prahy a rozhodnu se. Vzhledem k tomu, že znali moje telefonní číslo i adresu do Hasseltu, bylo jasné, že hovory a nabídky budou pokračovat.
  


  
    

  


  
    Mám-li být upřímný, ani jsem tak velký zájem nečekal. Potěšilo mě to, ale návrh Rudly Kočka mě trochu zaskočil. Stát se trenérem reprezentačního mužstva přece jen už něco znamenalo a byl jsem nabídkou polichocen. Považoval jsem to za velkou čest, i když spojenou s těžkými úkoly. Když jsem se s návrhem Rudly Kočka svěřil Věrce, řekla, že s tím nechce mít nic společného, že to je tak těžké rozhodování, že si ho musím vyřešit sám. Nadšená tedy nebyla. Ani jsem to nečekal.
  


  
    

  


  
    Zase jsem byl na samém začátku. Nechával jsem si sice čas na rozmyšlenou, ale vánoční svátky utekly velice rychle a byli jsme opět v Hasseltu. Jednu věc jsem věděl naprosto jistě: že v červnu končím a budeme se z Belgie stěhovat do Prahy. Nebylo jiného zbytí, než si promluvit s Rogerem de Condé. To jsem však už musel mít jasno, kam půjdu. Nabídky oddílů byly sice podstatně lákavější, mohl jsem nastoupit k 1. červenci 1984 a za podstatně vyšší, převážně osobní platy, než asi dostanu ve funkci trenéra reprezentace, jenže tahle práce mě mnohem víc lákala. Čekaly mě problémy, ale věřil jsem, že je zvládnu a vytvořím mužstvo, které bude úspěšně usilovat o postup na mistrovství světa 1986 do Mexika. Tahle vidina mě lákala, a přiznám se, nakonec i rozhodla.
  


  
    

  


  
    „Pepíku, je to tvoje věc, ale rozmyslel sis to dobře?" ptala se mě asi už naposledy Věrka.
  


  
    

  


  
    „Rozmyslel, já bych ten národák přece jen rád dělal," řekl jsem, ale Věrce se to vůbec nelíbilo. Poznal jsem to.
  


  
    

  


  
    „Je to tvoje povolání, ale jen si vzpomeň, cos mi sliboval," začala Věrka trochu od Adama. Bylo moudré ji vyslechnout, už jsem totiž tušil, co bude asi říkat.
  


  
    

  


  
    „Když jsi ještě hrával, všem jsi říkal: Nikdy nebudu dělat trenéra! Moc jsem tomu stejně nevěřila, ale tajně jsem doufala, že to bude pravda. Vím, že takových ženských, jako jsem já, je spousta. Být totiž manželkou vrcholového sportovce není vůbec žádný med. Soboty, neděle, ale i všední dny při soustředěních a zájezdech, ty jsou k nepřečkání. Doma jsme tě nikdy moc neviděli. Pak jsi přece jenom začal dělat trenéra a vůbec nic se nezměnilo, možná že jsi byl doma ještě míň. Na děti jsem byla sama, ale když už tě ony neužily, tak ať poznáš aspoň vnoučata! Ted zase chceš trénovat reprezentační mužstvo. Jako by ti nestačilo nějaké ligové nebo něco podobného. Víš, co s tím bude za starosti? Kdyby bylo po mém, tak ti to zakážu!"
  


  
    

  


  
    „Ještě dobře, že není. Čeho bys tím dosáhla?" dovolil jsem se zeptat.
  


  
    

  


  
    „Byl bys víc doma, případně pořád."
  


  
    

  


  
    „Věrko, to nemyslíš vážně, vždyť bych ti za týden lezl na nervy. Copak je to vůbec možné? Celý život jsem byl mezi lidma, a ted najednou budu sedět doma a po večerech snad lepit známky? To na mně nemůžeš chtít!"
  


  
    

  


  
    „Co to bude zase za život?“
  


  
    

  


  
    „Verko, máš fotbalistu, tak se s tím konečně smiř!" řekl jsem dost důrazně.
  


  
    

  


  
    „Mám fanatika i snílka zároveň, který pro kopanou dělá víe, než musí!"
  


  
    

  


  
    „Výborně, Věrko, tohle každému říkej! Ano, dělám víc, než musím, protože si myslím, že to je správné. A s reprezentanty to bude chtít pořádně makat. Už se na to těším!"
  


  
    

  


  
    „To znamená, že jsem teď mluvila do vzduchu."
  


  
    

  


  
    „Určitě ne, Věrko, ale když já bez fotbalu opravdu nemohu žít! A když už. jsem jednou začal dělat trenéra, tak ho chci dělat dobře. V tom mi snad nebudeš bránit?"
  


  
    

  


  
    „To víš, že nebudu. Jen jsem si tak posteskla, ale vidím, že úplně zbytečně."
  


  
    

  


  
    „To není pravda, já si tvého pochopení pro moji práci vždycky vážil. A že nejsem věčně doma, to už je takový úděl. Alespoň jsme si vzácní."
  


  
    

  


  
    „To teda jo!" prvně se mnou Včrka bez výhrady souhlasila.
  


  
    

  


  
    Tak tuhle debatu mám za sebou, řekl jsem si sám pro sebe. Teď zbýval ještě Roger de Condé, který by měl pochopit, že stejně budu v Hasseltu končit a musím si hledat doma nějakou práci. Věřil jsem, že mě pochopí.
  


  
    

  


  
    „Rogere, mám nabídku pracovat jako trenér naší reprezentace, ale k tomu bych potřeboval o něco dřív uvolnit z Hasseltu. Bude to možné?" zeptal jsem se přímo. Nebyl ani moc překvapený. Možná že něco podobného tušil, protože už byl v jednání s belgickým trenérem Briggantim, který měl po mně mužstvo Hasseltu převzít.
  


  
    

  


  
    „Nemohu sám rozhodnout, ale kdyžto je tvoje přání. . .Byli jsme s tebou spokojeni, proč ti nevyhovět. A to budeš jen jako trenér československého mužstva?" zeptal se ještě Roger.
  


  
    

  


  
    „Ano, to je u nás takové místo, žádný jiný klub nebudu trénovat."
  


  
    

  


  
    „No, to ti nemůžeme bránit, to je velký a čestný úkol," řekl Roger a pak ještě dodal: „To je vyznamenání i pro Hasselt, že jsme tady měli trenéra, který teď povede národní mužstvo své země. Vidíš, to bych ani nečekal . . .“
  


  
    

  


  
    „Musím se ti přiznat, já také ne. Ale ta nabídka mě láká, chtěl bych to zkusit."
  


  
    

  


  
    „To chápu, Josef, určitě se dohodneme!"
  


  
    

  


  
    Mohl jsem ukončit smlouvu k 31. březnu 1984 s tím, že novému trenérovi Briggantimu budu ještě pomáhat do konce ligy, případně i v kvalifikaci. Budu také jezdit do Prahy a sledovat zápasy reprezentačního mužstva, případně s ním pojedu i do zahraničí. Bylo to přesně tak, jak jsem si nejen představoval, ale jak jsem se i dohodl s Rudlou Kockem. V únoru jsem v Praze už zcela vážně jednal o převzetí reprezentačního mužstva. Nebál jsem se, naopak mě to stále víc lákalo. Před léty jsem přebíral od Františka Havránka brněnskou Zbrojovku, a získali jsme pak titul. Teď to mělo být reprezentační mužstvo, tak snad . . . Raději jsem to nechtěl domyslet.
  


  
    

  


  
    Zpráva o tom, že asi povedu tým ČSSR, se rychle dostala mezi fotbalový a sportovní národ. Nezpůsobila sice žádnou senzaci, ale přece jen mnohým vrtalo hlavou, co mně asi všechno slíbili, že jsem se uvolil stát trenérem mužstva ČSSR. Našli se i přátelé, kteří mě zrazovali, ani táta to nedokázal pochopit a tvrdil, že to nemohu myslet vážně. Všichni mě přesvědčovali, jak to je riskantní, že nemohu uspět, protože nemáme dostatek dobrých fotbalistů, nejsou ideální podmínky a vůbec, že to s kopanou jde od desíti k pěti. Neúspěch v mistrovství Evropy a nepřesvědčivé výkony nejen v lize, ale i v mezistátních utkáních ovlivňovaly názor na celou kopanou.
  


  
    

  


  
    Moc jsem o tom všem, co jsem slyšel, přemýšlel. Pak jsem si ale uvědomil celou řadu souvislostí, které změnily nejen můj názor, ale měly především vliv na to, že jsem se rozhodl pro práci trenéra mužstva ČSSR. Vzal jsem si to totiž pěkně od začátku a dospěl jsem k tomu, že třeba takovou šanci už nikdy nebudu mít. Původně jsem jako kluk chtěl jen hrát někde ligu, pokud možno v Praze. To se mi splnilo, stejně jako můj sen o reprezentačním tílku či účasti na mistrovství světa. Dokonce ani v nejsmělejších snech jsem si nepředstavoval, že bych snad někdy právě ve finále světového šampionátu vstřelil gól. I to se stalo, dostal jsem Zlatý míč pro nejlepšího evropského fotbalistu roku 1962, hrál jsem v mužstvu světa proti Anglii, byl jsem kapitánem mužstva Evropy, dostalo se mi jako hráči všemožných poct.
  


  
    

  


  
    Nikdy jsem nechtěl dělat trenéra, nakonec jsem přece jen změnil názor a docela se mi začalo dařit. Nejen v Dukle, ale i v Brně. V Hasseltu jsem také uspěl, i když jsme nepostoupili do I. ligy. Reprezentační mužstvo je však přece jen něco úplně jiného. Kdysi jsem se sice dušoval, že budu dělat všechno, jen ne reprezentační celek. Pokaždé jsem si totiž vzpomněl na Piešťany, kde se se mnou nikdo nebavil, neřekl ani slovíčko, až mi nakonec ani nedali reprezentační tričko. Tahle křivda ze mě nevyprchala. Stále ve mně dříme jako zlý sen, sice až někde hluboko v mé fotbalové duši, a i když je překryta mnohými krásnými vzpomínkami a zážitky, přece jen se čas od času vrací. Jenže člověk musí být také trochu velkorysý, a i když nezapomíná, přece jen může uznat nové skutečnosti. A to byl právě můj případ.
  


  
    

  


  
    Nedbal jsem tedy rad kamarádů, byl jsem hluchý a apatický k těm, kteří své rady možná mínili upřímně. Stále jsem každému opakoval, že mě právě těžké úkoly lákají, že to zkusím, i když vím o těžkostech, které mě zřejmě čekají. Nepřesvědčil mě však jen Rudla Koček, i když na tom měl lví podíl. Bylo jich víc, kdo říkali, aspoň zkusit to můžeš a uvidíš. Těmhle hlasům jsem dal přednost před těmi, kteří mě jen varovali, posmívali se a docela bezostyšně hovořili o tom, že jsem blázen.
  


  
    

  


  
    Byl jsem předsednictvem ÚV ČSTV schválen do funkce a okamžitě jsem se stal středem zájmu novinářů. Nevyhýbal jsem se setkání s nimi, viděl jsem v nejrůznějších rozhovorech i úvahách možnost vyjádřit své mínění. A tak se objevily titulky:
  


  
    

  


  
    „Po osmnácti letech jinými dveřmi", „Masopust zase se lvíčkem", „S důvěrou v hráče", „Masopust stiskl nabídnutou ruku", „Nastupuje trenérská osobnost" a ještě řada dalších. Všecky však hovořily o mém odhodlání dělat novou funkci dobře, vybrat nejlepší hráče a pokusit se o postup z kvalifikační skupiny do samotného mistrovství světa v Mexiku.
  


  
    

  


  
    „Tvůj hlavní úkol je probojovat se do Mexika,“ zdůraznil mi Rudla Koček při nástupu do funkce, „ale nejen to, pozvednout náš fotbal z průměrnosti, sestavit mužstvo, které by bylo schopné bojovat a hrát důstojnou roli v těžké světové konkurenci."
  


  
    

  


  
    Zdálo se mi to až příliš oficiální, ale někdy neškodí, když to člověk slyší, alespoň si uvědomí závažnost situace. Tíha odpovědnosti mě provázela téměř na každém kroku, několik nocí jsem vůbec nespal.
  


  
    

  


  
    Měl jsem za sebou nejen dramatické stěhování z Hasseltu do Prahy, ale i několik mezinárodních zápasů, které jsem chtěl vidět, abych lépe poznal naše hráče. Bylo to především střetnutí s mistry světa Italy (1:1), dále jsem se byl podívat v Moskvě na naše olympioniky, stejně jako v NDR, a viděl jsem i naše utkání s Dánskem v Praze, v němž Knoflíček dal pěknou vítěznou branku. Snažil jsem se také vidět co nejvíc ligových utkání, i když jsem ve stejné době byl ještě několikrát v Hasseltu a pomáhal až do konce června trenérovi Briggantimu, jak jsem to měl ve smlouvě.
  


  
    

  


  
    Po všech rušných týdnech jsem se už těšil na práci trenéra reprezentantů, při níž budu mít možnost sledovat přípravu ligových mužstev na sezónu i vybírat hráče pro reprezentaci. Chtěl jsem pokračovat v systému, který začal můj předchůdce František Havránek. Bylo mi však jasné, že se některým změnám asi nevyhnu.
  


  
    

  


  
    Solidní ligové výkony mě naladily, a když jsem k tomu ještě připočítal bojovnost a chuť hráčů v mezistátních utkáních, díval jsem se na všechno dost optimisticky. Všechny varovné hlasy stejně jako škarohlídy jsem tvrdě odmítal. Věřil jsem, že hráči Bohémians, Sparty a Dukly mohou vytvořit páteř reprezentačního týmu, která by se doplnila fotbalisty z jiných oddílů. Vážil jsem si jejich solidního nasazení i vůle po vítězství. Všechny tyhle vlastnosti jsem sám uznával, proto jsem hledal právě takové hráče, kteří budou ochotni plnit bez výhrady požadavky reprezentace a budou také hrdí na to, že jsou v mužstvu ČSSR.
  


  
    

  


  
    Měl jsem představu o mužstvu, které si bude nejen vážit cti reprezentovat, ale které bude také bez výhrady bojovat.
  


  
    

  


  
    Spoléhal jsem i na motivaci hráčů, pro které hrát kvalifikaci mistrovství světa přece jen něco znamená. Mnozí si dokáží i domyslet, že to je také finančně výhodné. Při každé příležitosti jsem však kandidátům na reprezentaci zdůrazňoval, že peníze jsou sice dobré, ale nemohou být hlavním motivem, nad vším musí být především obrovská láska ke kopané a hrdost na svou vlast. Zjistil jsem však, že pro některé hráče možnost reprezentovat Československo není dostatečnou motivací. Nejsou ochotni přidat v tréninku, snažit se hrát co nejlépe, bojovat o čest být reprezentantem své vlasti.
  


  
    

  


  
    I tak jsem ale věřil, že hráče přesvědčím, že budu mít sílu vyburcovat je z letargie, zvlášť když jsem viděl některé docela dobré výkony v mezistátních utkáních, v pohárových střetnutích a výjimečně i v lize. Zastával jsem také názor, že mládí není pro fotbalistu žádnou předností. Zařazení do reprezentace si musí především vybojovat, ukázat výkony, které by ho k tomu opravňovaly. Protože jsem měl vlastní zkušenosti, nechtěl jsem předem zatracovat hráče jen proto, že se jim blížila třicítka. Stejně tak jsem chtěl navázat na svou předchozí trenérskou zkušenost, to znamená přesvědčit každého, aby odevzdával pro reprezentaci úplně všechno, co umí, zcela dobrovolně, a nikoli pod hrozbou pokut a trestů.
  


  
    

  


  
    Chtěl jsem hráče přesvědčit i o tom, že fotbal nehrají pro trenéry, ale hlavně pro lidi a pro svou radost. Čím lip kdo hraje, tím má i větší radost a požitek ze hry. Pak přicházejí i úspěchy, a v ty já věřil, protože jsem věřil v hráče, v jejich nadšení a vůli. Nechtěl jsem ani nikoho trápit dlouhými společnými přípravami, protože mi bylo jasné, že v reprezentačním mužstvu už nikoho kopat nenaučím.
  


  
    

  


  
    Když se mě novináři a fandové ptali, co si myslím o tom, že nám los určil za soupeře vynikající fotbalisty NSR, neméně dobré Portugalce, nebezpečné Švédy a v domácím prostředí houževnaté Malťany, říkal jsem naprosto nepokrytě, že to mohlo být ještě horší. Podle mého názoru je lepší hrát ve skupině, z níž postupují dvě mužstva, než mít třeba lehčí soupeře, ale skupinu muset vyhrát. Tvrdil jsem to už v prosinci 1983, kdy se v Curychu losovaly kvalifikační skupiny pro mistrovství světa. Tehdy jsem však ještě netušil, že povedu mužstvo ČSSR. Nabídka přišla o málo později, ale i tak jsem si myslel, že skupina není úplně nejhorší.
  


  
    

  


  
    Pak ale v první polovině roku 1984 Portugalci zazářili na mistrovství Evropy a naše nálada trochu poklesla. Zdálo se mi to unáhlené, protože podle mého názoru bylo jasným favoritem mužstvo NSR, ale pak jsme měli sehrát rovnocenné partie my, Portugalci a Švédové. Stále jsem se ještě díval na celou kvalifikaci velice optimisticky. Věřil jsem, že bojovný duch v našem mužstvu zvítězí. Chtěl jsem vybrat momentálně nejlepší hráče, dát jim jistotu, že s nimi počítám, a vybudovat solidní kádr mužstva, který by se podle potřeby doplňoval.
  


  
    

  


  
    Od první chvíle, co jsem nastoupil jako trenér reprezentačního mužstva, jsem byl v časové tísni. Měl jsem sice možnost sledovat některá mezistátní utkání, ale mnohem víc jsem spoléhal na ligu, která pro mě byla hlavním ukazatelem formy hráčů. Snažil jsem se objektivně hodnotit výkony všech nejlepších hráčů, zejména těch, které jsem si už vybral do mužstva.
  


  
    

  


  
    „Naše liga není dobrá, je to sotva průměr," tvrdil jsem Rudlovi Kockovi. „Jen se podívej, jak se málo střílí, chybí nasazení, a když vidíš vtipnou kombinaci, je to málem zázrak."
  


  
    

  


  
    „Josef, něco pravdy na tom je, ale když se z nejlepších hráčů sestaví mužstvo, nemůže hrát špatně!" snažil se mě přesvědčit Rudla. Jeho pozice jako předsedy výboru Fotbalového svazu ÚV ČSTV nebyla o nic lepší než moje. Oba jsme chtěli jen to nejlepší, ale když naše liga opravdu není dobrá, tak se musí začít pěkně od začátku a hledat chyby, odstraňovat je a vést hráče tak, aby hráli s plným zaujetím, moderně, ofenzivně, ne jen na jistotu a bojácně.
  


  
    

  


  
    „Liga je obrazem úrovně našeho fotbalu, kluci mají vžité systémy hry, těžko se s nimi v reprezentaci dá něco podnikat," oponoval jsem Rudlovi. „I když vyberu nejlepší hráče, nemám záruku, že nebudou hrát stejně jako v lize, že se nebudou utápět ve zbytečných kombinacích, místo aby se snažili dopravit míč před branku a tam vystřelit."
  


  
    

  


  
    „Co ale chceš, Josef, dělat?" zeptal se naprosto správně Rudla Koček.
  


  
    

  


  
    „Ještě před ligou jsem si myslel, že situace není tak zlá, ale ted musím svůj názor poopravit. Výkony šly hodně dolů, a to je stav, který nás co nejdříve přinutí zamyslet se nad dalším osudem celé naší kopané."
  


  
    

  


  
    „Josef, vidíš to moc černě, ale jedno ti znovu řeknu: náš hlavní úkol je probojovat se na mistrovství světa do Mexika."
  


  
    

  


  
    „To chápu, budu se snažit, ale co když se to nepodaří?"
  


  
    

  


  
    „Pak budeme muset začít úplně znova, ale s jinou generací. Jenže já si myslím, že k tomu nedojde."
  


  
    

  


  
    Mým asistentem u reprezentačního mužstva se stal Ján Hucko. Vybral jsem si ho po zralé úvaze. Znám ho jako výborného fotbalového odborníka, má shodné názory na kopanou jako já. Ve Slovanu Bratislava mu vyšli vstříc. Vytvořili mu podmínky, aby mohl s úspěchem pracovat s reprezentačním mužstvem. Byl ustanoven také celý realizační tým a už v srpnu jsme měli první společné přípravy s reprezentanty. Objevili se hráči, kteří nebyli neznámí, ale naopak s dostatkem zkušeností, vyzrálí fotbalisté, kteří v jarních kolech ligy byli nejlepší. Byli to Mikloško, Borovička, Fiala, Jakubec, Prokeš, Levý, Rada, Zelenský, Ondra, Berger, Karel Jarolím, Sloup, Janečka, Griga, Knoflíček, Válek, Vížek a řada dalších, které jsem chtěl také vyzkoušet a dát jim příležitost. Nejvíc hráčů bylo z Bohemky, která se stala základem reprezentace.
  


  
    

  


  
    Blížil se termín prvního kvalifikačního zápasu s Portugalskem v Portu. Nebylo moc času, proto jsem pozval hráče na dva srazy a jeden přátelský zápas, který jsme hráli v Řecku. Pak začala liga. Před odletem do Porta jsme se sešli v Mladé Boleslavi a trénovali na krásných trávnících místního stadiónu.
  


  
    

  


  
    „Mládenci, budeme vycházet ze zajištěné obrany, ale musíme využívat každičké příležitosti k rychlému protiútoku," začal jsem naši první herní poradu o taktice, s jakou vyrukujeme na Portugalce. „Není se čeho bát! Portugalci jsou sice výborní, hrají před domácím publikem a jsou favority, ale právě to není pro ně moc dobré. Jejich forma od mistrovství Evropy už nešla nahoru, spíš naopak, a co máme informace, hrají bez Jordaa a Chalany. Proto musíme odolat jejich počátečnímu náporu, který určitě přijde. Jen nemějte zbytečné obavy. Je to sice náš první zápas, ale já věřím, že budete alespoň bojovat a necháte na hřišti duši. .
  


  
    

  


  
    Skutečně jsem všem věřil. Navíc panovala dobrá nálada, zdálo se, že se kluci na utkání těší a že jsou všichni v docela dobré formě. Dokonce jsem měl dojem, že střeleckou ostýchavost a neplodné kombinace, tak časté v lize, hodili za hlavu a chtějí hrát svižně. Jenže poslední dny jsem si všiml, že kluci jsou nervózní, že už jsou duchem v Portu. A to je to nejhorší, co se může stát. Dobrá je přiměřená nervozita, takové hráčské rozechvění, které jsem mockrát poznal sám na sobě. Lehká nervozita, která pomine, jakmile se člověku podaří jedna dvě akce. Jít ale na hřiště se strachem, to je moc špatné. Měl jsem dokonce dojem, že se ten strach stupňuje.
  


  
    

  


  
    „Kluci jsou všichni v pořádku, jen pozor na psychický útlum!" hlásil mi náš lékař dr. Čermák. „Možná že jsme si měli ještě pozvat psychologa. Určitě to není fyzická únava, ale psychické rozpoložení, mají strach, aby nezklamali."
  


  
    

  


  
    „Je to první utkání, ani se jim nedivím. Mně taky není nejlíp, ale co bych to byl za trenéra, kdybych nevěřil?" přiznal jsem se dr. Čermákovi. Ten se jen usmál. Ani on nebyl v nejlepší náladě.
  


  
    

  


  
    „Sestava je nejlepší, jakou jsme mohli postavit," tvrdil Ján Mučko.
  


  
    

  


  
    „Vždyť jsme ji také dávali pěkně dlouho dohromady." Vybavila se mi všechna jména hráčů, které jsme určili: Mikloško - Jakubec, Prokeš, Fiala, Rada - Zelenský, Berger, Ondra, Karel Jarolím - Janečka, Knoflíček. „Je to to nejlepší, co jsme mohli vybrat, jak to dopadne, to je už jiná věc . . .“ Kdyby tak bylo víc hráčů, třeba jako mají hokejisté, takových rvávých, bojovných, prostě osobností. Tady není žádný vůdce, který by manšaft podržel, vyprovokoval a sám zavelel k útoku.
  


  
    

  


  
    Ve 14. minutě nám rychlý útočník Diamantino vstřelil první branku. Padesátiticícový dav diváků propukl v jásot. Na tuhle příležitost totiž čekali. Chtěli vidět drtivé vítězství svého mužstva^kVycítili, že soupeř má až zbytečný respekt.
  


  
    

  


  
    „Čeho se, krucinál, bojí? Hrajou jak svázaní," říkal jsem na lavičce pološeptem, ale Ján Hucko i dr. Čermák, kteří seděli
  


  
    

  


  
    hned vedle mě, to stejně slyšeli. Nikdo mi však neodpověděl. Ani já nenašel kloudné vysvětlení. Vůbec jsem se Portugalcům nedivil, že jim stouplo sebevědomí a vstřelili branku. Není snad lepšího pocitu, než když zjistíte, že se vás soupeř bojí. Okamžitě vám narostou křídla. A moji kluci se skutečně báli. . .
  


  
    

  


  
    „Bojí se míče, jen se, Josef, podívej!" bědoval vedle mě Ján Hucko.
  


  
    

  


  
    „Nedokážou si kloudně přihrát, nikdo nic nevymyslí, nikdo se neukáže ve volném prostoru!" úpěl jsem zase já. „Dělají všechno opačně, než jsme jim říkali. Jsou úplně pasivní. To je pak všechna práce na draka."
  


  
    

  


  
    Pak se maličko blýsklo, to když Petr Janečka ve 39. minutě vyrovnal. Byla to pěkná branka, kterou jsme potřebovali víc než sůl. Kluci se probrali ze sna. Objímali se, měli radost, ale vlastně jen do momentu, než se znovu potkali s balónem.
  


  
    

  


  
    „Kluci, co to hrajete! Proč se bojíte? Jak si to přihráváte?" ptal jsem se v poločase v šatně. Mlčeli. Věděli, že mám pravdu, ale snad se to báli i přiznat. Promlouval jsem jim dál do duše, útočil na jejich fotbalovou ješitnost, a měl jsem dokonce chvílemi dojem, že to zabralo. Honzu Bergra jsem pověřil rozehráváním míčů, pobízel jsem ho k větší aktivitě. Po nemoci se mi zdál ještě nesvůj. Asi si také nevěřil.
  


  
    

  


  
    „Proč jen s nima hrajeme tak brzy, určitě za měsíc za dva už tuhle formu mít nebudou," říkal jsem ještě Jánu Huckovi. Souhlasil se mnou, jenže co se dalo dělat, čekal nás druhý poločas. Znal jsem situace, kdy se po nevalném výkonu mužstvo ve druhém poločase doslova probudilo, ale to nemohl být případ současných svěřenců. Neměli na to dost odvahy a bohužel ani fotbalového umění. Snad jen chtěli, ale už ani tolik nebojovali.
  


  
    

  


  
    Druhá branka přišla v 50. minutě z kopačky Carlose Manuela a mně bylo naprosto jasné, že jsme vstoupili do kvalifikace o Mexiko porážkou. Nejvíc jsem byl zklamaný pasivitou všech hráčů, celého mužstva bez výjimky. Ojedinělé náznaky bojovnosti nemohly zastřít celkový dojem a ani třicetistupňové vedro nemohlo být omluvou.
  


  
    

  


  
    Očekával jsem kritiku - tvrdou, snad i nelítostnou. Ale
  


  
    

  


  
    protože novináři, fotbalová veřejnost i fanouškové měli ještě v paměti skvělou hru Portugalců na mistrovství Evropy, pochopili, že v Portu jsme to měli těžké. Byla to však jen část pravdy. Ta druhá byla podstatně méně příjemná. Byl to výkon mužstva. Každý může prohrát, ale musí to být v boji, kdy málem nechal na hřišti život, kdy propotil tílko, vyčerpal všechny možnosti. Ale to nebyl náš případ. My jsme se báli, kluci podlehli nervozitě, byli špatní fotbalově, psychicky - a co jim bylo platné, že vydrželi běhat, když jim balón naháněl hrůzu a nevěděli, co s ním mají dělat. Chápete tu kuriozitu, když se fotbalista bojí nejen soupeře, ale i balónu? Odhalili jsme se v plné nahotě.
  


  
    

  


  
    Nic však nebylo ztracené. Čekalo nás utkání s Maltou v Praze na Strahově. Viděl jsem Malťany hrát doma s NSR, Němci vyhráli jen se štěstím. Trenér Franz Beckenbauer, s nímž jsem mluvil - a protože se léta dobře známe, nic přede mnou neskrýval - si po utkání hluboce oddychl. Tvrdil, že to byl jeden z nejtěžších zápasů, jaký v kvalifikaci jeho mužstvo hrálo. On, trenér fotbalového giganta, mužstva NSR, jednoho z nejlepších celků světa, se radoval z vítězství nad fotbalovým trpaslíkem Maltou. Také říkal, že nám věří a myslí si, že kromě jeho mužstva můžeme postoupit do Mexika my. Měl jsem dojem, že to nebyla jen poklona našemu fotbalu nebo zdvořilostní fráze pro mou osobu. Také mě ujistil, že se přijede podívat do Prahy, jak si poradíme s Maltou, protože na stejném stadiónu budeme hostit i jeho mužstvo.
  


  
    

  


  
    Malťané jsou houževnatí a nebezpeční doma, ale v cizím prostředí neznamenají téměř nic. Vůbec jsem se nedivil, že na naše utkání přišlo poslední říjnový den sotva třiapůl tisíce diváků. Bylo sice špatné počasí, ale kdyby diváci očekávali nějaký zajímavý boj, určitě by se nedívali jen na televizi. Bylo naší povinností vyhrát, proto jsme určili ofenzivní taktiku. Hráli jsme jen se třemi obránci a všechno jsme vsadili na útok a na vstřelení co nejvíce branek.
  


  
    

  


  
    Podařilo se, co jsme chtěli. Petr Janečka vsítil dva góly, Karel Jarolím a Honza Berger po jednom. Čtyři branky však ještě nevyjadřovaly naši převahu, Malťané se zuřivě bránili a nebylo vůbec snadné jim dát gól. Náš výkon nebyl opět mimořádný. Dva body však byly dobré.
  


  
    

  


  
    Rozhodně jsem si nemyslel, že přes zimu vyléčíme neduhy naší ligy, jejichž kořeny, jak se ukázalo, jsou podstatně hlubší, než se zpočátku zdálo. Chtěl jsem jenom mít pod dohledem všechny reprezentanty, vědět o nich co nejvíc, sledovat jejich přípravu, být informován o jejich zdravotním stavu, tréninkové píli a především fyzické kondici. Chodil jsem se dívat na tréninky předních oddílů, dělali jsme i testy trénovanosti.
  


  
    

  


  
    Extrémní počasí, zejména velké mrazy nedovolily moc trénovat s míčem, ale mohlo se hodně běhat i posilovat. Testy byly skvělé a ukázala se výtečná kondice, snad nejlepší za poslední léta. Snažil jsem se všechny reprezentanty v osobních pohovorech přesvědčit, aby dál usilovně trénovali. Vesměs přislíbili a tvrdili, že udané tempo vydrží. Nabádal jsem je nejen k velkému objemu přípravy, ale také ke kvalitě. Musel jsem využít možností tréninku v oddílech, protože soustředění reprezentace by hráče vytrhlo z navyklého koloběhu života, a to jsem rozhodně nechtěl.
  


  
    

  


  
    Základ musí být v oddíle a také v přístupu každého hráče k sobě samému. Nerad připomínám naše duklácké časy, ale když jsme poznali, že nám trénink nestačí, chodili jsme sami běhat i posilovat. Jinak to nešlo, když jsme chtěli dobře hrát, museli jsme přidat. To, co bylo před lety zvláštností, by ale mělo být dneska už samozřejmostí. Bohužel však není, a v tom je jeden z celého souhrnu problémů, které se budou muset řešit.
  


  
    

  


  
    Jarní kola ligy byla stejně rozpačitá jako přípravná utkání. Reprezentanti se jen těžko dostávali do tempa. Pořád to byly stejné nedostatky: pomalost kombinací i myšlení, neproduktiv-ní střelba, dokonce i potíže se zpracováním míče a vleklá choroba - pomalý pohyb po hřišti. Bylo toho moc, co jsem mohl vytýkat nejen všem prvoligovým hráčům, ale především reprezentantům. Nebylo snadné vybrat hráče pro utkání na Maltě. Jedno přátelské, a navíc prohrané mezistátní utkání se Švýcary v Siónu jen potvrdilo, že na tom nejsme dobře. Doma nezůstali žádní lepší fotbalisté. Všichni, kteří měli obstojnou formu, byli v reprezentaci. Základ tvořili opět hráči Bohemians, Sparty, Dukly a Slávie, tedy mužstev z čela ligy. Víc nešlo ani udělat.
  


  
    

  


  
    Uvědomoval jsem si tíživost svého postavení, ale i tak jsem hráčům věřil. Ostatně Malťané neměli být ani tak tvrdým soupeřem jako Švýcaři. Počítal jsem s jejich houževnatostí i s tím, že se budou převážně bránit, ale přece jen jsme byli v tomhle utkání favority.
  


  
    

  


  
    „Musíme útočit, mít iniciativu ve svých rukou, zatlačit soupeře do obrany," přesvědčoval jsem kluky na soustředění v Nymburce před odletem na Maltu. „Bude to také chtít dlouhé pasy před branku, dobíhat, skákat a pokoušet se o střelbu hlavou. Malťané nejsou žádné čáry, mělo by to jít celkem snadno. Pozor na hrbolatý terén! Je to takový lepší mlat, nemůžete počítat s žádnými technickými kousky. Nedovolí vám to terén ani Malťané. I když toho moc neumějí, vydrží běhat a budou pořád bránit."
  


  
    

  


  
    „Poradíme si s nimi, jen to chce hned v úvodu vstřelit alespoň jeden gól," tvrdil mi Jirka Sloup, na kterého jsem pro jeho bojovnost a tvrdost spoléhal. Měl by na Malťany platit, stejně jako Zdeněk Prokeš, Honza Fiala či Petr Janečka.
  


  
    

  


  
    Trénovali jsme v pohodě, soustředěně, nikdo nebyl nervózní jako před Portugalskem. Každý věděl, co od něho očekávám, nikdo také nic nepodcenil. Měl jsem dojem, že si jsou všichni vědomi důležitosti zápasu. Dva body z Malty byly nutností, protože by nám mohly chybět v konečném účtování.
  


  
    

  


  
    „Bral bych i 1:0, jen aby to byly dva body," nestyděl jsem se říkat novinářům, kteří se za námi přijeli podívat do Nymburka. Usmívali se, mysleli si, že snad žertuji nebo připisuji Malťanům větší fotbalové kvality, než ve skutečnosti mají. Jenže já jsem to myslel naprosto vážně.
  


  
    

  


  
    Do Portugalska jsme odjížděli celkem v dobré náladě, ale tíseň a bázeň hráče přepadla několik desítek hodin před utkáním. Ted jsem neočekával strach, ale zase tíhu odpovědnosti. Věděli, že se od nich očekává vítězství. Přijeli do neznámého prostředí, s nímž byli seznámeni jen pomocí videozáznamu z utkání Malta-NSR. Ani tahle okolnost by však neměla nějak ovlivnit hru. Museli jsme vyhrát, protože jinak jsme se snad ani o letenky do Mexika nemohli ucházet. Šlo jen o to, jak toho dosáhneme. Jedno vím zcela jistě: kluci, ani my
  


  
    

  


  
    trenéři jsme Malťany nepodceňovali. Tím větší bylo naše rozčarování, když jsme nedokázali svěřence bulharského trenéra Genčo Dobreva sevřít do kleští a nepustit, dokud nedáme gól. Byla to jediná možná taktika, kterou jsem se snažil klukům vštípit.
  


  
    Všechno odkývali, souhlasili, ale když přišli na hřiště (Borovička, Hašek, Fiala, Prokeš, Kukučka, Chaloupka, Berger, Sloup, Janečka, Griga, Knoflíček a později i Zelenský a Mičinec), nevěděli si rady, jak se dostat do útočného tlaku. A co bylo nejsmutnější, Malťané se nám zcela vyrovnali technikou hry. Několikrát měli dokonce i možnost skórovat, zejména ve 34. minutě, kdy Alfred Azzopardi dostal od svého bratra Alexe přihrávku do vyložené pozice. Naštěstí poslal střelu hlavou nad břevno. V té chvíli jsem si říkal, že to nejhorší je snad už za námi. A nebylo.
  


  
    

  


  
    V poločase jsem klukům opět domlouval, snažil jsem se je přesvědčit, že ted budou hrát proti větru, musejí tedy přihrávat a střílet po zemi. Uznali, že hrají bídně, ale nedokázali vysvětlit proč . . .
  


  
    

  


  
    Ani jsem po tom nepátral, nebyl čas rozebírat hru, proto jsem je chtěl spíš povzbudit. Tvrdil jsem, že v útoku nemají důraz ani rychlost, proto jsou Malťané vždycky na místě a zlikvidují každý pokus o únik. Řekl jsem jim, že musí podstatně zrychlit hru, chtějí-li si vytvořit brankovou šanci a skórovat. Vzali si to částečně k srdci, Honza Berger se snažil využít svého přehledu i solidní techniky a útočil, ale zase neměl komu přihrát. Pak přišla 64. minuta a s ní situace, která mohla všechno rozřešit. Berger odcentroval z levého rohu hřiště. Nabíhali Chaloupka a Prokeš. Chaloupka se dostal k míči o zlomek dřív, ale Holland ho složil k zemi. Rozhodčí nařídil penaltu.
  


  
    

  


  
    Už před utkáním byli určeni střelci pokutových kopů v pořadí: Berger, Janečka a Knoflíček. První tedy byl Honza. Kdyby se mu snad nedařilo, mohl někdo pochybovat, zda je správné, aby penaltu střílel, ale on se právě rozehrál a byl doslova rozjetý. Proto si také Honza zcela samozřejmě šel postavit míč na značku pokutového kopu. Nikdo neprotestoval, i my na lavičce jsme zůstali klidní. Tak to bylo přece dohodnuté, a ve Spartě Honza penalty vždycky bezpečně proměňoval.
  


  
    

  


  
    „Pozor, je to proti větru!!!“ křikl jsem ještě na Honzu.
  


  
    

  


  
    „To je přece jasný!|" usoudil dr. Čermák.
  


  
    

  


  
    Honza se rozběhl - a poslal míč těsně nad pravý horní roh branky.
  


  
    

  


  
    „Prokristapána, kam dal oči! To jsme teda v háji!" ulevil jsem si, protože když nedáme ani penaltu, která měla v tu chvíli cenu rozhodujícího psychického momentu, tak to už je úplný konec...
  


  
    

  


  
    Smutno, rozpačité ticho, omluvné pohledy, to byla šatna po zápase. Nikdo nic neříkal, kluci byli zdrcení. Když jsme prohráli s Portugalskem, všichni věděli, že to jsou nějací fotbalisté, ale hrát na Maltě 0:0, nedat ani „desítku11, to je už přespříliš. Cítili to všichni, ale jen já musel něco říct. Čekali na to. Jenže co říkat? Rozčilovat se, vynadat jim, má to význam?
  


  
    

  


  
    „Mládenci, škoda slov, to uznáte sami," řekl jsem mírně, i když to ve mně všechno vřelo jako v papiňáku a musel jsem se ovládat. Asi čekali, že mě uslyší konečně nadávat, řvát, ale já byl tak zklamaný, že ani to jsem nemohl. Nejraději by člověk brečel. Bylo mi z toho všeho nanic, a tak jsem se alespoň zeptal:
  


  
    

  


  
    „Honzo, jak to, že ses netrefil?"
  


  
    

  


  
    „Nevyšlo mi to, promiňte, všichni mi to promiňte . . .“
  


  
    

  


  
    A co jsme mu měli udělat? Uškrtit, nadávat? Všechno bylo zbytečné.
  


  
    

  


  
    „Rozebereme si to až jindy. Ted si to užijte! Žerte se sami v sobě! Jen vám řeknu, byl to ostudný výkon!11 Šel jsem ven, abych v klidu mohl přemýšlet, co budeme vlastně dělat. Jenže přišli novináři, rozhlas - a bylo po přemýšlení.
  


  
    

  


  
    Nic jsem neskrýval, všem jsem dával znát své zklamání. Po takovém výkonu musí člověk hledat slova, aby se nerozčilil. Kdybych neviděl kluky trénovat a hrát, kdyby se na soustředění snad jen opalovali nebo byli někde v baru, tak mám vysvětlení. Ale to ne, dá se říct, že všichni chtěli, moc chtěli, ale neměli na vítězství. A to je podstatně horší zjištění.
  


  
    

  


  
    Sotva jsme se probrali ze zlého maltského snu, už jsme byli zase v Nymburce a připravovali se na tým Franze Beckenbaue-ra. Franz byl naším výkonem na Maltě zklamán, ale utěšoval mě, že si všechno můžeme vynahradit doma, až budeme hostit jeho mužstvo. Upřímně jsem se zasmál: copak je možné, aby se mužstvo za deset dnů natolik zmátořilo, že by hrálo úplně jinak?
  


  
    

  


  
    To, že jsme ztratili bod, hrálo Beckenbauerovi do ruky, i když jsem se nedomníval, že by v nás viděl vážného konkurenta. Snad jen případného druhého postupujícího z naší II. kvalifikační skupiny.
  


  
    

  


  
    „Kluci, neřeknu vám nic nového,“ upozorňoval jsem je v Nymburce při prvním tréninku, „ale NSR není Malta. Bude to úplně jiný zápas, je to jedno z nejlepších mužstev světa, ne-li nyní vůbec nejlepší. Má ve svých řadách osobnosti, prvotřídní hráče, kteří nikdy nic nepodceňují a hrají pokaždé naplno. Němci se dostali do dobré formy, proto jen nadšený a kolektivní výkon nás může ušetřit tvrdé porážky. Mají sice zraněného Rummenigeho a Briegela, ale třeba takový Littbarski nebo , Allofs jsou fotbalisté k pohledání."
  


  
    

  


  
    „Trenére, ale budeme doma, tak snad něco uhrajeme," ozval se Láda Vížek, kterého jsem povolal do přípravy místo Knoflíčka.
  


  
    

  


  
    „Jen abys měl pravdu, Láďo. Nechci vás strašit, ale myslím, že to bude moc těžké utkání," brzdil jsem optimismus některých hráčů, protožé se mi zdál krajně nevhodný.
  


  
    

  


  
    Už delší čas nehráli proti kvalitnímu soupeři, jakým byli západoněmečtí fotbalisté. Navíc jsem měl informace, že jejich liga má skvělou úroveň a trenér Beckenbauer má na rozdíl ode mě z čeho vybírat. Je tam několik desítek kvalitních hráčů a dostat se do reprezentace NSR je pro ně velká čest i příležitost ukázat, co umějí.
  


  
    

  


  
    „Soupeř není oslaben, naopak ti, kteří dostali příležitost, budou chtít trenéra Beckenbauera přesvědčit o svých kvalitách," tvrdil jsem novinářům, stejně jako to, že můžeme čestně obstát jen s krajním vypětím sil a se štěstím. Moc nadějí jsem si ale nedělal. Nikomu jsem to pochopitelně neříkal, byl bych špatný trenér i psycholog. Dělal jsem všechno pro to, abychom uhráli třeba jen plichtu, ale i to se mi zdálo nad naše současné síly.
  


  
    

  


  
    „Proč jste zařadil Vízka?“ byla častá otázka novinářů, a to nejen našich, ale i západoněmeckých, kterých se sjelo do Prahy několik desítek.
  


  
    

  


  
    „Patří stále k našim nej techničtějším hráčům, v minulosti vždycky v těžkých zápasech obstál. Nevidím důvod, proč by nemohl hrát.“
  


  
    

  


  
    „Vystačí se silami?" ptali se dál.
  


  
    

  


  
    „Jsem přesvědčen, že ano. Je v dobré formě. Sice sama technika by nestačila, ale věřím, že právě tohle utkání je dostatečnou motivací pro všechny, stejně jako důvěra, kterou jsem dal i těm, kteří v utkání na Maltě nebyli právě prvotřídní."
  


  
    

  


  
    Psali si poznámky, možná si i mysleli něco jiného, to člověk nikdy neví, ale snad chápali moji situaci. Copak jsem mohl během deseti dnů úplně přestavět mužstvo? Původně jsme měli z termínů radost, ale to jsme předpokládali, že na Maltě vyhrajeme, budeme mít pohodu ave stejném tempu nastoupíme proti NSR. Plichta na Maltě nikoho z nás nerozradostnila, ale kde vzít lepší hráče, když nejsou. Proto jsem ještě zkusil téměř stejnou sestavu.
  


  
    

  


  
    Nikomu bych nepřál sedět na lavičce, být pod tíhou odpovědnosti a tlakem fotbalových diváků i televize a už v osmé minutě prohrávat 0:1. Byl to pravý obránce Berthold, který nám hned vyrazil dech. Nápor mužstva NSR jsme čekali, ale chtěli jsme ho otupit soustředěnou obranou a postupně snad i přejít k ofenzivní hře. Obrat mohl nastat, kdyby Vížek proměnil velkou příležitost, kterou měl ve 12. minutě.
  


  
    

  


  
    K ničemu takovému však nedošlo. Ve 22. minutě nám vstřelil Littbarski druhou branku, ve 37. Mattháus třetí a dvě minuty před poločasem se ještě strefil do branky Herget. Prohrávali jsme 0:4.
  


  
    

  


  
    A ted jděte do kabiny a něco hráčům říkejte. Na Maltě to ještě šlo, tam jsem mohl kluky vybízet k větší bojovnosti. Jediná možnost ke zlepšení výkonu byla ve výměně celého mužstva. Protože to nešlo, nezbývalo nic jiného než jim dodat odvahu.
  


  
    

  


  
    ^Snažte se alespoň zkorigovat výsledek, prosím vás!44 žádal jsem, i když by si byli zasloužili vynadat. Nebyl jsem toho však schopen. Všichni byli skleslí, takový průběh přece jen nečekali.
  


  
    

  


  
    Řekl jsem jim pár připomínek a snažil jsem se je povzbudit. Ani tentokrát jsem si nemyslel, že by bylo vhodné křičet a rozčilovat se.
  


  
    

  


  
    K čemu by to bylo dobré? ptal jsem se sám sebe. Vždyť oni jsou jen produktem naší ligy, nic víc a nic míň. Co na nich chci za zázraky, když jim to, co hrají, stačí v lize na přední místo v tabulce a solidní výdělky?
  


  
    

  


  
    Moc nadšení jít do druhého poločasu jsem neviděl. Když jsem se objevil ve vchodu na hřiště, lidé začali pískat. To mi ještě tak chybělo! Dalo se to čekat, ale zase bych nikomu nepřál být na místě hráčů nebo trenéra. Ano, nemusel jsem tenhle tým brát, spousta přátel mě upozorňovala, jaký je to risk. Přesto jsem vzal na sebe dres reprezentačního trenéra. No a pískot, ten jsem už také zažil jako hráč. Nic nového, jen to člověka šíleně mrzí, zejména když jste prakticky bezmocní, protože hráči, které máte k dispozici, jsou vlastně nejlepší, jaké v Československu máme.
  


  
    

  


  
    Změny a střídání částečně pomohly. Chovanec byl lepší než Sloup, stejně jako Zelenský, který nahradil Chaloupku. Němci polevili, naše hra se zlepšila, a tak se kluci chvílemi dostali k míči. Pak ale zase přišla 83. minuta a Allofssi vystřelil na naši branku. Na ukazateli se objevilo 0:5. Gólem z milosti se dala nazvat branka, kterou vstřelil v 87. minutě Griga.
  


  
    

  


  
    To, co nám předvedli Němci v prvním poločase, byla ukázka moderní kopané, tak jak si ji představujeme i u nás, zatímco u našeho mužstva to nebyl ani herní projev, spíš chaotické běhání. Bojovali jen jednotlivci a zcela chyběl systém obrany, přestože jsme různé varianty nacvičovali.
  


  
    

  


  
    Náš výkon se ocitl v palbě ostré, ale oprávněné kritiky. Všichni nám vytýkali pasivitu, nemohoucnost, špatné přihrávky, nevyužívání volného prostoru, prostě opak všeho, co viděli v dokonalém provedení svěřenců Franze Beckenbauera. Osobně jsem k tomu měl své připomínky, ale nebyly nic platné, musel jsem uznat, že jsme hráli špatně, jen jsem odmítal výtky ohledně taktiky. Ono se proti skvěle hrajícím Němcům dalo těžko vymyslet něco jiného než zabezpečenou obranu se snahou využít každou situaci k zaútočení. Chtěl bych vidět všechny ty radily, co by oni vymysleli, jak by vzdorovali rozjetému rychlíku NSR. Němci hráli na Strahově jedinečně, pochopitelně hodně jsme jim toho i dovolili, ale byl jsem nakonec rád, že všichni viděli, jak má vypadat moderní kopaná. Jen lekce, kterou nám Němci uštědřili, nemusela být tak krutá.
  


  
    

  


  
    Zase se hrála liga, a my jsme se museli rozhodnout jak dál. Jednoduché to rozhodně nebylo. Jedno však bylo jisté: proti Švédům ve Stockholmu nemůže hrát stejné mužstvo. Důvěru, kterou mělo, prohospodařilo. V realizačním týmu i v komisi vrcholové kopané jsme celou situaci rozebrali a došli k názoru, že musí dojít ke změně v kádru mužstva. Bohemians se dostali do útlumu, hráči byli z formy, a to se projevilo i v reprezentaci. Dost těžce také nesli neúspěch z Malty, a protože tvořili jádro týmu proti NSR, dostali další krutou ránu. Musel jsem hledat řešení, ale moc času na zkoušení dalších hráčů nebylo. Žádal jsem tedy o možnost, alespoň jednou se s novým mužstvem sejít a sehrát utkání. Bylo to všechno v časové tísni, přesto se podařilo sehnat soupeře. Jelo se hrát do Berlína, proti Unionu Berlín. Byl jsem rád, že hrajeme venku a ne před našimi diváky. Mužstvo potřebovalo klid pro další trénink, a před domácím obecenstvem by ho za dané situace určitě nemělo. Po zvážení celé situace jsem tedy povolal několik nováčků, mezi nimi Bažanta, Kulu, Kubika, Pelce, Ondráška, Hrušku a vsadil na hráče Sparty, kteří se v posledních ligových zápasech prosazovali bojovným duchem.
  


  
    

  


  
    „Jak jsi spokojený?" ptali se mě na komisi vrcholové kopané po vítězství 2:1 v Berlíně.
  


  
    

  


  
    „Nováčci se osvědčili, i když nikdo neoslnil. Ale těch osm nových hráčů, to je nutnost, snad tím odstraníme některé slabiny," řekl jsem bez váhání, protože to byla jediná možná cesta, jak změnit alespoň trochu hru celého mužstva.
  


  
    

  


  
    Vybral jsem hráče, kteří v tu chvíli v lize skýtali záruku bojovnosti a snahy alespoň něco udělat, i když nato, jak budou skutečně hrát, jsem ruku do ohně dát nemohl.
  


  
    

  


  
    Přiznám se, že jsem byl i ve Vonoklasech za Jardou Vejvodou. Chtěl jsem vědět, zda jsem vybral správné hráče a jakou volit taktiku. Nezklamal mě. Poradil mi i dal za pravdu, ale moc nadějí mi pro utkání ve Švédsku nedával.
  


  
    

  


  
    Poslední dny před přípravou v Nymburce jsem opět špatně spal. Několikrát jsem si rovnal v hlavě, co klukům řeknu. Mnozí budou hrát v dresu ČSSR poprvé, jiní se do něho zase po čase vracejí a vědí, do čeho jdou.
  


  
    

  


  
    „Jak se ti vede?" zeptal jsem se Ládi Vížka, když jsem ho náhodou potkal u nás v Dejvicích.
  


  
    

  


  
    „Docela dobře, na nic si nestěžuju," odpověděl tak neurčitě, že jsem z toho nebyl moudrý.
  


  
    

  


  
    „Jsi v nominaci, tak co,“ prohodil jsem také jen tak, aby řeč nestála.
  


  
    

  


  
    „Právě proto," usmál se Láďa a tím jako by vyjádřil celou situaci, do které jsme se dostali s reprezentačním mužstvem. Věděl moc dobře, že to není nic mimořádně lákavého být v mužstvu, od kterého se očekává, že ve Švédsku zachrání reputaci naší kopané. Láďa to určitě nemyslel ve zlém, ale asi by se mu bylo dýchalo spokojeněji, kdyby nad ním nevisela tíha odpovědnosti za výsledek ve Švédsku. Nebyl sice sám, ale jako jeden z nejzkušenějších bral na sebe té odpovědnosti největší kus. Neměl jsem mu to za zlé, jen jsem si uvědomil, že v téhle chvíli reprezentovat náš fotbal znamená nést kůži na trh veřejného mínění a kritiky. Byl jsem tedy trenérem mužstva, které mělo vlastně poslední šanci. V případě prohry už zůstanou jen jakési teoretické propočty a úvahy. Na ty ale nelze spoléhat. Potřebujeme dva body, nebo alespoň jeden. Stejně jako Švédové, kteří však potřebují stůj co stůj vyhrát.
  


  
    

  


  
    „Mládenci," řekl jsem jako už bezpočtukrát, „jsme před nesmírně těžkým utkáním. Ve Švédsku jde o všechno, ale to jistě sami víte. Zatím se nám nevedlo, naše hra byla špatná, neplodná, nikdo pořádně nevystřelil na branku. Za téhle situace máme všichni možnost dokázat, že to s naším fotbalem není tak úplně katastrofální. Potřebujeme uhrát dobrý výsledek a ukázat, že máme srdce na pravém místě. Švédové jsou těžký soupeř, ale dá se s nimi hrát."
  


  
    

  


  
    „Trenére, víme, že to nebude snadné, ale věřte nám, budeme se rvát," řekl za všechny Honza Fiala a já měl radost, že se vůbec někdo ozval, že tam jen tak neseděli a přitom nemysleli na to, co bude k večeři. Několik kluků ještě souhlasně zamručelo. Byl jsem na to zvyklý, nikdy jsem nečekal velké projevy.
  


  
    

  


  
    Sehráli jsme přípravné utkání s naší „jedenadvacítkou“. Mělo to být jakési modelové utkání, ale mladíci to vzali prestižně. Chtěli se na „áčko“ vytáhnout, a tak z toho byl vlastně boj, který k ničemu nevedl. Pouze jsme zjistili, že stále máme potíže s útokem, neumíme si vytvořit brankové příležitosti, a když se do nich už náhodou dostaneme, tak je neumíme využít. Nic nového, jenže před tak důležitým zápasem, jaký nás čekal ve Stockholmu, to nebylo příliš radostné zjištění.
  


  
    

  


  
    Snažil jsem se, stejně jako všichni ostatní z celého našeho realizačního týmu, navodit co nejlepší atmosféru. Všichni moc dobře věděli, o co jde. Šlo nám o holé žití, o zbytek naděje v boji o Mexiko. Věřil jsem, že uhrajeme alespoň bod. Ve skrytu duše jsem si myslel, že můžeme na stadiónu Rasunda i vyhrát, pochopitelně jen za cenu maximálního nasazení a při troše herního štěstí, které je v takovém utkání nutné.
  


  
    

  


  
    Celý první poločas jsme ve Stockholmu hráli otevřenou hru. Ničeho se moji kluci nebáli, bojovali, někdy sice trochu rozpačitě, ale rozhodně se snažili. Bylo i několik šancí. Střílel Kubík, Pele i Chovanec, sice ne úplně přesně, ale nebáli se a drželi krok s podstatně zkušenějšími Švédy, kteří měli na své straně i 40 000 diváků.
  


  
    

  


  
    Poslední minuta prvního poločasu potvrdila to, co jsem říkal: že mužstvo musí mít také trochu štěstí. Vláda Hruška se dostal po překvapivé kombinaci sám před brankáře, ale kopl míč mimo, přitom brankář Ravelli neměl moc šancí. Takový gól do šatny mohl zvrátit celé utkání, ale chyběl právě ten pověstný kousíček štěstí. S tím se ale nedá nic dělat, snad si jen vytvořit víč takových příležitostí a doufat, že se některá přece jen ujme.
  


  
    

  


  
    Neujala se, a tak jsme se v šatně radili o tom, jak překonat obranu Švédů, kteří zase nehráli tak, aby se nedali porazit.
  


  
    

  


  
    „Nehrají nic tak světoborného, zahodte respekt, vždyť jsme mohli dát už aspoň dva góly! Není to tak špatné,“ domlouval jsem jim. „Zkuste ještě víc střílet, ukazujte se a zrychlete pohyb. Zbytečně kombinujete, přihrávky by měly jít přímo na branku, bez velkého otálení. . .“
  


  
    

  


  
    „Fakt, trenére, děláme, co můžeme,“ řekl Honza Fiala, který se na hřišti skutečně snažil.
  


  
    

  


  
    „Já vím, ale tak musíte dělat ještě víc, i to, co už nemůžete, jinak . . Ano, jinak to můžete zabalit, myslel jsem si už sám pro sebe.
  


  
    

  


  
    Švédové také nebyli spokojeni, protože ve druhém poločase výrazně přidali. Neměli se čeho bát, naše akce je nemohly připravit o klid. Nejaktivnější byl Svensson, pokaždé však přestřelil. Pak zkoušeli štěstí ještě Erlandsson, Prytz a Nilsson. Mikloško se několikrát vyznamenal.
  


  
    

  


  
    Švédové byli výsledkem svého náporu zklamáni. Nepřinesl jim vytouženou branku. Potom však v docela banální situaci, kterou s přehledem řešil Honza Berger, „skočil“ irský rozhodčí Farrell útočícímu Strombergovi na jeho „nafilmovaný" pád v trestném území a odpískal proti nám penaltu. Televizní záznam jasně ukázal, že Bergrův souboj se Strómbergem byl naprosto čistý, jenže rozhodčí je na hřišti neomezeným pánem. Prostě to byla „desítka", kterou Prytz v 77. minutě proměnil.
  


  
    

  


  
    „Takováhle nespravedlnost, ted to můžeme zabalit!" křičel jsem, ale spíš sám pro sebe. Všichni se mnou souhlasili, ale nebylo to nic platné. Jen nejbojovnější mužstva se dovedou vyrovnat s takovou křivdou a zapnout všechny síly. Pochyboval jsem, že to kluci dokáží. Snažili se, ale nespravedlivá penalta, která Švédům nesmírně zvedla sebevědomí, ležela na nich jako stín. Vůbec jsem se už nedivil, že pět minut před koncem, po chybě naší obrany, vstřelil Larsson ještě jednu branku.
  


  
    

  


  
    „A jsme odstřeleni! Je to v háji. ..“ Snažil jsem se ještě ovládnout, ale moje zklamání bylo mnohem větší, než jsem si v prvních chvílích stačil vůbec uvědomit.
  


  
    

  


  
    „Kluci, prohráli jste, ale stejně vám musím za vaši snahu poděkovat," řekl jsem hned po utkání v kabině. „Mexiko jsme si prohráli už v předešlých zápasech."
  


  
    

  


  
    Zažil jsem nejrůznější návraty do vlasti. Radostné i smutné. Tenhle patřil k těm nejhorším. Zavřeli jsme si cestu do Mexika, ale rozhodně ne až ve Stockholmu - už na Maltě, možná i v Portu, kde jsme mohli „uhrát" plichtu, stejně jako ve Stockholmu. Nebylo nám to však souzeno, protože naše výkony byly mdlé.
  


  
    

  


  
    I když jsme ve Švédsku neuspěli, podzimní výkony reprezentačního mužstva však už dokázaly, že jsme se v komisi vrcholové kopané rozhodli správně, když jsme po neúspěchu na Maltě a v Praze proti NSR vyměnili značnou část kádru mužstva. Opět se potvrdilo, že základ přípravy je v oddílech. Pozorně jsem sledoval tréninky všech mužstev a musel jsem přiznat, že všude dodržovali plán, na kterém jsme se dohodli.
  


  
    

  


  
    I výsledky testů byly velmi dobré, což dávalo naději na zlepšené výkony v podzimní části ligy i kvalifikace. V letní přípravě se může mužstvo mnohem lépe připravovat herně, protože terény dovolují maximální zaměření na nácvik nejrůznějších situací, a to se hned projeví i v zápasech.
  


  
    

  


  
    Vstup do podzimní části nové sezóny byl vcelku dobrý. V prvním přípravném utkání v Řecku proti Olympii Pireus jsme nejen vyhráli, ale předvedli jsme i solidní výkon. Pak jsme v Brně hráli proti Polsku, které sice nepřijelo v nejsilnější sestavě, ale naše vítězství bylo cenné a povzbudivé, neboť neúspěchy v kvalifikaci pro mistrovství světa v jarní části sezóny poznamenaly celou naši kopanou. Bylo nutné opět získat sebedůvěru, což se dvěma úspěšnými zápasy celkem podařilo. Projevilo se to i v náladě a pohodě mužstva na společné přípravě v Nymburku, kde jsme se sešli před pražským utkáním s Portugalci.
  


  
    

  


  
    Naše postavení v kvalifikační skupině pro Mexiko ovlivnilo způsob hry Portugalců, kteří přijeli do Prahy „uhrát" nerozhodný výsledek a tím si otevřít cestu na mistrovství světa. Podle toho také hráli. Jejich hra jen s jedním útočníkem na hrotu a se zesíleným středem hřiště, kde bránilo pět hráčů, nám dělala viditelné potíže. Sice jsme Portugalce nepřipustili do blízkosti naší branky, vytvářeli jsme neustálý tlak, ale nemohli jsme také prorazit zhuštěnou obranou soupeře. Hra neměla vysokou úroveň, ale vítězství 1:0 bylo naprosto zasloužené a pochopitelně i velice důležité. Zachovávalo nám totiž jiskřičku naděje na postup. Sestava mužstva Mikloško, Hašek, Chovanec, Straka, Ondsa, Chaloupka, Berger, Kula, Vížek, Griga, Hruška se střídajícími hráči Mičincem a Laudou se osvědčila a tak ji nebylo třeba zvlášť měnit ani pro poslední kvalifikační utkání na domácí půdě proti Švédům. Nastupovali jsme s odhodláním zvítězit a zachovat si alespoň malou naději na postup. Náš předpoklad, že Švédové budou ještě silnějším soupeřem než Portugalci, se potvrdil. Dokonce se už v sedmé minutě ujali vedení, jenže našemu mužstvu se nesmírným úsilím a bojovností podařilo do poločasu vyrovnat. Ve druhé části zápasu se hra ještě zlepšila, zatlačili jsme soupeře na jeho polovinu, získali převahu a brankou Vížka, kterou nečekaně vstřelil hlavou, jsme zvítězili 2:1.
  


  
    

  


  
    V našem mužstvu, stejně jako mezi trenéry, funkcionáři a fandy byla nesmírná radost, a to nejen z vítězství, ale i z předvedené hry. Výsledek nám dával naději, ale vlastně jen několik hodin, než jsme se dozvěděli výsledek utkání NSR-Portugalsko. Porážka Němců na domácí půdě znamenala pro Portugalce senzační postup na mistrovství světa do Mexika a nám zase s konečnou platností zavřela dveře, stejně jako Švédům.
  


  
    

  


  
    Tak se stalo, že naše poslední utkání s NSR v Mnichově bylo tak trochu jako přátelské. O nic nešlo, nám ani Němcům, ale to jen z hlediska postupu na mistrovství světa. Jinak byl zápas pro nás nesmírně důležitý, chtěli jsme se totiž rehabilitovat za pražskou porážku 1:5 a také si ověřit, zda nově sestavené mužstvo má pro budoucnost nějaké ambice. Nezklamali jsme se. Výsledek 2:2 ukázal, že mladí hráči, kteří dostanou příležitost, mohou do hry vnést bojovného ducha a zlepšit i celkový výkon. I tak však zůstala řada problémů, které si vyžádají komplexní řešení. Nebude to jednoduché, ale čím později by se začalo, tím by to bylo horší pro náš fotbal. A to by mě mrzelo ze všeho nejvíc. Mnohé se zlepšilo už po neúspěšné kvalifikaci do Mexika. Pro kvalifikaci na mistrovství Evropy se už ukázalo, že změny v kádru mužstva při posledním utkání s NSR v Mnichově jsou užitečné a prospěšné. V dalším průběhu, zejména v roce 1986, jsme s omlazeným mužstvem dosáhli dobrých výsledků a pomalu se zlepšovaly i výkony všech hráčů. Z devíti utkání jsme jen jednou prohráli, dvakrát hráli nerozhodně a šestkrát jsme vyhráli. Výkony v kvalifikačních utkáních pro mistrovství Evropy s Finy, Dány i Walesem jsme asi uspokojili i náročné diváky. Stejně nás však bude mrzet ztracený bod v utkání s favorizovaným a výtečným mužstvem Dánska v Bratislavě. I tak jsme však zůstali ve hře, ale nejen to, v našem fotbale se začalo blýskat na lepší časy. Byl jsem rád, vždyť já tolik moc chtěl . . .
  


  
    

  


  
    ... a vlastně stále ještě chci. Jenže jak dál, Masopuste, říkal jsem si po nezdaru v kvalifikaci na mistrovství světa. Moc velkou díru do světa jsi jako trenér reprezentace neudělal, to musíš přiznat. Míru viny, která mně náležela, jsem na sebe vzal, ale za všechno jsem nemohl jen já. Jak jsem tvrdil od samého začátku, byl jsem v časové tísni. Jiná reprezentační mužstva se budují tři, čtyři sezóny, trenéři mají možnost vybírat a vyzkoušet desítky hráčů. To všechno jsem nemohl udělat v takové míře, jak by bylo nutné. Navíc jsem neměl z čeho vybírat, mohl jsem jen sázet na hráče určitých oddílů, kterým se momentálně v lize dařilo. A to je málo. Bylo to uspěchané, mnohdy možná i nedůsledné. Ale jedno mi věřte, vždycky jsem to myslel upřímně, snažil jsem se být co nejobjektivnější a nejspravedlivější.
  


  
    

  


  
    Neuměl jsem být tvrdý, to přiznám, ale v minulosti jsem to nepotřeboval. Měl jsem dobré výsledky i úspěch se svým pojetím trenérské práce, které jsem ani u reprezentačního mužstva neměl důvod měnit. Naopak jsem i nadále přesvědčený, že se hráči musejí pro kopanou nadchnout, že musejí vědět, proč na nich chci to nebo ono, pochopit všechno od základů a s trenérem spolupracovat. V tom je podle mého názoru základ úspěchů. Nikdy jsem nikomu nevyčítal víc, než bylo nutné, ale mnohým fotbalistům jsem musel říct, že na reprezentaci prostě nestačí, a to ani fotbalovými schopnostmi, ani psychickými předpoklady, ani morálně volními vlastnostmi. Ty od nich bohužel nikdo nikdy ani nevyžadoval, a v tom vidím největší nedostatky celé naší kopané. Pochopitelně je jich mnohem víc, ale řešení nezávisí jen na jednom člověku.
  


  
    

  


  
    Nikdy jsem si nepředstavoval, že budu trénovat reprezentační mužgtvo - a vidíte, nakonec jsem ho vedl. Jak, to je už druhá věc, jen bych velice nerad skončil neúspěchem, to ostatně žádný trenér. Je však třeba mít dostatek času vybudovat mužstvo a nějaký čas s ním pracovat. Teprve pak je možno očekávat dobré výsledky. Věřím, že se mi takové přání splní, stejně jako bych jednou, až bude příležitost, rád trénoval třeba některé anglické či západoněmecké mužstvo, kde jsou podle mého názoru a zkušeností nejlepší podmínky a především pevný fotbalový řád. Byla by to neocenitelná zkušenost, která by se pak dala přenést i do naší kopané. Všechny stáže, konference a přátelské zápasy nejsou ničím proti tomu, když můžete nějaký čas u prvotřídního mužstva proniknout až hluboko do zákulisí, poznat všechno z přímého kontaktu a práce.
  


  
    

  


  
    Mám fotbal stále nesmírně rád. Je to vlastně celý můj život, obětoval jsem mu všechno a jemu také vděčím za to, co jsem poznal, co mám a co jsem prožil. Proto mě tolik mrzí, že nehrajeme tak jako za našich časů či snad kolem roku 1976, kdy jsme v Bělehradě získali titul mistrů Evropy. Vím, že nemůžeme být stále na výsluní, přijdou i hubená léta, ale jsem přesvědčen, že máme dosti sil na to, abychom právě takové nepodařené sezóny velice rychle překonali a dostali náš fotbal tam, kde je jeho místo, mezi nejlepší v Evropě a na světě.
  


  
    

  


  
    Musíme však začít u mládeže, zlepšit metodiku, víc trénovat, a co je myslím vůbec nejdůležitější, vytvořit podstatně lepší podmínky. Jen se podívejte, kde fotbalisté trénují. V tom je základ, a ne ve výši prémií či vydělaných peněz. Například Bohemians mají jedno ubohé škvárové hřiště, takový plotem ohraničený plácek, jakých bývalo v Praze spousta, a tam trénuje jedno z našich nejlepších prvoligových mužstev. Slávie, Dukla, Sparta, Baník Ostrava, Slovan Bratislava, Banská Bystrica, vemte si jedno mužstvo po druhém, a co zjistíte? Jsou rádi, že mají jedno tréninkové hřiště, někde travnaté, jinde škvárové, a tam za každého počasí tráví hodiny tréninku.
  


  
    

  


  
    U prvotřídních anglických, belgických, západoněmeckých mužstev, a to nejen I. ligy, jsem viděl pět, osm i deset travnatých tréninkových ploch i hřišť, kde je radost běhat bos, natož v kopačkách. Mají však i tréninkové haly, podstatně lepší rehabilitaci a připouštím, že i lepší finanční motivace. Ale jak jsem už nejednou zdůraznil, peníze ani zdaleka nejsou všechno, jde o celý komplex podmínek, které našemu fotbalu chybějí.
  


  
    

  


  
    Máme pro kopanou talent, což jsme ostatně už mnohokrát v minulosti dokázali, ale bez neustálého zlepšování podmínek se neobejdeme. Jen talent vždycky nestačí, a i když je to zlatý poklad, musí se s ním umět hospodařit. A právě něco takového bych si ještě přál: mít kolem sebe talentované hráče, kteří by byli ochotni dát fotbalu všechno, a z nich pak vytvořit tým, který by opět pozvedl prapor naší kopané.
  


  
    

  


  
    Jsem optimista a věřím, že se mi to ještě jednou podaří. Nevím sice kdy, ale snad budu mít štěstí. Je to totiž můj další fotbalový sen.
  


  
    

  


  
    Tolik moc bych chtěl být naší kopané ještě užitečný . . .
  


  
    

  


  
    Čekám a věřím . . .
  


  
    

  


  
    Zasloužilý mistr sportu Josef Masopust získal osmkrát titul mistra ligy ČSSR jako hráč Dukly Praha, jednou jako trenér Zbrojovky Brno. V Dukle Praha sehrál přes 1000 utkání a nastřílel 78 ligových branek. V mužstvu ČSSR sehrál 63 utkání a vstřelil 10 branek. V roce 1962 dostal Zlatý míč nejlepšího hráče Evropy, o čtyři roky později byl v anketě Stadiónu zvolen nejlepším hráčem ČSSR. Je nositelem vyznamenání „Za vynikající práci“, dále „Veřejného uznání I. stupně za zásluhy o rozvoj československé tělesné výchovy" a byl poctěn i titulem „Vzorný trenér".
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