
        
            
                
            
        

    ZVYŠTE SVÉ FINANČNÍ IQ
Starejte se o své peníze lépe





PŘEDMLUVA
S Robertem Kiyosakim jsem se poprvé setkal v roce 2004. V roce 2005 napsal knihu, která se stala bestsellerem. A jak se blížil rok 2008, bylo mi stále jasnější, že to, o čem Robert mluví a co učí, je dnes mnohem důležitější než kdy jindy. Finanční vzdělání je pro tuto zemi naprostým základem a Robertova bystrost v této oblasti je zcela nepopiratelná.
Stačí podívat se, o čem se hovoří v naší knize Proč chceme, abyste byli bohatí, a pak se podívat, co se od té doby všechno stalo. Myslím, že jsme věděli, o čem hovoříme. Robert vás v knize Bohatý táta: Zvyšte své finanční IQ vede zase o krok dál a já jsem pevně přesvědčen, že bude stejně jasnovidný jako v roce 2006. Radím vás, abyste věnovali pozornost tomu, co vám říká.
Máme s Robertem stejné zájmy a jako učitelé a obchodníci jsme procházeli podobnými cestami. Oba máme bohaté otce, kteří nám pomáhali utvářel náš život, duši a mnohé úspěchy. Oba podnikáme a investujeme do nemovitostí a máme úspěch, protože se nám dostalo finančního vzdělání. Víme, jak moc je důležité, a k finanční vzdělanosti přistupujeme s vážností. Robert kdysi řekl: „Právě finanční vzdělanost lidem umožňuje zpracovávat informace o financích a proměnit je v poznání… a většina lidí nemá finanční vzdělání, které je ke změně života zapotřebí.“ A já s tím naprosto souhlasím.
Jedna věc, která mě ohledně Roberta okamžitě napadne, je fakt, že není nijak samolibý. Je nesmírně úspěšný – protože miluje to, co dělá. To je další věc, kterou máme společnou. A je to přínos i pro vás, protože vám může nabídnout spoustu dobrých rad. Jak jsem řekl v knize Proč chceme, abyste byli bohatí, je k ničemu, máte-li hodně znalostí a necháváte si je pro sebe. Robert odpovídá na vaše otázky v každé knize, kterou napíše, a vy máte to štěstí, že se s vámi o vše podělí.
Jedním z prvních kroků k tomu, abyste byli bohatší tím, že budete chytře zacházet se svými penězi, je využití příležitostí, které se vám nabízejí. A právě teď se vám naskytla velká příležitost. Radím vám, abyste si knihu Bohatý
táta: Zvyšte své finanční IQ přečetli a věnovali ji náležitou pozornost. Vstoupíte na správnou cestu k finanční nezávislosti a na správnou cestu k velkému úspěchu. A na té cestě nezapomeňte uvažovat velkoryse. Uvidíme se v klubu vítězů.
Donald J. Trump





POZNÁMKA AUTORA
Peníze nejsou zlo
Jedním z největších nedostatků vzdělávacího systému je skutečnost, že studentům není poskytnuto dostatečné vzdělání v oblasti financí. Lidé zabývající se touto sférou si zřejmě z jakýchsi pseudonáboženských či kultovních důvodů myslí, že peníze jsou cosi špinavého, a jsou přesvědčeni, že láska k penězům je kořenem všeho zla.
Většina z nás však ví, že zlem není láska k penězům – nedostatek peněz plodí zlo. Zlo je vykonávání práce, kterou nenávidíme. Zlo je úmorná práce, kterou si nevyděláme na zabezpečení rodiny. Pro některé lidi je zlo utápění se v dluzích. Zlo je dohadování se o peníze s lidmi, které máte rádi. Zlo je lačnost po penězích. A zlo je páchání zločinů a nemorálních skutků kvůli penězům. Samotné peníze nejsou zlo. Peníze jsou jen peníze.
Váš dům není aktivum
Nedostatek finančního vzdělání je také důvodem, proč lidé dělají hlouposti a nechávají se obalamutit hloupými lidmi. Například v roce 1997, když poprvé vyšla kniha Bohatý táta, chudý táta, jsem prohlásil, že „váš dům není aktivum… váš dům je pasivum“, a následně se vznesla vlna protestů. Na mou hlavu i na mou knihu se snesla vlna ostré kritiky. Mnozí samozvaní finanční experti mě napadli v médiích. O deset let později, v roce 2007, když se kreditní trhy začaly zhroutit a miliony lidí prožívaly finanční volný pád – mnozí přišli o domov, někteří vyhlásili bankrot a ti, kteří za dům dlužili víc, než činila jeho hodnota, neměli nic – právě tito lidé došli k bolestnému poznání, že jejich domy jsou opravdu pasiva, nikoli aktiva.
Dva muži, jedno poselství
V roce 2006 jsme s přítelem Donaldem J. Trumpem napsali knihu nazvanou Proč chceme, abyste byli bohatí. Psali jsme o tom, proč střední třída tolik zaostává, a jaké jsou podle našeho názoru příčiny tohoto úpadku. Uvedli jsme, že mnoho příčin se skrývá v celosvětových problémech, vládě a finančních trzích. I takhle kniha se stala cílem útoku finančních médií. Ale v roce 2007 se většina toho, o čem jsme psali, stala pravdou.
Neplatná rada
V dnešní době většina finančních expertů stále dál doporučuje: „Tvrdě pracujte, ukládejte peníze, zbavte se dluhů, žijte hodně skromně a investujte do dobře diverzifikovaného portfolia otevřených podílových fondů.“ Úskalím této rady však je, že je to špatná rada – prostě proto, že dnes už neplatí. Pravidla týkající se peněz se změnila. A změnila se v roce 1971. Dnes je tu nový kapitalismus. Ukládání peněz, zbavování se dluhů a diverzifikace, to jsou věci, které fungovaly v období starého kapitalismu. Ti, kteří se řídili mantrou „tvrdě pracujte a ukládejte peníze“ z dob starého kapitalismu, budou v době nového kapitalismu bojovat o přežití.
Informace versus vzdělání
Autor zastává názor, že nedostatečné poskytování finančního vzdělání v našem školním systému je krutou a hanebnou chybou.
V dnešním světě je finanční gramotnost pro přežití naprosto zásadní věcí, bez ohledu na to, jste-li bohatí, nebo chudí, chytří, nebo hloupí.
Většina z nás ví, že žijeme v době informací. Problémem informačního věku je informační přetíženost. Dnes existuje příliš mnoho informací. Následující rovnice ukáže, proč je finanční vzdělání tak důležité.
Informace + Vzdělání = Gramotnost
Bez vzdělání v oblasti financí nemohou lidé proměnit informace v užitečné poznáni. Bez finanční gramotnosti mají lidé finanční problémy. Bez finanční gramotnosti jsou například schopni koupil dům a myslet si, že jejich dům je aktivum. Nebo ukládají peníze a neuvědomují si, že od roku 1971 už jejich peníze nejsou penězi, ale jen měnou. Nebo neznají rozdíl mezi dobrým dluhem a špatným dluhem. Nebo nevědí, proč boháči vydělávají víc, ale platí nižší daně. Nebo proč nejbohatší investor světa, Warren Buffett, nejde do diverzifikace.
Skákající lumíci
Lidé nemající finanční vzdělání se snaží najít někoho, kdo by jim řekl, co mají dělat. A většina finančních expertů jim doporučí, ať tvrdě pracují, ukládají peníze, zbaví se dluhů, žijí skromně a investuji do dobře diverzifikovaného portfolia otevřených podílových fondů. A jako lumíci následují svého vůdce, ženou se k útesu a skáčou do oceánu finanční nejistoty s nadějí, že doplavou na druhý břeh.
V téhle knize nejsou finančních rady
Tahle kniha vám neřekne, co máte dělat. V této knize nejsou rady týkající se financí. Tahle kniha je o tom, jak být chytřejší v oblasti financí, jak využívat finanční informace a objevit tak vlastní cestu k finanční nirváně.
Stručně řečeno, tato kniha ukazuje, že být chytřejší znamená být bohatší. Takhle kniha je o zvyšování vašeho finančního IQ.





ÚVOD
Přinesou vám peníze bohatství?
Odpověď zní ne. Peníze z vás boháče neudělají. Všichni známe lidi, kteří chodí denně do práce, pracují pro peníze, vydělávají víc peněz, ale bohatí nejsou. Je ironii, že mnozí se s každým dolarem, který vydělají, dostávají stále více do dluhů. Všichni jsme slyšeli příběhy o výhercích loterií, z nichž byli v jednomu okamžiku milionáři a vzápětí byli zase chudí. A také známe příběhy o nemovitostech, které byly zabaveny pro nezaplacený hypoteční dluh. Takové nemovitosti majiteli nepřinesly bohatství a pocit finanční jistoty, ale místo toho ho připravily o domov a dohnaly do chudobince. Mnozí z nás znají lidi, kteří přišli o peníze během investování na burze. Možná mezi ně patříte i vy. A dokonce i investování do zlata – což jsou jediné skutečné peníze na tomto světě – může investora připravit o peníze.
Zlato bylo mou první opravdovou investicí, když jsem byl ještě mladík. Do zlata jsem začal investovat dříve, než jsem věnoval první investice do nemovitostí. V roce 1972, když mi bylo dvacet pět let, jsem začal kupovat zlaté mince, jejichž hodnota byla tehdy asi 711 dolarů za unci V roce 1980 se zlato vyšplhalo na 800 dolarů za unci. Rozpoutalo se šílenství. Lačni investoři se začali sbíhat a nakupovat zlato, ačkoli to třeba nikdy předtím nedělali. Místo abych pár minci prodal a měl nějaký zisk, schraňoval jsem je a také doufal, že cena zlata stoupne. Asi o rok později kleslo zlato pod 500 dolarů za unci. A já tehdy prodal svou poslední minci. Od roku 1980 jsem sledoval, jak zlato klesá níž a níž až v roce 1999 dosedlo na dno 250 dolarů.
I když jsem tím nezískal moc peněz, zlato mi dalo mnoho cenných lekcí týkajících se peněz. Jakmile mi došlo, že bych investováním do opravdového zlata mohl přijít o peníze, uvědomil jsem si, že tím hodnotným není zlato, ale aktivum. A právě informace o aktivu nakonec dělá z člověka boháče, nebo chudáka, Jinak řečeno, bohatství člověku nepřinesou nemovitosti, podílové fondy, obchodování nebo peníze. Bohatým se člověk stane díky informacím, znalostem, chytrostí a vlastní šikovností.
Lekce golfu nebo golfové kluby
Jeden můj přítel je vášnivý hráč golfu. Utrácí tisíce dolarů ročně za nové kluby a všechny možné nové golfové pomůcky, které přijdou na trh. Problémem je, že nevydá ani pěťák za lekce golfu. Takže hraje pořád stejně, i když má tu nejnovější a nejlepší golfovou výbavu. Kdyby investoval peníze do lekcí golfu a chodil do méně honosných golfových klubů, byl by mnohem lepším hráčem golfu.
Stejně nepochopitelné věci se dějí i ve hře s penězi. Miliardy lidí investují své těžce vydělané peníze do takových aktiv, jako jsou akcie a nemovitosti, ale neinvestují téměř nic do informací. A proto je jejich finanční skóre stále téměř stejné.
Žádný zázračný návod není
Tato kniha není o tom, jak rychle zbohatnout, a není to ani kniha obsahující nějaké zázračné návody. Je to kniha o zvyšování finanční inteligence, finančního IQ. Je o tom, jak zbohatnete, budete-li chytřejší. Je o pěti základních finančních inteligencích, které jsou ke zbohatnutí zapotřebí bez ohledu na situaci v ekonomice, nemovitostech nebo na burze.
Nová peněžní pravidla
Tato kniha je o nových peněžních pravidlech, která se změnila v roce 1971. A právě vzhledem k těmto změnám jsou stará pravidla dnes už neplatná, jedním z důvodů, proč má spousta lidí finanční problémy, je fakt, že dál postupují podle starých peněžních pravidel říkajících, ať tvrdě pracují, ukládají peníze, zbaví se dluhu, žijí skromně a investují do dobře diverzifikovaného portfolia otevřených podílových fondů. Tato kniha je o hře podle nových peněžních pravidel, ale abyste toho byli schopni, musíte zvýšit svou finanční inteligenci a své finanční IQ.
Až si tuhle knihu přečtete, dokážete snáze určit, je-li lepší hrát podle starých peněžních pravidel nebo podle nových peněžních pravidel.
Objevení finančních schopností
Devátá kapitola této knihy je o objevování vaší finančních schopnosti tím, že začnete používat všechny tři části svého mozku. Většina z nás ví, že tyto tři části tvoří levá a pravá část a podvědomí.
Důvod, proč většina lidí nezbohatne, spočívá v tom, že podvědomá část mozku je nejmocněji ze všech těchto tří částí. Lidé například studují nějakou nemovitost a prostřednictvím levé a pravé části mozku přesně vědí, co chtějí, ale může se ozvat ta nejmocnější podvědomá část a říct: „Ale to je příliš riskantní. Co když přijdeš o peníze? Co když uděláš chybu?“ V takovém případě začne pocit strachu vyvolaný podvědomou části mozku pracovat proti touhám levé a pravé části mozku. Jednoduše řečeno, k rozvíjejí finančních schopností je důležité nejprve vědět, jak mohou všechny tři části mozku fungovat v souladu, místo aby proti sobě bojovaly. Tato kniha vám objasní, jak to můžete udělat.
V krátkosti
Mnozí lidé věří, že k vyděláváni peněz jsou třeba peníze. Není to pravda. Mějte stále na paměti, že můžete-li přijít o peníze investováním do zlata, můžete přijít o peníze investováním do čehokoli. Zlato, burza, nemovitosti, pilná práce nebo peníze vám totiž bohatství nepřinesou – bohatství vám přinese to, co víte
o zlatě, burze, nemovitostech, pilné práci a penězích. Platí tedy, že bohatství vám přinese vaše finanční inteligence, vaše finanční IQ. Prosím, čtěte dál a obohacujte se tím, že budete chytřejší.





1. KAPITOLA
Co je finanční inteligence?
Když mi bylo pět let, odvezli mě do nemocnice na naléhavou operaci. Věděl jsem jen, že mám jakýsi závažný infekční zánět ucha, což byl následek neštovic. Byl to velice nepříjemný zážitek, ale mám na to i příjemnou vzpomínku, jak můj otec, mladší bratr a mé dvě sestry stávali na trávníku před oknem nemocnice, kde jsem se zotavoval, a mávali mi. Má matka tam nebyla. Byla doma, upoutaná na lůžko, a bojovala se srdeční slabostí.
Za rok odvezli do nemocnice mého bratra, když spadl z police v garáži a přistál na hlavě. Pak následovala má mladší sestra. Ta musela podstoupit operaci kolena. A nejmladší z nás, má novorozená sestra Beth, měla jakousi závažnou kožní chorobu, nad kterou si doktoři stále lámali hlavu.
Pro mého otce to byl hodně náročný rok a on jediný z nás šesti žádnou lékařskou pomoc nepotřeboval. Dobré na tom bylo, že jsme se všichni uzdravili a prožívali spokojený život. A špatné na tom byly účty za lékařskou péči, které stále přicházely. Můj otec nebyl tohoto roku nemocný, ale zmáhala ho strašlivá choroba – zvyšující se dluhy za léčbu.
V té době můj otec studoval na Havajské univerzitě. Studium mu šlo skvěle, za pouhé dva roky získal bakalářský titul a snil o tom, že se jednou stane univerzitním profesorem. Teď měl ale šestičlennou rodinu, hypotéku a musel platit vysoké účty za lékařskou péči, a tak se svého snu vzdal a přijal práci asistenta vedoucího školního odboru v městečku Hilo na Velkém ostrově na Havaji. Aby si mohl dovolit přestěhovat naši rodinu z jednoho ostrova na druhý, musel si od svého otce vypůjčit peníze. Pro něj a pro celou naši rodinu to byla hodně těžká doba.
Ačkoli otec dosáhl značného profesionálního úspěchu a získal doktorský titul, mám pocit, že to, že si nesplnil svůj sen a nestal se univerzitním profesorem, ho pronásledovalo až do konce života. Často říkával: „Až budete vy děti z domu, vrátím se na školu a budu dělat to, co mě baví – budu učit.“
Namísto učitele se ale stal vedoucím odboru pro vzdělání ve státě Havaj, tedy úředníkem, a pak chtěl být zástupcem guvernéra, ale nevyšlo to. Když mu bylo padesát, byl najednou bez práce a má matka ve čtyřiceti osmi letech náhle zemřela na problémy se srdcem. Můj otec se z té ztráty nikdy nevzpamatoval.
A znovu se začaly hromadit problémy s penězi. Otec neměl práci, a tak se rozhodl dál dohromady všechny své důchodové úspory a investoval do licence na výhradní právo prodeje zmrzlin. A přišel o všechno.
Jak můj otec stárl, měl pocit, že za svými vrstevníky zaostává a že jeho životní kariéra skončila. Bez práce ve vedení školského odboru neměl žádné postavení. Začínal mít zlost na své bohaté spolužáky, kteří podnikali a nevěnovali se vzdělávání jako on. Často se rozčiloval a říkal: „Zasvětil jsem svůj život vzdělávání havajských dětí a co za to mám? Nic. Mí věhlasní spolužáci bohatnou a co mám já? Nic.“
Nikdy už se nedozvím, proč se nevrátil na univerzitu a neučil tam. Myslím, že to bylo tím, že se hodně usilovně snažil rychle zbohatnout a dohnat ztracený čas. Skončil tak, že se hnal za falešnými představami a spojoval se s upovídanými podvodníky. A žádné z jeho dobrodružství, které ho mělo přes noc změnit v boháče, nikdy nevyšlo.
Nebýt několika podivných zaměstnání a sociálního zabezpečení musel by se nastěhovat k někomu ze svých dětí. Pár měsíců předtím, než v dvaasedmdesáti letech zemřel na rakovinu, přitáhl si mě k posteli a omluvil se mi, že toho svým dětem moc nezanechal. Držel jsem ho za ruku, hladil po hlavě a oba jsme plakali.
Nedostatek peněz
Můj chudý tála měl s penězi problémy celý život. Bez ohledu na to, kolik peněz vydělal, jeho problémem vždycky bylo, že měl nedostatek peněz. Neschopnost řešit tenhle problém ho trápila až do smrti. Bylo smutné, že měl neustále pocit, že zklamal, a to jak profesně, tak jako otec.
Pohyboval se ve světe vzdělanců a usilovně se snažil nezabývat se svými finančními problémy a zasvětil svůj život vyšším cílům než penězům. Zaníceně tvrdil, že na penězích nezáleží, i když tomu tak nebylo. Byl to skvělý člověk, výborný manžel a otec a vynikající učitel, a přesto ho věc zvaná peníze často dováděla k výbuchům zlosti a tiše ho pronásledovala, takže se nakonec stejně stala měřítkem, podle kterého hodnotil svůj život. Byl velice bystrý, a přesto nikdy nedokázal své finanční problémy vyřešit.
Nadbytek peněz
Můj bohatý táta, jenž mě začal učil, co jsou to peníze, když mi bylo devět, měl také problémy s penězi. Své problémy týkající se peněz však řešil jinak než můj chudý táta. Uznával, že na penězích nezáleží, a protože si to uvědomoval, snažil se zvyšovat svou finanční inteligenci, jak jen se naskytla nějaká příležitost. Stavěl se k finančním problémům přímo a během toho procesu se stále učil. Můj bohatý táta neměl takové akademické vzdělání jako můj chudý táta, ale díky tomu, že své finanční problémy řešil jinak a rozvíjel svou finanční inteligenci, stalo se jeho problémem to, že měl nadbytek peněz.
Měl jsem tedy dva táty, jednoho bohatého a druhého chudého, a uvědomil jsem si, že jak bohatí, tak chudí mají vždycky finanční problémy.
Finanční problémy chudých jsou:
1. Nedostatek peněz.
2. Využívání úvěru k vykrytí nedostatku peněz.
3. Stoupající životní výdaje.
4. Vyšší platby na daních, než jsou výdělky.
5. Strach z nečekaných událostí.
6. Špatné rady v oblasti financí.
7. Nedostatek peněz na důchod.
Finanční problémy bohatých jsou:
1. Nadbytek peněz.
2. Nutnost mít je v bezpečí a investovat.
3. Pochybnost, zda lidé mají rádi je, nebo jejich peníze.
4. Potřeba mít chytřejší finanční poradce.
5. Výchova rozmazlených dětí.
6. Plánování pozůstalosti a dědictví.
7. Příliš vysoké daně stanovené vládou.
Můj chudý táta měl problémy s penězi po celý život. Bez ohledu na to, kolik vydělal, jeho problémem bylo, že měl nedostatek peněz.
Můj bohatý táta měl také problémy s penězi. Jeho problémem bylo, že měl nadbytek peněz.
Jaký finanční problém chcete mít vy?
Špatná řešení finančních problému
Už v dětství jsem pochopil, že finanční problémy máme všichni, ať jsme bohatí, nebo chudí, a byla to pro mě velmi důležitá lekce. Mnozí lidé jsou přesvědčeni, že kdyby měli hodně peněz, jejich finanční problémy by tím skončily. Netuší však, že mít hodně peněz způsobuje jen další finanční problémy.
Mezi mé oblíbené reklamy patří reklama jedné společnosti poskytující finanční služby, ve které na začátku raper MC Hammer tancuje s krásnými ženami, vedle něj stojí bentley a ferrari a v pozadí je obrovské luxusní sídlo. A do toho hraje Hammerův úžasný hit „U Can’t Touch This“. Pak obrazovka potemní a objeví se nápis „o 15 minut později“. V další scéně sedí MC Hammer na obrubníku před oním podivným sídlem, hlavu má v dlaních a objeví se další nápis hlásající „ZABAVENO“. A hlas říká: „Život vás může překvapit. Jsme tu, abychom vám pomohli.“
Svět je plný MC Hammerů. Všichni jsme slyšeli o výhercích v loteriích, kteří vyhráli miliony a po několika letech se topili v dluzích. Nebo je to mladý profesionální sportovec, který v době své slávy žije v krásném domě, a jakmile doba jeho aktivní činnosti skončí, bydlí pod mostem. Nebo mladá rocková hvězda, která je ve dvaceti multimilionář a ve třiceti hledá práci. (Nebo raper propagující finanční služby, které zřejmě už využívá, protože přišel o peníze.)
Samotné peníze vaše finanční problémy nevyřeší. Proto se problémy s penězi v případě chudých lidí nevyřeší tím, že dostanou peníze. V mnoha případech se ten problém pak jen dále táhne a je víc chudých. Tak například sociální zabezpečení. Od doby velké hospodářské krize do roku 1996 vláda zaručuje, že bude dávat peníze chudým lidem, a to bez ohledu na jejich osobní situaci. Jediné, co musíte udělat, je přihlásit se o chudinské dávky, abyste dostávali šeky – navždycky. Jestliže projevíte nějakou iniciativu, seženete si práci a vyděláte víc, než je hranice chudoby, sebere vám vláda vaše výhody. Pokud chudí pracují, mají samozřejmě další výdaje, které předtím neměli, jako jsou oblečení, péče o děti, doprava atd. V mnoha případech končí tak, že mají méně peněz a času, než když byli bez práce. Systém vždycky podporoval ty, kteří jsou líní, a trestá ty, kteří projeví nějakou iniciativu. A takový systém vytvořil další chudé.
Usilovná práce finanční problémy neřeší. Svět je plný tvrdě pracujících lidí, kteří nedostávají odpovídající plat, tvrdě pracujících lidí, kteří vydělávají peníze, a přesto vězí v dluzích, a tak musejí ještě víc pracovat, aby měli víc peněz.
Finanční problémy neřeší ani vzdělání. Svět je plný velmi vzdělaných chudých lidí. Říká se jim socialisté.
Zaměstnání neřeší finanční problémy. Pro mnoho lidí slovo PRÁCE znamená cosi jako prát se. Jsou miliony těch, kteří si vydělají tolik, aby dokázali přežít, ale nemohou si dovolit žít. Mnozí lidé, kteří mají práci, nemají vlastni domov, odpovídající zdravotní péci a nemohou si dávat stranou peníze na důchod.
Co řeší finanční problémy?
Finanční problémy řeší finanční inteligence. Jednoduše řečeno, finanční inteligence je ta část naší celkové inteligence, jakou využíváme při řešení finančních problémů. Toto je několik příkladů nejběžnějších finančních problémů:
1. „Nevydělávám dost peněz.“
2. „Vězím v dluzích.“
3. „Nemohu si dovolit koupit dům.“
4. „Porouchalo se mi auto. Jak seženu peníze na jeho opravu?“
5. „Mám 10 000 dolarů. Co čeho je mám investovat?“
6. „Mé děti chtějí dál studovat, ale nemáme dost peněz.“
7. „Nemám dost peněz na důchod.“
8. „Nevyhovuje mi má práce, ale nemůžu si dovolit dál výpověď.“
9. „Jsem v důchodu a docházejí mi peníze.“
10. „Nemohu si dovolit operaci.“
Finanční inteligence řeší tyhle i mnohé další finanční problémy. Není-li však naše finanční inteligence vyvinuta natolik, abychom své problémy uměli řešit, trvají obtíže dál. Nezmizí. Často se situace ještě zhorší, čímž vznikají další finanční problémy. Existují například miliony lidí, kteří nemají dost peněz, aby si mohli spořit na důchod. Pokud ten problém nevyřeší, bude se zhoršovat, protože budou stárnout a potřebovat víc peněz na lékařskou péči. Ať se vám to líbí, nebo ne, peníze ovlivňují způsob a kvalitu života – a přinášejí pohodli a rozhodování bez zbytečných starostí. Svobodná volba, kterou peníze nabízejí, může znamenat rozdíl mezi stopováním a jízdou autobusem… nebo cestováním soukromým letadlem.
Řešením finančních problémů moudříte
Když jsem byl malý kluk, bohatý táta mi říkával: „Finanční problémy bystří tvůj mozek… pokud ty problémy vyřešíš.“ A také říkal: „Když vyřešíš své finanční problémy, zvýší se tvá finanční inteligence. Když se zvýši tvá finanční inteligence, budeš bohatší. Jestliže si své finanční problémy nevyřešíš, budeš chudší. Pokud si nevyřešíš své finanční problémy, rozrostou se většinou do dalších problémů.“ Chcete-li zvýšit svou finanční inteligenci, musíte být schopni řešit problémy. Pokud si své finanční problémy nevyřešíte, nebudete nikdy bohatí. A navíc čím déle budou problémy trvat, tím budete chudší.
Bohatý táta uváděl příklad s bolavým zubem, když chtěl ukázat, co myslí tím, že jeden problém vyvolává další problém. Říkal: „Mít finanční problém je jako bolavý zub. Když tu bolest nezvládnete, budete se cítit moc špatně. Když se cítíte špatně, nemůžete, dobře pracovat, protože jste podráždění. Když si nedáte zub spravit, vyvolá to další zdravotní komplikace, protože bakterie tak mají živnou půdu a šíří se v ústech. Jednoho dne přijdete o zaměstnání, protože jste kvůli svým chronickým obtížím nepřišli do práce. Bez práce nemůžete platit nájem. Když se vám nepodaří vyřešit problém s penězi na nájem, ocitnete se na ulici a bude z vás bezdomovec s chatrným zdravím živící se jídlem z popelnic a navíc vás bude pořád bolet zub.“
Ačkoli je to hodně extrémní příklad, pořád si ho pamatuji. Už v mládí jsem si uvědomoval, jak důležité je řešit problémy, a chápal jsem dominový efekt, k němuž dojde, pokud se problémy neřeší.
Mnozí lidé své finanční problémy neřeší ve chvíli, kdy jsou malé a ve stadiu bolavého zubu. Místo aby řešili problémy, zhoršují situaci tím, že je ignorují nebo neřeší jejich kořeny. Například je hodně těch, kteří při nedostatku peněz použijí kreditní kartu, aby schodek nějak zakryli. Brzy se jim začnou hromadit účty z kreditek a věřitelé je pronásledují kvůli splátkám. Aby ten problém vyřešili, berou si půjčku na jmění, aby splatili dluh z kreditních karet. Problém je v tom, že kreditky používají dál.
A pak mají na krku další hypoteční platby a ještě víc kreditních karet.
K vyřešení problému s jednou kreditní kartou si berou nové kreditní karty, aby splatili ty staré, (sou zoufalí, protože se jim hromadí finanční problémy, a tak použijí další kreditní karty, aby si mohli vzít dovolenou. Brzy nejsou schopni splácet hypotéku a dluhy z kreditek a rozhodnou se vyhlásit bankrot. Problém s vyhlášením bankrotu je v tom, že kořeny složité situace jsou tu stále, tak jako u bolavého zubu. Kořenem problému je nedostatek finanční inteligence a problém způsobený nedostatkem finanční inteligence vychází z neschopnosti vyřešit jednoduché finanční problémy. Místo, aby se zaměřili na kořeny problému – v tomto případě způsob utrácení peněz – mnozí lidé to prostě ignorují. Nevytrhnete-li u plevele kořeny, ale jen vrchní část, brzy zase vyroste a bude ještě větší. Totéž platí i o vašich finančních problémech.
Tyhle případy vypadají možná dost extrémně, ale nejsou neobvyklé. Jde o to, že finanční problémy jsou problém, ale jsou zároveň i řešení. Jestliže si lidé problémy vyřeší, jsou chytřejší. Jejich finanční IQ stoupne. Jakmile jsou chytřejší, dokážou řešit větší problémy. A když dokážou řešit větší finanční problémy, jsou bohatší.
S oblibou používám jako příklad matematiku. Mnoho lidí matematiku nenávidí. Sami dobře víte, že neděláte-li domácí úkoly z matiky (procvičování se v řešení matematických problémů), nedokážete matematické problémy vyřešit. Pokud nejste schopni zvládnout test z matiky, máte nedostatečnou. A mít nedostatečnou z matematiky znamená, že nemůžete dělat maturitu na střední škole. A pak je jediná práce, jakou seženete, nějaké špatně placené místo u McDonalda. Tohle je příklad toho, jak se může jeden malý problém změnit ve velký problém.
Pokud se však naopak pilně věnujete řešení matematických problémů, budete stále inteligentnější a dokážete vyřešit mnohem složitější příklady. Po letech usilovné práce se z vás stane matematický génius a to, co vám před časem připadalo těžké, bude pak snadné. Všichni jsme začínali počítáním 2 + 2. A ti, kteří měli úspěch, u toho neskončili.
Příčina chudoby
Chudoba prostě znamená mít víc problémů než řešení. Chudoba je způsobena tím, že člověk je zahlcený problémy, které nedokáže řešit. Ne všemi příčinami chudoby jsou finanční problémy. Mohou to být problémy, například drogová závislost, manželství s nepravou osobou, bydlení v místě, kde kvete zločinnost, nedostatečná pracovní kvalifikace, problém s dojížděním do práce nebo neschopnost zajistit si potřebnou lékařskou péči.
Některé z dnešních finančních problémů, například příliš velká zadluženost a nízký příjem, jsou způsobeny okolnostmi, které člověk nedokáže sám vyřešit, protože jsou to problémy vytvářené naší vládou a příliš zamlženou ekonomikou.
Jednou z příčin nízkých platů je například to, že se vysoce výhodná výrobní místa přesouvají do zahraničí. V dnešní době je sice spousta pracovních míst, ale jsou v oblasti služeb, nikoli výroby. Když jsem byl malý, byla největším státním zaměstnavatelem firma General Motors. Dnes je největším státním zaměstnavatelem firma Wal-Mart. Všichni víme, že Wal-Mart není slavný kvůli dobře placeným místům – nebo štědrým penzím.
Před padesáti lety na tom byl finančně celkem dobře i ten, kdo neměl příliš vysoké vzdělání. Mladý člověk s maturitou si dokázal najít velmi dobře placené zaměstnání v oblasti automobilového průmyslu nebo ocelářství. Dnes spíš připravuje hamburgery.
Před padesáti lety výrobní společnosti zajišťovaly zdravotní péči a příplatky na důchod. Dnes vydělávají miliony dělníků méně, ale zároveň potřebují víc peněz na zaplacení výdajů za lékařskou péči a spoření na důchod. Tyto finanční problémy se neřeší a denně narůstají. A pramení z velkého národního problému, jehož řešení není v silách jedince. Pramení ze špatné hospodářské politiky, korupce a protekce.
 Finanční pravidla se změnila
V roce 1971 nám prezident Nixon sebral zlatý standard. Finanční pravidla změnila právě špatná hospodářská politika. Jde o jednu z největších finančních změn v dějinách světa, a přesto si této změny a jejího dopadu na dnešní světovou ekonomiku je vědomo jen pár lidí. Jedním z důvodů, proč dnes tolik lidí bojuje se svou finanční situací, je právě to, co tehdy provedl Nixon.
V roce 1971 padl americký dolar, protože přestal být penězi – stal se měnou. A mezi penězi a měnou je velký rozdíl.
Slovo „měna“ pochází ze slova „měnit“, je to něco, co proudí jako elektřina nebo oceán. Je to slovo označující pohyb. Stručně vyjádřeno, je to něco, co je v neustálém pohybu. Pokud se to zastaví, okamžitě to ztrácí hodnotu. Je-li ztráta hodnoty příliš velká, přestanou se o ní lidé zajímat. A jestliže se o ní lidé nezajímají, klesne hodnota měny na nulu. Po roce 1971 se začal americký dolar přibližovat k nule.
Z historického hlediska se k nule dostanou postupně všechny měny. V průběhu dějin tiskly vlády peníze. Během války za nezávislost tiskla americká vláda měnu nazývanou kontinentální měnové poukázky. A netrvalo dlouho a tato měna měla nulovou hodnotu.
Po první světové válce tiskla německá vláda peníze v naději, že splatí své dluhy. Došlo k inflaci a německá střední třída přišla o své úspory. V roce 1933 zvolil zoufalý a zničený německý lid Adolfa Hitlera v naději, že vyřeší finanční problémy.
V tomtéž roce 1933 ustanovil Franklin Roosevelt státní sociální zabezpečení s cílem řešit finanční problémy Američanů. Sociální a zdravotní zabezpečení jsou sice velmi oblíbené instituce, ale je to finanční pohroma hrozící propuknout v obrovské finanční problémy. Vytiskne-li americká vláda víc oné falešné měny, tedy devalvované měny, aby vyřešila obrovské finanční problémy, začne se rychleji snižovat hodnota amerického dolaru a finanční problémy budou ještě větší. Není to problém budoucnosti. Děje se to právě teď. Podle nedávné zprávy zveřejněné agenturou Bloomberg ztratil americký dolar 13,2 procenta na kupní síle od ledna 2001, kdy nastoupil do úřadu George W. Bush.
Nixonova změna amerického dolaru je jednou z příčin, proč je tolik lidí zadluženo, a stejně je zadlužená i americká vláda. Když se v roce 1971 změnila finanční pravidla, stali se ze spořivých lidí chudáci a ti, kteří měli dluhy, vyhráli. Zrodila se nová forma kapitalismu. Když dnes slyším někoho říkat: „Musíte si uspořit víc peněz“ nebo „Šetřete si na důchod“, napadá mě, zda si onen člověk uvědomuje, že pravidla týkající se peněz se změnila.
Podle starých pravidel kapitalismu bylo z finančního hlediska chytré spořit peníze. Ale v novém kapitalismu je finanční šílenství spořit měnu. Měnu nemá smysl uchovávat. V novém kapitalismu musí být měna v neustálém pohybu. Přestane-li měna proudit, její cena je stále menší a menší. Stejně jako elektrický proud se musí pohybovat od aktiva k aktivu tak rychle, jak to jen jde. Účelem měny je získávání aktiv, takových aktiv, jaká jsou bud skutečně výhodná, nebo vytvářejí tok peněz. Měna se musí pohybovat rychle, aby přinesla reálná aktiva s reálnou hodnotou, protože samotná měna ztrácí velmi rychle na hodnotě. Ceny reálných aktiv, jako jsou zlato, ropa, stříbro, nemovitosti a akcie, se snižují podle toho, jak klesá hodnota měny. Jejich základní hodnota se nemění, mění se jen množství měny, které je zapotřebí k jejich získání.
Greshamův zákon zní: „Špatné peníze vytlačují z oběhu dobré peníze.“ V roce 1971 začaly Spojené státy zaplavovat svět devalvovanou měnou – špatnými penězi. V novém kapitalismu je mnohem rozumnější si dnes půjčit a zítra půjčku splatit levnějšími dolary. Americká vláda to tak dělá? Proč bychom nemohli i my? Americká vláda má dluhy. Proč bychom nemohli mít dluhy i my? Když nemůžete změnit systém, pak jedinou možností, jak uspět, je manipulace.
Vzhledem k finančním změnám z roku 1971 se ceny za bydlení děsivé zvedly, neboť kupní síla dolaru výrazně klesla. Burza se zvedá, protože investoři hledají bezpečné místo pro své dolary. Ekonomové to sice označují za inflaci, ale je to vlastně devalvace. Majitelé domů a bytů se cítí bezpečněji, protože hodnota jejich majetku zdánlivě stoupá. Ve skutečnosti kupní síla dolaru klesá, i když se zdá, že hodnota nemovitostí jde nahoru. Při vyšších cenách za bydlení a nižších platech je však pro mladé lidi velmi těžké pořídit si vlastní domov, Pokud si mladí lidé neuvědomí, že se finanční pravidla změnila, budou na tom mnohem hůř než jejich rodiče, protože americká měna bude dál devalvovat.
Další změna finančních pravidel
K další změně finančních pravidel došlo v roce 1974. Do roku 1974 se podniky staraly o důchodové zabezpečení zaměstnanců. Zaručovaly důchodcům platební šeky po zbývající dobu života. Jak asi víte, dnes už nic takového neplatí.
Penzijní plány zajišťující zaměstnance do konce života jsou příspěvkové definované, tyto plány se v Americe označují zkratkou DB (defined benefit). Dnes tyto plány nabízí jen velmi málo společností. Jsou prostě příliš nákladné. Po roce 1974 se objevil nový typ penzijního plánu zvaný dávkově definovaný plán označovaný zkratkou DC (defined contribution). Dnes jsou tyto plány známy jako 401 (k), IRA, Keoghův plán atd. Stručné řečeno, DC plán nezaručuje šeky do konce života. Dostanete jen zpátky to, čím jste přispěli vy a váš zaměstnavatel…, pokud jste vy a váš zaměstnavatel něčím přispěli.
Deník USA Today v průzkumu zjistil, že dnešní Amerika nemá největší strach z terorismu, ale z toho, že lidé budou v důchodu bez peněz. Jednu z příčin těchto všeobecných obav můžeme objevit právě ve změnách finančních pravidel z roku 1974. A ty obavy jsou oprávněné. Americký vzdělávací systém neposkytuje obyvatelům znalosti z oblasti financí, jaké jsou potřebné k úspěšnému investování s výhledem na důchod. Kdyby se ve školách učilo o penězích, děti by se učily, že mají mít vyvážený stav na šekové knížce, vybrat si několik podílových fondů a platit účty včas – i takové znalosti by zcela stačily ke zvládání finančních problémů, kterým čelíme. Většina lidí si navíc neuvědomuje, že peněžní pravidla se změnila, takže pokud ukládají úspory, tratí na tom. Důchodové plány bez peněz se stanou příští velkou americkou hospodářskou krizí.
Státní sociální programy?
Nedostatečně zajištěná finanční budoucnost vedla ke vzniku systému sociálního zabezpečení, vládního sociálního programu vytvořeného na řešení finančních problémů pro lidi, kteří nevědí, jak sami vyřešit vlastní problémy. Oba plány se zhroutí. Zdravotní péče je v současné době už v minusu. Sociální péče se do minusu brzy dostane. V roce 2008 odchází do důchodu prvních 78 milionů lidí z doby populační exploze a většina z nich nemá dostatečné důchodové příjmy nutné k přežití. Podle americké vlády činí závazky sociálního zabezpečení přibližně 10 bilionů dolarů a závazky zdravotního zabezpečení dosahují 64 bilionů dolarů. Jsou-li tyto údaje přesné, znamená to, že 74 bilionů dolarů, které americká vláda dluží důchodcům, je víc peněz, než jsou všechny peníze dostupné na všech světových burzách. Je to velký problém, jehož řešení vyžaduje finanční inteligenci. A tento problém bude jen horší, bude-li se do něj dávat víc peněz. Tím by se mohl zhroutit i celý systém falešné měny a dolar by se tak ještě víc přiblížil nule.
Proč bohatí bohatnou
To, že došlo ke změně finančních pravidel, že jste kvůli této změně chudší a že novým pravidlům vlastně nerozumíte, vypadá určitě hodně nefér. Klíčem ke zbohatnutí je nutnost pochopit, že tento systém je neférový, naučit se pravidla a využívat je ve vlastní prospěch. Vyžaduje to však finanční inteligenci a finanční inteligence se dá dosáhnout pouze řešením finančních problémů.
Bohatý táta říkával: „Bohatí bohatnou proto, že se učí řešit finanční problémy. Bohatí chápou problémy jako příležitosti k učení, růstu, aby byli chytřejší a bohatší. Bohatí vědí, že čím větší mají finanční IQ, tím větší problémy dokážou zvládat a tím víc peněz také získávají. Místo aby před finančními problémy utíkali, vyhýbali se jim nebo předstírali, že neexistuji, vítají je, protože vědí, že takové problémy jsou příležitostí k rozvíjení inteligence. Proto bohatnou.“
Jak zvládají finanční problémy chudí
Když bohatý táta mluvil o chudých, říkal: „Chudí vnímají finanční problémy jen jako problémy. Mnozí lidé mají pocit, že jsou oběti peněz. Myslí si, že jen oni mají problémy s penězi. Jsou přesvědčeni, že kdyby měli peníze, skončily by jejich finanční problémy. Netuší, že problémem je právě jejich přístup k finančním problémům. To, že je nejsou schopni řešit nebo se jim vyhýbají, jen tyto problémy prodlužuje a zvětšuje. A místo aby bohatli, jsou ještě chudší. Místo aby si chudí zvyšovali své finanční IQ, zvyšují jen úroveň svých finančních problémů.“
Jak zvládá finanční problémy střední třída
Zatímco chudí jsou oběti peněz, střední třída je zajatcem peněz. Bohatý táta popisoval střední třídu takto: „Střední třída řeší své finanční problémy jinak. Místo aby finanční problémy řešila, myslí si, že finanční problémy dokáže přechytračit. Lidé ze střední třídy vydají peníze na školy, aby si pak mohli sehnat dobré místo. Jsou většinou dost chytří, aby vydělali peníze a vybudovali si pevnou zeď, nárazovou zónu mezi sebou a svými finančními problémy. Koupí si dům, dojíždí do práce, jsou spolehliví, stoupají po pracovním žebříčku a šetří si na důchod kupováním akcií, obligací a podílových fondů. Jsou přesvědčeni, že jejich školní a profesní vzdělání stačí k tomu, aby je ochránilo před krutým a neúprosným světem financí.“
A bohatý táta pokračoval: „V padesáti letech mnoho lidí ze střední třídy zjistí, že se stali zajatci vlastní práce. Jako zaměstnanci jsou vysoce hodnoceni. Mají zkušenosti. Vydělávají dost peněz a mají pracovní jistotu. A přesto kdesi v hloubi tuší, že jsou finančně v pasti, ale chybí jim finanční inteligence, aby ze svého pracovního vězení dokázali utéci. Mají vyhlídku, že budou muset přežít dalších patnáct let, a pak v šedesáti pěti odejdou do důchodu a začnou žít, samozřejmě co nejúsporněji.“
Bohatý táta říkával: „Střední třída si myslí, že své finanční problémy přechytračí tím, že bude chytrá z hlediska školního a profesního vzdělání. Tito lidé však nemají většinou žádné finanční vzdělání, a proto si cení finančních jistot víc než finančních výzev. Místo aby podnikali, pracují pro podnikatele. Místo aby investovali, dávají své peníze finančním expertům, aby je investovali. Místo aby zvyšovali své finanční IQ, mají stále napilno a ukrývají se ve svých úřadech.“
Jak zvládají finanční problémy bohatí
Když se zaměříme na finanční inteligenci, je naprosto jasné, že existuje pět základních typů inteligence, které musejí jedinci rozvíjet, aby zbohatli. Tato kniha je o těchto pěti druzích finanční inteligence.
Tato kniha je také o integritě. Když se lidí zamyslí nad tím, co je to „integrita“, napadne je většinou, že je to nějaký etický pojem. To však nemám na mysli, když používám tohle slovo. Integrita je jednota. Podle Websterova slovníku je to „schopnost nebo stav úplného a nerozděleného bytí“. Člověk, který zvládl všech pět typů finanční inteligence, o nichž v této knize píšu, dosáhl finanční integrity.
Mají-li bohatí nějaké finanční problémy, využívají svou finanční integritu, kterou rozvíjeli po celá ta léta, kdy museli čelit problémům, a pak je řešit pomocí pěti typů finanční inteligence, aby je dokázali zvládnout. Jestliže bohatí neznají odpověď na své finanční problémy, neotočí se a nehodí flintu do žita. Vyhledají odborníka, který jim pomůže problémy vyřešit. A postupně jsou tak stále inteligentnější a schopnější řešit další problémy, které se objeví. Bohatí nic nevzdávají. Učí se. A tím, že se učí, bohatnou.
Řešení finančních problémů jiných lidí
Bohatý táta také říkával: „Mnozí lidé pracují pro bohaté lidi a řeší jejich finanční problémy.“ Například účetní chodí do práce, aby počítal peníze svého bohatého šéfa. Obchodník prodává bohatým lidem různé zboží. Vedoucí manažeři řídí bohatým lidem podnik. Sekretářka vyřizuje telefony a chová se uctivě k zákazníkům bohatého nadřízeného. Údržbář se stará o budovy bohatého člověka a zajišťuje hladký chod všech přístrojů. Právník chrání bohatého člověka před ostatními právníky a v právních sporech. Pracovník služby CPA chrání peníze bohatého člověka před poplatky. A bankéř uchovává peníze bohatého člověka na bezpečném místě.
Bohatý táta tím chtěl říct, že většina lidí se účastní řešení finančních problémů jiných lidí. Kdo však řeší finanční problémy těchto pracovníků? Tihle lidé přijdou domu a potýkají se s mnoha problémy, mezi něž patří i peníze. Nezvládne-li člověk své domácí finanční problémy, vede takový problém, jakým je bolavý zub, jen k dalším problémům.
Mnozí chudí a lidé ze střední třídy pracují pro bohaté lidi, a přitom nedokážou řešit své vlastni finanční problémy. Místo aby se na finanční problémy dívali jako na příležitost k rozvíjení inteligence, jdou domů, sednou si na trávník, dají si drink, hodí maso na gril a dívají se na televizi. A ráno se zase vrátí do práce a znovu řeší problémy jiného člověka, který díky tomu bohatne.
Řešení chudého táty
Můj chudý táta se snažil řešit své finanční problémy tím, že se vrátil do školy. Miloval školu. Ve škole se mu dařilo a cítil se tam bezpečný. Získal vysoké vzdělání a titul PhD. Zvyšoval si úroveň vzdělání a hledal lépe placenou práci. Snažil se přechytračit své finanční problémy tím, že byl chytřejší v oblasti vzdělání a profese, ale nepodařilo se mu být chytřejší v oblasti financí. Byl to velmi vzdělaný a pilný člověk. Ale bohužel i když byl vzdělaný a pilný, nedokázal řešit své finanční problémy. Jeho finanční problémy narůstaly s tím, jak se zvyšovaly jeho příjmy, protože se finančním problémům vyhýbal. Snažil se řešit finanční problémy prostřednictvím školních a profesních řešení.
Řešení bohatého táty
Můj bohatý lála vyhledával finanční výzvy, a tak začal podnikal a aktivně investovat. Mnoho lidí si myslelo, že vše, co dělá, dělá jen proto, aby měl víc peněz. On to však dělal, protože miloval finanční výzvy. Vyhledával finanční problémy, které musel řešit, nikoli kvůli penězům, ale proto, aby byl chytřejší a rozvíjel své finanční IQ. Bohatý táta často využíval jako metaforu hraní golfu, aby objasnil svou filozofii týkající se peněz. Říkával: „Peníze jsou mé skóre. Můj finanční výkaz je můj zápis o utkáni. Peníze a můj finanční výkaz mi říkají, jak jsem chytrý a jak zvládám hru.“ Stručně řečeno, bohatý táta bohatl, protože hra s penězi byla jeho hrou… a on chtěl být ve své hře co nejlepší. Jak stárl, byl z něj stále lepší hráč. Jeho finanční IQ stoupalo a peníze se jen hrnuly.
Hraní hry
V následujících kapitolách budu probírat pět typů finanční inteligence, které lidé musejí rozvíjet, chtějí-li zvyšovat své finanční IQ a dosáhnout finanční integrity. Rozvíjení těchto pěti typů finanční inteligence není sice nijak snadné a může trvat celý život, ale dobrou zprávou je, že těchto pět typů finanční inteligence zná jen pár lidí a ještě méně lidí se snaží rozvíjet své finanční IQ a zvyšovat své skóre. Už jen tím, že o těchto typech inteligence víte, budete na řešení finančních problémů připraveni lépe než 95 procent společnosti.
Já osobně věnuji rozvíjení těchto pěti typů finanční inteligence hodně času. V mém případě vzdělávání v oblasti financí nikdy nekončí. Můj proces zvyšování finančního IQ byl zpočátku dost obtížný a nejasný… stejně jako hraní golfu. Prožil jsem přitom dost neúspěchů, stálo mě to dost peněz, trápení a pochybování o sobě samém.
Mí spolužáci zpočátku vydělávali víc peněz než já. Dnes vydělávám víc peněz než většina mých spolužáku. Peníze mám sice rád, ale zaměřuji se především na výzvy. Rád se učím. Pracuji, protože miluji finanční hru a chci být v téhle své hře co nejlepší.
Už dávno bych mohl jít na odpočinek. Mám peněz víc než dost. Ale co bych dělal, kdybych toho nechal? Hrál golf? Golf není moje hra. Golf hraju pro zábavu. Mou hrou je podnikání, investování a vydělávání peněz. Miluji svou hru. Jsem jí nadšený. Takže kdybych šel na odpočinek, ztratil bych svůj elán, a jaký by byl život bez elánu?
Kdo by měl hrát finanční hru?
Myslíte, že by měl hru s penězi hrát každý člověk? Ať se vám to líbí, nebo ne, já tvrdím, že tuhle finanční hru už každý člověk hraje. Všichni jsme zapojeni do hry s penězi, ať jsme chudí, nebo bohatí. Rozdíl je v tom, že někteří lidé ji hrají hodně tvrdě, znají pravidla a využívají je ve svůj prospěch víc než ostatní. Někteří lidé jsou odhodlanější, zaujatější a ochotnější učit se a vyhrávat. Pokud jde o tuhle finanční hru, většinou ji lidé hrají – pokud vůbec vědí, že ji hrají – aby neprohráli, místo aby ji hráli proto, aby vyhráli.
Do této hry jsme zapojeni všichni, a tak je dobré položit si následující otázky:
• Studujete finanční hru?
• Jste rozhodnuti tu hru vyhrát?
• Učíte se s nadšením?
• Toužíte, abyste byli co nejlepší?
• Chcete být co nejbohatší?
Jestliže souhlasíte, pak čtěte dál. Tahle kniha je určena právě vám. Pokud nesouhlasíte, pak můžete číst jednodušší knihy a hrát snazší hry. Je to stejné jako s golfem, protože je mnoho profesionálních hráčů golfu, ale je jen málo bohatých profesionálních hráčů golfu.
Shrnutí
V letech 1971 a 1974 se změnila finanční pravidla. Tyto změny přinesly obrovské celosvětové finanční problémy, jejichž řešení vyžaduje větší finanční inteligenci. Naše vláda ani školy na tyto změny přinášející problémy bohužel nijak nereagují. Proto dnes tyto problémy dosahují obrovských rozměrů. Během mého života se Amerika změnila z nejbohatší země světa v nejzadluženější zemi světa.
Mnozí lidí doufají, že vláda jejich finanční problémy vyřeší. Nevím, jak by mohla vláda vyřešit vaše problémy, nedokáže-li vyřešit vlastní finanční problémy. Já osobné si myslím, že své problémy si musí vyřešit každý sám. Dobrou zprávou je, že pokud si vyřešíte své problémy, budete chytřejší a bohatší.
Z této kapitoly je dobré si zapamatovat, že ať je člověk chudý, nebo bohatý, stejně má vždycky problémy s penězi. Jedinou možností, jak zbohatnout a zvýšit svou finanční inteligenci, je aktivně řešit vlastní finanční problémy.
Chudí a střední třída mají sklon k vyhýbání se problémům a předstírání, že žádné finanční problémy neexistují. Problémem tohoto přístupu je, že jejich finanční problémy přetrvávají a jejich finanční inteligence se zvyšuje pomalu, pokud se vůbec nějak rozvíjí.
Bohatí své finanční problémy přijímají. Vědí, že řešením finančních problémů budou chytřejší a zvýší si své finanční IQ. Bohatí vědí, že nikoli peníze, ale právě finanční inteligence dovede člověka k bohatství.
Problém chudých a střední třídy spočívá v tom, že tito lidé nemají dostatek peněz. Bohatí mají problém s tím, že mají peněz nadbytek. Oba tyto problémy jsou reálné a opodstatněné – Otázka zní, jaký problém chcete mít vy? Jestliže chcete mít problém s nadbytkem peněz, tak čtete dál.





2. KAPITOLA
 Pět typů finančního IQ
Tohle je pět základních typů finančního IQ. Jsou to:
1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz.
2. finanční IQ: Jak chránit své peníze.
3. finanční IQ: Jak zvládat rozpočet.
4. finanční IQ: Jak investovat peníze.
5. finanční IQ: Jak zvýšit informovanost o financích.
Finanční inteligence versus finanční IQ
Většina z nás ví, že člověk, jenž má IQ 130, bývá považován za chytřejšího než ten, kdo má IQ 95. Stejná paralela se dá použít i v případě finančního IQ. Jde-li o všeobecnou inteligenci, můžete být klidně génius, ale pokud jde o finanční inteligenci, je možné, že jste naprostý trouba.
Lidé se mě často ptají: „Jaký je rozdíl mezi finanční inteligencí a finančním IQ?“ Má odpověď zní: „Finanční inteligence je ta část vaší inteligence, kterou využíváte k řešení svých finančních problémů. Finanční IQ je měřítko této inteligence. Ukazuje, jak zvětšujeme svou finanční inteligenci. Když například vydělám 100 000 dolarů a na daních zaplatím 20 procent, mám vyšší finanční IQ než ten, kdo vydělá 100 000 dolarů a na daních zaplatí 50 procent.“
V tomto případě má člověk, jemuž zůstalo po stržení poplatků 80 000 dolarů, vyšší finanční IQ než ten, jemuž po odečtu zbylo 50 000 dolarů. Oba mají finanční inteligenci. Ale ten, komu zůstane víc peněz, má vyšší finanční IQ.
Měření finanční inteligence
1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz. Většina lidí má dostatek finanční inteligence, aby dokázali vydělat peníze. Čím víc peněz vyděláte, tím vyšší je vaše 1. finanční IQ. Jinak řečeno, ten, kdo vydělá ročně 1 milion dolarů má dle tohoto měřítka 1. finanční IQ vyšší než ten, kdo ročně vydělá 30 000 dolarů. A jestliže dva lidé vydělají ročně 1 milion dolarů a jeden z nich platí nižší daně než druhý, má vyšší finanční IQ, protože je blíž k dosažení finanční integrity tím, že využívá 2. finanční IQ k ochraně svých peněz.
Všichni víme, že člověk může mít vysoké všeobecné IQ a být ve třídě génius, ale v reálném světě nedokáže vydělat dost peněz. Myslím, že právě můj chudý táta, jenž byl skvělý učitel a pilně pracoval, měl vysoké všeobecné IQ, ale nízké finanční IQ. V akademickém světě se mu dařilo, ale svět podnikání nezvládal.
2. finanční IQ: Jak chránit své peníze. Je pravda, že svět se vás snaží o vaše peníze připravit. Ale ne všichni lidé, kteří si berou vaše peníze, jsou zloději nebo ničemové. Jedním z největších finančních dravců jsou daně. Vlády si berou naše peníze legálně.
Má-li člověk nízké 2. finanční IQ, zaplatí víc na daních. Příkladem 2. finančního IQ je ten, kdo zaplatí na daních 20 procent, oproti člověku, jenž na daních zaplatí 35 procent. Ten, kdo platí nižší daně, má dle tohoto měřítka vyšší finanční IQ.
3. finanční IQ: Jak zvládat rozpočet. Peněžní rozpočet vyžaduje hodně finanční inteligence. Mnoho lidí si dělá finanční rozpočet z hlediska chudého, nikoli bohatého člověka. Spousta lidí vydělává dost peněz, ale neudrží si je prostě jen proto, že neumějí správně finančně plánovat. Například ten, kdo vydělá a utratí 70 000 dolarů ročně, má nižší finanční IQ než ten, kdo vydělá 30 000 dolarů a vystačí a 25 000 dolarů a 5 000 dolarů investuje. Vést spokojený život a navíc investovat, ať to dopadne jakkoli, vyžaduje vysokou úroveň finanční inteligence. Mít přebytek znamená mít aktivní rozpočet. Finanční plánování s cílem mít přebytek je otázka, na kterou se dále zaměříme podrobněji.
4. finanční IQ: Jak investovat peníze. Má-li člověk přebytek, stane se další finanční výzvou investování těchto přebytečných peněz. Většina lidí svůj finanční přebytek uchovává v bance. Byl to dobrý nápad až do roku 1971 – než se stal americký dolar měnou. I po roce 1974 si pracující museli šetřit na důchod. Miliony pracujících nevěděly do čeho investovat, a tak investovaly svůj finanční přebytek do dobře diverzifikovaných portfolií podílových fondů s nadějí, že se tím jejich peníze zhodnotí.
Spoření a diverzifikované podílové fondy jsou sice určitou formou investování, ale jsou lepší způsoby, jak své peníze investovat. Je-li člověk upřímný, musí přiznat, že spořit peníze a investovat do fondů nevyžaduje příliš vysokou finanční inteligenci. Spořit peníze a investovat do fondů naučíte i opici. Proto je návratnost těchto investičních prostředků z dějinného hlediska malá.
Měřítkem 4. finančního IQ je návratnost investic. Například člověk, jenž má ze svých peněz zisk 50 procent, má vyšší 4. finanční IQ než ten, kdo získá jen 5 procent. A pokud někdo neplatí z oněch 50 procent daně, má vyšší finanční IQ než člověk, který má zisk 5 procent a z těch zaplatí 35 procent na daních.
A ještě jedna věc. Mnozí lidé se domnívají, že vysoká návratnost investic vyžaduje vysoký stupeň rizika. Není to pravda. Dále v této knize vysvětlím, jak dosáhnout výjimečné návratnosti a zaplatit velmi málo, pokud vůbec, na daních, a to vše s velmi malým rizikem. Podle mne jsou dobře diverzifikovaná portfolia podílových fondů a úspory v bance mnohem riskantnější než to, co dělám já. Všechno je to jen otázka finanční inteligence.
5. finanční IQ: Jak zvýšit informovanost o financích. Jedno moudré přísloví praví: „Než můžeš utíkat, musíš se naučit chodit.“ A o finanční inteligenci to platí také. Než se lidé naučí mít obzvláště vysokou návratnost ze svých peněz (4. finanční IQ: Jak investovat peníze), musí se naučit chodit, tedy zvládnout základy a podstatu finanční inteligence.
Jedním z důvodů, proč má tolik lidí problémy se 4. finančním IQ, to znamená s investováním peněz, je fakt, že jsou vedeni, aby svěřovali své peníze tzv. odborníkům, jako jsou jejich bankéř a manažer fondu. Své peníze svěřujete těmto finančním expertům proto, že se nedokážete učit, nedokážete zvyšovat svou finanční inteligenci a být sami sobě finančním odborníkem. Jestliže s vašimi penězi manipuluje někdo jiný a řeší vaše problémy, nemůžete rozvíjel svou finanční inteligenci. A navíc ještě za to těm lidem dáváte odměnu – své peníze!
Zvyšovat finanční inteligenci je snadné tehdy, když máte pevné základy v informacích z oblasti financí. Je-li však vaše finanční IQ slabé, mohou být nové finanční informace matoucí a nemít zdánlivě příliš velkou cenu. Vzpomínáte si na můj příklad říkající, že matematický génius musí začít s počítáním 2 + 2? Jedním z přínosů rozhodnutí věnovat se vzdělávání v oblasti financí, je fakt, že po určité době budete schopni lépe chápat mnohem složitější finanční informace, stejně jako jsou matematici po letech procvičování matematických problémů schopni vyřešit složité rovnice. Takže stále platí, že se musíte nejdřív naučit chodit a až potom se můžete rozběhnout.
Většina z nás zažila výuku, přednášky a rozhovory, kdy má člověk pocit, že už je informacemi doslova zahlcený. Nebo jsme byli na přednáškách, na nichž byly uváděny informace tak složitě, že nás bolela hlava, když jsme se je snažili pochopit. Znamená to, že takový učitel je špatný učitel, nebo že student potřebuje trochu víc základních informací.
Já osobně zvládám finanční informace velmi dobře. Po letech studia dokážu sedět v místnosti a chápat většinu základních pojmů. Ale pokud jde o technologii, jsem technosaurus rex. Jsem dinosaurus. Stěží zvládám mobil nebo spouštění počítače. Téměř všechno, co je spojeno s technikou, jde mimo mě. Pokud jde o mé technologické IQ, je na té nejnižší úrovni. Chci tím říct, že všichni musíme někde začít. Kdybych se snažil chodit na kurzy o designu webových stránek, byl by to velký problém. Nejdřív se musíte naučit počítač zapnout a až pak se můžete snažit navrhovat webové stránky! Základní úroveň informací, jakou by po mně v takovém kurzu požadovali, je prostě mimo mé schopnosti.
Úkolem této mé knihy je finanční informace co možná nejvíc zjednodušit. Snažím se rozvíjet finanční chápání některých i značně složitých finančních strategií. Slibuji vám, že v této knize uvádím jen věci, které jsem dělal nebo právě dělám. Jak víte, je mnoho učitelů a autorů, kteří vám říkají, co byste měli dělat, ale sami nedělají, co hlásají. Mnozí finanční experti a učitelé vlastně ani nevědí, zda to, o čem mluví nebo píšou, skutečně funguje. Jinak řečeno, mnozí mlátí prázdnou slámu.
Různí finanční experti například poskytují rady týkající se úspory peněz a investování do dobře diverzifikovaných portfolií podílových fondů. Problém v případě takových rad spočívá v tom, že většina poradců netuší, jak to bude po určité době fungovat. Zní to dobře. Je to proveditelné. A řídit se takovými radami nevyžaduje příliš velkou finanční inteligenci. Moje otázka zní: „Bude ta rada fungovat?“ Zaručí vám finanční poradce, že vám ta strategie přinese finanční jistotu? Co když dolar klesne na nulu a přijdete o své úspory? Co když se zhroutí burza, jako se to stalo v roce 1929? Přežije portfolio onoho investičního fondu paniku na burze a její zhroucení? Co když inflace vyletí do závratné výšky, protože kupní síla dolaru klesne a litr mléka bude stát 100 dolarů? Mohli byste si to dovolit? Co když americká vláda nebude starým lidem schopna vyplácet sociální dávky?
Děsím se pokaždé, když slyším, jak nějaký finanční expert radí: „Ukládejte peníze a investujte do dobře diverzifikovaných portfolií investičních fondů.“ Rád bych se toho odborníka zeptal: „Zaručíte, že bude tato finanční strategie fungovat? Zaručíte, že tato finanční strategie finančně zajistí mě a mou rodinu na zbytek života?“ Je-li ten finanční poradce upřímný, musí říct: „Ne. Nemohu vám zaručit, že to, co radím, abyste udělal se svými penězi, vám poskytne finanční jistotu.“
Ani já vám nemůžu zaručit, že to, co vám tu doporučuji, poskytne vám a vaší rodině do budoucnosti finanční jistotu. Čeká nás příliš mnoho změn a překvapení. Svět se nesmírně rychle mění. Pravidla se mění a budou se dál měnit. Rozvoj technologií mění chudé země ve finanční mocnosti, což má za následek, že je víc bohatých a víc chudých lidí a větší jsou i finanční problémy a příležitosti.
O vytváření finančních produktů a o významu pěti typů finanční inteligence píšu proto, že věřím, že Spojené státy a ostatní části světa se rozvíjejí tak rychle jako nikdy předtím. A s tím je spojena i celá řada finančních problémů. Místo abychom k jejich řešení využívali finanční inteligenci, zakrýváme je další falešnou měnou. Používáme staré postupy k řešení nových problémů. Ale používáním starých postupů při řešení nových problémů vznikají jen další a větší problémy. Proto jsem přesvědčený, že těchto pět typů finanční inteligence vám poskytne možnost lépe zvládat tento rychle se měnící svět. Dokážete pak lépe řešit vlastní problém a rozvíjet svou finanční inteligenci.
Dělám to, co hlásám
Chci vás ujistit, že budu psát jen o tom, co dělám nebo co jsem dělal. Proto je velká část této knihy napsána formou příběhu a nejde o nějakou teorii z oblasti financí. Neznamená to, že vám doporučuji dělat přesně to, co já, a ani to neznamená, že můžu udělat něco za vás. Prostě se s vámi chci jen podělit o své zkušenosti, o cestu k řešeni finančních problémů, které jsou dnes stále aktuální. Dělím se s vámi o to, co jsem se naučil, s cílem pomáhat vám rozvíjet vlastní 5. finanční IQ a zvyšovat finanční informovanost.
Zároveň je mi jasné, že neznám všechny odpovědi. Nevím, zda bych přežil skutečně velkou finanční katastrofu. Vím však, že ať budoucnost chystá jakékoli problémy a výzvy, budu je vnímat jen jako příležitosti k tomu, abych byl ještě chytřejší a zvyšoval své finanční IQ. Místo propadání panice se raději přizpůsobím situaci a překonám ji díky své finanční inteligenci. Přeji totéž i vám, a to je také důvod, proč vznikla společnost The Rich Dad Company a její výrobky a programy. Nejde o poskytování správných finančních odpovědí, jde o projevováni správných finančních schopností. Jak říkal můj bohatý táta: „Odpovědi se týkají minulosti a schopnosti se týkají budoucnosti.“
Máme různá IQ
Každý z nás je jiný. Něco se nám líbí a něco se nám nelíbí. Máme své silné stránky a své slabiny. Každý má jiné nadání a schopnosti.
Říkám to proto, že si nemyslím, že finanční inteligence je ta nejdůležitější inteligence nebo ta jediná pravá inteligence. Finanční inteligence je prostě inteligence, kterou všichni potřebujeme ve světě financí – nebo přesněji řečeno, ve světě měny. Jak říkal můj bohatý táta: „Bohatý, nebo chudý, chytrý, nebo hloupý, každý používá peníze.“
Existuje mnoho důležitých typu inteligence jako například lékařská inteligence. Pokaždé když vidím doktora, jsem moc rád, že zasvětil svůj život rozvíjení své inteligence a svého nadání. A také jsem rád, že mám dost peněz a pojištění, abych si mohl zaplatit veškerou lékařskou péči, jakou mohu potřebovat. Bohatý táta o tom říkal: „Peníze nejsou ta nejdůležitější věc v životě, ale ovlivňují všechno, co je důležité.“ Když se nad tím zamyslíte, je vám jasné, že peníze ovlivňují váš životní standard, zdraví a vzdělání. Studie ukázaly, že chudí lidé mívají horší zdraví, horší vzdělání a kratší život.
Než se budeme dál zabývat rozvíjením pěti typů finanční inteligence, chci, aby bylo jasné, že si nemyslím, že finanční inteligence je nejdůležitější ze všech inteligencí. Peníze nejsou tou nejdůležitější věcí v životě. Ale když se nad tím v klidu zamyslíte, přiznáte, že vaše finanční inteligence ovlivňuje spoustu věcí, které jsou pro vás a pro váš život důležité.
 Další typy inteligence
Dnes existuje celá řada různých typů inteligence potřebných k úspěšnému přežití v této společnosti. Toto jsou tři základní typy inteligence:
1. Všeobecná inteligence. Všeobecná inteligence je schopnost číst, psát, počítat a ukládat data. Je to velmi důležitá inteligence. Tuto inteligenci používáme k řešení problémů, jako je například určení, kdy a kde by mohl řádit hurikán a jaké škody můžeme očekávat.
2. Profesní inteligence. Tuto inteligenci používáme ke zvládnutí určitých dovedností a k vydělávání peněz. Například lékař stráví rozvíjením této důležité inteligence celé roky. Jeho schopnosti mu přinesou základní příjmy a řeší přitom problémy mnoha lidí.
Stručně řečeno, profesní inteligence je ta inteligence, kterou používáme k řešení problémů jiných lidí, a tito lidé jsou ochotni nám za tato řešení zaplatit. Když se mi porouchá auto, velice rád zaplatím automechanikovi, který mi ho spraví. A ochotně zaplatím hospodyni. Řeší velké problémy za mě a za mou manželku. Pro náš život je velmi důležitá.
V oblasti svého podnikání mám různé lidi, kteří zvládají různé stránky mého podnikání. Tito jedinci mají vynikající schopnosti jako lidé a jako odborníci. Tito lidé a jejich různé typy inteligence jsou pro mé podnikání nezbytní. Důležitou lekcí, kterou mi dal můj bohatý otec, je fakt, že různý typ podnikání vyžaduje různou odbornou inteligenci. Například ve společnosti The Rich Dad Company potřebuji lidi s vynikajícím obchodním a osobním nadáním. V realitním podnikání potřebuji lidi s odbornými schopnostmi, jako jsou profesionální instalatéři a elektrikáři.
3. Zdravotní inteligence. Oblasti zdraví a bohatství jsou navzájem spojeny. Zdravotní péče a udržování zdraví se rychle stává problémem, jemuž čelí náš svět. Sociální zabezpečení je problém za 10 bilionů dolarů. Zdravotní péče je problém za 64 bilionů dolarů. Sami dobře víte, že je mnoho lidí, kteří bohatnou na tom, že způsobují onemocnění jiných lidí. Nezdravé potraviny, slazené nápoje, cigarety, alkohol a léky na předpis jsou jen několika příklady produktů těchto průmyslových odvětví. A výdaje na tyto zdravotní problémy postihují vás i mě v podobě daní.
Před několika měsíci jsem navštívil Klub pro hochy a dívky, abych pomohl s finančním vzdělávacím programem. Byla to zkušenost, která mi hodně otevřela oči. Když jsem mluvil s místním dentistou, uvědomil jsem si, že hlavním důvodem, proč děti z centra města zameškávají školu, je bolest zubů. Příčinou bolestí zubů jsou přeslazené nápoje a nedostatek zubních lékařů. Tím se zhoršuje jejich zdravotní stav, který vede k obezitě, což mívá za následek onemocnění cukrovkou. Já osobně si myslím, že je doslova tragické, že Spojené státy utrácejí miliardy za vedení války, ale nedokážou poskytnou dostatečnou zdravotní výchovu a péči všem dětem.
Domnívám se, že potřebujeme různé typy vzdělání a inteligence, abychom v tomto úžasném novém světě, v němž žijeme, obstáli. Ačkoli nepovažuji finanční inteligenci za nedůležitější ze všech inteligencí, přesto ovlivňuje všechno, co je důležité.
Finanční inteligenci nepotřebují všichni
Máte-li takové štěstí, že jste zdědili obrovské jmění, pak nemusíte mít příliš velkou finanční inteligenci – pokud si najmete lidi, kteří ji mají. Jestliže se chcete oženit pro peníze, ani pak nepotřebujete příliš vysokou finanční inteligenci. Nebo máte-li velký talent a svět vás zahrnuje penězi už v raném věku, nemusíme mít velkou finanční inteligenci – pokud nejste MC Hammer.
Příliš vysokou finanční inteligenci nepotřebujete ani v případě, když se rozhodnete pracovat pro vládu a dostávat doživotní penzi nebo když pracujete pro společnosti z dávného průmyslového věku, jako je General Motors, které mají penzijní plán definovaných příspěvků a budou vám posílat šeky a platit lékařskou péči do konce života.
Patříte-li však mezi většinu lidí, pak budete určitou finanční inteligenci k přežilí v dnešní světě potřebovat, i když máte třeba v úmyslu žít ze sociálního a zdravotního zabezpečení. Právě žít z tak malé částky naopak vyžaduje spoustu finanční chytrosti.
Kdo potřebuje nejvyšší finanční IQ?
Když se blíže podíváme na níže uvedený CASHFLOW kvadrant, snáze pochopíme, kdo potřebuje nejvyšší finanční IQ.

Těm z vás, kteří nečetli mou druhou knihu ze série Bohatý táta nazvanou Cashflow kvadrant, ho objasním velmi snadno. CASHFLOW kvadrant se týká čtyř různých skupin lidí tvořících finanční svět.
„Z“ je zaměstnanec.
„S“ je samostatně výdělečně činný člověk.
„M“ je majitel podniku mající 500 a více zaměstnanců.
„I“ je investor.
Lidé, jejichž profesní cesta spadá do kvadrantu „Z“, si zřejmě myslí, že příliš velkou finanční inteligenci nepotřebují. Totéž platí o lidech v kvadrantu „S“.
Můj chudý táta, jenž byl po většinu života učitelem v kvadrantu „Z“, nepřikládal finanční inteligenci příliš velkou důležitost. Tedy až do chvíle, kdy ztratil práci a vstoupil do světa podnikání. Během necelého roku přišel o úspory a důchod. Nebýt sociálního a zdravotního zabezpečení, měli bychom vážné finanční problémy.
Moje matka byla zdravotní sestra a chtěla, aby ze mě byl doktor. Věděla, že chci být bohatý, a nejbohatší lidé, které znala, byli lékaři. Chtěla, abych vsadil na kvadrant „S“. Bylo to samozřejmě předtím, než začaly stoupat částky za zanedbávání povinné péče. Ani ona jako zdravotní sestra nepotřebovala příliš vysokou finanční inteligenci. Její řešení se v mém případě prostě jen týkalo získání dobře placeného zaměstnání. Jak víte, existuje mnoho lidí, kteří mají dobře placené zaměstnání, ale nemají peníze.
Chcete-li být podnikatel sídlící v kvadrantu „M“ nebo profesionální investor v kvadrantu „I“, pak je pro vás finanční inteligence vším. Pro lidi z kvadrantů „M“ a „I“ je finanční inteligence základem, protože je to inteligence, která se vám vyplatí. V kvadrantech „M“ a „I“ platí, že čím vyšší je vaše finanční inteligence, tím vyšší bude váš příjem.
Bohatý táta mi říkával: „Můžeš být úspěšný doktor a být chudý. Můžeš být i úspěšný učitel a být chudý. Ale nemůžeš být úspěšný podnikatel nebo investor a být chudý. Úspěchy v kvadrantech „M“ a „I“ jsou poměřovány penězi. Proto je finanční inteligence tak důležitá.“
Shrnutí
Po roce 1971 se dolar změnil v měnu. V roce 1974 přestaly podniky vyplácet zaměstnancům celoživotní šeky. Následkem těchto dvou zásadních změn je finanční inteligence důležitější než kdy dříve. Finanční inteligence je důležitá pro každého člověka, ale ještě důležitější je pro určité lidi, především pro ty, kteří chtějí zaměřit své profesní úsilí do kvadrantů „M“ a „I“.
Jedním z důvodů, proč školní systémy příliš studenty nevzdělávají v oblasti financí, je fakt, že většina učitelů působí z kvadrantu „Z“, a proto naše školy připravují lidi pro kvadranty „Z“ a „S“. chcete-li fungovat z kvadrantu „M“ a „I“, pak je pro vás oněch pět typů finančních inteligencí zcela zásadních, ale ve škole se o nich nic nedozvíte.
1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz.
2. finanční IQ: Jak chránit své peníze.
3. finanční IQ: Jak zvládat rozpočet.
4. finanční IQ: Jak investovat peníze.
5. finanční IQ: Jak zvýšit informovanost o financích.
Finanční inteligence je inteligence, kterou používáme k řešení našich specifických finančních problémů, a finanční IQ měří neboli kvantitativně určuje naše výsledky.
A teď přejdeme k 1. finančnímu IQ: Jak vydělat víc peněz.





 3. KAPITOLA
 1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz
Po čtyřech letech v Obchodní námořní akademii v americkém King Pointu v New Yorku jsem v roce 1969 maturoval, získal své první zaměstnání u kalifornské společnosti Standard Oil a plavil jsem se na ropných tankerech. Byl jsem třetím důstojníkem pohybující se mezi Kalifornií, Havají, Aljaškou a Tahiti. Bylo to skvělé místo u skvělé společnosti. Pracoval jsem jen sedm měsíců a pak jsem měl pět měsíců volno, viděl jsem svět a plat byl moc dobrý a pohyboval se kolem 47 000 dolarů ročně – to dnes odpovídá 140 000 dolarů.
Roční příjem ve výši 47 000 dolarů byl v roce 1969 považován za spoustu peněz, pokud je dostával mladý člověk, který právě vyšel ze školy. A platí to i dnes. Když jsem to však srovnával s platy některých svých spolužáků, bylo to málo. Někteří spolužáci začínali svou kariéru třetího důstojníka s příjmy od 70 000 do 150 000 dolarů. Dnes by se to rovnalo nástupním ročním platům od 250 000 do 500 000 dolarů. Což není špatné na dvaadvacetileté nováčky, kteří zrovna vyšli ze školy.
Můj plat byl nižší, protože Standard Oil byla odborově neorganizovaná lodní společnost. Mí spolužáci s platy na vyšší mzdové stupnici pracovali za mzdy vyjednané odbory.
Po pouhých třech měsících v pozici třetího důstojníka jsem svou dobře placenou práci u společnosti Standard Oil opustil a dal se k námořní pěchotě, abych bojoval ve vietnamské válce. Cílil jsem povinnost sloužit své zemi. V té době dělali mí přátelé všechno možné, aby se vyhnuli odvodu. Mnozí šli na vysokou školu, jeden kamarád utekl a ukrýval se v Kanadě. Další si vymýšleli podivné nemoci a doufali, že získají 4-F, tedy neschopni odvodu ze zdravotních důvodů.
Já jsem byl vyřazený z vojenské služby, protože jsem spadl do kolonky Průmyslové odvětví životně důležité k mírovým účelům. Ropa byla pro válku naprosto zásadní a já pracoval u ropné společnosti, takže na mě odvodní komise nemohla. Nesnažil jsem se však válce vyhnout, jako to dělali mí přátelé. Mnozí byli hodně překvapeni, když jsem šel dobrovolně bojovat. Nemusel jsem, chtěl jsem.
Odchod do války a bojování nebyla ta nejtěžší část mého rozhodnutí. Ve Vietnamu jsem byl už v roce 1966 jako student zkoumající přepravu nákladu v zátoce Cam Ranh. Z mého naivního pohledu dobře zajištěného mladíka vypadala válka jako cosi vzrušujícího. Nepřemýšlel jsem o bojování, zabíjení, ani o tom, že bych mohl být zabit.
Nejtěžší na mém rozhodování bylo, že bych se musel spokojil s nižším příjmem. Druhý poručík námořní pěchoty dostával ročně 2 400 dolarů. U společnosti Standard Oil jsem si tyhle peníze vydělal za dva týdny. A vezmete-li navíc v úvahu, že jsem pracoval jen sedm měsíců ročně a pět měsíců jsem měl dovolenou, přišel bych tím skutečně o hodně. Sedm měsíců jsem měl měsíční příjem téměř 7 000 dolarů a pak jsem nastoupil na pětiměsíční neplacenou dovolenou, aniž bych měl strach, že mě vyhodí, protože nepracují. To není špatná dohoda. A jsou lidé, kteří by ji brali i dnes.
Standard Oil měla coby velká vlastenecká společnost velké pochopení, když jsem oznámil, že odcházím, abych sloužil své zemi. Řekli, že pak mohu zase nastoupit na své místo – pokud se vrátím živý. A čas strávený u společnosti se mi započte do hodnostního zařazení.
Vzpomínám si, jak jsem toho dne vyšel z kanceláře společnosti na Market Street v San Franciscu a v žaludku jsem měl příšerný svíravý pocit. Ptal jsem se sám sebe: „Co to děláš? Zbláznil ses? Nemusíš tam jít. Nemusíš bojovat. Nemůžou tě odvést. Po čtyřech letech školy si konečně vyděláváš dost peněz.“ Hlavou se mi honila představa, že se můj měsíční příjem sníží ze 4 000 na 200 dolarů, a málem jsem se vrátil zpátky s tím, že svou práci přece jen neopustím.
Naposledy jsem se podíval na budovu společnosti Standard Oil a pak jsem jel na Chirardelli Square, abych jako boháč utrácel peníze ve svém oblíbeném baru Buena Vista. Uvědomoval jsem si, že u námořnictva budu mít měsíčně jen 200 dolarů, a bylo mi jasné, že je to zřejmě poslední šance, kdy se mohu cítit jako boháč a hojně utrácet. V kapse jsem měl dost peněz a chtěl jsem si to pořádně užít.
Nejdřív jsem u baru objednal jednu rundu. A tím se večírek rozjel. Brzy jsem potkal překrásnou mladou dívku, kterou přitahovaly peníze proudící z mé kapsy. Odešli jsme z baru. Popíjeli jsme dál víno a dali si večeři. Smáli jsme se a vyváděli. Moje mysl se upnula na to, že musím jíst, pít a užívat si, protože zítra možná zemřu.
V závěru noci mi krásná dívka potřásla rukou, políbila mě na tvář a zmizela v taxíku. Chtěl jsem něco víc, ale ona chtěla jen mé peníze. Příštího rána jsem odjel ze San Francisca do Pensacoly, kde měl začít můj pilotní výcvik, a v říjnu 1969 jsem se přihlásil do letecké školy. A o dva týdny později jsem málem omdlel, když jsem spatřil, jak vypadá můj měsíční šek na 200 dolarů po stržení všech poplatků.
Po pěti letech, z nichž jsem jeden rok strávil ve Vietnamu, jsem byl oficiálně vyřazen z řad námořní pěchoty. Má první a rozhodná akce se týkala 1. finančního IQ: Jak vydělat víc peněz. Bylo mi dvacet sedm let a měl jsem dvě místa, na která jsem se mohl vrátit, a to práci lodního důstojníka a pilota.
Chvíli jsem přemýšlel o tom, že bych zašel do společnosti Standard Oil a požádal o své bývalé místo. U Standard Oil se mi líbilo a líbilo se mi San Francisco. A líbil se mi i plat. Začínal bych se 60 000 dolary ročně, protože Standard Oil započítávala do hodnostního zařazení i dobu strávenou u námořní pěchoty.
Druhou možností bylo získat práci pilota u aerolinek. Většina mých kolegů pilotů dostala výhodné nabídky s velmi slušným nástupním platem kolem 32 000 dolarů ročně. Práce pilota mě lákala, i když nebyla tak dobře placená jako místo u Standard Oil. A ať už by mi aerolinky zaplatily cokoli, vždycky by to bylo víc než 985 dolarů, které bych u námořní pěchoty dostával ročně jako pilot po pěti letech služby.
Ale nakonec jsem nenastoupil u společnosti Standard Oil ani u aerolinek, ale přijal místo u Xerox Corporation v centru Honolulu. Nástupní plat činil 720 dolarů měsíčně. Zase jsem měl nižší příjem. Přátelé a rodina si mysleli, že jsem se během války zřejmě zbláznil.
Teď se zřejmě ptáte, proč jsem vzal práci, kde mi platili jen 720 dolarů měsíčně v takovém městě, jako je Honolulu, kde je opravdu hodně draho. Odpověď se skrývá v tématu této knihy, jimž je zvyšování finančního IQ. Práci u společnosti Xerox jsem nepřijal kvůli platu, ale abych si rozvíjel svou finanční inteligenci – především 1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz. Rozhodl jsem se, že pro mě je nejlepší cestou k výdělku cesta podnikatele, nikoli pilota nebo lodního důstojníka. Věděl jsem, že mám-li se stát podnikatelem, potřebuji obchodní znalosti. Jediným problémem bylo, že jsem byl strašně neprůbojný a měl jsem strach z neúspěchu.
Mým problémem tedy byla plachost a nedostatek obchodních znalostí. Společnost Xerox mi nabízela profesní obchodní kurzy. Nutně potřebovali prodejce. A já se chtěl stát prodejcem. Tak jsme se dohodli. Obě strany tím vyřešily svůj problém. Zanedlouho poté, co jsem nastoupil, mé společnost vyslala do svého školicího centra v Leesburgu ve Virginii. Tím oficiálně začalo mé školení na pozici prodejce.
Ty čtyři roky, kdy jsem v letech 1974 až 1978 pracoval pro společnost Xerox, byly velmi těžké. Během prvních dvou let mě málem několikrát vyhodili, protože jsem neuměl prodávat. Nejenže jsem neprodával a hrozila mi výpověď, ale navíc jsem ani nevydělával peníze. Já si však stanovil za cíl stál se prodejcem v oblasti Honolulu a čelil jsem té výzvě velmi odhodlaně.
Po prvních dvou letech se obchodní kurzy a zkušenosti z terénu začaly vyplácet a já konečně dosáhl svého cíle a stal se jedničkou v této branži v Honolulu. Vyřešil jsem problémy s plachostí a hrůzy z odmítnutí a naučil jsem se prodával. A navíc jsem vydělával víc peněz, než bych měl jako lodní důstojník nebo pilot. Kdybych taková místa přijal hned po válce, nikdy bych nepřekonal strach z odmítnutí a plachost a nikdy bych nebyl natolik vyzrálý, abych dokázal podobným výzvám čelit a zvítězit. Mé zkušenosti ve společnosti Xerox mi daly velmi užitečnou lekci: řešení problému je cesta k bohatství.
Jakmile jsem dosáhl svého cíle a stal se jedničkou mezi prodejci, přijal jsem další výzvu – rozjet vlastní podnik. Každý, kdo se do toho pustil, ví, že problémem číslo jedna je opět 1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz. A vzhledem k tomu, že jsem teď neměl žádné příjmy, musel jsem vyřešit 1. finanční IQ hodně rychle.
Co máte vědět, než začnete podnikat
Ve své předchozí knize nazvané Co máte vědět, než začnete podnikat jsem psal o procesu budování svého prvního velkého podniku, podniku, jenž přinesl na trh první velcro-nylonové peněženky pro surfaře. Psal jsem tam o osmi složkách vytvářejících jakýkoli podnik a o tom, že právě nepřítomnost těchto osmi podnikatelských složek je důvodem, proč tolik podniků krachuje a nemá žádné zisky. Dle mého názoru je to velmi důležitá kniha pro každého, kdo chce být podnikatel a založit si vlastní podnik. Než dáte výpověď, je dobré si tuhle knihu přečíst.
Píšu v ní, jak můj podnik dosáhl během roku velkých úspěchů, udělal ze mě milionáře a pak najednou všechno skončilo. Vylíčil jsem pocity deprese a zklamání a nutkavou touhu někam utéct a schovat se, protože mé podnikání se zhroutilo. Topil jsem se v dluzích a čelil těm největším finančním problémům, jaké jsem do té doby měl.
Bohatý táta mě však nabádal, abych neutíkal a nevyhlašoval bankrot, a místo toho se těm problémům postavil a svůj podnik znovu oživil. Připomínal mi, že vyřešení tohoto zapeklitého problému zvýší mou finanční inteligenci. Byla to jedna z nejlepších rad, jaké jsem kdy dostal. Proces zvládání problému a opětné vybudování podniku byl sice bolestný, ale bylo to nejlepší vzdělání, jakého se mi mohlo dostat. Vyřešení problému a oživení podniku sice trvalo několik let, ale celý ten proces zvýšil všechny úrovně mého finančního IQ, a pokud jde o finance, ze mě udělal chytřejšího podnikatele.
Obnova trosek mého podniku se stala mou obchodní školou. Nejprve bylo třeba spojit dohromady oněch osm částí mého podniku, tedy vytvořit investiční trojúhelník. Dále jsem musel redefinoval podnik nalezením mezery v trhu, abych byl konkurenceschopný. V roce 1981, kdy jsem podnik znovu obnovil, se už na trh vrhli další výrobci podobných peněženek. Světový trh byl zaplaven nylonovými peněženkami z takových zemí, jako jsou Korea, Tchajwan a Indonésie. Maloobchodní ceny peněženek klesly z deseti dolarů, což byla moje zavedená cena, na jeden dolar za kus a daly se koupit v ulicích Waikiki a po celém světě. Nylonové peněženky se staly běžným výrobkem a jak víte, trh vyhledává takové výrobce, kteří nabízejí nejnižší ceny. Abych dokázal v konkurenčním boji obstát, potřeboval jsem najit mezeru v trhu. Potřeboval jsem být zavedenou značkou. A příležitost se dostavila v podobě rock and rollu.
V knize Co máte vědět, než začnete podnikat jsem vylíčil, jak jsem se vpotácel do obchodního světa rock and rollu a zachránil svůj podnik tím, že jsem získal licenci na používání názvů rockových skupin na svých peněženkách. Brzy jsem vyráběl peněženky s nápisy Van Halen, Judas Priest, Duran Duran, Iron Maiden, Boy George a mnoha dalšími. Vzhledem k tomu, že šlo o výrobky s právně povolenou licencí, zvedl jsem maloobchodní cenu zpátky na deset dolarů za kus. I když jsem teď musel platit velké peníze skupinám, otevřel mi tenhle rock and rollový výrobek s právní licencí dveře maloobchodu po celé Americe a ve světě. Můj podnik vzkvétal a peníze se jen hrnuly.
Jak už jsem řekl, cestou ke zvyšování finanční inteligence je řešení problémů, kterým čelíte. V roce 1981 jsem vyřešil problém oživení svého podniku. Potom se objevil další problém: odstranění levné konkurence a napodobitelů, kteří převzali můj výrobek a získávali peníze, zatímco já o ně přicházel.
Tento problém se dostavil v podobě pirátů. Ti lidé, kteří se mnou spolupracovali na prvním výrobku, původní nylonové peněžence, teď kopírovali mou mezeru v trhu. Začali vyrábět stejné licenční výrobky jako já a prodávali je za nižší ceny, jen neplatili tučné poplatky skupinám.
Po několika měsících boje s piráty jsem si uvědomil, že jediní lidé, kteří z toho bohatnou, jsou mí právníci, kteří mé v boji u soudu zastupovali, ale nevyhrávali. Piráti byli chytřejší a rychlejší než mí právní zástupci. Jediné, co mi byli právníci schopni říct, bylo, že k boji potřebují víc peněz. Netrvalo dlouho a došlo mi, že jen platím další skupině pirátů, přičemž tihle piráti (mí právní zástupci) by měli stát na mé straně. Byla to pro mě další důležitá lekce týkající se podnikání a financí, o níž budu mluvit v příští kapitole – 2. finanční IQ: Jak chránit své peníze.
Jedno přísloví praví: „Když je nemůžeš porazit, přidej se k nim.“ Znavený odčerpáváním peněz v prohrané bitvě jsem vyhodil právníky a letěl do Koreje, Tchajwanu a Indonésie, abych spojil své síly s piráty. Místo abych s nimi bojoval u soudu, což mě stálo mnohem víc peněz, než jsem vydělal, jsem udělil licenci svým konkurentům, kteří pro mě začali vyrábět peněženky. Mé výrobní náklady klesly, právní poplatky se snížily a byl jsem krytý dobrými výrobnami. Mohl jsem se věnovat tomu, co mi šlo nejlépe – prodeji. Podnikání se znovu rozjelo. Brzy se naše výrobky dostaly do obchodních domů a na rockové koncerty. V roce 1982 začala vysílat nová televizní stanice MTV. Naše podnikání znovu závratně stoupalo a peníze se jen hrnuly.
V lednu 1984 jsem prodal svůj podíl z výroby rock and rollových nylonových peněženek svým dvěma partnerům. Opustili jsme s Kim Havaj a přestěhovali se do Kalifornie, abychom rozjeli svou společnost zaměřenou na vzdělávání v oblasti podnikání. Netušil jsem, že mezi prodáváním výrobků a prodáváním vzdělání bude tak velký rozdíl. Rok 1985 byl nejhorší rok našeho života. Přišli jsme o úspory a brzy se otázka nedostatku peněz stala skutečně obrovským problémem. Já jsem takový krach zažil už dřív, ale Kim nikdy. To, že se mnou zůstala, je důkaz jejího skvělého charakteru – nikoli mého dobrého vzhledu. Přesto jsme se dál snažili a budovali mezinárodní obchodně-vzdělávací podnik a investovali do úřadů ve Spojených státech, Austrálii, Novém Zélandu, Singapuru a Kanadě. V roce 1994 jsme s Kim podnik prodali a stali se z nás rentiéři s takovými příjmy z podnikání v oblasti realit, jaké nám stačí až do konce života.
Ale… začali jsme se nudit. Po krátkém odpočinku jsme s Kim v roce 1996 vytvořili hru CASHFLOW a v roce 1997 jsme vlastním nákladem vydali knihu Bohatý táta, chudý táta. V polovině roku 2000 mi Oprah Winfrey věnovala hodinový pořad a zbytek je už historie. Dnes je The Rich Dad Company mezinárodní podnik. Za většinu úspěchu vděčím lekcím, které jsem se naučil při prohrách a úspěších během svého předchozího podnikání. Kdybych se nepoučil z řešení problémů, nikdy bych to nemohl dotáhnout tak daleko. Kdybych hodil flintu do žita a nechal se převálcovat okolnostmi, nečetli byste teď tuhle knihu.
Dosahování každého cíle je proces
Všichni dobře víme, že dosahování cíle je proces a vyžaduje úsilí. Například stát se lékařem znamená projít tvrdým procesem vzdělávání a praxe. Mnozí lidé sní, že se z nich bude doktor, ale onen proces jim v tom zabrání. Na několika předcházejících stranách jste se dočetli o mém procesu a řeknu vám, byla to fuška.
Jedním z důvodů, proč lidé nemají 1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz, je to, že chtějí mít peníze, ale nechtějí prodělat proces. Spousta lidí si neuvědomuje, že zbohatnout mohou prostřednictvím procesu, nikoli prostřednictvím peněz. Příčina toho, proč tak brzy zkrachuje celá řada výherců v loterii nebo děti, které zdědí rodinný majetek, spočívá v tom, že dostali peníze, ale neprošli žádným procesem. Jiní lidé zase nezbohatnou proto, že si víc cení pevných platů než učebního procesu, díky němuž by byli chytřejší v oblasti financí, a tudíž i bohatší. Drží se zpátky, protože mají strach, že zchudnou. A právě tenhle strach jim brání ve využívání příležitostí a řešení problémů, což jsou věci potřebné na cestě k bohatství.
Každý jsme jiný
Každý jsme jiný a každý z nás má jiné schopnosti a slabiny. Každý prochází jiným procesem. Čelí jiným výzvám a jiným problémům. Někteří lidé jsou přirození podnikatelé. Já takový nebyl. Můj počáteční problém byla neschopnost překonat strach z prodávání a hrůza, že mě někdo odmítne. Někteří lidé jsou rození podnikatelé. Já takový nebyl. Být podnikatelem jsem se musel naučit.
Mluvím o tom, protože vám tu nechci říkat, že se musíte naučit prodávat nebo že se musíte naučit být podnikatelem. To byl můj proces. Na vás se vztahovat nemusí. Prvním krokem ke zvýšení 1. finančního IQ: Jak vydělat víc peněz je rozhodnout se, jaká cesta ke získání více peněz je pro vás ta nejlepší. Chcete-li se stát doktorem, připravte se na lékařskou fakultu. Jestliže chcete být slavný hráč golfu, začněte trénovat. Jinak řečeno, zvolte si cíl a pak si zvolte proces. A vždy mějte na paměti, že proces je mnohem důležitější než cíl.
Emoční inteligence
V této souvislosti je třeba zdůraznit, že finanční inteligence je zároveň i emoční inteligencí. Warren Buffett, nejbohatší investor světa, říká: „Nedokážete-li mít pod kontrolou své emoce, nedokážete mít pod kontrolou své peníze.“ Totéž platí o vašem procesu. Nejobtížnější částí mého procesu nevzdát se, když jsem byl v depresi, neztratit rozvahu, když jsem byl zoufalý, a dál studovat, když jsem měl chuť všechno vzdát.
Další příčina, proč tolik lidí nezvládá proces, spočívá v tom, že neumějí žít bez okamžitého ocenění. O nízkém platě, který jsem dostával na začátku života, jsem se zmiňoval hlavně proto, abych názorně ukázal význam pozdějšího ocenění. Mnozí lidé obětují bohatší zítřek tomu, že dnes mají pár babek. Když mi bylo dvacet třicet let, neměl jsem moc peněz, ale dnes vydělávám miliony.
Abych dokázal zvládat výkyvy svých emocí a smířit se s pozdějším oceněním, bylo pro mě naprosto nezbytné rozvíjet finanční inteligenci. Jinak řečeno, emoční inteligence je pro finanční inteligenci zcela podstatná. Dalo by se říct, že v případě peněz je emoční inteligence tou nejdůležitější inteligencí ze všech. Je mnohem důležitější než všeobecná nebo profesní inteligence. Mnozí lidé například nedokážou realizovat své sny, protože mají strach. Jestliže s něčím začnou, vzdají to, jakmile selžou, a obviňují druhé, ačkoli by měli přijmout odpovědnost za své prohry.
Kdo se vzdává, nevyhrává
Před pár lety pro mě pracoval jeden mladík. Byl velmi bystrý, příjemný, absolvoval kurz MBA a vydělával hodně peněz. Ve volném čase zkoušel se svou manželkou podnikat. Vrhli se na nemovitosti a neuspěli. Získali menší koncesi a neuspěli. Koupili sanatorium pro přestárlé a přišli téměř o všechno, když jim nečekaně zemřeli pacienti. Dnes zas oba pracují a mají vysoké platy, ale stále v nich přetrvává nepříjemný pocit neúspěchu.
Zmiňují se o tom mladém páru proto, že se nic neučili. Nechali se porazit učebním procesem. Jakmile byla situace náročná, vzdali to. Je sice chvályhodné, že se pouštěli do nového podnikání, ale skončili s tím, jakmile měli pocit, že problémy jsou tak velké, že se nedají vyřešit. Nedokázali překonat porážku a poučit se ze svých chyb. Neuvědomili si, že bohatství jim zaručí proces, nikoli peníze.
Jednou z nejtvrdších lekcí, jaké jsem dostal od bohatého táty, bylo pokračovat v procesu, dokud nevyhraji. Když jsem měl problémy v Xeroxu, protože jsem neuměl prodával, chtěl jsem to vzdát. Neprodával jsem, a tak jsem nevydělával peníze. Život v Honolulu mě stál víc, než činil můj příjem. Bohatý táta říkával: „Můžeš to vzdát, když vyhráváš, ale nikdy se nevzdávej proto, že prohráváš.“ A nevzdal jsem se až do roku 1978, kdy jsem se stal jedničkou mezi prodejci v Xeroxu. Ten proces mě obohatil jak duševně, tak finančně. Tím, že jsem překonal problém, jímž byla neschopnost prodávat, jsem mohl překonat to, že jsem nevydělával peníze.
Když jsem pracoval u firmy Xerox, začal jsem současně ve volném čase podnikat s nylonovými peněženkami. V roce 1978 jsem se podnikání s peněženkami začal věnovat na plný úvazek. Podnik se rozjel a pak zkrachoval. Zase jsem to chtěl vzdát a bohatý táta mi zase připomněl, že proces je mnohem důležitější než cíl. Když jsem vězel v dluzích a měl málo peněz, mnohokrát mi připomínal, že pokud ten problém vyřeším, nebudu už nikdy peníze potřebovat. Stačilo jen znovu vybudovat podnik a projevit trochu větší finanční inteligenci. Ale nejdřív jsem musel vyřešit problém, který právě vyvstal.
Nadbytek peněz
Na začátku této knihy jsem napsal, že existují dva typy finančních problémů. Jedním je nedostatek peněz a druhým je nadbytek peněz. V roce 1974, když jsem odešel od námořní pěchoty, jsem se musel rozhodnout, který z nich chci mít. Pokud bych chtěl mít nedostatek peněz, vzal bych práci u společnosti Standard Oil nebo u aerolinek. Pokud bych chtěl mít nadbytek peněz, vzal bych práci u Xeroxu, i kdyby byla méně placená. Jak víte, vybral jsem si problém spojený s nadbytkem peněz.
Chtěl jsem mít vzdělání, ne jenom peníze, a tak jsem volil Xerox, protože jsem věděl, že kdybych pracoval u loďstva nebo se stal pilotem, netušil bych, zda mohu být podnikatel. Věděl jsem, že by to nešlo. A také jsem věděl, že nejvíc se naučím, budu-li vystavený riziku neúspěchu. Kdybych nechal zvítězit strach z neúspěchu – tedy z chudoby – nikdy bych se nemohl do ničeho pustit.
Jedním z důvodů, proč lidé nezvyšují 1. finanční IQ, je lpění na tom, co znají. Místo aby přijímali nové podněty a učili se, hrají na jistotu. Neznamená to, že byste měli provádět nesmyslné a riskantní věci. Je spousta věcí, které bychom mohli udělat, ale neuděláme je. Mohl bych se například rozhodnout, že vylezu na Mount Everest. Nebo bych se mohl přihlásit do programu pro astronauty u NASA. Nebo bych mohl vstoupit do politiky a ucházet se o místo politika. Chci tím říct, že já volím věci uvážlivě a nejednám ukvapeně. Zeptám se sám sebe: „Jaký by byl můj život, kdybych tu výzvu přijal a uspěl?“ A chtěl bych, abyste si i vy položili tuhle otázku.
Helen Kellerová, hlavní hrdinka úžasného filmu Vychovatelka (The Miracle Worker) řekla: „Život je buď velké dobrodružství… nebo nic.“ Já s tím souhlasím. Dle mého názoru je jednou z cest vedoucích ke zvyšování 1. typu finanční inteligence pohled na život jako na dobrodružství, které nás učí. Pro mnoho lidí je život hra na jistotu, dělání správných věcí a volba práce přinášející zabezpečení. Váš život nemusí být riskantní nebo nebezpečný. V životě se máme učit a učit se je dobrodružství.
Proto jsem se nevrátil k loďstvu nebo letadlům, i když mě obě práce moc bavily. Nastal čas pro dobrodružství. Inteligence neznamená pamatování si starých odpovědí a vyhýbání se chybám – což je způsob jednání, jaký náš školní systém označuje za inteligentní. Opravdová inteligence je spojena s učením se řešit problémy, abychom byli schopni řešit větší problémy. Opravdová inteligence je radost z učení, nikoli strach z neúspěchu.
Jak vydělávat víc peněz
Spojíme-li dohromady hospodářskou výsledovku a CASHFLOW kvadrant, budete mít jasnější představu o rozhodování týkajícím se 1. finančního IQ: Jak vydělat víc peněz.

Toto schéma ukazuje, že lidé v kvadrantech „Z“ a „S“ pracují pro peníze. Pracují, aby dostali výplatu, odměny nebo hodinovou mzdu. Lidé z kvadrantů „M“ a „I“ pracují pro aktiva vytvářející buď tok peněz, nebo zhodnocení kapitálu.
Jedním z důvodů, proč vydělávám víc peněz než mí spolužáci, kteří jsou u loďstva nebo pilotují letadlo, je to, že oni pracují pro výplatu. Já jsem naproti tomu chtěl jako podnikatel vytvářet aktiva a jako investor aktiva získávat. Jinak řečeno, „Z“ a „S“ se v účetní uzávěrce zaměřují na kolonku příjem a „M“ a „I“ se zaměřují na kolonku aktiva.
Jednou z nejtěžších věcí, které musejí lidé z kvadrantů „Z“ a „S“ překonat, je fakt, lidé z kvadrantů „M“ a „I“ nepracují za peníze. „M“ a „I“ v podstatě pracují zadarmo, což je fakt, který mnozí lidé velmi těžko chápou. Pracovat zadarmo, možná i celé roky, je něco, co neodpovídá jejích emočním či profesním představám. Lidé z kvadrantů „Z“ a „S“ mohou přispívat na dobročinnou činnost nebo pracovat zdarma, když mají pocit, že to něčemu pomůže, ale pokud jde o jejich osobní příjmy, pracují za peníze. Celkově tedy platí, že nepracují proto, aby vytvářeli nebo získávali aktiva.
Z hlediska účetnictví pracují „Z“ a „S“ kvůli přijmu z pracovní činnosti a „M“ a „I“ pracují kvůli příjmu z pasiv nebo portfolia. V příští kapitole pojednávající o 2. finančním IQ: Jak chránit své peníze zjistíte, proč je druh příjmu, pro jaký člověk pracuje, tak důležitý. Příjem z pracovní činnosti je druh příjmu, který se dá nejhůře ochránit před finančními dravci. Proto není práce kvůli přijmu z pracovní činnosti z hlediska finančního právě to nejchytřejší řešení.
Mnozí lidé pracující na volné noze nevlastní žádný podnik. Vlastní práci. Přestane-li takoví člověk pracovat, jeho příjmy ustanou nebo klesnou. Práce se nedá definovat jako aktivum. Aktiva vám přinášejí peníze do kapsy, ať pracujete, nebo ne. Chcete-li se dozvědět víc o rozdílu mezi kvadranty „Z“, „S“, „M“ a „I“, tak vám doporučuji přečíst si mou druhou knihu z řady Bohatý táta nazvanou CASHFLOW kvadrant.
Proč bohatí bohatnou
Podíváme-li se na schéma na straně 61, není těžké pochopit, proč bohatí bohatnou.
Jedním z důvodů, proč mají chudí lidé a střední třída problémy, je fakt, že pracují pro peníze a pevně stanovené platy. Pracovat pro peníze znamená, že musíte pracovat usilovněji, déle nebo si víc účtovat, abyste vydělali víc peněz. Problém těžší a delší fyzické práce spočívá v tom, že všichni máme určité limity času a energie.
Příčinou, proč bohatí bohatnou, je fakt, že každý rok pracují nebo něco budují proto, aby získávali vetší aktiva. Obdržení dalších aktiv nevyžaduje usilovnější nebo delší pracovní činnost. Skutečností je, že čím má člověk větší finanční IQ, tím méně pracuje, a přitom získává víc kvalitnějších aktiv. Je tedy zjevné, že aktiva pracují za bohaté lidi tím, že vytvářejí pasivní příjem.
Strana 61:

Každý rok si s Kim stanovíme cíle týkající se toho, kolik nových aktiv chceme získat. Nestanovujeme si za cíl, že chceme vydělat víc peněz. Když Kim začala v roce 1989 prvně investovat do nemovitostí, bylo jejím cílem získat do deseti let dvacet obytných nemovitostí. V té době to vypadalo jako dost těžký úkol. Začínala dvoupokojovým bytem s příslušenstvím v Portlandu v Oregonu. Během osmnácti měsíců, nikoli za deset let, se dostala k cíli vytýčenému dvaceti nemovitostmi. Jakmile svého cíle dosáhla, prodala bytové jednotky, získala kapitál přesahující milion dolarů a rekonstruovala větší a lepší byty ve Fénixu, a to bez zdanění.
V roce 2007 bylo jejím osobním cílem přidat ke svému portfoliu dalších 500 nájemních bytů. Měla už 1 000 bytů poskytujících jí každý měsíc co nejméně zdaněný pasivní příjem. Vydělává víc peněz než většina lidí a dokázala to jako podnikatelka v kvadrantu „I“.
Já se zaměřuji na zvyšování toku peněz z obchodních aktiv a produktů. Hodně investuji do společností podnikajících s ropou, zlatem a stříbrem. Jako podnikatel v oblasti vzdělávání dostávám pokaždé, když napíšu knihu, řadu let příjem v podobě autorských honorářů asi od padesáti vydavatelství v různých částech světa. A k podnikání přidávám navíc franšízový systém distribuce. Ze svého rock and rollového podnikání jsem pochopil, že je lepší být ten, kdo licenci poskytuje, než ten, kdo ji vlastní. I když mě baví podnikat v nemovitostech, podnikání v kvadrantu „M“ mě baví přece jen o trochu víc.
Nepíšu o tom všem proto, abych se chlubil. Já vlastně dost váhám, když mám mluvit o našem jmění a o tom, jak jsme ho získali. Existují lidé, kteří odsuzují každého, kdo vydělává hodně peněz. V příští kapitole o finančních dravcích sami uvidíte, jak je nebezpečné dávat lidem najevo, že jste bohatí.
Mluvím tu otevřeně o všem, co děláme, hlavně proto, že jsme spolu s Kim upřímně odhodláni poskytovat vám finanční vzdělání a zvyšovat vaše finanční IQ. Velkým problémem týkajícím se finančního vzdělání je fakt, že většina lidí poskytujících a předávajících finanční vzdělání pochází z kvadrantů „Z“ a „S“. Jsou to zaměstnanci nebo lidé na volné noze. A většinou nebývají bohatí. Často jsou to novináři, kteří o penězích píšou, ale sami jich moc nemají – Nebo jsou to prodejci, například burzovní nebo realitní makléři. Mnozí z těchto finanční expertů mají totéž, co mají ostatní lidé z kvadrantů „Z“ a „S“. Mají důchodové plány plné akcií, dluhopisů a podílových fondů. Mnozí počítají s tím, že finančně přežijí prostřednictvím burzy, a budou vyřízeni, pokud v době, kdy budou v penzi, dojde ke zhroucení trhu. Spousta lidí bude mít velké problémy, bude-li dál klesat kupní síla amerického dolaru a inflace se bude zvyšovat. Stručně řečeno, mnozí finanční experti předávající rady z oblasti financí netuší, zda bude jejich důchodový plán vůbec fungovat. Kdyby to věděli, mnozí by šli do penze.
My s Kim víme, že náš důchodový plán funguje. Víme to, protože nám každý měsíc plyne z aktiv pasivní příjem. My peníze nespoříme do budoucnosti, nedáváme je do obligací nebo investičních fondu. Kdybychom zkrachovali, což je vždycky možné, bude našim reálným aktivem naše finanční IQ. A znovu se vzpamatujeme, protože se zaměřujeme víc na učení, než na vydělávání peněz. Naučili jsme se starat se o své peníze sami a nedávat je do kvadrantu „Z“ nebo „S“. Jak říkal bohatý táta: „To, že investuješ nebo sám podnikáš, ještě neznamená, že jsi investor nebo podnikatel.“
Shrnutí
Tajemství ukazující, jak vydělávat víc peněz, se nachází v následujícím schématu:

Chcete-li být bohatší, musíte se vypořádat s tím, že problémy nikdy nezmizí. Pokaždé, když najdete řešení jednoho problému, objeví se další problém. Důležité je uvědomit si, že proces řešení problémů vás obohacuje. A jakmile začnete řešit nejen vlastní problémy, ale i problémy druhých, nebudou už pro vás existovat žádné limity.
Lidé vám zaplatí, abyste řešili jejich problémy. Například já zaplatím lékaři, aby pečoval o mé zdraví. Zaplatím hospodyni, aby se starala o můj dům. Nakupuji v místním supermarketu, protože kdybych nejedl, měl bych hlad. Platím majiteli místní restaurace, protože připravuje skvělá jídla a večeře u něj je vždycky velký zážitek. Platím daně na státní zaměstnance, aby dobře fungovala správa země. Dávám peníze do misky v kostele, abych podporoval duchovní vedení a vzdělání.
Kim vydělává spoustu peněz, protože řeší velké problémy týkající se kvalitního bydlení za přijatelnou cenu. Čím víc pracuje na řešení problému, tím víc peněz vydělá. Já usilovně pracuji na řešení problému, jímž je potřebné finanční vzdělání.
Stručně řečeno, existují biliony způsobů, jak vydělávat víc peněz, protože existují biliony nebo spíš nekonečné množství problémů, které je třeba řešit. Otázkou je, jaké problémy chcete řešit? Čím víc problémů vyřešíte, tím bohatší budete.
Mnozí lidé chtějí zaplatit za to, že nic nedělají, a nejsou ochotni řešit žádné problémy. Nebo chtějí zaplatit za vyřešení problému víc, než je odpovídající cena. Jedním důvodů, proč jsem nenastoupil u odborové loďařské společnosti, je, že jsem kapitalista, nikoli dělník. Příčinou toho, že je dnes méně amerických lodí, je fakt, že výroba americké obchodní lodi stojí příliš mnoho peněz. A z toho důvodu většinou netvoří posádku nákladních a osobních lodí v amerických přístavech američtí občané. Vysoká výrobní cena americké lodě je příčinou, proč mnozí absolventi školy Kings Point, kterou jsem vystudoval, dnes po ukončení školy nemohou najít práci. Problém je v tom, že chtějí být lépe placeni a méně pracovat.
Můj chudý táta byl odborář. Byl vedoucím odborového svazu učitelů na Havaji. Chápu, že to bral tak, že učitelé mají jako skupina větší moc. Bez odborů by učitelé měli ještě nižší platy a dostávali méně odměn. Bez odborového svazu učitelů by vzděláni trpělo ještě víc, než trpí dnes.
Můj bohatý táta byl kapitalista. Kapitalisté věří ve výrobu lepšího produktu za lepší cenu. Nemůžete-li dodávat lepší produkt za lepší cenu většímu počtu lidí, pak se trh obrátí proti vám. Jinak řečeno, kapitalista je placený za řešení problémů, nikoli za jejich vytváření – pokud nevyrábíte hlavolamy.
Mnozí lidé považují kapitalisty za prasata. A mnozí jsou nenasytná prasata. Ale jsou i kapitalisté, kteří pro svět udělali hodně dobrého, například poskytování zdravotní péče, potravin, dopravy, energie a komunikace. Jsem kapitalista, jenž se snaží světu co nejvíce prospívat, a tak mívám problém s lidmi, kteří chtějí zaplatit za nic nebo chtějí víc, než jim náleží. Podle mého názoru je člověk, který chce zaplatit hodně za to, že udělal málo nebo vůbec nic, také nenasytné prase.
Svět se mění a ti, kteří chtějí hodně zaplatit za málo práce, to budou mít stále těžší. Například odborové svazy požadující vyšší platy a odměny za méně práce jsou hlavní příčinou, proč se práce přesunuje do ciziny. Dnes dostává v Americe automechanik, který je v odborech, asi 75 dolarů za hodinu včetně sociálního pojištění. V Číně ten samý automechanik vydělá za hodinu 75 centů. V době, kdy tohle píšu, uzavřela firma Chrysler dohodu s čínskou automobilkou Chery Motors, u níž bude vyráběl své vozy. Cena: méně než 2 500 dolarů za kus. A přibližně stejné peníze přibudou ke každému americkému autu kvůli poplatkům za zdravotní pojištění.
Skutečný kapitalista je prostě ten, kdo rozpozná problém a vytváří produkt nebo služby vztahující se k danému problému. Mají-li vaše výrobky nebo služby předpokládanou vyšší hodnotu, můžete si stanovit vyšší cenu, ale musí tu být nějaká přidaná hodnota. Například já si účtuji víc peněz za své knihy a hry, protože někteří lidé chápou, že pro ně mají vyšší předpokládanou hodnotu. Jiní lidé si zase myslí, že mé knihy a hry dané ceně neodpovídají – Mnozí si obchodní značky mého finančního vzdělávacího systému neváží, protože má značka finančního vzdělávacího systému neřeší jejich finanční problémy. Spousta lidí nevěří, že finanční pravidla se v letech 1971 a 1974 změnila, a dál si myslí, že stačí pilně pracovat, spořit peníze, investovat do podílových fondů a čekat víc peněz za méně práce. V zájmu jejich finanční budoucnosti i jejich rodin doufám, že tyhle názory a činy jejich finanční problémy vyřeší.
A doufám, že tomu nevěříte, protože je to ve vašem zájmu. A tuším, že je to tak, protože právě čtete tuhle knihu, a tím aktivně zvyšujete svou finanční inteligenci. Začněte přemýšlet, jaké problémy potřebujete vyřešit, pusťte se do nich se vší vervou a peníze se začnou hrnout. A jakmile máte peníze, budete potřebovat každou špetku své finanční inteligence, abyste je ochránili. Proto je celá příští kapitola věnována 2. finančnímu IQ: Jak chránit své peníze.





 4. KAPITOLA
 2. finanční IQ: Jak chránit své peníze
Ochrana peněz před finančními dravci je velmi důležitá. Většina z vás ví, že svět je plný lidí a organizací čekajících na příležitost, aby si dopomohli k vašim penězům. Mnozí z těchto lidí a organizací jsou velmi chytří a mocní. Jsou-li chytřejší než vy nebo mají-li větší moc než vy, pak vaše peníze dostanou. Proto je 2. finanční IQ tak důležité.
Jak si změříte 2. finanční IQ?
1. finanční IQ se všeobecně měří pomocí hrubého objemu v dolarech. 2. finanční IQ se měří v procentech. Vysvětlím, co tím myslím. Zde jsou tři příklady tří různých procentuálních sazeb:
1. V Americe zaplatí člověk, jehož roční plat činí 100 000 dolarů, až 50 procent na různých daních, jako jsou daně federální, státní a FICA. Jeho čistý příjem po stržení daní tak činí 50 000 dolarů.
2. Další člověk má ze svých investic příjem 100 000 dolarů a zaplatí na daních 15 procent. Jeho čistý příjem po zaplacení daní činí 85 000 dolarů.
3. Třetí člověk má příjem 100 000 dolarů a na daních zaplatí 0 procent. Čistý příjem takového člověka je 100 000 dolarů.
Výše uvedené příklady ukazují, že ten, kdo zaplatí menší procento na daních, má vyšší 2. finanční IQ: Jak chránit své peníze, protože dá méně peněz finančním dravcům.
V následujících kapitolách se budu zabývat tím, jak vydělávat víc peněz a neplatit žádné daně, a to zcela legálně. Teď se však soustřeďme na tuhle jednoduchou věc: 2. finanční IQ měří procento příjmu, které člověku zůstane, proti procentu příjmu, které si vezmou finanční dravci.
Zajíčci, ptáci a brouci
Lekce, které dával bohatý táta svému synovi i mně o tom, jak je důležité chránit peníze před finančními dravci, započaly už ve velmi útlém věku – dříve než jsme nějaké peníze měli. Byli jsme ještě malí, a proto bohatý táta používal k vysvětlení svého názoru velmi jednoduchý příklad spojený s farmáři. Říkal: „Farmář potřebuje ochránit svou úrodu před zajíčky, ptáky a brouky. Zajíčci, ptáci a brouci jsou z pohledu farmáře zloději.“
Byl jsem malý kluk a představa, že zajíčci jsou zloději, byla pro mě velmi působivá lekce. Zajíčci byli hezcí a hebcí. Byli neškodní. Totéž platilo o ptácích. Měl jsem doma jako svého mazlíčka malého papouška a označovat ptáka za zloděje mi připadalo hodně tvrdé. S brouky jsem tenhle problém neměl. Věděl jsem, proč je možné označit je za zloděje. Měl jsem u domu zahrádku a kvůli broukům jsem přicházel o spoustu zeleniny.
Stojí při nás
Bohatý táta se nás nesnažil postrašit. Prostě jen svého syna i mě varoval, abychom si na reálný svět dávali pozor. Tak hezounká zvířátka, jako jsou zajíčci a ptáci, používal proto, aby ukázal, že těmi největšími zloději našeho osobního bohatství nejsou jen zloději, zločinci nebo podobní divní lidé. Zajíčky a ptáky používal jako příklad proto, že chtěl, abychom si pamatovali, že někteří největší finanční dravci jsou lidé a organizace, které máme rádi, důvěřujeme jim nebo si jich vážíme – lidé nebo organizace, o nichž si myslíme, že jsou na naší straně a stojí při nás. Bohatý táta říkal: „Důvod, proč mnozí lidé stojí při nás, spočívá v tom, že se nám z této pozice snáze dostanou do kapsy. Jednou z příčin, proč má tolik lidí finanční problémy, je to, že v jejich kapsách je příliš mnoho cizích rukou.“
A po zajíčcích, ptácích a broucích, vyjadřujících škodnou farmářů, měl bohatý táta na svém seznamu finanční škodnou z reálného světa: úředníky, bankéře, makléře, podniky, nevěsty a nápadníky, švagry a advokáty.
První škodná: Úředníci
Všichni dobře víme, že daně jsou naším největším výdajem. Práce daňového úřadu spočívá v tom, že vám vezme peníze a předá je nějakému vládnímu úředníkovi, který je utratí.
Problémem většiny politiků a úředníků je, že utrácení peněz jim jde bohužel velmi dobře. Spousta státních zaměstnanců neví, jak peníze vydělávat, což je zřejmě důvod, proč se stali úředníky. Kdyby uměli vydělávat peníze, byli by asi spíš podnikateli než úředníky. A protože úředníci nevědí, jak vydělávat peníze, ale rádi utrácejí, tráví spoustu času vymýšlením nových a rafinovaných způsobů, jak nám prostřednictvím daní sebrat peníze.
Například američtí úředníci vytvořili chytrý daňový program známý pod zkratkou AMT, což znamená alternative minimum tax (alternativní minimální daň). Program AMT vznikl v roce 1970. Je to daňová přirážka týkající se pracujících, kteří mají vyšší příjmy činící přibližně 60 000 dolarů ročně. Je to chytrý způsob, jak člověku dvakrát zdanil jeden příjem. Problémem je, že v roce 1970 bylo 60 000 dolarů hodně peněz. Dnes je 60 000 dolarů už jen slušný příjem. Mnozí bohatí lidé tuhle daň neplatí… platí ji jen pracovníci se slušným příjmem.
Jak víte, daně platíme už v příjmu, investicích, bydlení, autech, benzinu, cestování, oblečení, potravinách, alkoholu, cigaretách, podnikání, vzdělání, povoleních, licencích, úmrtí a tak dále. Platíme daně za daně. Platíme daně za daně, o kterých ani nemáme tušení. Tyhle daně jsou nám stanoveny jako přínosné pro společnost a některé takové skutečně jsou. Problémy společnosti se však stále zvětšují, protože úředníci nevědí, jak mají problémy řešit (a následkem toho nevědí, jak mají vydělávat peníze), vědí jen, jak do problému dát další peníze. Pokud se jim větší sumou nepodaří problém vyřešit, vytvoří nové daně mající rafinované názvy. Vzhledem k tomu, že problémy stále narůstají, zvedá se i procento, jaké zaplatíme na daních. Zatímco složitý úrok nás obohacuje, složité daně nás ochuzují. To je jeden z důvodů, proč je 2. finanční IQ tak důležité. Nemůžete zbohatnout, jestliže vám peníze, které vyděláte, seberou finanční dravci.
DANĚ JSOU DŮLEŽITÉ
Než budu pokračovat dál, chtěl bych říct, že nejsem proti vládě nebo placení daní. Bohatý táta říkal: „Daně jsou výdaje za život v civilizované společnosti.“ Svému synovi i mně tím ukazoval, že z daní se platí školy a učitelé, hasiči a policie, soudy, armáda, silnice, letiště, nezávadnost potravin a celkový provoz vlády. Bohatý tála byl daněmi znechucený proto, že věděl, že úředníci málokdy vyřeší problémy, kterým čelí, což znamená, že se musejí zvyšovat daně. Místo aby úředníci řešili problémy, svolají výbor, který má za úkol problém prostudovat, což znamená, že se nic nestane. Bohatému tátovi bylo jasné, že tak jen zaplatíme víc na daních, a proto jeho filozofie zněla: „Úkolem úředníka je strčit ruce hlouběji do vašich kapes – legálně – a vaším úkolem je dohlédnout na to, aby si vzali co možná nejméně – legálně.“
Bohužel se často stává, že lidé, kteří vydělávají nejméně, platí největší procento na daních. Warren Buffett nedávno při jedné příležitosti řekl o americkém daňovém systému tohle: „400 nás, co jsme zde, platí menší daň z příjmu, než jakou zaplatí naši recepční nebo uklizečky. Patříte-li k tomu šťastnému 1 procentu lidí, vděčíte za to zbývajícím 99 procentům a měli byste na ně také myslet.“
KTERÁ POLITICKÁ STRANA JE LEPŠÍ?
Zřejmě víte, že nejsem ani republikán, ani demokrat, ani konzervativec, ani liberál, ani socialista, ani kapitalista. Když se mě na to ptají, prosté jen říkám, že jsem tohle všechno dohromady. Například jako kapitalista chci vydělávat hodně peněz a platit co možná nejnižší daně. Jako socialista dávám na charitu a jiné dobré účely příspěvky odpočitatelné z daní a chci, aby mé daně přispívaly ke zlepšení situace společnosti a k péči o ty, kteří se o sebe nemohou sami postarat.
Mnozí lidé se domnívají, že pokud jde o peníze, jsou republikáni lepší než demokraté. Fakta jejich názor nijak nepotvrzují. Republikáni říkají: „Demokraté zdaňují a utrácejí.“ Republikáni si naproti tomu půjčují a utrácejí. Bez ohledu na typ strany je výsledkem narůstající dlouhodobý státní dluh, který zdědí následující generace v podobě vyšších daní. To je známka nízkého finančního IQ.
Byli to demokratičtí prezidenti Roosevelt a Johnson, komu se přičítá vytvoření systému sociálního a zdravotního zabezpečení, dvou nejnákladnějších a potenciálně nejnebezpečnějších programů v dějinách světa.
Když vedl Ameriku republikánský prezident Dwight D. Eisenhower, byla tato země největším světovým věřitelem. Byli jsme bohatý národ. Když se stal prezidentem republikán Richard Nixon, změnila se finanční pravidla a měnit se začalo i bohatství Spojených států. Nixon z pozice prezidenta sebral zemi v roce 1971 zlatý standard. A tím se dolar proměnil z peněz v měnu.
Nixon dovolil americké vládě vytisknout příliš mnoho peněz, aby se tak vyřešily finanční problémy. Je to totéž, jako když někdo vypíše šek a nemá přitom v bance žádné peníze. Kdybychom dělali to, co dnes dělá naše vláda, dostali bychom se do vězení. Jedním z důvodů zvětšující se propasti mezi bohatými a ostatními lidmi je fakt, že většina stále pracuje podle starých finančních pravidel – podle starého kapitalismu. Po roce 1971 nastoupila nová finanční pravidla. Bohatí zbohatli a chudým a střední třídě nezbývalo než se usilovně snažit nějak přežít.
V roce 1980 nám dal prezident Reagan nabídkovou ekonomiku (Supply-side economics) neboli „vúdú ekonomiku“. Nové ekonomické teorie hlásané Velkým komunikátorem Reaganem, jenž byl herec, nikoli ekonom, byly iluzí říkající, že bychom mohli snižovat daně a dál splácet vládní směnky vypůjčováním peněz. Je to stejné jako když používáme k placení účtů kreditní kartu a přitom máme menší plat.
Když si Thomas Gale Moore, člen tehdejší Rady ekonomických poradců prezidenta Reagana, všiml, že Spojené stály v polovině 80. let překračují práh dělící od sebe věřitele a dlužníka, říkal, že není důvod k obavám: „Můžeme kohokoli vyplatit tím, že začneme tisknout.“ Možná jsem blázen, ale tomuhle se přece říká padělání peněz.
Změna peněz z roku 1971 a Reaganova nabídková ekonomika způsobily explozi amerického státního dluhu. Na konci Reaganovy vlády činil federální dluh 2,6 bilionu dolarů.
Viceprezident prezidenta Reagana, první George Bush, si uvědomoval, že k explozi státního dluhu došlo kvůli ztrátě výnosu z Reaganových daňových omezení, a tak kandidoval na prezidenta a sliboval: „Odezírejte mi ze rtů – nebudou žádné nové daně.“ Jakmile byl zvolený, zvýšil daně a v dalším období už zvolen nebyl.
Pak na tento úřad nastoupil prezident Clinton, demokrat. Když měl pak trochu problémy se svým zipem, opustil kancelář a prohlásil, že rozpočet je vyvážený a státní dluh se nezvýšil. Jak lhal o svém sexuálním životě, stejně tak lhal samozřejmě i ohledně státního dluhu. „Vyvážil“ rozpočet tím, že počítal daňové dolary ze sociálního a zdravotního zabezpečení jako příjem. Utrácel peníze, které měly jít do svěřeneckého fondu sociálního zabezpečení, je to stejné, jako kdyby bral peníze ze studijního fondu své dcery, aby koupil Monice nové šaty.
Clinton však během svého funkčního období řekl jednou pravdu. Přiznal, že nic takového jako svěřenecký fond sociálního zabezpečení neexistuje. Během jeho vlády se zdravotní péče dostala k nule, což znamená, že odcházelo víc peněz, než jich přicházelo. Sociální zabezpečení se brzy dostane do úzkých, protože v průběhu roku 2008 odejde do důchodu 78 milionů lidí z doby populační exploze.
Pak nastoupil druhý prezident Bush. Po 11. září se svět sjednotil a on využil své popularity k vedení války proti Iráku založené na ničím nepodložených tvrzeních. Dnes je jedním z nejméně oblíbených prezidentů v dějinách. Válka se stala fiaskem a americká federální rezervní banka navíc ve snaze zabránit ekonomickému fiasku snížila úrokové míry a zaplavila svět devalvovanou měnou, a to vše pod Bushovým dohledem. Během pouhých pěti let v úřadu si prezident Bush vypůjčil víc peněz než všichni američtí prezidenti v dějinách dohromady. Plodem jeho ekonomické politiky je současná hypoteční krize.
Vším tím chci říct, že nezáleží na tom, jaká strana je do úřadu zvolena. Pokud nastoupí demokraté, budou nejspíš zdaňovat a utrácet. Jestliže nastoupí republikáni, budou si nejspíš vypůjčovat a utrácet. Výsledkem je zase jen větší dluh, větší finanční problémy a vyšší daně. A to vše je založeno na snaze sebrat vám co možná nejvíc vašich peněz.
JSTE KAPITALISTA, NEBO SOCIALISTA?
Před pár lety jsem slyšel vtip o tom, jaký je rozdíl mezi socialistou a kapitalistou. Socialista jednou zaklepe na dveře farmy a vyzve farmáře, aby vstoupil do místní socialistické strany. Farmář neví, co je to socialista, a tak chce nějaký příklad toho, jak se socialista chová. Socialista řekne: „Pokud máte krávu, pak si může každý z vesnice brát od vaší krávy mléko. Nazývá se to dělení se o majetek.“
„To zní dobře,“ prohlásí farmář.
„A máte-li ovci,“ řekne socialista, „pak se všichni podělí o vlnu.“
„Výborně,“ praví farmář. „To zní dobře, ten socialismus.“
„Je to skvělé,“ prohlásí socialista v naději, že získal nového přívržence socialismu. „A jestliže máte slepici, tak se všichni podělí o vejce.“
„Cože?“ vykřikne rozčíleně farmář. „To je příšerné. Ihned vypadněte i s těmi svými socialistickými názory.“
„No ale, ale, ale,“ koktá socialista. „Já to nechápu. Představa dělení se o mléko a vlnu se vám moc líbila. Proč se odmítáte dělit o vejce?“
„Protože nemám ani krávu, ani ovci,“ zavrčí farmář. „Ale mám slepici.“
Proto je 2. finanční IQ tak důležité. Všichni jsou ochotni dělit se o majetek, ovšem v případě, že jde o váš majetek, nikoli o ten jejich.
VOLTE SI SVÉ PŘÍJMY UVÁŽLIVĚ
Z předcházejících kapitol už víte, že existují tři různé typy příjmu: pracovní příjem, portfolio a pasivum. Je důležité vědět, jaký je mezí nimi rozdíl, především pokud jde o ochranu vašich peněz před úředníky. Jde-li o pracovní příjem, tak se vám příliš velké ochrany před kořistnickými daněmi nedostane.
V Americe platí vysoké procento na daních i lidé, kteří mají nízké výdělky. Pracující platí přibližně patnáctiprocentní daň na sociální zabezpečení a také platí federální, státní a místní daně. Přímo slyším, jak teď někteří lidé říkají, že daň na sociální pojištění není 15 procent. Domnívají se, že je to 7,4 procenta a že zaměstnavatel platí dalších 7,4 procent. To je možná pravda, ale já to vnímám jako 15 procent, protože jsou to mé peníze. Kdyby to můj zaměstnavatel nezaplatil vládě, zaplatil by to mně.
Totéž platí o zaměstnancích, kteří si myslí, že jejich zaměstnavatel dorovnává jejich penzijní plán označovaný 401 (k). Tyhle peníze, které platí zaměstnavatel investičnímu bankéři za úschovu, jsou stále vaše peníze.
Já osobně nechci, aby se vláda starala o mé budoucí finanční zabezpečení. Vláda odvádí příšernou práci. O své peníze se budu radši starat sám. Vláda nemá moc velkou finanční inteligenci. Utrácí peníze, které vybere. Ti, kteří jsou u moci, vědí, že většina lidí se ve sféře financí příliš nevyzná. Proč tedy neobohatit sebe a své přátele prostřednictvím jejich peněz?
Druhá škodná: Bankéři
Banky vznikly proto, aby chránily vaše peníze před zloději. Ale co když zjistíte, že váš bankéř je také zloděj? Bankéř vám nemusí strkat ruce do kapes. Vy sami vlastní rukou peníze z kapes vyndáváte a dáváte je bankéři. Ale co když zjistíte, že právě ti lidé, kterým jste svěřili své peníze, odsávají víc peněz, než je vám známo – a činí to legálně?
Guvernér státu New York Eliot Spitzer v době, kdy byl newyorským generálním prokurátorem, zkoumal celou řadu investičních bank a velké společnosti spravující podílové fondy a obvinil je ze závažných nelegálních praktik. Lidé, kterým veřejnost svěřila své peníze, odsávali víc peněz, než by měli. Pokuta, kterou obviněné společnosti zaplatily, byla směsnou částkou proti sumě, kterou si vzaly. Zoufale nízké pokuty jsou hodně znepokojivé, ale ještě znepokojivější je fakt, že tito bankéři dodnes podnikají.
Problém spočívá v tom, že průzkumy Eliota Spitzera se omezily jen na investiční banky v New York City. Skutečnost, že banky berou peníze nevinným zákazníkům, je celosvětový jev. Stále méně podniků zabezpečuje své pracující do konce života, a tak je stále více lidí nuceno spořit si na důchod. Pracující nemají peníze, aby si mohli najmout profesionální finanční služby, jako to dělají podniky. To má za následek značně naivní hromadění peněz, sumy zvětšující se jako horkovzdušný balon. Čímž se obohacují jen bankéři a lidé prodávající finanční služby pracujícím. Dnes důchodové fondy pracujících vyživují globální ekonomický boom. Důchodové fondy jsou oceánem peněz, něčím neslýchaným v dějinách světa, a střeží je bankéři, nikoli vy.
VYŠETŘOVÁNÍ JE ZAHÁJENO
V roce 2007 zahájil Kongres Spojených států vyšetřování současných důchodových plánů 401 (k) a podílových fondů, z nichž odčerpávali peníze bankéři, kterým svěřujeme své úspory. Uvádím tu výňatek z článku, jenž se objevil 14. března 2007 v listě Wall Street Journal (Eleanor Laiseové: „Kolik vás stojí 401 [k]?“):
Plány 401 (k) nemusejí přesně uvádět, kolik poplatků jsou účastníci nuceni platit. A určitě je jich hodně, včetně plateb na pokrytí nezávislých auditů, na dohledávání a vedení účtů, poradní služby, linek pomoci a samozřejmě na základní výdaje spravování fondů v plánu…
Rostoucí napětí týkající se výdajů plánu 401 (k) se pro federální zákonodárce stalo impulzem…, aby minulý týden prověřili, zda nestejnoměrné odhalování poplatků nezpůsobí, že se zaměstnaní lidé stejně nedozví, dostávají-li spravedlivý podíl.
Problém s těmito poplatky spočívá v tom, že jim nemusí rozumět dokonce ani váš zaměstnavatel. Váš zaměstnavatel vlastně o některých ani neví, protože jsou skryty. Jak je tedy možno očekávat, že budete o poplatcích vědět vy a budete je schopni pochopit? Článek pokračuje:
Někteří zaměstnavatelé si dnes najímají nezávislé konzultanty, aby jim pomohli těmto poplatkům porozumět…
Jednou problematickou oblastí jsou vysoké poplatky vyvolávající možnost složitého střetu zájmů spojeného s takzvanými dohodami o podílu na zisku pro přispívající. Ty často obsahují platby podílových fondů poskytovateli plánu 401 (k), které jsou kompenzací služeb jako vedení účtu. Tyto platby bývají zahrnuty do výdajů fondů, jsou nabízeny v plánech a pomáhají zvýšit náklady účastníků plánů.
Když čtete tenhle článek, je naprosto jasné, jak snadno mohou poskytovatelé důchodových fondů, tedy bankéři, zbohatnout z vašich peněz. Jak už jsem řekl, banky vznikly proto, aby chránily vaše peníze. Dnes pracují na tom, aby vás o ně připravily. Tragické na celé situaci je, že my sami jim to usnadňujeme. Dokonce už ani nemusíme chodit do banky (je docela možné, že i za to by si něco naúčtovali). Peníze si berou přímo z naší výplaty, a to dřív, než se nám dostanou do rukou. Bankéři nám je nemusí tahat z kapes, protože peníze se nám tam už ani nedostanou.
 UŠTIPOVÁNÍ MINCÍ
Za časů říše římské hráli mnozí císaři různé hry s mincemi. Někteří mince uštipovali a obrušovali z jejich okrajů kousíčky zlata a stříbra. Proto jsou dnes na okrajích mince vroubkované. Vroubky se začaly dělat proto, aby chránily mince před uštipováním. Když už císaři nemohli mince uštipovat a obohacovat se tak, začali míchal zlato a stříbro s levnějšími obecnými kovy.
Americká vláda udělala v šedesátých letech minulého století s mincemi totéž. Najednou zmizely stříbrné mince a nahradily je falešné mince. Pak se v roce 1971 z amerického dolaru stala falešná měna, protože zcela a úplně přišla o zlatý standard.
Banky jsou v mnoha ohledech ti největší finanční dravci ze všech. Každý den obírají spořitele o jejich majetek tím, že tisknou víc a víc falešných peněz. Bankovní pravidla jim například umožňují brát si vaše úspory a platit vám jen malé procento na úrocích. Za každý dolar, který ušetříte, může banka půjčit nejméně dvacet dolarů a naúčtovat si za ty peníze vyšší úrok. Například si uložíte jeden dolar a banka vám za něj po roce vyplatí pětiprocentní úrok. Banka tak může okamžitě půjčit dvacet dolarů a naúčtovat vám dvacetiprocentní úrok za použití vaší kreditní karty. Banka vám zaplatí 5 procent za jeden dolar a vydělá dvacet procent na dvaceti dolarech. Tímhle způsobem bankéři bohatnou. Kdybyste to dělali vy nebo já, šli bychom do vězení. Tomu se totiž říká lichvářství.
A také to vyvolává inflaci. Banky si pohrávají s našimi penězi a propast mezi bohatými a chudými se tak neustále zvětšuje. Dnes ti, kteří spoří, prohrávají a banky vyhrávají.
Nová finanční pravidla nám říkají, že musíme vědět, jak si vypůjčovat měnu, abychom získali aktiva, protože dnes už nešetříme peníze. Jinak řečeno, ten, kdo si umí dobře půjčit, se stává v novém kapitalismu vítězem, nikoli ten, kdo spoří peníze na bankovním účtu.
 Třetí škodná: Makléři
„Makléř“ je jen jiné označeni pro „prodejce“. Ve světě financí se makléři zabývají se akciemi, obligacemi, nemovitostmi, hypotékami, pojištěním, obchodováním atd. Jedním z problémů dneška je, že většina lidí dostává rady od prodejců, nikoli od lidí, kteří jsou bohatí. Setkáte-li se s bohatým makléřem, je dobré se zeptat, zda získal majetek díky svým prodejním schopnostem, nebo díky finančním schopnostem.
Warren Buffett jednou prohlásil: „Wall Street je místo, kam lidé přijíždějí ve svých rollsroycech, aby si nechávali radit od lidí, kteří jezdí podzemkou.“
Bohatý táta říkal: „Říká se jim sice makléři, ale příliš zmáklé to nemají.“
DOBŘÍ MAKLÉŘI – CHUDÍ MAKLÉŘI
Jedním z problémů týkajících se nedostatku peněz je fakt, že dobři makléři, makléři, kteří vědí, co dělají, na vás většinou nemají čas. Zabývají se svými výše postavenými klienty, kteří se jim vyplatí.
Když jsme měli s Kim málo peněz, bylo pro nás tou největší výzvou najít makléře, který by byl ochotný nás trochu vzdělávat. A protože jsem neměli moc peněz, neměli makléři většinou moc času. Setkali jsme se i s mnoha makléři, kteří nám jen chtěli něco prodat, ale ne nás učit. Přesto jsme hledali dál. Chtěli jsme najít mladého burzovního makléře, který si teprve buduje klientskou základnu a který je chytrý, vystudoval svou profesi a je investorem. Šťastnou náhodou jsme se díky příteli přítele setkali s Tomem. Na začátku jsme dali Tomovi 25 000 dolarů. O patnáct let později činí naše akciové portfolio miliony dolarů a stále roste.
Když jsme se s Kim v roce 1986 vzali, začal jsem investovat do nemovitostí. Rozhodli jsme se začít s malou částkou. Setkali jsme se s mnoha realitními makléři, kteří prodávali nemovitosti, ale neinvestovali do nich. Pokud investovali, tak do investičních fondů. Nakonec jsme potkali Johna. Začínali jsme s 5 000 dolary a on nám pomohl zvýšit naše realitní portfolio asi na 250 000 dolarů. I když to nevypadá jako příliš velké zvýšení, zvládli jsme to během pouhých tří let na velmi špatném trhu s nemovitostmi v Portlandu v Oregonu. Dnes vlastníme nemovitosti v hodnotě desítek milionů dolarů a jejich cena dál roste.
ZVLÁDNUTÉ LEKCE
Už víte, že jsou dobří makléři a špatní makléři. Stručně řečeno, dobří makléři vám dopomohou k bohatství a špatní makléři se jen vymlouvají. Následující stručný seznam obsahuje to, co vám pomůže najít a udržet si dobré makléře.
1. Účastnili jsme se s Kim kurzů o investování do akcií a nemovitostí. To, že jsme měli víc znalostí, nám umožnilo rozpoznat vzdělaného makléře od prodejce.
2. Hledali jsme makléře, kteří svou profesi zároveň studovali. Tom i John věnovali spoustu času studiu věcí, které byly nad rámec minimálních znalostí potřebných v jejich oboru. John je realitní makléř a skutečně investuje do nemovitostí. Dnes je uznávaným učitelem a jeho specializací je investování do nemovitostí.
3. Chceme vždy vědět, zda investují do toho, co prodávají. Koneckonců proč byste vy měli investovat do toho, co oni prodávají, pokud sami makléři nemají důvěru v investování do stejných akcií?
4. Chtěli jsme navázat vztah, ne provádět transakci. Mnozí makléři chtějí jen prodávat. Tom a John měli čas zajít s námi na večeři pokaždé, dokonce i když jsme měli málo peněz. Oba jsou naši přátelé.
KLÍČ K ÚSPĚCHU
Klíčem k úspěchu je vzdělání. Kim, John, Tom i já studujeme oblast investování. Zajímají nás stejné věci. Všichni se chceme o téhle záležitosti dozvědět co nejvíc. Investujeme do ní. Tom se příliš nevyzná v nemovitostech, tak s ním o téhle věci nemluvíme. Johna zase nezajímá akciový trh, a proto se s ním nebavíme o akciích.
Jednou z příčin, proč se zvětšuje naše bohatství, je, že se zvětšují i naše znalosti. Často volávám Johnovi a ptám se ho například: „Můžeš mi vysvětlit rozdíl mezi procentem určujícím výnos nemovitosti a vnitřní mírou výnosnosti?“ Najde si čas nejen na to, aby mi něco prodal, ale i na mé vzdělávání. Tomovi mohu zavolat a klást mu otázky typu: „Můžeš mi objasnit rozdíl mezi dlouhými a krátkými dluhopisy?“ Tom je celý šťastný, že si může hrát na učitele.
Jedním z důvodů, proč The Rich Dad Company pořádá mnohem víc přednášek o akciích a nemovitostech je fakt, že finanční vzdělání je důležité. Učitelé, kteří na našich kurzech vyučují, jsou investoři, kteří dělají to, co učí. The Rich Dad Company si finančního vzdělání velmi cení, protože Kim a mě stmelilo s našimi makléři Tomem a Johnem. Právě osobní odhodlání věnovat se dlouhodobě finančnímu vzdělávání nám všem čtyřem umožnilo zvyšovat společně naše bohatství.
Dnes mi neustále volají burzovní a realitní makléři. Všichni tvrdí, že mají skvělou věc, na které se dá zbohatnout. Ve většině případů se zajímají o provizi, aby mohli dát jídlo na svůj stůl… ne na můj stůl. Dobří makléři chtějí dávat jídlo na oba stoly.
Takže 2. finanční IQ se měří v procentech. Makléři často získávají svůj příjem v procentech. Například kdybych koupil nemovitost v hodnotě 1 milionu dolarů, makléř na prodeji získá 6 procent, tedy 60 000 dolarů. Budu-li mít z té nemovitosti ročně výnos 10 procent v rámci výnosu z peněz, pak si makléř vydělal své peníze poctivě, protože já zaplatil provizi jen jednou.
A naopak kdybych kupoval a prodával (převáděl majetek nebo jednodenní příkazy týkající se akcií), zaplatím poplatek při zahájení i ukončení akce. Tomu se říká „okružní jízda“ nebo „klouzání“. V případě nemovitostí může taková okružní jízda spolknout až 12 procent zisku a navíc to člověka ještě dovede k vyšším daním. Tohle není finanční inteligence.
 OBCHODNÍCI VERSUS INVESTOŘI
Lidé, kteří chodí „sem a tam“, jsou obchodníci, nikoli investoři. Obchodníci platí makléřům vysoké provize a navíc za koupi a prodej platí vysoká procenta na daních, takzvané krátkodobé kapitálové zisky. To znamená, že úředníci z finančního oddělení nepovažují lidi, kteří nakupují a prodávají za kapitálové zisky, za investory. Považují je za profesionální obchodníky a dokonce mohou do jejich výdělků zahrnout daň ze samostatné výdělečné činnosti. Makléři a úředníci vyhrávají a obchodníci v podobných transakcích prohrávají. Investoři s finanční inteligencí vědí, jak se dají tyhle ničivé transakční poplatky a daně snížit na minimum tím, že moudře investují a spolupracují s dobrými makléři.
ČEŘENÍ
Před několika lety „rozčeřil“ účet matky jednoho přítele její známý makléř. K čeření dochází, když makléř horečnatě kupuje a prodává akcie pro klienta. Nakonec makléř získá klientovy peníze prostřednictvím provizí a klientovo portfolio vyschne.
Takže dříve než dáte makléři své peníze, pečlivě zvažte, koho si vyberete. Přinejmenším se ho zeptejte, zda můžete zavolat některému z jeho klientů a promluvit si s ním. Zapamatujte si, že dobří makléři, jako jsou Tom a John, vám k bohatství dopomohou a špatní makléři vás mohou o všechno připravit.
Čtvrtá škodná: Podniky
Všechny podniky musejí něco prodávat. Jestliže neprodávají, nemohou podnikat. Často se ptám: „Mohou mě výrobky či služby tohoto podniku obohatit, nebo mě připraví o peníze?“ V mnoha případech výrobky nebo služby neobohatí vás, ale obohatí jen daný podnik.
Mnozí podnikatelé dělají, co mohou, jen aby vás připravili o peníze. Například celá řada velkých obchodních domů má vlastní kreditní karty – ty nejhorší kreditky, jaké může člověk vlastnit. Příčina, proč chtějí, abyste měli jejich kreditní karty, spočívá v tom, že jejich společnost potřebuje provize z banky. Všimněte si, že se tu znovu opakuje vzorec makléř a bankéř.
 POUŽÍVÁNÍ KREDITNÍCH KARET K NÁKUPU ŠPATNÝCH PRODUKTŮ
Jedním z důvodů, proč má tolik lidí finanční problémy, je, že nakupují produkty, které je obírají o peníze, a oni pak ještě sami sebe připravují o peníze tím, že celé roky za takové produkty platí kartami s vysokými úroky. Například kdybych si koupil boty prostřednictvím kreditní karty a splácení účtu na kreditce by mi trvalo roky, byl bych v následujících letech chudší, protože bych splácel výrobek, který mě ochudil, ne obohatil. Chudí lidé si kupují výrobky, které je připravují o peníze, a dlouho je pak splácejí a trpí zvyšujícími se úroky.
Chcete-li být bohatí, staňte se zákazníky podniků, které jsou rozhodnuty vás obohatit. Například já jsem dlouhodobým zákazníkem celé řady investičních deníků a finančních časopisů. A jsem také zákazník podniků nabízejících produkty a semináře týkající se vzdělávání. Jinak řečeno, jsem dobrým zákazníkem některých svých konkurentů. Rád utrácím peníze za výrobky nebo služby, které mi přinášejí bohatství.
Pátá škodná: Nevěsty a nápadníci
Všichni dobře víme, že někteří lidé uzavírají manželství kvůli penězům. Muži i ženy se neberou ani tak z lásky jako spíš pro peníze. Ve filmu Velký Gatsby je věta říkající: „Bohaté dívky se nevdávají za chudé hochy.“ Ta věta se možná hodí do tohoto filmu, ale v reálném životě si chudé dívky a chudí hoši berou boháče kvůli penězům.
MILOSTNÍ DRAVCI
Bohatý táta říkal lidem, kteří jdou do manželství kvůli penězům, milostní dravci. Čím víc peněz máte, tím víc vás milují. Paul McCartney přišel během rozvodu, kterému média věnovala obrovskou pozornost, o 50 procent svého majetku odhadovaného na 1 miliardu dolarů. Což je hodně peněz. Ukazuje to, že McCartney vydělal spoustu peněz jako hudební génius, ale nedostatek 2. finančního IQ ho stál obrovské výdaje, které si mohl ušetřit, kdyby před svatbou trochu racionálně uvažoval. Můj přítel Donald Trump říká: „Než se oženíte, uzavřete předmanželskou smlouvu.“ Předmanželská smlouva je známkou vyššího 2. finančního IQ. Ztráta 50 procent celkového jmění během několika let manželství je známkou nižšího 2. finančního IQ.
Bohatý táta říkával: „Když spojuješ dohromady lásku a peníze, většinou nevládne finanční inteligence, ale finanční hloupost.“ Když jsme se s Kim brali, nebyl ani jeden z nás bohatý, takže jsme věděli, že se nebereme pro peníze. Ačkoli jsme neměli peníze, měli jsme přesný strategický plán pro případ, že by se věci nevyvíjely tak, jak bychom chtěli. Proto má Kim vlastního právníka a já zase svého. Má vlastní investice a já zase mám svoje. Kdybychom se rozešli, nemuseli bychom svá aktiva dělit. Už je máme rozdělená. A velice rád konstatuji, že jsme spolu šťastní už od roku 1986 a naše manželství je každým rokem lepší a lepší a bohatší a bohatší.
ODEJDĚTE, NEŽ VEJDETE
Je nesmysl si myslet, že v životě to chodí tak, že spolu budete šťastní až navěky. A žili spolu šťastně až navěky, to je věta platící pouze v pohádkách. Věci se mění. Proto jsou u všeho, co má nějakou hodnotu, tak důležité strategie odchodu. Člověku možná připadá hloupé žádat o předmanželskou smlouvu muže či ženu svých snů. Ale taková věc je projevem finanční inteligence, obzvláště v dnešní době, kdy se rozvádí 50 procent manželství. Když uzavírám nový obchod s novým obchodním partnerem, je mi jasné, že bývá těžké přemýšlet o dohodě koupě-prodej nebo o rozvázání obchodní spolupráce, je-li vše teprve na začátku, ale finanční inteligence říká, že je důležité myslet na to, jak odejdete, než někam vejdete. Následující strategie odchodu patří mezi ty, o nichž lidé příliš nepřemýšlejí, ale známkou finanční inteligence je přemýšlet o ní před konečným odchodem.
Šestá škodná: Švagři
Konečným odchodem je smrt. A to je další chvíle, kdy se objeví dravci – tady bych řekl spíše supi. Jste-li bohatí, pak je pro vaše drahé pozůstalé velmi nevýhodné, když nemají finanční IQ. Jestliže jste bohatí, objeví se na vašem pohřbu rodina, přátelé a vláda. Vnuci dětí vašeho švagra, děti, které jste nikdy neviděli, se najednou stanou vaší rodinou a přijdou si zaplakat na vašem pohřbu. Máte-li vysoké finanční IQ, sami určíte, jaké procento peněz tihle truchlící příbuzní dostanou, i když už nebudete mezi živými. Lidé s
vysokým finančním IQ využívají závěť, dohody a jiné právní prostředky chránící jejich majetek a poslední přání před dravci živícími se mrtvými. Tak například Leona Helmselyová. Ta byla schopna odkázat svému psovi 12 milionů dolarů a vydědit svá vnoučata. Není to sice právě to, co bych podporoval, ale je to jasný příklad toho, že vysoké finanční IQ vám umožní rozhodnout, kam půjdou vaše peníze, a to dokonce i z hrobu.
Než zemřete, naplánujte si svůj odchod s odborníky na plánování pozůstalosti. Jste-li bohatí nebo chcete být bohatí, pak je naplánování konečného odchodu projevem finanční inteligence. Udělejte to dřív, než zemřete – ale nepleťte do toho psa.
Sedmá škodná: Advokáti
Možná si vzpomínáte, jak si kdosi činil nároky na odškodnění u společnosti McDonald’s za to, že káva byla příliš horká. Je to příklad finančního dravce využívajícího soudní systém k získání vašich peněz. Miliony lidí čekají na záminku, aby se mohli obohatit prostřednictvím nějaké soudní pře. Proto jsou sedmou škodnou advokáti neboli právníci. Pro právníky je jediným smyslem života odvést vás k soudu a obrat vás o peníze.
Tito dravci číhají všude, a tak je dobré znát tři věci, které musí udělat člověk s dostatečnou finanční inteligencí:
1. Nemít nic cenného napsaného na své jméno. Můj chudý táta hrdě říkal: „Můj dům je napsaný na mé jméno.“ Finančně bystří lidé nemívají své domy napsány na své jméno.
2. Ihned si pořiďte osobní pojištění zákonné odpovědnosti. Mějte na paměti, že pojištění si nepořídíte ve chvíli, kdy ho budete potřebovat. Musíte ho mít předtím, než ho budete potřebovat.
3. Mějte cenná aktiva u právních subjektů. Ve Spojených státech jsou dobrými právními subjekty společnosti C-corporation, S-corporation, společnosti s ručením omezeným (LLC) a sdružení s ručením omezeným (LLP). A existují i špatné právní subjekty. Těmi jsou výhradní vlastnictví a obecné sdružení. Je paradoxní, že většina majitelů malých podniků je u špatných právních subjektů.
Pravidla se změnila
Neustále slýchám, jak lidé říkají: „Tvrdě pracujte, ukládejte peníze, zbavte se dluhů, žijte hodně skromně a investujte do dobře diverzifikovaného portfolia otevřených podílových fondů.“ Je to zastaralá rada a udělují ji finanční ignoranti. Je to hraní hry s penězi podle starých pravidel.
V dnešní Americe lidé, kteří pilně pracují, aby si vydělali víc peněz, jen stále víc a víc zaplatí na daních. Spoří peníze a přicházejí o ně, protože dolary už nejsou peníze, ale je to spíš měna, která neustále ztrácí na své hodnotě. Místo aby se naučili využívat dluh jako prostředek k získání bohatství, tvrdě pracují, aby vybředli z dluhů. Miliony amerických pracujících vkládají peníze do důchodového plánu 401 (k) a podílových fondů. Vzhledem k tomu, že školy neposkytují finanční vzdělání, vybírají pracujícím kapsy školy finančních piraní.
Pohled do historie
Ohlédnete-li se zpět do dějin, bude vám naprosto jasné, že se finanční pravidla ve Spojených státech a na celém světě mění. Teď už víte, proč je spoření peněz projevem finanční naivity. K této změně došlo v roce 1971.
V roce 1943 schválila americká vláda, která zoufale potřebovala peníze na bojování ve druhé světové válce, zákon umožňující, aby vláda brala peníze z platů pracujících dříve, než jim byly vůbec vyplaceny. Jinak řečeno, vláda dostala zaplaceno dřív, než dostal zaplaceno pracující člověk. Máte-li v dnešní Americe práci, nejste před daněmi nijak chráněni. Nepotřebujete služby CPA, protože CPA v otázce ochrany vašich peněz nic moc nezmůže. Máte-li však vlastní podnik nebo jste investoři, existuje ve vládní síti spousta skulin, kterými můžete proklouznout. Na tyto skuliny se zaměřím v následující kapitole.
Jak už víte, v roce 1974 bylo třeba, aby se z pracujících stali investoři spořící si na důchod. To byl důvod nárůstu 401 (k). Problémem 401 (k) je fakt, že vláda uzavřela pracujícím i tuhle skulinu. Hned to vysvětlím.
Pracuje-li člověk za peníze, je jeho příjem zdaňován jako pracovní příjem, což je nejvýše zdaněný příjem. Když pracující čerpá peníze ze svého plánu 401 (k), pak se z příjmu stane – uhodli jste správně – pracovní příjem. A hádejte, jaký úrok z úspor je pak stanoven? Stejný jako u pracovního příjmu.
To znamená, že člověk, který pilně pracuje, zbaví se dluhů a šetří si na důchod v rámci plánu 401 (k), pracuje za nejvíce zdaněný příjem – za pracovní příjem. To není z finančního hlediska chytré. Lidem řídícím se těmito pravidly vybírají kapsy dravci stojící po jejich boku, což je projev nízké finanční inteligence, protože odevzdávají vysoké procento svého příjmu.
Člověk s finanční inteligencí o plat nestojí. Finančně vzdělaný člověk si raději nechává platit licenční poplatky nebo dividendy, protože na tylo typy příjmů jsou nižší daně. Zkušený investor je alespoň natolik chytrý, aby věděl, že má investovat s cílem mít příjem v podobě portfolia nebo pasiva.
Je důležité poznamenat, že daňové zákony jsou různé pro různé lidi. Je dobré poradit se s kvalifikovaným daňovým poradcem a účetním, než provedete nějaké finanční rozhodnutí.
V roce 1913 vznikla Federální rezervní banka Spojených států. Toto datum je možná to nejdůležitější v amerických dějinách, protože tehdy se skutečně začala měnit obecná finanční pravidla. Tohle datum by si lidé pracující za plat měli zapamatovat jako dobu zahájení útoku na jejich osobní majetek.
Takže za prvé, Federální rezervní banka Spojených států není vládní entita. To je mýtus. Není to ani americká entita. Je to banka, kterou vlastní jistí nejbohatší lidé světa.
Když byla založena Federální rezervní banka, převzali nejbohatší lidé světa vládu nad peněžním systémem nejbohatší země světa… a změnili finanční pravidla.
Dnes slýchám Američany, jak požadují, aby vláda chránila americká pracovní místa a americké zájmy. Občas slyším lidi říkat: „Kupujte americké výrobky“ nebo „Podporujte americké podniky“. Na to je teď už pozdě. Jsou to chabé výkřiky zoufalců. V roce 1913 převzali nejbohatší lidé světa kontrolu nad světovou zásobou peněz tím, že převzali kontrolu nad nejbohatší ekonomikou světa, americkou ekonomikou. Změnili pravidla a nikomu o tom neřekli.
Dnes americké hospodářství v podstatě krachuje, poklad je plný dluhů (IOU) známých jako dluhopisy nebo krátkodobé pokladniční poukázky (tzv. T-bills), což jsou dluhy, které budou muset zaplatit děti budoucích generaci. K těmto krádežím peněz dochází stále dál, protože miliardy lidí chodí pracovat do podniků bohatých, spoří peníze v bankách bohatých a investují do aktiv bohatých (tedy do akcií, obligací a podílových fondů) prostřednictvím investičních bankéřů bohatých. Tento systém je záměrně vytvořený tak, aby si bral a spravoval pokud možno co nejvíc vašich peněz – legálně.
Před mnoha lety, na počátku 80. let, jsem četl skvělou knihu nazvanou Grunch of Giants. Slovo „GRUNCH“ je akronymem pro Gross Universal Cash Heist (Nepřípustná univerzální krádež peněz). Tu knihu napsal dr. R. Buckminster Fuller, jenž je považován za jednoho z nejgeniálnějších lidí dnešní doby. Měl jsem to štěstí třikrát u dr. Fullera osobně studovat, těsně předtím, než v roce 1983 zemřel. Měl na můj život obrovský vliv, stejně jako na spoustu dalších lidí, kteří četli jeho knihy a studovali u něj. Harvardova univerzita ho řadí mezi své nejvýznamnější absolventy a Americký institut architektů ho označuje za jednoho z největších architektů naši doby.
Pokud vyhledáte knihu Grunch of Giants od dr. Fullera, bude vám o trochu jasnější, jak byla lidem ukradena hra s penězi a jak náš vzdělávací systém tomuto odhalení brání. Věřím, že vás ta kniha velmi zaujme, hlavně podíváte-li se, jak je to dnes s ropou, válkou, bankami, hospodářstvím a vzděláním.
Dr. Fuller v této knize tvrdí, že vláda vám strká ruce do kapes prostřednictvím daní a ukradené peníze předává svým přátelům, kteří ovládají nadnárodní korporace. Jinak řečeno, naši zvolení úředníci, kongresmani a senátoři, nezastupují lid, zastupují velké podniky. Jaké to překvapení!
V roce 2003 prezident George W. Bush a republikáni v Kongresu doslova protlačili příspěvky na léky na předpis. Tyhle příspěvky patří mezi nejnákladnější platby schválené Kongresem za posledních dvacet let. Cena pro americké daňové poplatníky přesahuje 500 miliard dolarů. Brzy po schválení této platby si farmaceutické společnosti začaly najímat kongresmany a jejich lidi, někdy i za mnohomilionové platy. Je to příklad systému GRUNCH uplatněný v praxi.
Mezi další knihy zabývající se touto tematikou, které stojí za přečtení, patří:
The Dollar Crisis od Richarda Duncana
The Battle for the Soul of Capitalism od Johna Boglea
Empire of Debt od Billa Bonnera a Addisona Wiggina
Jsem přesvědčený, že podíváte-li se do těchto knih, bude pro vás přínosem zjištění, že všichni autoři se na věc dívají z jiného oboru a z jiného pohledu. Není to uzavřená skupina rozhorlených nespokojenců kritizujících tento systém. Například dr. Fuller byl futurolog, Richard Duncan je mezinárodní bankéř.
John Bogle je zakladatel společnosti Vanguard Group. Bill Bonner a Addison Wiggin patří mezi mezinárodní investiční poradce. Jsou to čtyři knihy ze čtyř různých oborů a všechny říkají v podstatě totéž: lidé si s vašimi penězi hrají a legálně vám je kradou.
Nový systém pravidel
Já osobně se tento systém nesnažím změnit. Má osobní filozofie spočívá v tom, že snazší je změnit sebe ne změnit systém. Jinak řečeno, nepatřím mezi lidi bojující proti větrným mlýnům. Proto mě to nijak netáhne do politiky. Nevěřím, že politika nebo politici mají nějaký vliv na ty, kteří vládnou světu peněz. Vypadá to spíš, že většina politiků v touze po zvolení se stává figurkami právě lidí ovládajících finanční svět. Většina finančních poradců jsou zaměstnanci těchto světových bankéřů.
Já jen chci znát pravidla a hrát podle nich. To neznamená, že si myslím, že jsou to férová nebo správná pravidla. Nejsou. Finanční pravidla jsou taková, jaká jsou, a pravidelně se mění. A přestože je nový svět peněz neférový, vykonal i hodně dobrého. Dal světu obrovské bohatství a nové produkty, čímž všem zvedl životní standard. Úroveň života miliard lidí se zlepšila. Peníze přinesly i mnoho dobrého.
Tyto změny však bohužel mají i velký dopad na mnoho zemí, na životní prostředí a na spoustu lidí. Celá řada lidí se obohacuje, protože zneužívá finanční naivity druhých. Mnozí bohatnou tím, že si berou majetek jiných lidí. Proto je tak důležitou finanční inteligencí právě 2. finanční IQ: Jak chránit své peníze. Nevědomost je blaženost, ale právě s tím finanční dravci počítají – z vaší nevědomosti jsou blaženě bohatí.





5. KAPITOLA
 3. finanční IQ: Jak zvládat rozpočet
Můj chudý táta mi často radíval: „Žij s co nejmenšími prostředky.“
Můj bohatý táta říkal: „Chceš-li zbohatnout, musíš zvětšovat své prostředky.“
V této kapitole se dozvíte, proč není žití s co nejmenšími prostředky finančně inteligentní cestou ke zbohatnutí. Zjistíte něco o vytváření rozpočtu a o tom, že existují dva typy rozpočtu, jedním je rozpočtový schodek a druhým je rozpočtový přebytek. 3. finanční IQ je velmi důležité, protože vás naučí, jak vytváření rozpočtu s cílem mít přebytek vede ke zbohatnutí a k udržení si bohatství.
Rozpočet je plán
Jedna z definic slova „rozpočet“ zní: je to plán koordinace zdrojů a výdajů.
Bohatý táta říkával, že rozpočet je plán. A dál říkal: „Většina lidí používá svůj rozpočet jako plán vedoucí k tomu, že zchudnou nebo jsou dál středí třídou, namísto aby to byl plán, jak zbohatnout. Život většiny lidí je spojený spíše s rozpočtovým schodkem než s rozpočtovým přebytkem. Místo aby vytvářeli rozpočtový přebytek, pracuje celá řada lidí tak, aby vyžili s co nejmenšími prostředky, což často znamená vytváření rozpočtového schodku.“
První typ rozpočtu: Rozpočtový schodek
Definice rozpočtového schodku v knize nazvané Barran’s Finance and Investment Handbook, zabývající se financemi a investicemi, zní: „Je to vydávání více peněz, než tvoří příjem vlády, společnosti nebo jedince.“ Všimněte si slov „vydávání víc peněz, než tvoří příjem“. Vydáváte-li víc, než vyděláváte, vznikne tak rozpočtový schodek. Příčinou, proč se tolik lidí musí vyrovnávat s rozpočtovým schodkem, je fakt, že utrácet peníze je mnohem snazší než je vydělávat. Když se lidé potýkají se stresujícím rozpočtovým schodkem, většinou se rozhodnou omezit své výdaje. Bohatý táta však místo omezování výdajů doporučoval zvýšit příjmy. Podle jeho názoru je chytřejší vytvářet další prostředky zvyšováním příjmu.
ROZPOČTOVÝ SCHODEK VLÁDY
Když se ve výše uvedené knize mluví o rozpočtovém schodku vlády, říká se tam: „Rozpočtový schodek vytvořený federální vládou Spojených států musí být financován vydáním státních obligací.“ V předchozí kapitole jsem psal o tom, jak americká vláda finančně řeší své problémy tím, že prodává dluh (tedy státní obligace), který budou muset zaplatit budoucí daňoví poplatnici. Fond sociálního zabezpečení, jenž ve skutečnosti neexistuje, je plný státních dluhopisů. Jinak řečeno, vzhledem k tomu, že americká vláda řídí rozpočtový schodek, využívají se peníze, které platí pracující a podnikatelé na sociální zabezpečení, ke splácení jiných účtů, nikoli k rozvoji fondu sociálního zabezpečení. Podívejte se na schéma na straně 93.
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ROZPOČTOVÝ SCHODEK PODNIKU
V knize Barron’s Finance and Investment Handbook se uvádí: „Rozpočtový schodek podniku je třeba snížit nebo odstranit zvýšením prodeje a snížením výdajů, protože jinak podnik nedokáže dlouhodobě přežít.“ Znovu si povšimněte, že jsou tu dvě možnosti. Jednou je zvýšení prodeje a druhou je snížení výdajů.
Finanční vyjádření podnikového deficitu je ukázáno ve spodní části schématu.
Jedním z důvodů, proč mi bohatý táta doporučoval, ať vezmu místo u společnosti Xerox, bylo, že jsem se tím naučil zvyšovat prodej, čímž se zvyšovaly mé příjmy. Pro mnoho podniků a jedinců je zvyšování příjmů obtížné. Pro podniky, kterým se nedaří prodávat, je snazší omezovat výdaje, zvyšovat dluh (pasivum) nebo prodat aktiva. Problémem omezování výdajů, zvyšování dluhu a prodávání aktiv je, že se tím celá situace většinou jen zhorší. A právě proto mi bohatý táta doporučoval naučit se prodávat. Umí-li člověk prodávat, je schopen zvýšit své příjmy. Podle názoru bohatého táty je zvyšování příjmu namísto snižování výdajů mnohem lepší cestou k řešení rozpočtového schodku. Je jasné, že když někdo rozmařile utrácel, například za nákladné večírky, a má neproduktivní dluh, třeba za podnikové letadlo, je pak lepší zabývat se nejprve problémy spojenými s finanční nezodpovědností a až potom se snažit víc prodávat.
ROZPOČTOVÝ SCHODEK JEDINCE
V knize Barron’s Finance and Investment Handbook se říká: „Jedinci, kteří neustále utrácejí víc, než vydělají, hromadí velké dluhy, což je může následně donutit vyhlásit bankrot, nemohou-li svůj dluh splácet.“
Je známo, že mnozí lidé mají dluh, protože utrácejí víc, než mohou vydělat. A přesto, jak bylo uvedeno v předchozí kapitole, je jedním z důvodů, proč mohou lidé vydávat méně peněz, fakt, že finanční dravci berou pracujícím peníze dřív, než jsou jim vyplaceny. Ospravedlněním toho, že berou pracujícím peníze dříve, než jsou jim vyplaceny, je nedostatek finanční inteligence potřebné k tomu, aby lidé spravovali své peníze sami. Kdyby školy poskytovaly finanční vzdělání, dokázali by se pracující zřejmě o své peníze postarat sami a nemuseli by svěřovat péči o své finance do rukou úředníků a bankéřů. Když necháte úředníky a bankéře spravovat peníze, je problémem to, že si myslí, že vaše peníze jsou jejich peníze.
Podíváme-li se na účetní uzávěrku jedince, vypadá tak, jak je ukázána na schématu na straně 96.
Lidé pohybující se v kvadrantu „Z“ nemívají často žádný dohled nad těmito čtyřmi důležitými výdaji – daněmi, sociálním zabezpečením, penzijním pojištěním a hypotečními splátkami. Z tohoto schématu je vidět, jak si státní úředníci berou peníze prostřednictvím daní a sociálního zabezpečení, zatímco bankéři vám berou peníze prostřednictvím penze (401 [k]) a hypotečních splátek. To je důvod, proč má tolik lidí rozpočtový schodek.
Člověk s finanční inteligencí si na tyto výdaje sám dohlíží.
Druhý typ rozpočtu: Rozpočtový přebytek
V knize Barron’s Finance and Investment Handbook se říká: „Rozpočtový přebytek je převaha příjmů nad výdaji odváděnými vládě, společnosti nebo jedinci v určitém daném období.“
Všimněte si slov „převaha příjmů nad výdaji“. Neznamená to, že byste museli žít úsporně a šetřit prostředky. Tato definice neříká, že přebytek vzniká snižováním výdajů, ačkoli snížení výdajů může vést k převaze příjmů. Ani to neznamená, že je třeba se zaměřovat na vytváření vyšších příjmů – což je 1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz. Bohatý táta slova „převaha příjmů“ přímo miloval. Tato kapitola je věnována spíše přebytku příjmů než snižování výdajů a život s co nejmenšími prostředky.
Strana 96:
Účetní uzávěrka

Bilanční rozvaha

	Výdaje
	Pasiva
Státní dluhopisy (dluh IOU vůči pracujícím)  



ROZPOČTOVÝ PŘEBYTEK VLÁDY
V knize Barron’s Finance and lnwestment Handbook se říká: „Vláda, která má přebytky – se může rozhodnout rozjet nový vládní program nebo snížit daně.“
Tato věta je spojena s několika otázkami. Problém číslo jedna spočívá v tom, že jakmile vlády vytvoří přebytek, ihned peníze utratí. Vláda k této věci přistupuje tímto způsobem: funguje-li nějaký vládní úřad dobře, namísto aby byl odměněn, je potrestán tím, že je mu snížen rozpočet na příští rok. Mnohé vládní úřady ve snaze se tomu vyhnout utratí všechny peníze z rozpočtu, i když to není třeba. Znamená to, že náklady se zvyšují a šance na vytvoření vládního rozpočtového přebytku se pohybují kolem nuly. Jinak řečeno, vládní byrokracie vytváří rozpočtový schodek a daně se budou zvyšovat, a to bez ohledu na to, kdo je u moci.
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Jak spravují rozpočet demokraté. Možná si z předchozí kapitoly vybavíte, že demokraté rádi zdaňují a utrácejí. Demokraté s oblibou utrácejí na další vládní sociální programy, jako jsou sociální a zdravotní pojištění. Problémem je, že sociální programy se tak dál rozrůstají, protože nedokážou řešit problémy, kterými by se měly zabývat. Vyvolává to jen další zvýšení rozpočtu a bloudění v kruhu pokračuje. Ve vládě se oceňuje průměrnost a výkonnost bývá potrestána. Schéma rozpočtu demokratů je uvedeno nahoře.
Jak spravují rozpočet republikáni. Republikáni si s oblibou půjčují a utrácejí. Chtějí vylepšit ekonomickou situaci přílivem falešných peněz prostřednictvím dluhu. Podobá se to zaplavování ekonomiky legálně padělanými penězi. A tyto peníze navíc vypadají jako zvýšení příjmu, ale ve skutečnosti je to zvýšení dluhu v podobě krátkodobých pokladničních poukázek (tzv. Tbills) a dluhopisů, což nakonec snižuje i vyhlídky na přebytek. Mnozí lidé střední třídy dělají totéž, když svůj dům využívají jako bankomat. Jakmile vzroste hodnota jejich domu, především kvůli tomu, že dolar ztrácí svou hodnotu, vypůjčí si od svého domu, aby splatili účty na kreditní kartě.
Stručně řečeno, není možné méně vydělávat, víc si půjčovat a utrácet a vytvářet přebytek. Jak řekl výstižně prezident Clinton: „Je to úsporné, hloupé.“
Zde je schéma republikánského rozpočtu:
Účetní uzávěrka

	Příjmy
Omezení rozpočtu snížením daní
Zvýšení příjmu z dluhu

	Výdaje
Šetření dolarů z daní na podnikání přátel Teplá místa




Bilanční rozvaha

	Výdaje
	Pasiva
Pokladniční poukázky a dluhopisy



ROZPOČTOVÝ PŘEBYTEK PODNIKU
V knize Barron’s Finance and Investment Handbook se říká: „Společnost mající přebytek může rozšířit podnikání prostřednictvím investic nebo koupě nebo se může rozhodnout odkoupit zpátky vlastní akcie.“
Všimněte si dvou způsobů, jakými se dá rozšířit podnikání: jsou to investice nebo koupě. Chce-li se společnost rozšiřovat, tak utrácí nebo nakupuje další společnost. Nemůže-li se podnik rozšiřovat prostřednictvím investic nebo koupě, může odkoupit zpátky vlastní akcie. Opětovný nákup akcií může někdy znamenat, že společnost cítí, že není schopna rozšířit své podnikání, a místo toho se rozhodne, že koupí sama sebe. Jestliže tato akce vyžene ceny jejích akcií výš, budou mnozí podílníci šťastní, ačkoli se společnost nerozvíjí.
Kdykoli slyším, že společnost kupuje vlastní akcie, uvědomím si, že to může signalizovat spoustu různých věcí. Opětovný nákup akcií může znamenat, že se společnost přestala dál rozvíjet a její vedení neví, jak podnik rozšiřovat. To není dobré znamení pro investory. Namísto kupování dalších podílů, když jde cena akcií nahoru, je to spíš vhodná chvíle k jejich prodeji.
Opětovné nakupování akcií může také znamenat, že si vedení myslí, že jsou ceny jejich akcií výhodné ve srovnání s celkovou hodnotou majetku společnosti. V tomto případě by měl investor koupit víc akcií, jakmile začne jejich cena sloupat.
Jinak řečeno, rozpočtový přebytek podniku vám napoví různé věci o daném podniku a jeho vedení.
ROZPOČTOVÝ PŘEBYTEK JEDINCE
V knize Barron’s Finance and Investment Handbook se říká: „Jedinec mající rozpočtový přebytek se může rozhodnout, zda bude splácet dluh, nebo zvyšovat výdaje nebo investice.“
Všimněte si, že pro jedince se zde nabízejí tři možnosti. Je to splácení dluhu, další vydávání peněz, nebo investování. Většina z nás ví, že jedním z důvodů, proč má tolik lidí finanční problémy, je fakt, že zvyšují výdaje a dluh a snižují investice.
Dvě možnosti
V případě 3. finančního IQ: Jak zvládat rozpočet existují dvě možnosti – schodek, nebo přebytek. Mnozí lidé volí rozpočtový schodek. Chcete-li být bohatí, zvolte si rozpočtový přebytek a vytvářejte ho zvyšováním příjmů, nikoli snižováním výdajů.
ROZPOČTOVÝ SCHODEK
Mám jednoho přítele z Atlanty, který vydělává spoustu peněz. Musí vydělávat spoustu peněz. Kdyby přestal vydělávat spoustu peněz, pohltily by ho jeho finanční problémy zaživa. Zvolil si cestu vytváření rozpočtového schodku.
Jakmile Dan vydělá víc peněz, buď koupí větší dům, novější auto nebo jede s dětmi na drahou dovolenou. A má ještě jeden špatný návyk. Přibližně jednou za deset let se ožení s mladší ženou a má další dítě. Dan stárne, ale jeho manželky jsou stále stejně staré – kolem pětadvaceti. Dan je expert na vybírání spousty peněz a vytváření problémů prostřednictvím stále většího schodku.
ROZPOČTOVÝ PŘEBYTEK
Druhou finanční možností je plánování rozpočtového přebytku. Když vyděláváte víc peněz, 1. finanční IQ, a chráníte své peníze, 2. finanční IQ, pak je pro dosažení finanční integrity naprosto nezbytné naučit se zvládat rozpočet.
Následující příklady jsou cenné lekce, které jsem dostal od svého bohatého táty a dalších bohatých lidí ohledně vytváření rozpočtu s cílem dosáhnout rozpočtového přebytku.
1. rozpočtový tip: Rozpočtový přebytek je výdaj. Tohle je jedna z nejlepších finančních lekcí, jaké kdy bohatý táta mně a svému synovi dal. V souvislosti s účetní uzávěrkou říkával: „Musíte udělat z rozpočtu výdaj.“ Aby dosáhl rozpočtového přebytku, vypadala jeho finanční uzávěrka přibližně takto:
Účetní uzávěrka

	Příjmy

	Výdaje
Úspory
Desátky
Investice




Bilanční rozvaha

	Výdaje
	Pasiva



Vysvětloval to pak dál a říkal, že spousta vlád, podniků a jedinců nedokáže vytvořit rozpočtový přebytek právě proto, že si myslí, že rozpočtový přebytek by měl vypadat tak, jak je uvedeno na straně 102.
V knize Bohatý táta, chudý táta jsem napsal, jak je důležité nejdřív zaplatit sobě. 1. rozpočet je příkladem toho, jak nejdřív zaplatíte sobě. 2. rozpočet je příkladem toho, jak sobě zaplatíte až nakonec.
Většina lidí ví, že by měli spořit, dávat desátky a investovat. Problém spočívá v tom, že po zaplacení výdajů už na to většině lidí nezbudou peníze, je to způsobeno tím, že úspory, desátky a investování považují za poslední prioritu.
Nyní vám názorně vysvětlím, jak to myslím. Pohled na účetní uzávěrku vám jasně ukáže, jaké má daný člověk priority.
Strana 102:
Účetní uzávěrka

	Příjmy

	Výdaje




Bilanční rozvaha

	Výdaje
Úspory
Desátky
Investice
	Pasiva



Jinak řečeno, finanční priority většiny lidí střední třídy vypadají takto:
1. priorita: Získat dobře placené zaměstnání.
2. priorita: Zvládat platby za hypotéku a auto.
3. priorita: Včas platit účty.
4. priorita: Spořit, platit desátky a investovat.
Takže zaplatit sobě je pro ně až poslední prioritou.  
Prioritou musí být přebytek
Chce-li člověk dosáhnout rozpočtového přebytku, musí se přebytek stát jeho prioritou. Nejlepším způsobem, jak udělat z přebytku prioritu, je změna stylu utrácení. Spoření, desátky a investování by se pro vás měly stát přinejmenším 2. prioritou, a tak je do své finanční uzávěrky zařaďte jako výdaje.
Účetní uzávěrka

	Příjmy
1. priorita

	Výdaje
3. priorita
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	Výdaje
4. priorita
	Pasiva
2. priorita



SNÁZE SE ŘEKNE, NEŽ UDĚLÁ
Vím, že většina z vás to, co tu říkám, vnímá jako cosi zcela logického, ale já považuji za důležité, aby lidé úspory, desátky a investice vnímali jako větší prioritu. A také vím, že se to snáze řekne, než udělá. Vylíčím vám, jak jsme se s Kim s tímto problémem vypořádali.
Brzy poté, co jsme se vzali, jsme měli stejné finanční problémy, jako má většina novomanželů. Naše výdaje byly vyšší než příjmy. Abychom ten problém zvládli, najali jsme si účetní Betty. Betty dostala pokyn, ať vezme 30 procent z celkových příjmů, vyjme je jako výdaje a přenese peníze do kolonky aktiva.
Když to převedu názorně do podoby čísel, pak jestliže náš příjem činil 1000 dolarů a výdaje činily 1500 dolarů, Betty vzala 30 procent z 1 000 dolarů a ty peníze převedla do kolonky aktiva. Ze zbývajících 700 dolarů musela zaplatit výdaje činící 1 500 dolarů.
Betly nevěřila vlastním uším. Myslela, že jsme se zbláznili. Řekla: „To přece nejde. Musíte platit účty.“ Málem dala výpověď. Víte, Betty byly skvělá účetní, ale k rozpočtu přistupovala jako chudí lidé. Nejdřív zaplatila všechno ostatní a sebe zaplatila až nakonec. A vzhledem k tomu, že většinou nic nezbylo, nezaplatila sobě nic, protože věřitelé, vláda a bankéři byli mnohem důležitější než Betty.
Betty se s námi hádala a vzdorovala. Praxe jí velela zaplatit nejdřív všem ostatním. Domnívala se, že když nezaplatí účty a daně, ztratí pevnou půdu pod nohama.
Nakonec se mi ji podařilo přesvědčit, že nám tím dělá laskavost. Pomáhala nám ven z nouze. Vysvětlil jsem jí, že nám pomáhá řešit velký finanční problém spočívající v tom, že nemáme dost peněz, a jak víte, řešením problémů člověk moudří. Jakmile to pochopila, že pomocí výdajů vlastně vytváří příjmy, byla ochotna spolupracovat na plánu vytváření rozpočtového přebytku. Betly vzala z každého dolaru, který jsme vydělali, 30 procent a dala je do kolonky úspory, desátky a investice. Věděla, že spoření, desátky a investování jsou výdaje nezbytné k vytvoření přebytku a že pro nás jsou to nejdůležitější výdaje.
Ze 70 procent z každého dolaru pak zaplatila účty, pasiva, například hypotéku a splátky na auto, a pak naše účty za elektřinu, vodu, jídlo, oblečení atd.
Není ani třeba říkat, že jsme byli hodně dlouho každý měsíc ve skluzu. Zaplatili jsme sobě, ale neměli jsme dost peněz na zaplacení druhým. Byly i takové měsíce, kdy nám s Kim chybělo až 4 000 dolarů. Mohli jsme je zaplatit z našich aktiv, ale to byly naše peníze. Kolonka aktiva patřila jen nám.
Betty nepropadala panice a místo toho jsme si všichni sedli a zjistili, kolik peněz nám každý měsíc chybí. Potom jsme se s Kim zhluboka nadechli a řekli: „Je načase vrátit se k 1. finančnímu IQ: Jak vydělat víc peněz.“ A začali jsme se s Kim pilně rozhlížet, jak bychom mohli vydělat víc peněz. Kim se svým marketingovým zázemím často volávala do různých firem a nabízela jim konzultace ohledně marketingových plánů. Také se věnovala modelingu a prodala novou kolekci šatů. Já jsem nabízel, že budu přednášet o investování nebo prodeji a druzích marketingu. Několik měsíců jsem vedl týmy prodejců u jedné místní realitky a dokonce jsem si přivydělával tím, že jsem pomáhal se stěhováním jedné rodiny a úpravou pozemku pro jinou rodinu.
Jinak řečeno, spolkli jsme pýchu a dělali všechno možné, jen abychom vydělali další peníze. Vždycky jsme to nějak zvládli a Betty stála při nás a pomáhala nám řešit naše problémy, ačkoli o nás měla větší starost než my sami.
Betty byla bohužel ochotna pomáhat nám, ale nechtěla pomáhat sobě. Naposledy jsme slyšeli, že odešla do důchodu a přestěhovala se ke své svobodné dceři. Dělí se o výdaje, které platí ze svého sociálního pojištění. Žádný rozpočtový přebytek nemají.
Jak jsme investovali své peníze
V roce 1989 koupila Kim svou první nájemní nemovitost. Složila 5 000 dolarů a měsíčně činil pozitivní tok peněz 25 dolarů. Dnes Kim spravuje mnohomilionové portfolio a více než tisíc nájemních jednotek a stále se to zlepšuje. Kdybychom neměli výdaje na investování a neplatili nejdřív sami sobě, možná bychom stále ještě platili nejdřív někomu jinému.
ÚSPORY
Spořili jsme peníze až do doby, kdy jsme měli roční výdaje v hotovosti. Neukládali jsme hotovost do obchodní banky, ukládali jsme ji do zlata a stříbra, do indexových fondů ETF. To znamená, že když jsme potřebovali hotovost, likviditu, naše likvidní aktiva byla u našich makléřů v podobě zlatých a stříbrných certifikátů, nikoli v hotovosti v obchodní bance. Už víte, že nemám rád americký dolar, protože jeho hodnota neustále klesá. Uchovávání hotovosti nebo úspor ve zlatě a stříbře mi navíc brání v utrácení. Nesnáším výměnu zlata a stříbra za dolary. Je to měnění aktiva, jehož hodnota roste, za věc, jejíž hodnota se snižuje.
 BŮH JE NÁŠ PARTNER
Pokud jde o desátky, dávali jsme dál určité procento na dobročinné organizace. Je to důležité. Jak říká jeden můj věřící přítel: „Bůh nemusí nic dostávat, ale lidé potřebují dostávat.“ Důvodem, proč dáváme, je i to, že desátky jsou náš způsob, jak platíme svému partnerovi – Bohu. Bůh je ten nejlepší obchodní partner, jakého jsem kdy měl. Žádá mě o 10 procent a nechává mi dalších 90 procent. A víte, co se stane, kdy svému partnerovi přestanete platit. Přestane s vámi spolupracovat. Proto platíme desátky.
NEDOSTATEČNÉ PŘÍJMY
Když jsme chtěli mít s Kim rozpočtový přebytek, zjistili jsme nejprve, že nevyděláváme dost peněz. Jedním z přínosů nedostatečných měsíčních příjmů bylo to, že jsme problému spojenému s nedostatkem peněz čelili hned na začátku života, nikoli na jeho konci. Řekl bych, že je hodně lidí, kteří mají každý měsíc malé příjmy a budou je mít i později v životě, až přestanou pracovat. A to už bývá většinou pozdě na řešení problému týkajícího se nedostatku peněz.
Na začátku této knihy jsem napsal, že pokud problém neřešíte, budete ho mít po celý život. Problémy se většinou samy nevyřeší. Proto jsme se rozhodli, že budeme platit nejdřív sami sobě, i kdybychom neměli dost peněz. Nedostatečné příjmy nás donutily řešit problém nedostatku peněz.
KDO KŘIČÍ NEJVÍC?
Když jsme platili nejdřív sobě, patřili mezi ty, co křičeli nejvíc, banky a lidé, kterým jsme dlužili peníze. Místo abychom se nechali zastrašit a zaplatili, umožnili jsme jim, aby nás hrozbami přiměli ke zvyšování 1. finančního IQ: Jak vydělávat víc peněz.
Mnozí lidé neplatí nejdřív sami sobě, protože na ně nikdo nekřičí. Nikdo si nenajímá výběrčí daní, aby dostali peníze zpátky. Jinak řečeno, kdybychom sami sobě neplatili, nemuseli bychom sami na sebe přitlačit. Užívali jsme s Kim nátlakovou taktiku věřitelů z kolonky výdaje jako motivaci k tomu, abychom vydělávali víc peněz a zvyšovali své příjmy.
2. rozpočtový tip: kolonka výdaje je křišťálová koule. Chcete-li předpovídat něčí pád, stačí podívat se na jeho volně přístupné měsíční výdaje. Například:


	Osoba A
	Osoba B

	Dary církvi
	Karton plechovek piva

	Úspory
	Nové boty

	Účetnictví
	Nová televize

	Semináře o investování
	Lístky na fotbal

	Poplatky za cvičení
	Karton plechovek piva

	Dárky charitě
	Pytel chipsů

	Osobní trenér
	Karton plechovek piva


Bohatý táta říkával: „Budoucnost člověka můžete předpovědět tak, že se podíváte, jak tráví volný čas a za co utrácí peníze.“ A také říkal: „Čas a peníze jsou velmi důležitá aktiva. Utrácejte je moudře.“
Teď už sami poznáte, jak je pro určitého člověka důležitý rozpočtový přebytek, a to jen tím, že se podíváte na kolonku jeho výdajů na straně 108.
Stačí podívat se, kolik peněz je vypláceno jiným organizacím nebo lidem. Všimněte si, že penzi dávám mezi pasiva. Z odborného hlediska je to pasivum nezajištěného fondu, dokud se nestane aktivem. A jestliže si ukládáte peníze na důchod prostřednictvím 401 (k), budete na daních platit to největší procento, protože je to zdaňováno jako pracovní příjem.
Porovnejte tento výdajový sloupec s výdajovým sloupcem, když zaplatíte nejprve sami sobě.
Mějte na paměti, že kolonka aktiva je vaše kolonka. Jestliže nejdřív nezaplatíte sami sobě, nikdo jiný to za vás neudělá. Prostřednictví každodenních výdajů určujete vy spolu s Bohem, pokud v Boha věříte a odvádíte desátky, svou finanční budoucnost.
Strana 108:
Účetní uzávěrka

	Příjmy
Plat (pracovní příjem)

	Výdaje
Daň z příjmu
Daň ze sociálního pojištění
Penzijní příspěvek 401 (k)
Hypotéka na dům
Splátky auta
Kreditní účty
Potraviny
Oblečení
Benzín
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	Výdaje
	Pasiva
Hypotéka na dům
Splátky auta
Dluh na kreditní kartě
Penze
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	Výdaje
Desátky
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Daně
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Výdaje na živobytí
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Investování
Likvidní rezervy



3. rozpočtový tip: Má aktiva splácejí má pasiva. Můj chudý táta věřil v kupování levných věcí. Myslel si, že spořivost znamená dělat chytře rozpočet. Bydleli jsme v průměrném domku v průměrné čtvrti. Můj bohatý tála miloval luxus. Bydlel v nádherném domě v honosné čtvrti a jeho životní styl byl na velmi vysoké úrovni. Neměl rád levné věci, i když byl na peníze velmi opatrný.
Když můj chudý táta zatoužil po něčem luxusním, prostě si ten luxus sám odepřel. Říkával: „Nemůžeme si to dovolit.“ Chtěl-li něco luxusního můj bohatý táta, tak prostě prohlásil: „Jak si to mohu dopřát?“ A dopřával si to tak, že vytvořil aktivum v kolonce aktiva a tohle aktivum mu splatilo pasivum. Jeho účetní uzávěrka vypadala asi takto:
Účetní uzávěrka

Jinak řečeno, získával aktiva tím, že zaplatil nejdřív sám sobě. Díky toku peněz z aktiv pak kupoval luxusní pasiva. Když si chtěl dopřát velký luxus, vytvořil nejprve velká aktiva. Mnozí lidé si nejdřív dopřejí velký luxus, ale pak nemají peníze na získáni aktiv. A zase je to jen otázka priorit.
Účet bentley
Před dvěma lety jsem chtěl nové auto – kabriolet bentley. Cena: 200 000 dolarů. Měl jsem peníze v kolonce aktiva. Mohl jsem to auto koupit v hotovosti. Problém s koupí vozu bentley za 200 000 dolarů v hotovosti spočívá v tom, že v okamžiku, kdy ho získám, bude mít auto hodnotu pouze 125 000 dolarů. To není chytré využití mé hotovosti.
Místo vydávání hotovosti jsem zavolal svému makléři Tomovi a pověřil ho převodem jistých podílů zlata a stříbra v hotovost v hodnotě 200 000 dolarů. Jeho úkolem bylo vzít 200 000 dolarů a změnit je ve 450 000 dolarů. Ten projekt dostal název Účet bentley. Tomovi to trvalo osm měsíců, ale nakonec mi zavolal a řekl: „Můžeš si ten svůj bentley koupit.“ Já pak vypsal šek a zaplatil za vůz bentley hotovostí vytvořenou mými aktivy. Transakce vypadala takto:
Výchozí stav bilanční rozvahy:
Bilanční rozvaha

	Aktiva
200 000 dolarů
v hotovosti
	Pasiva



Konečný stav bilanční rozvahy:
Bilanční rozvaha

	Aktiva
200 000 dolarů
v hotovosti
	Pasiva
Bentley



Účet jsem potřeboval zvednout na 450 000 dolarů, protože oněch 50 000 dolarů navíc muselo kompenzovat daně za kapitálové zisky a provize, které získal Tom. Na konci dne jsem měl svůj vůz bentley a k tomu ještě původních 200 000 dolarů.
Bilanční rozvaha

	Aktiva
200 000 dolarů
v hotovosti
	Pasiva
Bentley



Kdybych si auto odvezl hned, vydal bych svých 200 000 dolarů v hotovostních aktivech (tedy ve zlatých a stříbrných certifikátech) a navíc bych utratil 75 000 dolarů za okamžitou amortizaci.
V kapitole o 2. finančním IQ: Jak chránit své peníze jsem psal, jak vám dobří makléři dopomohou k bohatství a špatní makléři se jen vymlouvají. Účet bentley je příklad toho, jak mi dobrý makléř pomohl k bohatství a ke štěstí a umožnil mi dopřát si v životě určitý luxus. Takže pokud ještě nemáte dobrého makléře, snažte se nějakého najít.
Aktiva = Luxusní pasiva
Jedním z přínosů toho, je-li člověk spisovatel, je, že jestliže chci získat nová pasiva, napíšu nejprve knihu, jako je tahle, a autorské honoráře za knihu mi pak přinášejí pasivum. Budoucí transakce vypadá přibližně takto:
Bilanční rozvaha

	Aktiva
Tato kniha
	Pasiva
Budoucí pasivum



V této souvislosti bych vám chtěl připomenout, co jsou to aktiva a pasiva. Ve své knize Bohatý táta, chudý táta to definuji velmi jednoduše: Aktivum je to, co vám dává peníze do kapsy. Pasivum je to, co vám bere peníze z kapsy. Na užívání si pasiv není nic špatného – pokud dál platíte nejdřív sami sobě a kupujete je z přijmu vytvořených aktivy. Ve výše uvedeném případě jsem použil svá aktiva ke koupi pasiva a na konci dne jsem měl stále své aktivum a navíc i vůz bentley.
Příklady dalších aktiv využitelných ke koupi pasiv jsou uvedeny ve schématu na této straně.
Jsou to aktuální příklady ukazující, jak s Kim využíváme svou touhu po přepychu k získání dalšího bohatství, ne k tomu, abychom byli chudší. Už jsem tu uvedl, že nevěřím v život s omezenými prostředky. Věřím v to, že je třeba nejprve prostředky zvětšit a pak si užívat života. Člověk s nízkým finančním IQ ví jen to, jak se dá žít s omezenými životními prostředky. Jinak řečeno, prostřednictvím omezování výdajů. K čemu je ale život, pokud si nedopřáváte životní luxus?
Bilanční rozvaha

	Aktiva
Nájemní dům
	Pasiva
Trvalé bydliště



Bilanční rozvaha

	Aktiva
Výroba ropy
	Pasiva
Dům na pláži



4. rozpočtový tip: Utrácejte, abyste byli bohatí. Když nastanou těžké časy, většina lidí přestane utrácet a začne omezovat výdaje. To je jednou z příčin, proč se tolika lidem nepodaří získat bohatství a udržet si ho.
Například ve světě byznysu, začne-li klesat prodej nějaké firmy, první, co účetní udělá, je omezení výdajů. A jednou z věcí, které se omezí nejdřív, jsou výdaje na reklamu a propagaci. Při menší reklamě a propagaci klesne prodej a problém ještě víc naroste.
Jednou ze známek vysoké finanční inteligence je umění rozpoznat, kdy peníze vydávat a kdy výdaje omezit. Když jsme si s Kim uvědomili, že jsme se dostali do nesnází, místo abychom požádali Betty, ať nejprve omezí výdaje a zaplatí účty, pustili jsme se do rozsáhlého prodeje, marketingu a propagace. Zvyšování příjmu nás stálo hodně času, peněz a energie. A výdaje jsme neomezovali.
Na pracovištích je spousta majitelů a manažerů, kteří se přiživují na slabších – na lidech potřebujících práci a peníze. Existují lidé zneužívající slabiny pracujících, aby je ještě víc oslabili. Jsou například velké společnosti, které omezují váš plat a zvyšuji vaše úkoly, aby vás donutili k vyššímu výkonu. Dáte-li výpověď, je jim jasné, že na to místo hned přijde někdo jiný. Takhle se ta hra prostě hraje.
Přesně tak to fungovalo u firmy Xerox. Když se mi dařilo, nijak to neocenili, ale místo toho omezili mé působiště, zvýšili mi kvóty a snížili plat. To byl jejich způsob, jak mě přimět k větší výkonnosti. Zpočátku mě to dost štvalo. Chtěl jsem dát výpověď… a málem jsem to udělal.
Nebýt mého bohatého táty, asi bych odtamtud odešel. Bohatý táta mi ale ukázal, že mě Xerox svým způsobem trénuje v oblasti podnikání. Cvičili mě, jak dělat víc za méně. Posilovali mě tím. Jakmile jsem pochopil přínosy tohoto způsobu podnikání, stal se ze mě skutečně lepší obchodník. Naučil jsem se ustát tlaky a využít to ve svůj prospěch.
Když jsme s Kim řekli Betty, ať nejprve zaplatí nám, než splatí naše daně a účty, byl to náš způsob jak se posílit a lépe obstát ve světě podnikání. Když věřitelé volali a vyhrožovali nám, nekřičeli jsme, neděsili jsme se a neplatili jsme jim, ale místo toho jsme využili jejich energii a donutili se vyrazit, abychom vydělali víc peněz.
Když mě lidé kritizují a lžou, aby mi pokazili reputaci, využívám jejich negativity ke zvýšení pozitivního přístupu a odhodlanosti vyhrát.
Jakmile se objeví nějaký problém, využiji ho k tomu, abych se z něho poučil, a byl tak chytrý, že na mě problém prostě nemá.
Občas tomu věnujte jeden den
Plánování rozpočtu je velmi důležitý proces, díky němuž se učíte a jste pak chytřejší. Věnujte mu občas jeden den. Místo abychom s Kim bojovali s finančními problémy, využívali jsme je k diskusím a lepšímu poznávání peněz i nás samých. Pozitivní věci se nestanou přes noc, ale stávají se. Jestliže se upřímně věnujete vytváření rozpočtového přebytku, bude váš život bohatší. Právě o tom je plánování rozpočtu – je to využívání toho, co máte, i když to třeba nejsou peníze, k tomu, abyste byli lepší, silnější a bohalší.
 Jak vás může chudoba dovést k bohatství
Definice rozpočtu zní: je to plán koordinace zdrojů a výdajů. Možná jste si všimli, že se tu neříká, že je to plán koordinace peněz. Jde tu o koordinací zdrojů. Velmi důležitá lekce, kterou mi dal bohatý táta, říkala, že finanční problém je zdroj – pokud ten problém vyřešíte. Jestliže se naučíte přijímat finanční problémy, například nedostatek peněz, špatného šéfa nebo hromadu dluhů, a využívat je jako zdroje a příležitosti k učení se, pomalu, ale jistě si budete vytvářet rozpočtový přebytek.
Lekce, kterou mi bohatý táta dal ohledně finanční inteligence, se především týkala důmyslnosti. Svého syna i mě naučil, jak máme být důmyslní a jak máme problémy měnit v příležitosti. Říkával: „Když jsem byl kluk, byl jsem chudý. Dnes jsem bohatý, protože jsem chudobu vnímal jako příležitost, jako velmi důležitý zdroj, který mi dal Bůh, abych ho využil ke zbohatnutí.“
Dobrý dluh a špatný dluh
Jsou dva typy dluhů: dobrý dluh a špatný dluh. Stručně řečeno, dobrý dluh je takový, který přináší bohatství a amortizuje (splatí) ho za vás někdo jiný. Špatný dluh je takový, který vás o peníze připraví a musíte ho amortizovat sami.
Někteří lidé dělají kvůli penězům šílené věci. Mnozí udělají něco, co je z finančního hlediska naprosto nesmyslné, například koupí velký dům, pořídí si bazén a k zaplacení účtu použijí kreditní kartu a potom využijí ekvitní hodnotu svého domu ke splacení účtů z kreditní karty. Je to příklad vytváření nepříznivé situace spojené s další ještě horší věcí – s vytvářením rozpočtového schodku.
Naše vláda dělá totéž. Mnozí lidé ve vládě se domnívají, že k řešení problémů jsou zapotřebí peníze, a tak se problémy jen zvětšují a vyžadují víc peněz, což vede k rozpočtovému schodu.
Velmi závažným problémem dnešního světa je obrovský vysoký špatný dluh. Špatný dluh je dluh z pasiva. Špatný dluh je brzdou rozvoje zemí, podniků a jedinců. Jednou z možností, jak zbohatnout, je dívat se na špatný dluh jako na příležitost, na zdroj, jenž vám umožní zbohatnout, nikoli zchudnout.
Jestliže vám špatný dluh brání v rozvoji, stáváte se sami sobě tím nejhorším nepřítelem. Když si lidé na splacení špatného dluhu vypůjčí, problémy se tím jen zhorší a zvětší. Já osobně se na problém špatného dluhu dívám jako na příležitost učit se a být chytřejší.
Když mi nevyšlo jedno podnikání, přišel jsem téměř o milion dolarů. Po prodání mého osobního majetku i majetku společnosti jsem měl ještě asi 400 000 dolarů. Abychom s Kim vyřešili problém špatného dluhu, vymysleli jsme plán na jeho úplné odstranění. Místo, abychom jsme se omezovali, požádali jsme zase účetní Betty, ať nic nevzdává, a využili jsme tento problém k zbohatnutí, nikoli k chudobě. Jinak řečeno, splacením celého dluhu jsme zbohatli. Dál jsme platili desátky, spořili a investovali a současně s tím jsme směle spláceli veškerý náš špatný dluh.
(Pokud byste se chtěli dozvědět víc o tom, jak jsme se s Kim zbavili špatného dluhu, existuje CD, které jsme nazvali Jak jsme se zbavili špatného dluhu, k němuž je přiložen pracovní sešit poskytující vedení všem, kteří mají špatný dluh. Tento komplet si můžete objednat na naší webové stránce Richdad.com za nominální cenu plus poštovné.)
Když se ohlédnu zpátky na tu hromadu špatných dluhů, jsem rád, že jsme s Kim díky řešení problémů chytřejší a umíme s rozpočtem zacházet. Už nikdy se nechci do takových dluhů dostat, ale zároveň jsem rád, že jsem se z toho poučil a dokázal ten problém vyřešit.
Když jsme měli s Kim málo peněz, využívali jsme toho jako zdroje k vydělání většího množství peněz. Neomezovali jsme životní prostředky, ani jsme si nepůjčovali další špatné peníze ke splacení špatných dluhů, ale místo toho jsme využili náš problém jako zdroj rozvážnosti a jako příležitost k učení se a ke zbohatnutí.
Tohle si zapamatujte
3. finanční IQ: jak zvládat rozpočet se stejně jako 2. finanční IQ měří v procentech, a to v procentech příjmu obsažených v kolonce aktiva.
Je-li pro vás 30 procent z příjmu příliš vysoká částka, začněte z něho odebírat nejprve 3 procenta. Například když vyděláváte 1 000 dolarů, nedávejte do kolonky aktiva 300 dolarů, tedy 30 procent, ale dávejte do kolonky aktiva jen 30 dolarů, tedy 3 procenta. A pokud vás ta 3 procenta zatěžují, je to dobře. Těžší život vás totiž vede k větší rozvážnosti.
Čím větší procento dáváte do kolonky aktiva, tím vyšší je vaše 3. finanční IQ. My s Kim dnes převádíme přibližně 80 procent našich příjmů přímo do kolonky aktiva a snažíme se žít ze 20 procent. Nikdy však neříkáme, že si to „nemůžeme dovolit“, a odmítáme omezovat své životní prostředky. Neustále jsme otevřeni novým výzvám, a tím jsme uvážlivější a vytváříme sami sobě příjemný život a rozpočtový přebytek.





 6. KAPITOLA
 4. finanční IQ: Jak investovat peníze
9. srpna 2007 klesl akciový trh téměř o 400 bodů. Federální bankovní systém a celosvětové banky začaly vlévat miliardy v hotovosti do ekonomiky, aby měly jistotu, že se panika nebude šířit dál.
Následujícího dne vládla na trhu stále nervozita. Když jsem se připravoval na nový den, dělal reportér ranního vysílání rozhovor se třemi finančními plánovači a chtěl znát jejich názory. Jejich rada zněla zcela shodně: „Nezmatkujte. Držte si kurz.“
Když je požádal o další radu, všichni tři řekli: „Ukládejte peníze, zbavte se dluhů a investujte do dobře diverzifikovaného portfolia podílových fondů.“ Holil jsem se a dumal nad tím, zda všichni tihle finanční experti absolvovali tutéž školu pro papoušky.
Nakonec se jedna poradkyně odhodlala říct něco jiného. Začala kritikou trhu s nemovitosti, který podle jejího názoru způsobil zmatek na akciovém trhu, a pak obvinila nenasytné investory, bezohledné realitní agenty a dravé poskytovatele hypoték, kteří jsou prý příčinou vzniku prvotních problémů s hypotékami, jež vedly ke krachu na burze.
Tato poradkyně prohlásila: „Říkám svým klientům, že nemovitosti jsou riskantní, a nehodlám svůj názor měnit. Nemovitosti jsou riskantní investice a investoři by měli investovat do dlouhodobých spolehlivých akcií a do podílových fondů.“
Když finanční poradkyně zakončovala svůj útok na nemovitosti, vešla do pokoje má manželka Kim a řekla: „Nezapomeň, že dnes dokončujeme koupi nájemního domu s 300 byty.“
Kývl jsem a prohlásil: „Budu tam.“
Když jsem se oblékal, říkal jsem si: „Je to směšné, že finanční poradce tvrdí, že investování do nemovitostí je riskantní. Trhy s nemovitostmi krachují právě v době, kdy s Kim kupujeme v Tulse v Oklahomě nájemní dům za 17 milionů dolarů… a jsme tím ohromně nadšeni. Žijeme na stejné planetě?“
Nový kapitalismus
9. a 10. srpna 2007 přišli investoři o miliardy dolarů, americká Federální rezervní banka vlévala miliardy dolarů do bankovního systému a dělala všechno pro to, aby ukončila paniku na trzích s nemovitostmi, akciemi a obligacemi. Toto vlévání kapitálu je příkladem toho, jak funguje nový kapitalismus, ekonomický systém založený na dluzích a manipulaci ze strany centrálních bankéřů hrajících hry s celosvětovou peněžní zásobou. Je to téměř totéž, jako kdybychom vy i já používali kreditní karty k zaplacení účtů na kreditní kartě.
Koncem onoho týdne mě dvě televizní a tři rozhlasové stanice požádaly, abych byl jejich hostem a komentoval tento krach. Redaktoři chtěli vědět, co si o tom všem myslím, a také je zajímal můj názor na to, že Federální rezervní banka vlévá hotovost do krachujícího trhu, a zda by se tím mohl trh ochránit před snižováním úrokových sazeb. Řekl jsem: „Nelíbí se mi, že centrální banky manipulují strhy. Myslím si, že vláda by neměla pomáhat z nesnází bohatým investičním společnostem a finančním institucím a chránit je před chybami, které si způsobily samy vlastní nenasytností.“ A také jsem řekl: „Soucítím s obyčejnými lidmi. Během jednoho dne miliony tvrdě pracujících lidí, lidí, kteří si nepohrávají s penězi, sledovali ve svých domovech pokles hodnoty na realitním trhu, hodnotu ztratily jejich úspory na trhu s obligacemi a snížila se i hodnota jejich důchodového portfolia na trhu s akciemi.“
Když se mě ptali, jestli dál investuji, řekl jsem: „Ano.“ A když se ptali, zda si myslím, že je investování na hroutícím se trhu riskantní, odpověděl jsem: „Vždycky je tu určité riziko.“ A pak jsem své úvahy ukončil slovy: „Vzestupy a pády na trhu nemají vliv na to, proč investuji nebo do čeho investuji.“
Dvě hlediska
Tu otázku mi sice nepoložili, ale myslím, že by bylo lepší, kdyby se mě zeptali, jaký je rozdíl mezi finančním plánovačem, který se dívá na otázku nemovitostí negativně, a mým pohledem na investování do nemovitostí. Nebo proč v době, kdy tolik lidé propadá panice, nadšeně kupuji novou nemovitost.
Odpovědi na tyto otázky nabízí tato kapitola prostřednictvím dvou jevů, jimiž je kontrola a spekulace.
V této knize už bylo několikrát řečeno, že finanční pravidla se po letech 1971 a 1974 změnila. Existují nová pravidla a nový kapitalismus. V roce 1974 začali pracující přicházet o životní zabezpečení známé jako příspěvek na penzijní pojištění. Teď musejí šetřit a investovat do penze v podobě příspěvkových penzijních plánů. Problém spočívá v tom, že většina lidí je z finanční hlediska tak málo zkušená nebo vzdělaná, že neumí do svého důchodu správně investovat. Dalším problémem je, že nad těmito penězi nemají kontrolu a neumějí s nimi spekulovat. Když trh krachuje, mohou jen bezmocně přihlížet, jak finanční hurikán rozmotává jejich majetek a finanční zabezpečení.
Nový kapitalismus dává peníze milionů pracujících do investic, které mohou jen velmi obtížně kontrolovat a spekulovat s nimi. Díky tomu, že já mám dohled nad svými investicemi, v tomto případě nad nájemním domem s 300 byty, mám i jistotu, že je mohu kontrolovat a spekulovat s nimi. Díky kontrole nad penězi a správné spekulaci mohu získat větší bohatství v kratším čase s velmi malým rizikem a snížit na minimum účinky vzestupů a pádů trhů na mé investice.
 Trh se hroutí už hodně dlouho
Už jsem se zmínil, že deník USA Today provedl průzkum a zjistil, že Američané nemají největší strach z terorismu, ale z toho, že jim dojdou peníze, až budou v důchodu. A je jasné, že po 9. a 10. srpnu 2007 ten strach ještě o trochu vzrostl.
Ti, kteří mají strach, mají oprávněné obavy. Podíváte-li se na následující dva grafy, uvidíte účinek změn pravidel z let 1971 a 1974 na stav akciového trhu. Jak vidíte, trh se ve skutečnosti hroutí už hodně dlouho.

Index Dow Jones ve zlatě

Index Dow Jones v dolarech
Stejně jako u bytů, tak i u indexu Dow Jonese platí, že zvyšujeli se cena, jeho kupní síla se ve skutečnosti snižuje. Tato ztráta peněžní kupní síly má za následek, že finanční budoucnost většiny pracujících je stále nejistější. Z těchto grafů je jasně vidět, že je jejich budoucnost bude stát víc peněz a bude mnohem nákladnější.
Bez spekulace si nemůže většina pracujících spořit peníze pro budoucnost, protože čím víc peněz uloží, tím menší budou mít hodnotu. Tento jev dobře vystihuje jeden humorný příběh o německé ekonomice z doby těsně předtím, než se dostal k moci Hitler. Říká se v něm, že jedna žena popadla kolečko plné peněz a jela s ním k pekaři, aby si koupila bochník chleba. Chvíli se dohadovala o ceně chleba a pak vyšla ven z pekařství pro peníze, a zjistila, že jí mezitím někdo ukradl kolečko, ale peníze tam nechal. Přesně to se stalo americkým spořitelům.
Jak velké musí mít důchodce úspory, aby mohl přežít v tak inflační ekonomice? Co se stane, když odejdete do důchodu a budete muset jít na náročnou operaci, kterou vám nebudou vládní zdravotní programy hradit? Co uděláte, jestliže nemáte dost peněz, abyste vůbec mohli jít do penze?
Proto je 4. finanční IQ: Jak investovat peníze tak důležité. Díky spekulaci budou vaše peníze víc pracovat pro vás, a to využíváním peněz jiných lidí, a máte-li vysoké 3. finanční IQ, budete platit stále méně a méně na daních.
Co je spekulace?
Velice stručná definice spekulace říká, že je to zvládání více s méně. Například člověk, který ukládá peníze do banky, žádný převod nepotřebuje. Jsou to jeho peníze. Dolar v úsporách má spekulační kontrakt 1:1. Všechny peníze vkládá spořitel.
Když jsem investoval do nájemného domu se 300 bytovými jednotkami, můj bankéř investoval do této nemovitosti mající hodnotu 17 milionů dolarů 80 procent. Tím, že jsem využil bankéřovy peníze, je můj spekulační kontrakt 1:4. Za každý dolar, který jsem do této záležitosti investoval, mi banka půjčila čtyři dolary.
Tak proč tedy finanční plánovačka v televizi říkala, že investování do nemovitostí je příliš riskantní? Odpovědí je znovu kontrola. Nemá-li investor dostatečnou finanční inteligenci, aby měl kontrolu nad investicí, pak je provádění spekulací velmi riskantní. Většina finančních plánovačů totiž vede lidi do investicí, nad nimiž nemají kontrolu, a proto by neměli raději ani provádět spekulace. Využívání spekulací při investování bez možnosti kontroly je stejné, jako kdybyste si koupili auto bez volantu a pak jste dupli na plyn.
Většina lidí, které nějakým způsobem zasáhne krize v nemovitostech, jsou ti, kteří spoléhají, že trh s nemovitostmi bude stále stoupat a cena jejich domu se bude zvyšovat. Řada lidí si vypůjčila peníze proti hodnotě svého domu. Teď má jejich dům možná už menší hodnotu než peníze, které dluží. Nemají nad svými investicemi kontrolu a jsou vydáni na pospas trhu.
Mnozí majitelé domů, kteří jsou ještě schopni splácet hypotéku, se trápí tím, že hodnota jejich domu klesla. Sledují, jak hodnota jejich domu po odečítání dluhů a hypoték pomalu mizí. Jakmile ceny bytů klesnou, mají mnozí majitelé domu pocit, že přišli o peníze. Někdy se tomu říká efekt bohatství. Vzhledem k inflaci, což není ve skutečnosti vzestup hodnoty aktiv, ale pokles kupní síly dolaru, si řada lidí myslí, že jsou bohatší, protože hodnota jejich domu zdánlivé sloupá. Jakmile mají pocit, že jsou bohatší, vypůjčí si víc peněz (spekulace) a vydají víc peněz na pasiva. Je to přímý následek nového kapitalismu, ekonomické expanze založené na úpadku dolaru a vzestupu dluhu.
 Mé jmění není založeno na čistém jmění
Efekt bohatství vychází z iluze o čistém jmění. Čisté jmění je hodnota vašeho majetku mínus vaše dluhy. Jakmile hodnota domu stoupne, většina lidí se domnívá, že stouplo i jejich čisté jmění. Ti z vás, kteří četli některé z mých knih, už vědí, že podle mě je čisté jmění bezcenné, a to z těchto důvodů:
1. Čisté jmění bývá často odhad založený na názorech, nikoli na faktech. Hodnota domu je pouhý odhad. Jeho skutečnou cenu neznáte, dokud se dům neprodá. To znamená, že mnoho lidí klade příliš velký důraz na odhadní hodnotu svého domu. Ale až po prodeji se dozví fakty o reálné ceně a reálné hodnotě. Mnozí lidé si však už bohužel půjčili peníze proti údajné hodnotě svého domu a dluží pak víc, než za kolik mohou dům prodat.
2. Čisté jmění bývá často založeno na majetku, jehož hodnota postupně klesá. Když vyplňuji žádost o úvěr, mohu do kolonky aktiva uvést seznam většiny svého majetku. Mohu vypsat seznam svých obleků, košil, kravat a bot jako aktiva, stejně jako tam můžu uvést svá auta. Všichni dobře víme, že užívaná košile má jen velmi malou hodnotu, a použité auto má podstatně nižší hodnotu než nové auto.
3. Vzestup čistého jmění bývá často způsobený poklesem dolaru. Část odhadní hodnoty domu je vázána na pokles hodnoty dolaru. Jinak řečeno, hodnota domu nestoupá. Jen je ke koupi téhož domu zapotřebí více dolarů, protože vláda a centrální banky vlévají do systému stále více falešných peněz, aby udržely hospodářství nad vodou a vytvářely příjemnou iluzi prosperity.
Největší obavy politika
Slova „příjemná iluze prosperity“ používám proto, že politici a úředníci mají největší obavy, že lidé budou nespokojeni. V průběhu dějin byli králové, královny a vládci svrženi z trůnu a někdy i popraveni právě proto, že lidé byli nespokojeni. Asi si teď vybavíte, jak francouzský lid utnul hlavu své královně Marií Antoinettě a Rusové popravili posledního cara, jeho manželku a děti.
Starý kapitalismus byl založený na pevných ekonomických základech. Nový kapitalismus je založený na ekonomice spokojenosti. Vzhledem k tomu, že čisté jmění lidí se už nezvětšuje, musí se dál udržovat iluze prosperity, která je založená na dluzích, nikoli na produkci. Kdo potřebuje svobodu, když lidé mají dost věcí? Světová ekonomika umožňuje americké vládě a americkému spotřebiteli půjčovat si a utrácet, a z toho důvodu bude dál pokračovat pohádka o globální ekonomice. Jestliže se sen změní v noční můru a bublina spokojenosti praskne, budou zase padat hlavy. Nebudou sice padat doslova, ale budou padat z hlediska politiky, profese a financí.
Hodnota, která není založena na inflaci
Hodnota mého nájemního domu za 17 milionů dolarů není založena na inflaci ani na ceně oné budovy. Ačkoli je cena důležitá, nespoléhám se na to, že cena budovy půjde nahoru díky nějakému kouzelnému neviditelnému působení na trhu. Nespoléhám se na zvyšování čistého jmění, abych byl spokojený, ani nemám strach, že se trh zhroutí a já budu nespokojený. Proto mě vzestupy a pády trhů až tak moc nezajímají.
Hodnota mého nájemního domu je založena na nájmech, které mi platí mí nájemníci. Jinak řečeno, skutečnou hodnotou léto nemovitosti je hodnota odpovídající tomu, jak si tuto nemovitost cení mí nájemníci. Jestliže si nájemce myslí, že byt má hodnotu odpovídající 500 dolarům měsíčně, pak to je hodnota daného majetku. Kdybych nájemníkům předpokládanou hodnotu své nemovitosti zvýšil, pak bych já, nikoli trh, zvýšil hodnotu nemovitosti. Jestliže zvýším nájmy, aniž bych zvýšil předpokládanou hodnotu, přestěhují se nájemníci tam, kde to bude odpovídat jejich možnostem.
Hodnota nájemní nemovitosti, v tomto případě mých nájemních domů, závisí na pracovních místech, platech, demografii, místním průmyslu a na nabídce a poptávce dostupného bydlení. V době poklesu bytové výstavby se většinou poptávka po nájemních bytech zvyšuje, což znamená, že s poptávkou jdou nahoru i nájmy. Jestliže se zvedají nájmy, pak bude stoupat i hodnota mé nájemní nemovitosti, a to i v případě, že hodnota obytné nemovitosti klesá.
Jsou tři zvláštní důvody, proč mě v případě koupě mého nájemního domu se 300 byty nezajímají poklesy na trhu. Jedním z nich je fakt, že Tulsa v Oklahomě je město prosperující díky ropě. Je tam spousta dobře placených míst. Ropný průmysl potřebuje pracovní síly a sezónní dělníci potřebují nájemní byty. Druhým důvodem je to, že místní vysoká škola, nacházející se nedaleko mého nájemného domu, zdvojnásobila počet studentů, ale počet míst na kolejích je stále stejný, čímž se zvyšuje poptávka po nájemních bytech. A mnozí z vás vědí, že se projevuje i populační exploze běžně označovaná jako echo-boomers, což je generace, která právě teď nastupuje na vysoké školy, a počet těchto mladých lidí se pohybuje kolem 73 milionů. Z většiny z nich budou nájemci. Třetí důvod spočívá v tom, že pevně stanovené úrokové sazby za již existující půjčku jsou velmi nízké. Placení nízkých úroků, nižší výdaje a zvyšující se příjmy budou dále zvyšovat hodnotu nemovitosti, kterou výkyvy trhu nijak neovlivni.
To znamená, že nájemní dům se 300 bytovými jednotkami mi poskytuje možnost kontroly i spekulace. Já jako investor tohoto nájemního domu mám za úkol zvyšovat spekulační kontrakt z 1:4 nejlépe až na 1:10 – tedy zdvojnásobovat hodnotu nemovitosti prostřednictvím spekulací, nikoli trhu. A to mohu dělat tak dlouho, dokud mám vše pod svou kontrolou.
Spekulace není riskantní
Mnozí finanční poradci vám řeknou, že vyšší návratnost znamená vyšší riziko. Jinak řečeno, že spekulování je riskantní. Není to vůbec pravda. Spekulace je riskantní pouze tehdy, když lidé investují do aktiv, nad nimiž nemají kontrolu. Má-li člověk nad věcí dohled, může provádět spekulace s velmi malým rizikem. Důvodem, proč většina finančních poradců tvrdí, že vyšší návratnost znamená vyšší riziko, je prostě fakt, že prodávají jen investice, nad nimiž není možná příliš velká kontrola.
Už jsem se zmínil o tom, že můj nájemní dům v Tulse za 17 milionů dolarů je z hlediska spekulování dobrá investice, protože mám kontrolu nad probíhajícími operacemi a tyto operace (tj. celkové příjmy získané výběrem nájmů) určují hodnotu dané investice. Některé domy dobrou investicí nejsou a spekulace s takovým domem jsou pak riskantní, protože nemáte kontrolu nad jeho hodnotou. Hodnota domu je určována trhem a kupní silou měny, za jakou byl koupen. A tyto věci jsou mimo vaši kontrolu.
Co je kontrola?
Hlavním nedostatkem papírových aktiv, jako jsou úspory, akcie, obligace, podílové fondy a indexové fondy, je nedostatek kontroly. A nemáte-li možnost kontroly, pak je obtížné a riskantní provádět spekulace. Papírová aktiva umožňují velmi malou kontrolu a je těžké přimět banku, aby vám na investování do takových aktiv nějaké peníze půjčila. Takže, co je to kontrola?
Schéma účetní uzávěrky názorně ukazuje čtyři hlavní typy kontrol, které profesionální investor a bankéř vyžadují.
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Jako podnikatel mám kontrolu nad všemi čtyřmi kolonkami v účetní uzávěrce svého podniku. Jako investor do nemovitostí mám také kontrolu nad všemi čtyřmi kolonkami účetní uzávěrky svých investic.
Klíčem ke kontrole je finanční inteligence
Klíčem ke kontrole je finanční inteligence. Finanční inteligence kontrolu zvyšuje a finanční IQ měří finanční návratnost finanční inteligence. Vezměme si jako příklad nájemní dům v Tulse mající 300 bytů:
1. Kolonka příjmy. Prvním krokem po získání nemovitosti je zvýšení nájmu. Tato nemovitost je výnosná a přináší tok peněz z již existujících nájmů. Jinak řečeno, už od prvního dne mi přináší peníze. Ale i tak je cílem obchodního plánu zvýšit nájemné na jednu bytovou jednotku měsíčně o 100 dolarů na následující tři roky, a to těmito prostředky:
1. Zvýšení existujícího nájemného, které je pod vlivem trhu.
2. Instalování praček a sušiček ve všech bytových jednotkách a zvýšení nájmu o zvláštní příplatek.
3. Dokončení úprav nemovitosti, jako jsou například terénní úpravy a nová fasáda.
Tohle vše se dá zvládnout využitím peněz banky, nikoli mých peněz. Když jsme bance předložili náš obchodní plán, obsahoval tyto úpravy, které byly zahnuty do celkové částky půjčky. Zvýšením nájmu ve 300 bytech o 100 dolarů za tři roky se zvýšil měsíční příjem celého projektu o 30 000 dolarů měsíčně, což je 360 000 dolarů ročně navíc. Takové zvýšení příjmu je příkladem kontroly a spekulace.
Jestliže plán funguje, bude ode dneška za tři roky mé 4. finanční IQ (spekulace) neomezené, protože nárůstu příjmu se dosáhne bez dalšího kapitálu ze strany investorů, jen dobrou znalostí toho, jak spravovat aktivum (kontrola), aby vedlo ke stále vyšší ziskovosti. Takový nárůst finančního IQ je neomezený, protože nárůstu příjmu se dosáhne využitím investorovy kontroly a peněz banky.
2. Kolonka výdaje. Další kontrolovatelnou věcí jsou nižší výdaje. Toho se dá dosáhnout různými způsoby. Jedním specifickým příkladem je snižování pracovních nákladů prostřednictvím snížených administrativních nákladů. Vzhledem k tomu, že vlastníme další nemovitosti, dají se mnohé náklady převést zpátky na hlavní společnost. Tomu se někdy říká „vnitřní výdaje“. Jsou to výdaje účetních, právních zástupců a administrativy. Další výdaje, které se dají snížit, zahrnují pojištění, daň z majetku, spotřebu vody, údržbu a terénní úpravy, a ty můžeme omezit prostřednictvím lepšího nákladového managementu a úsporami v rozsahu produkce. Další možností omezení výdajů a zvýšení příjmu je udržování nízké fluktuace, protože jde i o čas, než se byt znovu pronajme. Například ve chvíli, kdy nájemník managementu společnosti oznámí, že odchází, vydá se inzerát, že je byt k pronajmutí. Jakmile se byt uvolní, hned toho dne se uklidí a je připravený, aby ho bylo možno hned večer ukázat případnému novému nájemníkovi. A v mnoha případech se byt pronajme ještě dřív, než se vystěhuje bývalý nájemník.
Mnohým nekompetentním investorům se zjevně nedaří výdaje snižovat, ale ve skutečnosti se zvyšují, takže nemovitost se pak stává špatnou investicí – pro ně. Často nejsou schopni uspokojit požadavky nájemníků a zvýšit atraktivnost nemovitosti, protože se snaží ušetřit peníze. V mnoha případech tak klesá hodnota nemovitosti. Právě takové špatně vedené nemovitosti rádi kupujeme, protože je můžeme změnit v dobré investice prostřednictvím dobré správy nemovitosti. Jinak řečeno, získáváme dobré peníze od špatných investorů.
Klíčovou kontrolou je správa nemovitosti
Jak víte, správa nemovitosti je jedním z klíčů k ziskovosti nemovitosti. Správa nemovitosti je klíčovou kontrolou. Stejně jako mnozí investoři, ani já nemám správu nemovitostí v lásce. Proto se stal mým partnerem Ken McElroy, autor knihy ABC investování do realit. Jeho společnost je naprostá jednička. Potřebujete-li víc informací o správě nemovitostí nebo o zvyšování hodnoty nemovitosti prostřednictvím správy nemovitostí, pak vám The Rich Dad Company nabízí několik knih a audio nahrávek, které jsou dílem mého přítele a investičního partnera Kena, jehož společnost je přední společností zajišťující správu nemovitostí na jihozápadě Spojených států.
= Vysoké riziko
Jedním z důvodů, proč se straním většiny akcií a podílových fondů, je, že nemám žádnou kontrolu nad výdaji – hlavně nad platy vedení, odměnami a poplatky. Jsem znechucený, když čtu, jak si nějaký výkonný ředitel společnosti zvyšuje plat, ačkoli akcionáři dostávají stále méně. Například Robert Nardelli, výkonný ředitel společnosti Home Depot, dostával roční plat 38 milionů dolarů a navíc měl každý rok zaručenou mimořádnou odměnu 3 miliony. Situace se však bohužel nevyvíjela příliš dobře a Nardelli nakonec podal rezignaci, ale až poté, co správní rada odsouhlasila, že mu za to vyplatí 210 milionů dolarů.
Mně osobně to připadá příliš drahé a nesolidní. Proto nemám rád papírová aktiva. Většinu papírových aktiv spravují lidé s MBA (Mezinárodní manažerský program), což jsou zaměstnanci myslící víc na své osobní finance než na finanční jistoty svých investorů. Mimochodem, kompenzace poskytnutá radou společnosti Home Depot je sice velmi vysoká, ale není výjimkou. Je to běžné.
3. Kolonka pasiva. Můj nájemní dům se 300 bytovými jednotkami měl hypoteční úrokovou sazbu pouhých 1,95 procent. Nízká úroková sazba zvyšuje celkovou hodnotu nemovitosti. Přidáním druhé hypotéky se sazbou 6,5 procent vznikla spojená sazba činící asi 5,5 procent (vezmou-li se v úvahu různé výše dvou půjček). Tahle nízká úroková sazba je důležitou kontrolou a spekulací. Desetinná čárka v případě milionů dolarů výrazně ovlivňuje čistý příjem.
Například 1 procento uspořené na hypotéce na 10 milionů dolarů přináší ročně 100 000 dolarů navíc. Schéma v horní části na straně 130 názorně ukazuje, že příkladem spekulace je také snižování dluhu a výdajů za úrokovou sazbu na dluh.
4. Kolonka aktiva. Celková hodnota nemovitosti se zvyšuje, když se zvyšují nájmy a snižují se výdaje a dluhy nebo úrok na dluzích.
Na schématu finanční uzávěrky ve spodní části na straně 130 jasně vidíte, že kontrolování a přesunování čísel žádoucím směrem patří mezi formy spekulace, a je to projev finanční inteligence.
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Lovení jablek
Při dnešních vzestupech a pádech trhu vypadají mnozí investoři jako účastníci karnevalu, kteří se snaží vylovit jablka plovoucí v kádi plné vody. Vypadá to zábavně, ale určitě bych to nechtěl dělat denně, abych si vydělal pár babek.
Nechce se mi sledovat, jak se ceny mých akcií nebo investičních fondů houpají nahoru a dolů, ale chci mít raději kontrolu nad stavem svých financí. Má finanční inteligence mi umožňuje kontrolovat příjmy, výdaje, dluhy a konečnou hodnotu mých investic, čímž mám i kontrolu nad svým finančním osudem.
Investor nemá žádnou kontrolu a nemůže spekuloval ani v jedné z oněch čtyř kolonek finanční uzávěrky v oblasti úspor, akcií, obligací či podílových nebo indexových fondů.
Přestávka a pak se jde dál
Než se zaměříme na vyšší formy spekulace a kontroly, bylo by myslím dobré zrekapitulovat vše, čím jsme zatím prošli, a potom se pustíme do složitějších otázek. Zde je sedm hlavních bodů:
1. bod: Existuje mnoho typů spekulací. Finanční spekulace, kterou zná většina lidí, je spekulace s dluhem, tedy s penězi jiných lidí. Jsou i další typy finančních spekulací jako například spekulace spojené s finanční inteligencí a poskytující finanční kontrolu. Všech pět typů finanční inteligence, tedy zvyšování příjmů, ochrana před dravci, tvoření rozpočtu, spekulace a informace, patří vlastně do sféry spekulace. Díky spekulaci je vaše práce snazší. Těžkou věc snadněji přesunete pomocí vysokozdvižného vozíku a rozumné investiční rozhodnutí snadněji učiníte pomocí vyššího finančního IQ.
2. bod: Většina investorů investuje do papírových aktiv, tedy do aktiv, nad nimiž mají velmi malou kontrolu. Mezi papírová aktiva patří úspory, akcie, dluhopisy a podílové a indexové fondy. Tato aktiva umožňují jen velmi malou kontrolu, a proto mají investoři malou možnost provádět spekulace, takže návratnost jejich investic je nízká, což je důsledek nízkého finančního IQ. Příkladem nízkého finančního IQ je pětiprocentní návratnost z úspor, placení daní z této návratnosti a následné snížení hodnoty vlivem inflace.
3. bod: Zvýšení návratnosti neznamená zvýšení rizika. Když vám finanční poradci říkají, že zvýšení návratnosti znamená zvýšení rizika, mají pravdu, pokud mluví o papírových aktivech. Ale nemají pravdu, mluví-li o všech aktivech.
Aktiva, například podnik nebo nemovitost, vyžadují větší finanční inteligenci, umožňují větší finanční kontrolu a poskytují vyšší stupeň spekulací s velmi nízkým rizikem. Klíčem k nízkému riziku je vyšší finanční inteligence. Proto lidem doporučuji, ať začnou pomalu a skromně, aby se jejich finanční inteligence mohla potupně rozvíjet. Zvýšením finanční inteligence se zvýší návratnost jejich investic. Je-li finanční inteligence nízká, pak může spekulace narazit na finanční IQ poměřované návratností investic.
4. bod: Finanční poradci většinou nebývají investoři. Finanční poradci jsou prostě prodejci. Finanční poradci, a dokonce i mnozí realitní makléři, investují většinou pouze do papírových aktiv, pokud vůbec do něčeho investují. Jejich profesionální a finanční spekulace bývají velmi omezené. V mnoha případech je poměr jejich profesní a finanční stránky 1:1. Profesní poměr 1:1 znamená, že dostávají zaplaceno pouze za svou práci – denní plat za denní práci.
Já jako majitel podniku mám tisíce lidí, kteří pro mě pracují a pomáhají mi. Jako investor mám, třeba v případě nájemního domu v Tulse, 300 nájemníků, kteří mi pomáhají splácet mou investici, banky mi za každý můj dolar půjčují čtyři dolary a daňový úřad mi poskytuje daňové zvýhodnění na mé příjmy. To jsou příklady různých typů spekulace.
5. bod: Finanční vzdělávání zvyšuje finanční inteligenci. Většina lidí investuje do papírových aktiv, jako jsou úspory, akcie, dluhopisy a podílové a indexové fondy, ale nevyžadují nebo nechtějí nad nimi mít kontrolu. Chtějí jen předat své peníze investičnímu poradci s nadějí, že odvede dobrou práci. Sejde z očí, sejde z mysli. Jestliže však chce mít člověk větší kontrolu, první věcí, kterou musí udělat, je zaměřit se na vzdělávání v oblasti financí zvyšující jeho finanční inteligenci, čímž se může výrazně zvýšit finanční kontrola a úroveň spekulací.
6. bod: Spekulace může vést dvěma směry. Spekulací můžete zbohatnout a spekulací můžete zchudnout. Proto spekulace vyžaduje finanční inteligenci a finanční kontrolu.
Prostřednictvím akcií může obchodník spekulovat za pomocí opcí. Jestliže se domnívá, že trh stoupá, může využít kupní opce, což je právo koupit akcii za určitou cenu v určitém časovém období. Má-li například dnes akcie hodnotu 10 dolarů a obchodník cítí, že její cena bude stoupat, může koupit za 1 dolar kupní opci. Pokud se nemýlí a akcie stoupne na 20 dolarů, pak obchodník pomocí 1 dolaru získal 10 dolarů. Jestliže se obchodník domnívá, že trh bude klesat, může využít prodejní opci, a tím akcii omezit.
Jinak řečeno, obchodník má možnost získat peníze, ať se ceny akcií zvedají, nebo klesají. Problémem však je, že obchodník nemá nad akciemi žádnou kontrolu a pouze dohlíží na termíny s jejich obchodováním. Není proto překvapující, že finanční poradci nabízející podílové fondy a doporučující diverzifikaci většinou tvrdí, že obchodování s akciemi je riskantní – a pro ty, kteří nemají znalosti a zkušenosti, opravdu riskantní je.
Naučit se obchodovat na trhu nebo s nemovitostmi je důležitou částí investorova finančního vzdělání. Realitní investor také využívá opce. V případě nemovitostí se kupní opci říká záloha. Nemáte-li v tom dostatečně jasno, může se pro vás stát záloha na nemovitost zkázou.
Většina mých investic v nemovitostech je založena na nájemních cenách a provozních nákladech nemovitosti, a proto mě vzestupy a pády realitního trhu až tak moc neovlivňují. Občas se nějaké nemovitosti zbavím, hlavně když je někdo ochotný zaplatit za ni směšnou částku, protože je jasné, že bych měl radši koupit jinou nemovitost, a delší dobu vybírat nájem a mít z ní další příjmy. Tehdy se porozhlédnu po jiné nemovitosti, kterou bych koupil a spravoval.
Pro ty, kteří se chtějí dozvědět něco o investování do pohyblivých trhů, máme naši deskovou hru CASHFLOW 202, což je hra, která vás naučí obchodovat s penězi. CASHFLOW je dodatek ke hře CASHFLOW 101. Upřímně vám doporučuji začít se hrou CASHFLOW 101 a až potom se pustit do hry CASHFLOW 202.
Po celém světě existují CASHFLOW kluby sdružující lidi, kteří se tyhle hry chtějí naučit dřív, než si je koupí. Finanční vzdělání je základem pro každého, kdo chce začít více spekulovat.
7. bod: Když finanční poradci doporučují diverzifikaci, sami ve skutečnosti nediverzifikují. Jsou dva důvody, proč diverzifikace, kterou doporučují, není diverzifikací. Prvním důvodem je fakt, že finanční poradci investují pouze do jedné kategorie aktiv: do papírových aktiv. Krach trhu z 9. a 10. srpna ukázal, že diverzifikace nechrání hodnotu papírových aktiv. Druhý důvod spočívá v tom, že podílový fond je už diverzifikovanou investicí. Je to mišmaš dobrých a špatných akcií. Když si člověk koupí několik akcií investičních fondů, je to jako kdyby si vzal několik multivitaminů. Vezme-li si člověk několik multivitaminů najednou, stoupne hodnota jedné jediné věci, a to jeho moči.
Profesionální investoři diverzifikaci neprovádějí. Jak říká Warren Buffett: „Diverzifikace je ochrana proti nevědomosti. Diverzifikace není zapotřebí, jestliže člověk ví, co dělá.“
Můj bohatý táta by řekl: „Před čí nevědomostí se chráníš? Před svou nevědomostí, před poradcovou nevědomostí, nebo před obojím dohromady?“
Profesionální investoři dělají místo diverzifikace dvě věci. Jednou je zaměření se na velké investice. Šetří to peníze a zvyšuje návratnost. Druhou věcí je ochrana. Ochrana je vlastně zajištění se proti ztrátám. Tak třeba v případě mého nájemního domu se 300 bytovými jednotkami vyžaduje banka různé druhy pojistek. Jestliže nemovitost lehne popelem, zaplatí pojišťovna mou hypotéku a dům znovu postaví. A nejlepší na tom je, že náklady na pojistku se hradí z příjmu z
pronájmu.
Dva hlavní důvody, proč nemám rád podílové fondy, je fakt, že na ně banky nepůjčují peníze, a pojišťovny mi neprodají pojistku proti katastrofickým ztrátám v případě, že by se trh zhroutil – a všechny trhy se hroutí.
O
větší spekulaci, vyšší návratnosti a nižším riziku
Klíčem k mnohem rozumnějším spekulacím, vyšší návratnosti a nižšímu riziku je soustředěnost, nikoli diverzifikace. Soustředěnost vyžaduje větší finanční inteligenci. Finanční inteligence začíná tím, že víte, do čeho investujete. Ve světě financí existují dvě věci, do kterých investoři investují: kapitálový zisk a tok peněz.
1.
Kapitálové zisky. Další důvod, proč si mnozí lidé myslí, že investování je riskantní, spočívá v tom, že investují kvůli kapitálovému zisku. V celé řadě případů je investování kvůli kapitálovému zisku hazardem, nikoli spekulací. Když někdo řekne: „Kupuji tuto akcii, podílový fond nebo část nemovitosti,“ investuje kvůli kapitálovému zisku, tedy pro zvýšení ceny aktiva. Kdybych například koupil nájemní dům za 17 milionů dolarů a doufal, že ho prodám třeba za 25 milionů, investoval bych kvůli kapitálovému zisku. Jak mnozí z vás vědí, investování kvůli kapitálovému zisku znamená v některých zemích zvýšení daní.
2. Tok peněz. Investování kvůli toku peněz je mnohem méně riskantní. Investování kvůli toku peněz, je investování kvůli příjmu. Když vložím peníze do banky a získám na úrocích 5 procent, investuji kvůli toku peněz. Úrok nepředstavuje riziko, ale problémem spojeným s úsporami je fakt, že návratnost je nízká, daně mohou být vysoké a dolar neustále ztrácí svou hodnotu Když jsem koupit nájemní dům s 300 bytovými jednotkami, investoval jsem kvůli toku peněz. Rozdíl je v tom, že jsem investoval kvůli toku peněz a využil přitom peníze bankéře, a to vše mi přineslo vyšší návratnost investice a nižší daně. Tohle je lepší využívání spekulace.
Kvůli čemu investujete?
Většina finančních poradců doporučuje, aby lidé investovali do růstových fondů, když jsou mladí. Investování kvůli růstu je investování kvůli kapitálovému zisku. Starším investorům radí, ať převedou peníze z růstových fondů do důchodových fondů či anuit. Jinak řečeno, kvůli toku peněz se investuje, když jste starší. Jsou přesvědčeni, že tok peněz je méně riskantní a je to větší jistota.
Tři typy investorů
Pokud jde o kapitálové zisky nebo tok peněz, existují tři typy investorů. Jsou to:
1. Ti, kteří investují pouze kvůli kapitálovým ziskům. Ve světě akcií se těmto lidem anglicky říká traders a na realitním trhu se nazývají flippers. Jejich investičním záměrem je kupovat za nízké ceny a prodávat za vysoké ceny. Podíváte-li se na CASHFLOW kvadrant, oba typy obchodníků, traders i flippers se nacházejí vlastně v kvadrantu „S“, nikoli v kvadrantu „I“. Jsou považováni za profesionální obchodníky, ne za investory. A navíc v Americe jsou traders a flippers zdaňováni vyšší daňovou sazbou z kvadrantu „S“ a nemohou využívat daňové zvýhodnění z kvadrantu „I“.
2. Ti, kteří investují pouze kvůli toku peněz. Mnozí investoři mají v oblibě úspory nebo obligace, protože přinášejí stálý příjem. Někteří investoři mají rádi komunální obligace, jejichž návratnost nepodléhá zdanění. Koupí-li například investor komunální obligaci s úrokem 7 procent a osvobozenou od daní, účinná návratnost investice je stejná jako zdaněná návratnost při 9 procentech.
V oblasti nemovitostí mají mnozí investoři rádi nájemní smlouvy typu NNN. V takovém případě investor získává příjem, aniž by platil něco na daních, opravách a pojištění. Tyto výdaje hradí nájemník. Tento typ nájemní smlouvy je v jistém ohledu podobný jako komunální obligace, protože velká část příjmu bývá osvobozena od daní nebo se na ně vztahuje odklad daně.
Mám tento typ nájemních smluv samozřejmě rád, ale není snadné najít dobrou nemovitost s dobrými nájemníky, kteří jsou ochotni zaplatit vysokou návratnost. Když tohle dnes píšu, je návratnost nemovitostí typu NNN pouze kolem 5 až 6 procent. Což není až tak zajímavé. Dobré na tom je, že když se do toho pustím pořádně, což je věc, kterou proberu později, dokážu objevit nemovitost s mnohem vyšší návratností a využít přitom spekulací a peněz mé banky ke snížení rizika, a to je důvod, proč dávám přednost nájemním smlouvám NNN nezdaněným komunálními obligacemi. Tím se dostáváme ke třetímu typu investora.
3. investor, který investuje kvůli kapitálovým ziskům i toku peněz. Kdysi investoři investovali jak kvůli kapitálovým ziskům, tak kvůli toku peněz. Pamětníci dodnes mluví o tom, jak cena akcie sloupala a zároveň s tím dostával investor dividendy. To však byla stará ekonomika, starý kapitalismus.
V novém kapitalismu se většina investorů investujících do cenných papírů honí za rychlým ziskem, chtějí udělat terno. Dnes si velké investiční banky najímají nejchytřejší mládež z univerzit a prostřednictvím všemocných počítačů a programů vyhledávají různé vzorce trhu, které by mohli zneužít. Když například počítač zachytí jednoprocentní diferenciál třeba u technologických akcií, vsadí na to investiční banka miliony dolarů s nadějí, že do několika hodin získá 1 procento z milionů dolarů. Je to velmi vysoká spekulace a veliké riziko.
Tyto počítačové modely jsou také příčinou celé řady proměnlivých situací na trhu a často způsobují krach. Když akciový trh ohlásí, že byl program obchodování zastaven, říká se tím, že byly zastaveny tyto počítačové programy. Trh krachuje, když počítače řeknou prodat. Když počítače řeknou koupit, trhy vyletí nahoru a pak se zhroutí. Jinak řečeno, ceny mohou stoupat a klesat, aniž by k tomu byly nějaké zásadní či obchodní důvody. Cena akcie nemusí mít žádný vztah k hodnotě dané společnosti, protože počítače vytvořily umělé zásoby nebo poptávky. Vzpomenete-li si na éru společností nazývaných dotcom, společností, které vlastně nebyly společnosti, ale spíš jen dobré nápady. Byly oceňovány na miliardy dolarů a ceny akcií společností, které měly skutečně nějakou hodnotu, se svezly dolů společně s krachem systému dotcom.
Já jako starosvětský investor v této nové éře kapitalismu musím být natolik chytrý, abych investoval kvůli kapitálovému zisku, toku peněz, spekuloval v oblasti dluhu a daňových úlev a zároveň se nedal zatáhnout do zmatku, který na trhu vyvolává aktivní mládež a počítače.
Nedávno jsem například koupil akcie, ačkoli nad nimi nemám kontrolu, protože jedna společnost z nudného průmyslového věku vyplácela pevné jedenáctiprocentní dividendy jako za starých časů. Když cena akcie při nedávném krachu trhu klesla, koupil jsem kmenové jmění společnosti, protože cena toku peněz byla nižší. Takže i já občas kupuji papírová aktiva, ale raději nakupuji kvůli toku peněz. Kdybych byl průměrný člověk a neměl kontrolu nad danou společností, nemohl bych spekulovat. Pak bych investoval v hotovosti tolik, o kolik si mohu dovolit přijít, kdyby to dopadlo špatně. Jdou-li tyto akcie nahoru, mohu prodávat, protože rád investuji jak kvůli loku peněz, tak kvůli kapitálovému zisku. Moje návratnost investice stoupá v případě, že mi přináší jak tok peněz, tak kapitálové zisky.
Zde jsou tři základní podmínky pro to, aby byl člověk dobrý realitní investor:
1. Dobří partneři. Donald Trump říká: „Se špatnými partnery nemůžete nikdy uzavřít dobrý obchod.“ Neznamená to, že špatní partneři jsou špatní lidé. Prostě to jsou jen špatní nebo nevhodní partneři pro vás. Chci-li, aby fungoval můj projekt týkající se nájemního domu se 300 byty, musím si být jistý, že mám dobré partnery. Mými partnery jsou má manželka Kim, Ken a Ross. Udělali jsme společně už hodně obchodů a vydělali spoustu peněz. A také jsme si způsobili celou řadu problémů a jejich řešením se z nás stali chytřejší a lepší partneři.
2. Dobré financování. V případě nemovitostí musí fungovat především financování. Mnozí lidé říkají: „Lokace, lokace, lokace,“ ale já říkám: „Finance, finance, finance.“ Dokážete-li zajistit dobré financování, pak celá věc funguje. Máte-li špatné financování, tak nefunguje. Abych to vyjádřil názorně, tak řekněme, že prodávající prohlásí: „Za svůj bytový komplex mající hodnotu 17 milionů dolarů chci 35 milionů dolarů.“ Jestliže mi prodávající umožní splácet kupní cenu 35 milionů dolarů jedním dolarem měsíčně po dobu třiceti let prostřednictvím balonové platby, aby to bylo na konci termínu 35 milionů dolarů, mohu uzavřít dohodu a dát prodávajícímu požadovanou cenu. Jedním dolarem měsíčně po dobu třiceti let si mohu dovolit zaplatit za sedmnáctimilionovou nemovitost 35 milionů dolarů. Jak se říká ve světě financí: „Já vám dám vaši cenu, když vy mi dáte mé termíny“
Je mi jasné, že si někteří z vás myslí, že tenhle příklad se 35 miliony je obzvláště podivný. Ale není to tak. Ve světě financí je placení takových divných cen dost běžné. Často to bývá otázkou toho, kdo jsou kupující a prodávající a jak jsou schopni využít moc financí k dosažení svého cíle.
Například před několika lety byl na prodej kus pozemku kousek od mé kanceláře. Když jsem se makléře zeptal na cenu, řekl, že je za 2 miliony dolarů. Smál jsem se a říkal, že určitě žertuje, a pak jsem odešel. Myslel jsem, že to bude nanejvýš tak 750 000 dolarů. Dnes na tomhle kousku půdy staví svou hlavní budovu jeden řetězec známých hotelů. Netuším, jakou hodnotu má ten kousek půdy dnes, ale určitě to bude víc než 2 miliony dolarů.
Můj přítel Ken McElroy říká: „Kdo má lepší plán, vyhrává.“ A Donald Trump říká: „Myslete velkoryse.“ Pokaždé, když tu parcelu míjím, si říkám: „Mysli ještě velkoryseji.“
3. Dobrý management. Jedním z důvodů, proč mám důvěru v investování 17 milionů dolarů do nájemního domu se 300 byty, je, že mám dobré partnery. Ken vlastní společnost zabývající se realitním managementem a jeho partnerka Ross je majitelka společnosti zaměřené na rozvoj nemovitostí. V následujících odstavcích podrobněji vysvětlím, jak realitní management a rozvoj zásadně ovlivňují zvyšování nájmů, snižování výdajů a zvyšování celkové hodnoty majetku.
Kdybych měl špatné partnery, špatné financování a špatný management, byla by pro mě ona záležitost se 300 byty finanční katastrofou. Kdybych do toho měl investovat jen já sám, tak bych do toho nešel. Je to příliš rozsáhlý a složitý projekt.
Protože mám kontrolu nad všemi třemi částmi – dobří partneři, dobré financování a dobrý management – jsem ochotný využít dluh jako spekulaci. Bez kontroly bych zřejmě dlužní financování nevyužil. V případě riskantnější záležitosti, jako jsou například spekulace s akciemi nebo komoditami, raději využívám jen tolik peněz, o kolik si mohu dovolit přijít.
Vyšší návratnost s nižším rizikem
Teď vám objasním, proč věřím ve správnost své investice (díky svým partnerům a kontrole nad projektem týkajícím se 300 bytových jednotek), proč jsem ochotný spekulovat, proč jsem přesvědčený, že riziko je tu malé, jak vydělám víc peněz a jak zaplatím menší daně. Existuji tři mnohem dokonalejší investiční strategie, strategie vyžadující vyšší úroveň finanční inteligence. Tyto tři spekulativní strategie se nazývají OPM, ROI a IRR.
1. OPM (Other People’s Money): Peníze jiných lidí. Je mnoho způsobů jak využívat tuto strategii. V případě budovy se 300 byty používám osmdesátiprocentní spekulaci. Krása využívání peněz banky spočívá především v tom, že jsou osvobozeny od daní. Zde jsou další přínosy využívání peněz banky:


		Já
	Banka

	1. Zhodnocení
	100 %
	0%

	2. Příjem
	100 %
	0%

	3. Daňové zvýhodnění
	100 %
	0%

	4. Amortizace
	100 %
	0%



Z těchto údajů vidíte, že banka poskytuje 80 procent peněz, ale já získám 100 procent výhod. Je to báječný partner.
2. ROI (Return on investment): Návratnost investice. Pro mnohé investory je matoucím pojmem návratnost jejich peněz, neboli ROI. Například když čtete finanční publikace, mnohé podílové fondy tvrdí, že dosáhly zvýšení o 10 procent. Má otázka však zní: Vrátilo se něco z těch 10 procent investorovi? A jak těch 10 procent měří? Některé fondy těchto 10 procent měří cenou akcií fondu, které stoupají. Měla-li například před rokem akcie tohoto fondu hodnotu 10 dolarů a dnes je to 11 dolarů, mohou tvrdit, že je to desetiprocentní návratnost. V tomto případě se návratnost měří v kapitálovém zisku.
Pro mě, jako investora investujícího do kapitálového zisku i do toku peněz, je jedinou návratností, na kterou spoléhám, tok peněz. Například kdybych investoval 10 dolarů a každý rok jsem si po zdanění dal do kapsy 1 dolar v hotovosti z peněžního toku, činila by návratnost 10 procent. Nespoléhám na návratnost spojenou se zhodnocením aktiv, protože je to jen odhad a není to skutečnost, dokud aktivum neprodám.
Rozdíl spočívá v tom, že jedním měřítkem ROI je cena akcie a druhým měřítkem ROI jsou peníze v mé kapse, já chci obojí, tedy 10 procent ze zhodnocení aktiva a 10 procent v hotovosti v kapse. Tok peněz je však jedinou návratností, která se dá reálně změřit, mám-li nějaké aktivum.
Dorovnávání příspěvků 401 (k) vlastními penězi
Další matoucí věcí je to, že finanční plánovači tvrdí, že společnosti dorovnávají vaše přídavky na důchodové fondy. Dosáhne-li poměr dolaru ku dolaru stejného procenta, mohou poradci říkat, že je to stoprocentní ROI. Já to tak ale nevidím. Podle mého názoru příspěvky fungují tak, že společnosti prostě přidají k vašim penězům další vaše peníze. Jinak řečeno, společnost příspěvky vybere a pak znovu rozdělí mé peníze. Jsou to peníze, které by mi společnost musela stejně vyplatit. Je to část mé celkové kompenzace, výdaje věnované společnosti.
Mluvím-li o spekulacích o návratnosti, mluvím o penězích někoho jiného… nikoli o mých penězích.
Větší spekutlativnost, větší návratnost
Provádět spekulace je důležité hlavně proto, že čím větší je spekulativnost, tím větší je návratnost. Kdybych za své peníze koupil například nájemní jednotku za 100 000 dolarů a za rok byl získal čistý příjem 10 000 dolarů, činí má hotovostní návratnost 10 procent. Jestliže si půjčím 50 000 dolarů a opět se mi podaří mít návratnost 10 000 dolarů, pak bude má hotovostní návratnost činit 20 procent. Vložím-li do toho celých 100 000 dolarů a stejně budu mít návratnost 10 000 dolarů, je má návratnost neomezená. Neomezená návratnost jsou peníze za nic. Deset tisíc dolarů proudí do mé kapsy a nic neproudí ven. Nájemníci pokryjí mé výdaje a já získám příjmy.
Peníze za nic
Na dalším příkladu opět s využitím nájemního domu se 300 byty vysvětlím, jak pomocí spekulace dosahuji neomezené návratnosti. Způsob, jakým se to provádí, je zvyšování nájmu a dodáním pračky a sušičky do každého ze 300 bytů. Jak tento postup ve zjednodušené podobě funguje, je na schématu na straně 143.
Zvýšení nájmů o 100 dolarů měsíčně je způsobeno tím, že konkurence zvyšuje nájmy, byla opravena fasáda domu a každý byt byl vybaven pračkou a sušičkou.
Strana 143:
Účetní uzávěrka

	Příjmy
Zvýšení nájmu o 50 dolarů  
Zvýšení nájmu o 50 dolarů kvůli pračce a sušičce

	Výdaje
10 dolarů měsíčně jako platba za pračku a sušičku




Bilanční rozvaha

	Aktiva
	Pasiva
Dluh 1000 dolarů
za pračky a sušičky a úpravy bytů



Toto zvýšení příjmů o 100 dolarů měsíčně je stoprocentně financovaná transakce. Nárůst dluhu je bohatě pokryt zvýšením našich příjmů. Oněch 100 dolarů je v podstatě neomezená návratnost, protože všechny výdaje jsou hrazeny bankou a veškerá návratnost jde mně.
Zvýšení měsíčního nájmu o 100 dolarů se vynásobí 300 bytovými jednotkami. Je to zvýšení hrubého příjmu o 30 000 dolarů měsíčně a 360 000 dolarů ročně k toku peněz, který už máme. Těchto 360 000 dolarů je nekonečná návratnost měřená tokem peněz do rukou, nikoli nějakým fiktivním kapitálovým ziskem na papíře.
Celkově vzato tedy banka dává do těchto investicí 100 procent peněz a my dostáváme vyšší příjmy. Nájemníci zaplatí výdaje a hypotéku.
3. IRR (Internal rate of return): Vnitřní míra návratnosti. Jedním z nejsložitějších, nejpropracovanějších a často i nejvíc matoucích měřítek ROI je vnitřní míra návratnosti. Jestliže investoři skutečně vědí, co dělají, mohou zvýšit vlastní ROI tím, že zvládnou IRR. Následující schéma objasňuje co možná nejjednodušeji tento propracovaný způsob měření skutečné návratnosti.
Účetní uzávěrka

	Příjmy
Pasivní příjmy

	Výdaje
Znehodnocení




Bilanční rozvaha

	Aktiva
Zhodnocení
	Pasiva
Amortizace




Hodně zjednodušeně řečeno, vnitřní míra návratnosti (IRR) je měřítkem dalších návratností a dalších spekulací, které poskytuje dobře spravovaná investice.
1. Kolonka příjmy: Pasivní příjmy. Většina lidí chápe, že hrubé nájmy patří do kolonky příjmy. IRR je ale také měřítkem jiných forem příjmu. Pasivní příjem podléhá nižším daňovým sazbám než pracovní příjem. Ve Spojených státech pasivní příjem nepodléhá daním ze sociálního zabezpečení nebo samostatné výdělečné činnosti. Jinak řečeno, tyto daně se neobjevují jako výdaje v kolonce výdaje, což je vlastně zvýšení příjmů.
2. Kolonka výdaje: Znehodnocení. Ve Spojených státech poskytuje daňový úřad některým investorům zvláštní příjem, který vlastně vypadá jako výdaje. Tento příjem je známý jako znehodnocení. Dalším termínem používaným pro znehodnocení je „přízračný příjem“. Důvodem, proč je to přízračný příjem, je fakt, že je to příjem, který se objeví z čista jasna. Řekněme například, že můj daňový výměr činí 1 000 dolarů. IRS mi umožní snížit investici o 200 dolarů, takže budu platit na daních jen 800 dolarů. Těchto 200 dolarů navíc je přízračný příjem, tedy peníze, které jsem nemusel zaplatit. Oněch 200 dolarů mi zůstane v kapse, místo abych je odevzdal vládě.
Znehodnocení se vztahuje na takové věci, jako jsou lednička, ventilátor, koberec, nábytek a další položky, které lety ztrácejí svou hodnotu. Daňový účetní vám to vysvětlí, máte-li vlastní podnik nebo nemovitost. Na investory obchodující s papírovými aktivy se nic takového nevztahuje.
3. Kolonka pasiva: Amortizace. Další forma příjmu, kterou investor zná, je amortizace, což je zvláštní slovo označující splácení dluhu podle určitého rozpisu. Máte-li dobrý dluh, tedy dluh, který za vás platí někdo jiný, například nájemník, stane se pro vás amortizace příjmem. Jinak řečeno, vzhledem k tomu, že můj dluh splácí nájemník, je to pro mě vlastně příjem, a to příjem snižující můj dluh, zatímco hotovost mi zůstává v kapse a je připravena pro příští velkou investiční příležitost, aby mi pomáhala. Když můj nájemník splácí můj dluh, budu navíc moci využívat všechny daňové úlevy spojené se svou investicí.
4. Kolonka aktiva: Zhodnocení. Zhodnocení je nárůst hodnoty aktiv. Je to váš další příjem. Není to zhodnocení založené na něčí představě o nárůstu obchodních cen vycházejícím z poměrných cen v dané oblasti. Pro mě je měřítkem zhodnocení skutečný nárůst příjmu v mé kolonce příjmy. Měřítkem je například nárůst příjmu o 360 000 dolarů plynoucích z mého nájemního domu se 300 bytovými jednotkami.
Není to přesná metoda ke stanovení IRR, ale poskytne vám představu o tom, jak může investor zvýšit návratnost investice mnohem víc, než by většina investorů získala z papírových aktiv. Máte tak aspoň představu, co je to IRR. Řekl bych, že 95 procent investorů o vnitřní míře návratností nikdy neslyšelo. Takže jste teď chytřejší a bystřejší než 95 procent investorů.
Úniková strategie
Krása únikové strategie v případě nájemního domu se 300 bytovými jednotkami spočívá v tom, že se tu opět využívá spekulace k dalšímu obohacení. Místo prodeje nemovitosti a vystavení se možnosti značných ztrát na kapitálovém zisku způsobených daněmi získáme peníze refinancováním. Můžeme to udělat, protože jsme zvýšili hodnotu nemovitosti pomocí zhodnocení a managementu. Banka tento nárůst hodnoty uznala a my si tedy můžeme zase vypůjčit. Spekulováním s hodnotou nemovitosti získáváme z nemovitosti peníze osvobozené do daní a naše aktivity jsou díky většímu příjmu větší, než je zapotřebí k pokrytí vyšších hypotečních splátek, Tím, že si raději vypůjčíme, než bychom prodávali, získáme své splátky zpět, nezdaněné, a udržíme si svá aktiva. V takovém případě je příjem z nemovitosti neomezeným příjmem, protože jsme do záležitosti žádné peníze neinvestovali, a přesto máme příjmy. Tohle je nejvyšší spekulace.
Řekněme, že po pěti letech budeme schopni nemovitost refinancovat a získat 4 miliony dolarů nepodléhajících zdanění. Údaje najdete ve schématu na straně 147.
Tyto 4 miliony refinancovaných dolarů jdou investorovi a splácejí všechny počáteční výdaje a pak ještě určitě další. A skvělé na tom je, že si udržíme kontrolu nad 300 byty a zvýšení hypoteční splátky ve výši 280 000 dolarů jsou hrazeny nárůstem příjmu o 360 000 dolarů.
Zvýšení nájemních příjmů o 360 000 dolarů minus 280 000 dolarů splácejících úroky nám dá celkově pasivní příjem 80 000 dolarů. Těchto 80 000 dolarů je neomezená návratnost, protože investoři získali zpět své počáteční investice, a přesto jim dál plynou peníze. Jsou to peníze zadarmo. Investoři získají zpátky 4 miliony dolarů a mohou koupit další nájemní dům.
Tohle je příklad využívání kontroly a spekulace. Je to příklad zbohatnutí podle pravidel nového kapitalismu, kapitalismu založeného na využívání dluhu ke zbohatnutí. Místo abychom tvrdě pracovali a zbavovali se dluhu, jako to dělají lidé řídící se pravidly starého kapitalismu, tvrdě pracujeme na objevování cest k získání dobrých dluhů a k většímu využívání spekulace.
Strana 147:
Účetní uzávěrka

	Příjmy
Zvýšení příjmů
o 360 000 dolarů
4 miliony dolarů osvobozené od daní

	Výdaje
280 000 dolarů na splácení úroků při 7% úrokové sazbě




Bilanční rozvaha

	Aktiva
Nájemní dům
	Pasiva
Zvláštní dluh
4 miliony dolarů




Začínání od nuly
Někteří z vás mají určitě pocit, že nájemní budova se 300 bytovými jednotkami mající hodnotu 17 milionů je velká investice. Pro některé z vás je to malá investice. Před deseti lety jsme s Kim také brali koupi domu se 300 byty jako velkou investici. Dnes už s Kim a Kenem plánujeme, že se pustíme do ještě většího projektu. Společně s Donaldem Trumpem se rozhlížíme po nějakém velkém projektu nedaleko mého domova, po projektu, kterému bychom se věnovali následujících deset let.
Uvedu zde rozsah a sumu dolarů na tento projekt, abych ukázal tři důležité body:
1. To, že jste chudí a nemáte finanční vzdělání, neznamená, že nemůžete zbohatnout. Jen velmi málo lidí se narodí tak, aby byli natolik bohatí, že by mohli koupit obytný komplex za 17 milionů dolarů. A nikdo se nenarodí tak chytrý, aby dokázal zcela sám získat, financovat a spravovat obytný komplex se 300 byty. Jinak řečeno, nemít peníze nebo finanční vzdělání není pro člověka omluva, aby s tím nemohl začít. A přesto miliardám lidí brání problém nedostatku peněz a vzdělání v tom, aby zbohatli. Nedokážou udělat první krok. A pokud ten první krok udělají a něco se jim nepodaří, udělají chybu, přijdou o peníze nebo mají problémy, raději to vzdají. Proto se miliardy lidí dívají na projekt za 17 milionů dolarů jako na velký projekt, jako na projekt, o jakém se jim nikdy ani nesnilo.
2. Začněte s málem a pokračujte pozvolna. V roce 1989 Kim poprvé investovala do dvoupokojového domku v Portlandu v Oregonu, který stál 45 000 dolarů. Vložila do toho 5 000 dolarů a měsíčně získávala 25 dolarů. Když dělala svůj první krok, byla ohromně nervózní. Dnes je znuděna obytným domem za 17 milionů. Už se připravuje na větší projekt.
V roce 1997 začínal Ken McBlroy dvoupokojovým bytem ve Scottsadle v Arizoně. Stál 115 000 dolarů a on složil 3 000 dolarů. Jeho měsíční tok peněz činil 50 dolarů. Dnes spravuje realitní portfolio v hodnotě stovek milionů dolarů.
Já jsem poprvé investoval do nemovitosti v roce 1973. Na investování jsem neměl žádné peníze navíc. Byl jsem ještě u námořní pěchoty a právě jsem si koupil svůj první dům. To, že jsem měl nízký plat a nedostatek peněz, mi však nezabránilo v podepsání investice do nemovitosti s vkladem 358 dolarů. Během několika měsíců jsem koupil svou první investiční nemovitost, jednopokojový byt na ostrově Maui mající hodnotu 18 000 dolarů. Tato nemovitost byla zabavena pro nezaplacení hypotekárního dluhu a banka se toho bytu zoufale potřebovala zbavit. Banka mi umožnila zaplatit kreditní kartou 2 000 dolarů. Nemovitost mi přinášela asi 35 dolarů měsíčně při splácení hypotéky a účtu z kreditní karty, což je neomezená návratnost, protože jsem si vypůjčil 100 procent celkové sumy. Jakmile měla banka jistotu, že tuto nemovitost zvládnu, nechala mě koupil další dva byty. Má investiční kariéra byla odstartována.
Asi o rok později jsem prodal tři nemovitosti, každou přibližně za 48 000 dolarů, a v kapse jsem měl téměř 90 000 dolarů. Což není špatná návratnost v případě splátek úvěru na 385 dolarů z kreditní karty.
Ačkoli jsem to sám udělal, přesto lidem nedoporučuji, aby využívali ke splácení kreditní karty. Doporučuji jim však, aby dříve, než začnou investovat, četli knihy a navštěvovali kurzy. Společnost The Rich Dad Company pořádá tolik seminářů o investování právě proto, že pevně věřím v sílu mysli. Mysl je tou nejdůležitější formou spekulace.
Naše semináře vedou vynikající instruktoři. Musím se přiznat, že jsou to lepší učitelé než já. Jsou mnohem soustředěnější a dávají si záležet na obsahu a podání přednášek. Mají mnoho zkušeností, záleží jim na vašem úspěchu a především dělají, co říkají. Většina studentů uvádí, že naše kurzy otevřely jejich mysl světu nových příležitostí, jiných cest k dosažení finanční nezávislosti a změnily navždycky jejich život. Více informací najdete na naší webové stránce Richdad.com.
3. Mějte velké sny. Většina z nás ví, že dítě potřebuje mít nějaké sny. A to platí i o dospělých. My s Kim máme veliké sny. Díky snům je naše manželství stále bohaté, svěží a zábavné. Větší investiční projekty nám umožňují, že se společně učíme, fungujeme jako tým a rozvíjíme se společně, nikoli každý zvlášť. Nežijeme s omezenými prostředky, ale místo toho máme velké sny, učíme se a bedlivě investujeme, abychom si udrželi svou životní úroveň. Není to jen o penězích… je to o životě. My osobně s Kim si myslíme, že žít pod úrovní svých snů je tragedie.
Závěrem
9. a 10. srpna 2007, když se zhroutily světové trhy, mnozí lidé vůbec netušili, co takový krach znamená. Většina z nich nemá představu, jak to ovlivní jejich život. A většina z nich nemá představu, jak ovlivnila jejich život změna pravidel z let 1971 a 1974.
Dnes i v té nejbohatší zemi světa, ve Spojených státech, miliony vzdělaných, těžce pracujících lidí vydělávají méně, přestože více platí, spoří si peníze, které ztrácejí hodnotu, lpí na svých domech, i když jejich cena klesá, a používají kreditní karty ke splácení svých účtů.
A ještě horší na tom všem je, že kvůli krachu trhu si miliony vzdělaných a těžce pracujících lidí myslí, že investování je riskantní a že dosažení vyšší návratnosti znamená, že musíte více riskovat. Je jen málo lidí, kteří vědí, že klíčem ke spekulaci je kontrola, a klíčem ke kontrole je finanční inteligence.
Dobrou zprávou je, že čím vyšší je vaše finanční inteligence, tím víc peněz vyděláváte, aniž byste k tomu potřebovali peníze.
V novém kapitalismu je opravdu možné vydělávat peníze za nic.
V informačním věku jsou znalosti tou nejvyšší spekulací. Čím víc peněz vyděláte bez peněz, tím vyšší jsou vaše ROI a IRR a tím vyšší je vaše finanční IQ.
Finanční IQ je číselným měřítkem finanční inteligence, což znamená, že neomezená návratnost je vlastně neomezené finanční IQ. Řekněte to svému bankéři a finančnímu plánovači, až vám budou příště tvrdit, že pětiprocentní úrok z úspor nebo desetiprocentní návratnost z podílových fondů je skvělá návratnost.





 7. KAPITOLA
 5. finanční IQ: Jak zvýšit informovanost o financích
V lednu 1972 jsem se přesunul z Camp Pendletonu v Kalifornii na mateřskou letadlovou loď u pobřeží Vietnamu. Byla to má druhá cesta do Vietnamu. Poprvé jsem ho navštívil v roce 1966. Obchodní námořní akademie poslala studenty do zámoří na roční studium. Mým úkolem bylo studovat vojenské přepravy nákladu ve válečné zóně – přesněji řečeno, jak bezpečně nakládat a vykládat bomby, aniž by nás zabily. Podruhé jsem tam byl jako válečný pilot a byla to hodně odlišná zkušenost, než když jsem zkoumal válku jako student.
Na palubě letadlové lodi jsem působil jako pilot bitevního vrtulníku. Mým hlavním úkolem bylo létal jako doprovod většího oddílu vrtulníků. Naši letku tvořily hlavně transportní vrtulníky, dvourotorové vrtulníky CH-46 a CH-53 nazývané Jolly Green Giant (Veselý zelený obr). Když se zóna ocitla pod nepřátelskou palbou, bylo úkolem bojového vrtulníku chránit transportní vrtulníky v dané oblasti. Já osobně měl to štěstí, že jsem byl pilot takového vrtulníku. Bylo to mnohem lepší než byl pilotem transportního vrtulníku. Ti museli být nesmírně odvážní. Létali s obřími vrtulníky do žhavé zóny a čekali tam, až jednotka nastoupí, nebo vystoupí.
Přísně tajný úkol
Kromě této práce jsem byl ještě asistentem informačního úředníka tajných úkolů letky. Byla to nesmírně zajímavá práce. Dlouhé hodiny jsme seděli, poslouchali, shromažďovali a předávali přísně tajné informace. V pravidelných intervalech, ve dne v noci, jsme pořádali instruktáže pro velícího důstojníka a jeho tým. Naším úkolem bylo přijímat základní údaje o průběhu války a měnit je v potřebné informace.
Životně důležité informace
Jako informační úředník jsem získal obrovskou úctu k informacím. Než jsem odjel do Vietnamu, nikdy jsem o téhle věci moc nepřemýšlel. Na škole jsem si myslel, že studium informací je jen žert. Informace jsem bral jen jako údaje, zbytečné fakty a čísla, data a roky, které jsem si musel zapamatovat, abych udělal zkoušku. Ve Vietnamu byly informace mnohem důležitější věci. Pro mé kamarády piloty se mohly stát otázkou života a smrti.
Dnes jsem přesvědčený, že jsem lepší podnikatel a investor právě díky své pozici informačního úředníka. Dnes vím, že informace může ve válce rozhodovat o životě a smrti, a v podnikání určuje, zda je člověk chudý, nebo bohatý.
Informace důležitější než život
Během příprav na odchod do Vietnamu jsme prošli výcvikem, jehož cílem bylo přijímat nekonečně mnoho informací a umět se okamžitě rozhodovat pod velkým tlakem. Když jsem při zpracovávání informací odvedl dobrou práci, přežili jsme. Kdybych to nezvládl, riskovali bychom smrt. Jakmile jsem si uvědomil, že můj život i životy druhých závislí na informacích, které jsem dostával, byly pro mne důležitější než můj vlastní život.
V předchozí knize jsem psal o prvním dni, kdy jsem se ve Vietnamu dostal pod přímou palbu. Líčil jsem, jaký jsem měl strach, a zároveň jsem si uvědomoval, že ten chlap, co po mně střílí, chce jít domů, stejně jako já. Vybavila se mi moudrá slova velitele mé posádky připomínající mi, že ve válce nikdy není druhé místo, žádná stříbrná medaile. Buď zlato, nebo nic. Díval jsem se, jak na nás prší ostré náboje, a docházelo mi, že školní dny skončily. Jak jsme se přibližovali smrti, slévaly se roky výcviku a informace do jediného rozhodnutí, jediného činu. Dobré na tom bylo, že té noci jsem se vrátil já i všichni ostatní členové posádky. Vietnamci, kteří byli dole, bohužel ne. Žádné druhé místo nebylo.
Nejdůležitější aktivum
Jeden můj přítel, jenž se zabývá studiem bible, často říkává: „Bez poznání by můj lid nepřežil.“ Dnes mnozí lidé nepřežijí, protože nevědí nic o penězích. Žijeme v informačním věku. I ve velmi odlehlých koutech světa jsem viděl mladé lidi posílající textové zprávy, zatímco jeli na oslovi s vozíkem. Nikdy dřív nebylo možné navazovat tak rychlé spojení v rámci celého světa.
Informace jsou prostě nejdůležitějším aktivem tohoto věku. V předcházejících dobách vlastnili bohatí lidé továrny, dobytčí farmy, doly na zlato, ropné vrty nebo mrakodrapy. V informačním věku můžete zbohatnout jen díky určité informaci. Nepotřebujete hmotné zdroje, jako jsou půda, zlato nebo ropa. Mladí podnikatelé, kteří vymysleli MySpace a YouTube, jsou toho důkazem. S pár dolary, několika informacemi a jistou úrovní technologie se z těchto dvacetiletých lidí stali miliardáři.
Špatné nebo mylné informace jsou naproti tomu pasivum. Špatné informace vytvářejí špatní lidé. Jedním z důvodů, proč má tolik lidí finanční problémy, je fakt, že mají zastaralé, neobjektivní, zavádějící nebo mylné informace ovládající jejich nejmocnější aktivum, mozek. Mnozí lidé, kteří mají problémy, se do té situace dostali právě proto, že využívají informace z doby zemědělského a průmyslového věku ve věku informačním. Příkladem informace z průmyslového věku je představa říkající: „Chci-li získat dobře placenou práci, musím mít dobré vzdělání.“ Příkladem informace ze zemědělského věku je věta: „Půda je základem veškerého bohatství.“
Čtyři věky lidstva
Zde je přehled čtyř ekonomických věků lidstva:
1. Věk lovců a sběračů. V té době byla příroda velkým zdrojem bohatství. Kmeny následovaly stáda nebo hledaly potravu. Uměl-li člověk lovit a sbírat plody, přežil. Pokud to neuměl, zemřel. Kmen byl sociální jistota. Ze sociálně-ekonomického hlediska si byli všichni rovni. Vůdce nemíval vyšší životní úroveň než ostatní příslušníci kmene. Měl možná právo najíst se jako první a míval víc manželek, ale jinak platilo, že oheň je oheň a jeskyně je jeskyně. Z finančního hlediska byla jen jedna třída lidí. Všichni byli chudí.
2. Zemědělský věk. Jakmile se lidé naučili sázet semena a domestikovat zvířata, stala se půda majetkem. Půdu vlastnili králové a královny a ostatní lidé na ní pracovali a vládcům odváděli daně. Proto „reálný majetek“ znamená doslova vlastně „royální majetek“. V době začátků domestikace zvířat jezdili vladaři na koních a rolníci chodili pěšky. Slovo „rolník“ je odvozeno od slova role neboli orné pole a rolník je ten, kdo pracuje na poli. Rolníci žádný majetek neměli. Ze sociálně-ekonomického hlediska existovaly dvě skupiny, bohatí a rolníci.
3. Průmyslový věk. V roce 1492 se Kryštof Kolumbus a další průzkumníci vydali hledat nové obchodní cesty, země a zdroje. Právě to byl podle mého názoru skutečný začátek průmyslového věku. V průmyslovém věku byly majetkem takové přírodní zdroje, jako jsou ropa, měď, cín a kaučuk. Během tohoto období se změnila hodnota pozemků. V zemědělském věku musela být půda úrodná a dávat sklizeň a potravu pro domácí dobytek. V průmyslovém věku měla ale větší hodnotu nezemědělská půda. Například Henry Ford vybudoval svou první továrnu na automobily v Detroitu, protože tam mohl koupit dlouhé pásy kamenité neúrodné nezemědělské půdy za skvělou cenu. Dnes má průmyslově využívaná půda vyšší hodnotu než zemědělská půda. Ze sociálně-ekonomického hlediska vznikla nová třída, střední třída. Takže existovaly tří skupiny lidí: bohatí, příslušníci střední třídy a chudí.
4. Informační věk. Tento věk oficiálně započal vynálezem digitálních počítačů. V informačním věku jsou majetkem informace poskytované technologií a bohatství vytvářejí velmi levné a dostupné zdroje, jako je křemík, jinak řečeno, cena, za jakou se dá zbohatnout, se snížila. Poprvé v dějinách je bohatství dostupné, dosažitelné a reálně získatelné pro každého bez ohledu na to, kde žije. Ze sociálně-ekonomického hlediska dnes existují čtyři skupiny lidí: chudí, střední třída, bohatí a nejbohatší, Bill Gates je nejzřejmější příklad nejbohatšího člověka v informačním věku.
Nejbohatší
V dnešní době může nejbohatší člověk získávat svůj majetek tak, jako ve všech předchozích érách. Je možné být nejbohatší lovec a sběrač jako příslušníci maorijského kmene na Novém Zélandu, kteří bohatnou z rybolovu. Můžete být i nejbohatší sedláci nebo farmáři ze zemědělského věku a nejbohatší výrobci automobilů z průmyslového věku. Už jsem říkal, že v informačním věku jsou nejbohatší dvacetiletí miliardáři, mladí lidé, kteří ohromně zbohatli prostřednictvím levných a běžně dostupných zdrojů a díky technologii, informacím a vlastním nápadům. Pojítkem mezi tím vším je fakt, že informace umožňují koordinaci zdrojů na mnohem rychlejší a vyšší úrovni než kdy předtím. A právě tato koordinace vytváří to největší bohatství.
Propast
Zároveň však existují lidé trpící nouzí, protože mají zastaralé a neuplatnitelné informace. Jsou domorodé kmeny, které vymírají, a jejich lesy jsou ničeny. Jsou krachující farmáři a výrobci automobilů propouštějící tisíce dělníků. Kdysi skvěle prosperující řetězce prodejen s gramofonovými deskami dnes smetlo stahování muziky.
V Americe, nejbohatší zemi světa, žijí miliony lidí, kteří vězí hluboko v dluzích, drží se posledního stébla pracovních jistot a snaží se vymyslet, jak zajistí vzdělání svým dětem a sami sobě důchod. Miliony lidí v této bohaté zemi bojují o přežití, protože dál používají názory z věku lovců a sběračů a ze zemědělského a průmyslového věku.
Rozšiřující se propast mezi nejbohatšími lidmi a ostatními vytvářejí informace. Pozitivní na tom je, že informací je spousta a jsou zadarmo. Dnes je celkem snadné, aby se člověk, třeba i velmi chudý nebo mladý, od nuly dopracoval k velkému bohatství, a to téměř bez peněz. Chcete-li být dnes bohatí, nemusíte být dobyvatelé, plavit se do cizích zemí a okrádat domorodce o jejich přírodní zdroje. Nemusíte získávat miliony dolarů na burze, abyste vybudovali automobilku a zaměstnávali tisíce dělníků. Dnes vás informace a celkem levný počítač mohou změnit z chuďase v toho největšího boháče, i když přitom sedíte doma. Je jenom třeba mít ty správné informace.
 Informační přetížení
Dobrou zprávou tedy je, že informací je spousta a jsou zdarma. Špatné na tom je, že… informací je spousta a jsou zdarma. Ironie informačního věku spočívá v tom, že je toho všeho prostě příliš. Dnes si lidé stěžují na informační přetížení. V jednu chvíli může člověk sledovat televizi, surfovat na internetu a telefonovat – a přitom řídit auto a míjet digitální bilbordy. V předcházejícím věku si nikdo nestěžoval, že má moc půdy nebo ropy. V informačním věku si ale lidé stěžují, že mají příliš mnoho informací a jsou přetížení právě tím aktivem, které by z nich mohlo udělat ty největší boháče.
 Vojenská inteligence
Ve Vietnamu jsem se naučit vážit si síly informací. Naprosto jasně jsem si uvědomil, že informace mají sílu zabíjet, ale i zachraňovat životy. Využívání vojenské inteligence k zabíjení mi už nic neříká. Dnes využívám informace raději jako něco, co život dává, nikoli bere.
Jako informační úředník jsem byl také vystavený informačnímu přetížení. Během války bylo množství informací, které jsme museli předávat dál, doslova obrovské. Museli jsme se velmi rychle naučit třídit, uspořádávat, vyřazovat a předávat strašlivé množství informací z mnoha různých zdrojů. Kdybychom to nezvládli, zemřeli bychom my nebo druzí.
Třídění informací
Armáda zvládá informační přetížení tak, že vkládá obrovské úsilí do třídění informací. Bez třídění jsou všechny informace stejné a v podstatě bezcenné, jako informační úředník jsem se ve Vietnamu naučil třídit informace podle určitých charakteristik.
1. Čas. Ve válce a v podnikání může být informace v jednu chvíli užitečná a v příštím okamžiku už zastaralá. Válka plyne, je neustále v pohybu. A stejně tak i podnikáni a investování. Nepřátelské jednotky jsou dnes na jednom místě a zítra o stovky kilometrů dál. V podnikání jsou dnes obchodní výhody k nezaplacení a zítra už nemají žádnou cenu.
2. Důvěryhodnost. Je zapotřebí vědět, odkud informace pocházejí. Jsou naše zdroje důvěryhodné a spolehlivé? Ve světě financí bohužel získává většina lidí informace týkající se financí od lidí, s nimiž pracují, nebo od prodejců – lidí, kteří stejně jako oni bojují o přežití. Mohou to být hodní, čestní lidé, ale nejsou to důvěryhodné a spolehlivé zdroje finančních informací.
3. Třídění. V armádě jsem se naučil třídit informace do kategorií. Například přísně tajné informace mohli získat jen ti, kteří měli odpovídající oprávnění.
Ve světě podnikání a investování jsou přísné tajné neboli tříděné informace známy jako důvěrné informace. Když toto označení slyší průměrný investor, myslí si, že jde o nějaké nelegální informace… a někdy tomu tak je. Důvěrné informace jsou nelegální, jestliže je člověk získá od někoho uvnitř veřejné společnosti a využije je ke koupi či prodeji toho, o co se společnost dělí.
Všechny informace jsou vlastně interní informace. Mnohem důležitější otázkou je, jak daleko od zdroje se nacházíte vy. Když člověk zaslechne skvělý tip na nový výrobek určité společnosti nebo zprávu, že společnost má jisté potíže, je jasné, že lidé, kteří jsou blízko zdroje, se už podle těchto informací zařídili. Bitva byla vyhrána a průměrný investor prohrál.
Aby bylo jasno, že nejsem vůči tomu tolerantní a nevyzývám k nelegálnímu obchodování s informacemi. Chci jen ukázat, že situace je hodně jiná, je-li někdo u zdroje a získává čerstvé informace, jedním z důvodů, proč tak rád podnikám a investuji, je to, že jsem legálně přímo u zdroje a mám možnost obchodovat s interními informacemi. Vzhledem k tomu, že nejsem veřejná společnost, mohu zároveň svobodně říkat svým přátelům, co vím a jak investuji.
Na akciovém trhu profesionálové vědí, jak amatéři v minulosti obchodovali. A tímhle způsobem získávají profesionálové peníze. Získávají peníze od amatérů. Například pan Průměrný, investor, který stoupá vzhůru, čte ráno u šálku kávy noviny a všimne si, že jeho oblíbená společnost uvolnila určitou informaci. Zavolá svému makléři nebo se přímo sám pustí do obchodování. Ačkoli je informace třeba jen pár hodin stará, pan Průměrný se už stejně ocitá v nevýhodné pozici. Pan Průměrný přichází na party pozdě, protože nebyl pozván. Nepatří do vnitrního kruhu. Pochází zvenčí.
Jedním z hlavních důvodů, proč mě bohatý táta vybízel, abych rozvíjel svou finanční inteligenci, je to, že jen tak získám přístup k důvěrným informacím. Čím blíž jste u zdroje informací, tím jste bohatší.
4. Porovnávání informací. Sledováním bitevního pole informací, které se den co den mění, dokážeme my, informační úředníci, vykládat minulost a přítomnost informací, abychom byli schopni předpovídat jejich budoucnost. Když jsme například věděli, že nepřátelské jednotky jsou v úterý na jednom místě, ve středu zase na další pozici a ve čtvrtek jsou zase jinde, mohli jsme začít předvídat, kam směřují a jaké jsou asi jejích cíle. Jinak řečeno, museli jsme vědět, jak se určité informace vztahují k jiným informacím.
Ve světě podnikání a investování se shromažďování informaci týkajících se minulosti, přítomnosti a budoucnosti nazývá sledování trendů.
5. Klamné informace. Ve válce se nás nepřítel často snaží oklamal tím, že posílá klamné informace. Většinou to provádí tak, že používá diverzní strategie. Například přesune velký počet jednotek a výzbroje a dělá kolem toho velký povyk, jen aby odlákal naši pozornost od svých skutečných záměrů a cílů. Nebo nám dovolí zajmout jednu ze svých jednotek a od té se dozvíme obrovské množství informací. A nebo vyšle špeha, někoho, o kom si myslíme, že je na naší straně, aby nám poskytl nepřesné informace.
Vyčerpat a zahodit
Oblast podnikání a investování se klamnými informacemi doslova hemží. Podnikatel a investor musí být neustále bdělý a ve střehu proti klamným informacím. Finanční expert vám například často něco řekne a vzápětí řekne pravý opak. Takový člověk jde klidně do televize a tam prohlásí, že určité akcie stoupají a on že je kupuje. Taková informace vede řadu lidí k nákupu akcií, což vyžene jejich cenu nahoru. Jakmile je cena nahoře, ten, kdo akcie doporučil, všechny prodá a má z toho tučný zisk. Tomu se říká vyčerpat a zahodit.
Eskamotáž
Další formou klamání je takzvaná eskamotáž, což je technika známá z kouzelnických triků. Když kouzelník poklepe hůlkou na klobouk, přitáhne tím váš zrak ke klobouku, takže nevnímáte, co dělá druhou rukou za zády. V podnikání jsou zákazníci často právě takhle klamáni.
Například na krabici s obilninami je hrdý nápis „Nízký obsah tuků“. Zákazník má strach, aby nepřibral na váze, a tak si myslí, že takový výrobek je pro něj vhodný. Když však nápisy na krabici prozkoumáte pečlivěji, zjistíte, že obiloviny mají sice nízký obsah tuku, ale vysoký obsah cukru.
V oblasti investic podílové fondy často hlásají: „Všechny naše fondy mají nejvyšší návratnost.“ Ale zapomínají uvést, že žádný z fondů nevydělává peníze a totéž platí i o jejich fondu. Je to jako byste říkali: „Chytil jsem tu největší střevli.“
Třídění informací k získání bohatství
Je mnoho lekcí týkajících se třídění informací, které jsem se naučil v armádě a dají se využívat i v podnikání.
1. lekce: Fakta versus názory. Klíčem k vojenské inteligenci je chápání rozdílu mezi fakty a názory. Totéž platí o finanční inteligenci. Jedním z důvodů, proč si tolik lidí myslí, že investování je riskantní, je to, že neznají rozdíl mezi fakty a názory. Zde je několik příkladů:
• Říká-li někdo, že podíly společnosti půjdou nahoru, je to názor, protože se týká události, která se stane v budoucnosti.
• Říká-li někdo, že jeho čistý zisk je milion dolarů, je to jen názor, protože většina odhadů jsou jen názory.
• Říká-li někdo: „Ten je velmi úspěšný,“ je to názor, protože hledisko úspěchu je relativní.
2. lekce: Nerozumná řešení. K nerozumnému řešení člověk dochází v případě, že využívá informaci, která je názor, nikoli fakt. Ve válce by vás zabilo. V podnikání vás to může zruinovat. Zde jsou příklady:
OTÁZKA: „Proč jste ten dům koupil, když jste věděl, že si ho nemůžete dovolit?“
ODPOVĚĎ: „Koupil jsem ho, protože mi můj makléř řekl, že jeho hodnota bude stoupat. Myslel jsem, že ten dům koupím, budu v něm bydlet a pak ho prodám s takovým ziskem, který vyřeší mé finanční problémy.“
OTÁZKA: „Proč jste se za něho provdala, ačkoli jste věděla, že je to sukničkář a lenoch?“
ODPOVĚĎ: „Když on byl tak hezký. Bála jsem se, že ho ztratím. Nechtěla jsem, aby mi ho ukradla nějaká jiná. A tak i když jsem věděla, že se jen tak poflakuje a nechce se mu pracovat, myslela jsem, že až se vezmeme a budeme mít děti, tak se třeba změní.“
OTÁZKA: „Proč jste tolik let zůstával v práci, kterou jste tolik nenáviděl?“
ODPOVĚĎ: „Myslel jsem, že mě možná povýší.“
OTÁZKA: „Proč do těch investičních fondů investujete?“
ODPOVĚĎ: „Protože mi to doporučila má poradkyně. Říkala, že je to dobrá investice.“
3. lekce: Riskantní akce. Jestliže si ve válce neověříte informace a jednáte naslepo, riskujete život. Riskující investor investuje na základě názorů. Bohužel se tím vyznačuje spousta investorů. Většina investorů investuje kvůli kapitálovým ziskům, a proto bývají jejich investiční rozhodnutí založena na názorech týkajících se budoucnosti. Mnozí investoři investují do investičních fondů na základě názoru, že akciový trh za rok stoupne z 8 na 10 procent. Je-li ten názor mylný, přijdou o peníze.
Chytrý investor zná rozdíl mezi fakty a názory. Všeobecně vzato ten, kdo investuje kvůli kapitálovým ziskům, investuje na základě nějakého názoru. Kdo investuje kvůli toku peněz, investuje na základě faktů. Je-li to možné, pak bude chytrý investor při investování využívat jak názory, tak fakty, a bude investovat kvůli toku peněz i kapitálovému zisku.
Jestliže investujete do akcií, investičních fondů, nemovitostí nebo podnikání, ptejte se sami sebe, zda jsou informace, na nichž se zakládá vaše rozhodnutí, fakty, nebo názory.
4. Lekce: Kontrola nad aktivy. Důležitou informací, kterou musím znát, je, jak velkou mám nad věcí kontrolu. V předchozí kapitole o 4. finančním IQ: Jak investovat peníze jsem uvedl, že než člověk začne provádět spekulace, musí mít nad investování kontrolu. Nemám-li kontrolu, nemohu příliš spekulovat. Kontroluji hodnotu svých aktiv kontrolováním svých nájmů. Hodnota mých aktiv není založena na tržním odhadu, jenž bývá v 99 procentech jen odhad.
Důvodem, proč bankéři často požadují na nemovitost velké splátky, je prostě jen to, že nevěří v odhadní hodnotu. Tato praxe vzala samozřejmě za své, když byl úvěr levný. Při levném úvěru a levných penězích vyletěly ceny za bydlení, vypadalo to, jako když se šílenci ženou za kočičím zlatem. Víc kupců znamenalo vyšší ceny. Jak ceny stouply, stouply i odhady nemovitostí. Mnozí lidé si brali půjčky na dům na základě nových odhadů. Koupili si nová auta, víkendové domky, cestovali po moři a nakupovali. Pak se v balonu objevila trhlinka, malá dírka zvaná problém s rizikovými hypotékami. Jakmile se malá trhlina dál zvětšuje, začíná balon klesat k zemi.
V tom spočívá problém s využíváním názorů (kapitálových zisků) namísto faktů (toku peněz) jako základu hodnocení. A neplatí to jen v případě nemovitostí, ale týká se to všech typů aktiv. Proto musím při vyhledávání finančních informací vědět, je-li daná informace fakt, nebo názor. Nerozumné jednání v oblasti financí bývá způsobeno mylným zaměňováním názorů za fakty.
Jen blázni spěchají
Jsou dvě písničky, které je dobré si zabroukat, než se příště odhodláte učinit nějaké rozhodnutí týkající se investic, a to „Fools Rush In“ (Jen blázní spěchají) od Johnnyho Mercera a Rube Bloomové a píseň „The Gambler“ (Hazardní hráč) od Dona Schlitze a Kennyho Rogerse. Moje oblíbená věta v písničce „The Gambler“ zní: „Nikdy nepočítáš peníze, když sedíš u stolu.“ Jestliže někdo řekne: „Můj majetek činí…“ nebo „Můj dům byl oceněný na…,“ tak je mi jasné, že mluvím s hazardním hráčem, s člověkem, který počítá své peníze, když sedí u stolu. Můj bohatý táta říkával: „Důvodem, proč nemáš počítat peníze, když sedíš u stolu, je to, že dokud jsi u stolu, tvé peníze ti nepatří. Jakmile od stolu odejdeš, peníze v tvé kapse jsou tvé peníze a můžeš si je spočítat.“
Dnes miliony pracujících majících důchodový účet počítají své peníze a sedí přitom u stolu. Vzhledem k tomu, že většina investorů investuje do papírových aktiv a kvůli kapitálovým ziskům, často investují, aniž by měli kontrolu, a investují s nadějí, že se názory stanou fakty. Což je velmi riskantní.
Neznamená to však, že chytrý investor investuje jen na základě faktů. Chytrý investor je ten, kdo investuje jak na základě názorů, tak na základě faktů. Chytrý investor ví, že fakty a názory mohou být cennou informací. Prostě řekne: „Fakty jsou to, co se ukázalo být potvrzeno hmotným důkazem. Názory jsou to, co může, nebo nemusí být založeno na faktech.“ Jinak řečeno, názor může být faktem, ale zůstává názorem, dokud se neověří. Můj dobrý přítel a obchodní partner Ken McElroy říká: „Důvěřuj, ale prověřuj.“
5. lekce: Jaká jsou pravidla? Pravidla a zákony jsou velmi důležitým druhem informací. Mnozí lidé mají potíže jen proto, že neznají pravidla, ignorují je a nebo je porušují.
Já osobně jsem pravidla nikdy rád neměl. A ve Vietnamu se mi líbila ještě míň. Jedna z věcí, které jsem nesnášel, bylo bojovat podle jednoho typu pravidel, zatímco nepřítel bojoval podle jiných pravidel. Pravidlo, které mi ve válce připadalo podivné, bylo to, že jsme nemohli nepřítele pronásledovat za hranice. Nepřítel bojoval poblíž hranic a pak přes ně utekl do bezpečí. Mnohokrát jsme museli boj ukončit, protože vietnamští vojáci se stáhli do Laosu.
Další pravidlo, které se mi nelíbilo, byl fakt, že já jsem musel nosit uniformu, ale nepřítel ne. Jednou z nejtěžších věcí na bojováni bylo, že jsme tak neměli informaci o tom, kdo je a kdo není nepřítel. Uniforma by tuhle informaci poskytla.
Pravidla zvyšují hodnotu aktiv
Byl to můj bohatý táta, kdo změnil můj přístup k pravidlům. Říkal: „Nejsou-li žádná pravidla, nejsou ani žádná aktiva.“ A dále to vysvětloval slovy: „Ve čtvrti, v níž nefungují pravidla, stoupá zločinnost a klesá hodnota nemovitostí.“ A také říkal: „Když děláš nějaký sport a není žádný rozhodčí, který by prosazoval pravidla, změní se hra v chaos. Proto jsou pravidla důležitá.“
Pravidla mohou člověka dovést k velkému bohatství, nebo k velké chudobě. Proto jsou informace týkající se pravidel tak důležité. Není to tak dávno, co vedení společnosti Enron porušilo pravidla, společnost zanikla, zaměstnanci přišli o svá místa a investoři o své peníze. Ve světě investic mají různá aktiva rázná pravidla. Jedním z důvodů, proč nemám rád podílové fondy, je skutečnost, že nemám rád jejich pravidla. Nemám tu žádnou kontrolu. Dávám přednost pravidlům v oblasti nemovitostí, která mi umožňují vydělávat víc peněz a legálně platit nižší daně. Kdybych aplikoval pravidla ze sféry realit na podílové fondy, šel bych do vězení.
Pro lidi, kteří chtějí být bohatí, je důležité mít dobré účetní a právníky. Dnes je příliš mnoho zákonů, pravidel a omezení, takže není možné, aby to člověk všechno znal a všemu rozuměl. Možná se zdá, že najmout si právníka nebo účetního je příliš drahé, ale člověk si tím ušetří trápení, a suma peněz, kterou vám pomohou získat, je mnohem vyšší než poplatky, které jim platíte.
Zapamatujte si dvě věci. Pravidla jsou cenným zdrojem informací o tom, jak se hraje hra s penězi. A bez pravidel ztrácejí aktiva svou hodnotu.
6. lekce: Trendy. Určitý trend vzniká tehdy, když investor vezme informaci ze souboru faktů a pak vytvoří nějaký názor. Povím vám příběh, který výrazně ovlivnil můj život.
Koncem roku 1972 překročila severovietnamská armáda demilitarizační zónu. Vojáci se vydali obsadit Saigon známý jako Ho Či Minovo město. První velké město jižně od militarizační zóny se nazývalo Quang Tri. Věděli jsme, že když se nám je nepodaří zastavit, je válka prohraná.
Když se začínalo zdát, že bitvu o Quang Tri prohráváme, všiml jsem si jedné zvláštní zprávy. Byla to informace říkající, že lidé z Jižního Vietnamu mění svou měnu, vietnamské piastry, za lístkové zlato. Tahle podivná informace mi přišla dost zajímavá.
V celé této knize často uvádím, že v roce 1971 přestaly být americké dolary penězi a staly se měnou. Když jsem byl v roce 1973 ve Vietnamu, sledoval jsem přímo změny finančních pravidel prostřednictvím informací líčících paniku, která zavládla v životech lidí z Jižního Vietnamu. Věděli, že válka je prohraná a že jsou na té špatné straně.
V roce 1971 se cena zlata usadila na 35 dolarech za unci. V roce 1973 jsem sledoval, jak jeho cena stoupá nad 80 dolarů za unci. Jak se severovietnamská armáda vydala na pochod na jih, změnil se strach v obrovskou paniku. Boháči stranící Spojeným státům se připravovali na útěk. Už nelpěli na piastrech nebo dolarech, ale skupovali všechno zlato, které jim přišlo pod ruku. V jedné tajné zprávě, kterou jsem obdržel, stálo: „Důvěra ztracena. Lidé připraveni zmizet. Mění dolary a P [piastry] za zlato.“
Seděl jsem v místnosti, kam chodili tajné zprávy, a došlo mi, že lidé chtějí zlato. Uvědomil jsem si, že vědí, že si za zlato koupí cestu do jiné země. Přímo jsem cítil jejich úzkost. Věděli, že zlato jim může zachránit život.
Znal jsem fakty. Spojené státy prohrávaly válku. Nepřítel obsazoval území. Dolar celosvětově klesal a zlato nabývalo na ceně. Z tajné zprávy jsem věděl, že lidé z Jižního Vietnamu propadají panice a zbavují se své měny výměnou za zlato. Tento trend byl pro mě investiční příležitostí. Využil jsem ho k vytvoření názoru.
O několik dní později jsme s přítelem odletěli na sever, přímo za nepřátelskou linii, a doufali, že koupíme nějaké zlato. Náš názor zněl, že vietnamští zlatokopové nám s radostí prodají své zlato, protože nepřítel právě zničil jejich vesnici. Náš názor zněl, že zlatokopové po té příležitosti skočí a vezmou si naše americké dolary. Náš názor zněl, že jsme v dobré pozici a že koupíme zlato levně. A vzhledem k našemu názoru založenému na pár faktech jsme byli ochotni porušit pár pravidel a riskovat život, jen abychom získali pár dolarů.
Namísto zabíjení jsem byl málem zabit já. Namísto levného nákupu zlata jsem dostal užitečnou lekci o zlatě a měnách. Toho dne jsem zjistil, že cena zlata byla skutečně stejná na celém světě. V ten den byla cena kolem 82 dolarů za unci. Zjistil jsem, že cena je stejná bez ohledu na to, zda kupuji zlato na americkém, nebo na severovietnamském území.
Stál jsem za nepřátelskou linií a doufal, že koupím zlato za nižší cenu, což pro mě byl skvělý příklad toho, jak člověk vlastní hloupostí zmoudří. Získával jsem titul MBA v oboru mezinárodních financí, jak jsem tak stál před bambusovou chatrčí prodejců z dolu a dohadoval se se stařenou, která měla zuby zbarvené do červena, jak stále žvýkala betelové ořechy. Sice jsem se jí na to nezeptal, ale vážně pochybuji, že by ta žena studovala na Harvardu. A pochybuji, že měla vůbec nějaké vzdělání, ale byla tím nejlepším učitelem. I když nevypadala vzdělaně nebo reprezentativně, věděla, o čem mluví, pokud šlo o hodnotu a cenu zlata. Měla finanční inteligenci a byla mimořádně tvrdá. A nebylo možné, aby ji dva mladí američtí piloti přemluvili, aby prodala zlato za rychle klesající americké dolary.
Živě si pamatuji, jak jsem toho dne před ní stál a pokoušel se vyjednat, ať sleví 5 dolarů. Byl jsem ochotný zaplatit 77 dolarů, nikoli světovou cenu činící 82 dolarů. Místo aby si vzala naše peníze, stále jen vrtěla hlavou a dál žvýkala betelové ořechy. Ona cenu znala. Znala místní a geopolitické světové síly. Byla informovaná, byla v obraze, byla v klidu a s prodejem svého zlata nijak nespěchala. Věděla, že trend je na její straně, nikoli na naší, a věděla, že jiní lidé po jejím zlatě touží mnohem víc než dva piloti snažící se získat pár babek.
Jakmile mi došlo, že opravdu nehodlá ustoupit, řekl jsem si v duchu: „Jsem mrtvý. Dneska zemřu, protože slojím za nepřátelskou linií a žádám slevu 5 dolarů. Nikdo nás nenajde. Nikdo se nikdy nedozví, co se s námi stalo. Budeme pohřešovaní při akci, a přitom v žádné akci nejsme. Nepadnu za vznešené cíle. Budu zabit při pokusu osekat pár dolarů z ceny mezinárodní komodity. Zemřu, protože jsem hloupý a chci levně koupit. Jestli tu budu stát ještě chvíli, střelí mě do zad ve chvíli, kdy se s jednou stařenou přu o slevu. Jsem tak hloupý, že si zasloužím zemřít.“
Trend je váš přítel
Toho dne jsem dostal tři lekce. Jedna se týkala moci celosvětových trhů. Celosvětový trh znamená, že cena je stejná na celém světě. Cenu zlata určují mezinárodní trhy. Cenu nemovitosti určuje místní trh. Ta stařena vyhrála, protože měla informace jak z celosvětového, tak z místního trhu. Vyhrála, protože měla lepší informace a vyšší inteligenci.
Dnes už je mi jasné, že je třeba vědět, která informace je důležitá jak z lokálního, tak z celosvětového hlediska. Dnes mám rád nemovitosti, protože je to aktivum, které mnohem víc závisí na místních informacích než na informacích celosvětových. V případě nemovitostí mohu být expert v malé oblasti. Díky lokálním informacím jsem chytřejší než významní investoři z institucí v New Yorku, Londýně, Hongkongu nebo Tokiu. Tak jako porazil David Goliáše, mohou malí investoři s nejlepšími informacemi a inteligencí porazit obra.
Druhou lekci, kterou jsem toho dne dostal, bylo poznání síly trendů. Kdybych lépe rozuměl trendům a ceně zlata, získal bych velkou sumu peněz, aniž bych za nepřátelskou linií riskoval život. Nemusel jsem chodit za nepřátelskou linii, abych mohl investovat. Nemusel jsem žádat o slevu. Jediné, co jsem měl udělat, bylo investovat podle trendu. Mohl jsem jít do obchodu s mincemi v jakémkoli městě světa a koupit zlato za stejnou cenu. V roce 1979 vyzdvihl trend zlato téměř na 800 dolarů za unci. Nemusel jsem riskovat život. Kdybych důvěřoval trendu, vydělal bych spoustu peněz. K získání peněz jsem žádnou slevu nepotřeboval.
Třetí a nejcennější lekci, kterou jsem ten den dostal, bylo zjištění, že informace je pouze informace. Inteligence je schopnost linkovat informace tak, aby měly určitý smysl. Ta stařena s červenými zuby měla stejné informace jako já. A přesto díky své inteligenci projevila pochopení, které jsem já neměl. Byla zkušený hráč. Znala tu hru. Já byl nováček, nový hráč starodávné hry.
Když 9. srpna 2007 trhy zkrachovaly a lidé propadli panice, vzpomněl jsem si na tu stařenu. Nejprve jsem se zaměřil na trendy. Místo abych se přidal k davu a zpanikařil, prostě jsem ovládal strach a stále se zaměřoval na trendy na trhu, nikoli na jeho vzestupy a pády. Ověřoval jsem si fakty a vytvářel si vlastní názor na budoucnost.
Vyhledával jsem informace o aktivitách centrálních bank. A ty opět tiskly další falešné peníze, místo aby řešily problém. Jakmile jsem znal fakty říkající, že mezinárodní centrální banky vlévají hotovost do krachujících trhů, věděl jsem, že můj názor říkající, že kupní síla dolaru má dál sestupný trend, je správný.
Dnes se namísto provádění diverzifikace raději zaměřuji na několik malých aktiv, všímám si trendů a investuji podle nich. Vím, že trend může otočit a změnit směr, a proto neinvestuji slepě v rámci dlouhodobých termínu. Informační věk je o změně a já musím být flexibilní… nikoli jako robot.
Zde je několik trendů, do nichž dnes investuji:
Trendy týkající se ropy. Jak sami víte, čím víc se Čína, Indie a východní Evropa přizpůsobují Západu, tím větší je poptávka po ropě. Ačkoli se lidé horečnatě snaží objevit alternativní pohonné zdroje, stejně bude ropa i v nadcházejících letech primárním pohonným zdrojem. Přestože se mi vůbec nelíbí, jak z ekologického hlediska ničí ropa životní prostředí, tvrdou skutečností je, že ji všichni využívají, dokonce i ti nejzanícenější ochránci životního prostředí. Jsem přesvědčený, že dlouhodobý trend ceny ropy stoupá a v blízké budoucnosti možná vystoupí až na 2110 dolarů za barel. Tak vysoká cena bude mít vážný dopad na světovou ekonomiku, což později povede k dalším trendům, které je třeba následovat, jako je rozvoj alternativní energetické technologie, například solární energie.
Trendy týkající se stříbra. Jsem přesvědčený, že stříbro je nejlepší investicí roku 2007, a věřím, že je to lepší investice než ropa. K tomuto tvrzení mám dva důvody. Prvním důvodem je fakt, že stříbro je spotřební průmyslový materiál. To znamená, že je využitelný. Stříbro je kov hodící se pro elektroniku. Používá se při výrobě počítačů, mobilů, televizí a dalších přístrojů. Odhaduje se, že už bylo zpracováno 95 procent veškerého stříbra. Je stále vzácnější. Se zlatem je tomu jinak. Odhad zní, že dostupných je stále 95 procent zlata, které bylo kdy nalezeno. Zlato se nezpracovává jako stříbro a místo toho se hromadí. Stříbro je tak z mnoha důvodů cennější než zlato.
Druhý důvod spočívá v tom, že stříbro je zároveň drahý kov, takže je to určitá forma peněz. S tím, jak klesá kupní cena dolaru, stále víc lidí hledá něco, co představuje skutečné peníze nebo alespoň jejích hodnotu. Jak jsem už napsal, stříbro je ve srovnání se zlatem mnohem levnější. Jeho cena je přibližně 13 dolarů za unci, zatímco unce zlata je asi za 600 dolarů. V průběhu dějin mělo zlato pouze čtrnáctkrát stejnou cenu jako stříbro, což znamená, že kdyby byla unce stříbra za 10 dolarů, se zlatem by se obchodovalo ve výši 140 dolarů za unci. Při dnešních cenách se obchoduje se zlatem a stříbrem s diferenciálem 50. Vezmu-li v úvahu dějinné trendy a fakt, že stříbro je spotřební materiál, řekl bych, že jeho cena dál poroste.
Asi před rokem mnohé burzy otevřely fondy (ETF) umožňující obchodování se stříbrem investorům, kteří nechtěli shromažďovat stříbrné mince a pruty nebo investoval do akcií těžby stříbra. ETF investorům usnadnily investovat do stříbra. Stříbrné fondy ETF se podobají bývalým americkým penězům, což byly kusy papíru kryté stříbrem a známé pod označením stříbrný certifikát. Rozdíl spočívá v tom, že ETF mohou sloupat a klesat podle pohybu světové ceny stříbra. Domnívám se, že vytvoření stříbrných fondů ETF znamená, že svět se připravuje shromažďovat stále víc stříbra, zatímco kupní síla světových měn neustále klesá. Fakt, že stříbro je spotřební materiál a drahý kov, z něho činí investiční příležitost tohoto desetiletí. Objevily se zprávy, že na Zemi už zbývá méně než 300 milionů uncí. To znamená, že kolem roku 2020 by mohly být zásoby stříbra vyčerpány. Několik lidí proto popadla stříbrná horečka a domnívají se, že za několik let bude tento kov stejně drahý jako zlato. Já si nemyslím, že to půjde až tak daleko. Nicméně vzhledem k trendům v poptávce a nabídce věřím, že stříbro je příležitost, která se vyskytne jednou za život. Dnes je to levná a nepříliš riskantní investice, jakou si může dovolit každý na Západě. Proto sleduji trendy a kupuji stříbro pokaždé, když jeho cena na trhu klesne. Mohu se samozřejmě mýlit, a proto je nejlepší provádět vlastní průzkumy a najít vlastní informace, než se rozhodnete do tohoto trendu investovat.
Trendy týkající se bydlení. Jedním z důvodů vysokých cen komodit je fakt, že svět potřebuje a chce víc bytů. Například poptávka po betonu v Číně způsobila nedostatek betonu ve Spojených státech, což vyvolalo obrovské zvýšení ceny betonu.
Mezi hlavní důvody mé záliby investoval do obytných domů patří fakt, že za střechu nad hlavou zaplatí chudí i bohatí. V Americe se během dvou posledních desetiletí populace zvýšila ze 300 milionů na více než 400 milionů. Proto věřím, že ceny za bydlení mají vzestupný trend.
Dnes je mnohem nákladnější a obtížnější pořídit si nějakou nemovitost a s poklesem platů bude podle mě muset stále více lidí žít v nájemních bytech. Jedním z důvodů, proč jsme s Kim při krachu 9. srpna 2007 nepropadli panice, je to, že své nemovitosti pronajímáme kvůli toku peněz. My nemovitosti neprodáváme. Lidé, kteří investují kvůli kapitálovému zisku, jsou ti, kteří nemovitosti kupují, nebo prodávají.
Když zkrachoval trh s rizikovými hypotékami, prodejci propadli panice. Lidé, kteří investovali kvůli toku peněz, ti, kteří pronajímají nemovitost jiným, si zachovali chladnou hlavu. Ve skutečnosti v tom viděli příležitost. Při poklesu trhu je více nájemců než kupců, takže krach je celkově výhodnější pro majitele než pro prodávající.
Ta stařena, co žvýkala betelové ořechy a prodávala zlato, věděla, že na panice zbohatne. Trend byl její přítel. Lidé, kteří svou nemovitost pronajímají, vědí, že trend je jejich přítel. Krátkodobé trendy však mohou pracovat proti těm, kteří nemovitost prodávají nebo spoléhají, že její hodnota stoupne. Místo aby šla cena nahoru, spíš se sníží nebo se nepohne. Rozmach je konec pro prodávající a pouhý začátek pro majitele.
Demografie je osud
Nesmírně cenným zdrojem informací je demografie. Jak se říká: „Demografie je osud.“ Prostě jen stačí pozorovat lidi, jak jsem to dělal já ve Vietnamu, a budete vědět, jakým způsobem máte investovat. Jakmile jsem pochopil, že když lidé zpanikaří, kupují za své peníze komodity, získal jsem velmi cennou informaci umožňující založit mé názory na trendech. Když se zlato dostalo ke 400 dolarům za unci, omezil jsem jeho nákup, a
jakmile byla unce za 275 dolarů, začal jsem ho hodně nakupovat. Pak se cena začala vracel k původní výši. Jinak řečeno, sledoval jsem klesající trend a když se trend změnil, nakoupil jsem spoustu uncí. Zlato a stříbro mám rád hlavně proto, že je vždycky možnost najít nějaký trh. Dá se s tím operovat a když potřebuji hotovost, dostanu ji velmi rychle.
Menší likvidita, více informací
V oblasti nemovitostí je trendem obrovské procento lidí z doby populační exploze, kteří odcházejí do důchodu v Arizoně a Nevadě. Proto v těchto státech investuji. Lidé v Detroitu přicházejí o zaměstnání a stěhují se odtud pryč, čímž se ceny bydlení a nájmy snižují. A ještě bude pár let trvat, než se tenhle trend změní. S nemovitostmi se nedá tak rychle operovat jako se zlatem, stříbrem a akciemi, a proto musím vývoj trendů sledovat mnohem bedlivěji.
Po 9. srpnu 2007 mnoho majitelů domů, čiperných obchodníků typu flipper a projektantů majících nadhodnocené obytné domy, zjišťuje, jak je těžké dosáhnout znovu likvidity. Ze této situace nemohou vyváznout prodejem, a tak mohou většinou jen bezmocně sledovat, jak hodnota jejich nemovitosti klesá se západem slunce dolů. Vyplývá z toho poučení říkající, že čím menší je likvidita nemovitosti, tím více potřebujete informace o vývoji trendu. Mnozí lidé rozmařile nakupovali a teď jsou vystaveni nutnosti prodávat za nízkou cenu. Chytrý investor ví, jak sledovat trendy, aby nakupoval za málo a prodával za hodně.
Finanční dravec
Pokaždé, když vidím stavební jeřáby sídlící na výškových budovách, vím, že konec jednoho trendu se blíží. Spatříte-li stavební jeřáby neboli dravce hnízdící ve výšinách, je jasné, že rozmach je u konce. Až příště uvidíte na obzoru více než dva stavební jeřáby, začněte prodávat všechny nemovitosti, které už nechcete vlastnit.
Dějiny a cykly
Závěrečná myšlenka týkající se trendů je spojena s dějinami a cykly. Přežil jsem spoustu vzestupů a pádů trhu, a tak jsem se z historie hodně poučil. Existuje jeden dějinný finanční trend, který podle mě stojí za pozornost. Tímto trendem jsou dvacetileté cykly týkající se akcií a komodit. Jsem člověk, který se plavil pro ropnou společnost a létal vrtulníky s cílem najít zlato, a proto mě zajímalo, proč ceny komodit stoupají, když ceny akcií klesají. Před několika lety mi přišla do ruky kniha s názvem Žhavé komodity,
kterou napsal jeden z
mých oblíbených autorů zabývajících se financemi, Jim Rogers. Rogers zjistil, že ceny akcií dvacet let stoupají a současně s tím klesají ceny komodit. Například v letech 1960 až 1980, právě v době mého dospívání, stoupaly ceny takových komodit jako ropa a zlato. V roce 1980 cena ropy, zlata, stříbra a nemovitostí tak rapidně klesla, jak začaly stoupat ceny akcií. Mezi lety 1980 a 2000 se vyplatilo být na trhu s akciemi a obchodování s ropou, zlatem a stříbrem šlo do desíti k pěti. Zatímco trh s komoditami klesal, já nakupoval tolik ropy, zlata, stříbra a nemovitostí, co se jen dalo. A podle plánu v roce 2000 na vrcholu rozmachu společností typu dotcom poklesly ceny akcií a ceny komodit se zase řítily vzhůru. Pokud se historie opakuje, pak to znamená, že komodity půjdou v roce 2020 zase dolů a zase bude dobré vrátit se na akciový trh.
Je jasné, že nemám žádnou křišťálovou kouli. Ale zdá se, že dějiny se opakují, a já jsem dost starý, abych viděl, jak se určité věci vracejí. Kdybyste se chtěli dozvědět víc informací o tom, jak takový prvotřídní investor, jakým je Jim Rogers, analyzuje trendy, pak vám doporučuji přečíst si Žhavé komodity nebo nějakou další knihu, kterou napsal. Je to vynikající investor, spisovatel a zároveň i bystrý pozorovatel trendů. Mějte stále na paměti, že „trend je váš přítel“. Budete-li trendy ignorovat, dravci oberou vaše kosti úplně do běla.
Závěrem
Nakonec to tedy není aktivum, díky čemu zbohatnete, ale informace, které vám mohou přinést bohatství… nebo chudobu. Například kdybych v roce 1979 koupil zlato za 800 dolarů za unci, čekal bych na návratnost svých peněz ještě dnes. Podle toho, jak poklesla kupní síla dolaru, bych musel čekat až do dneška, až se zlato dostane na 1 500 dolarů, abych měl zisk.
A totéž platí o všech aktivech. Například v oblasti nemovitostí přichází většina investorů o peníze kvůli nedostatku informací a inteligence. Proto když se mě někdo zeptá: „Je nemovitost dobrá investice?“ odpovídám: „Já nevím. Jste dobrý investor?“
Mnohé podniky krachují spíše kvůli nedostatku dobrých obchodních informací a inteligence než kvůli nedostatku peněz. Když mi lidé říkají: „Mám skvělý nápad na nové podnikání a potřebuji nějaké peníze. Neměl byste zájem investovat do mé nové společnosti?“ má odpověď zní: „Já nevím. Kolik úspěšných podniků jste už rozjel?“
Ukázalo se, že dobrovolný odchod do války ve Vietnamu byl jednou z nejchytřejších věcí, jaké jsem kdy udělal. Kdybych se tehdy nepřihlásil, nikdy bych nepotkal tu stařenu žvýkající betelové ořechy. Ten den, když jsem stál za nepřátelskou linií, mi dala velice důležitou lekci. Vyhrála, protože věděla, že cena zlata nemá nic společného s hodnotou zlata. Ona jeho hodnotu znala, a proto věděla, proč ho lidé kupují a proč je pro ně zlato tak důležité. Toho dne jsem pochopil, že bohatství nezískáte pomocí aktiv… bohatství získáte pomocí informací a inteligence. Dokážu-li přijít o peníze při investování do zlata, a to jsou skutečné peníze, pak dokážu přijít o peníze při čemkoli. V ten den jsem si přísahal, že budu chytřejší, protože ta žena mě naučila, že ke zbohatnutí jsou zapotřebí informace a inteligence… nikoli zlato.





 8. KAPITOLA
 Integrita peněz
„Integrita“ je zajímavé slovo. Slyšel jsem ho používat mnoha různými způsoby a v mnoha různých kontextech. Jsem přesvědčený, že patří mezi slova, která bývají většinou používaná nesprávně, zmateně a zcela mylně. Mnohokrát slýchám, jak někdo říká: „Nemá žádnou integritu“ nebo „Kdyby měli nějakou integritu, měli by mnohem větší úspěch“. A někdo jiný zase třeba řekne: „U tohoto domu je integrita designu.“ Než začneme probírat integritu peněz, bude podle mě nejlepší uvést mou definici „integrity“.
Websterův slovník nabízí tři definice slova „integrita“. Zde jsou:
1. Neporušenost: Stav celistvosti.
2. Nepokaženost: Pevné lpění na kódu určitých morálních a uměleckých hodnot.
3. Celistvost: Stav úplné jednoty a neoddělenosti.
Integrita automobilu
Při probírání peněz a integrity jsou zapotřebí všechny tři definice. K názornějšímu objasnění použiji příklad integrity automobilu. Automobil se skládá z různých soustav: je to brzdná soustava, palivová soustava, elektrická soustava, hydraulická soustava a mnohé další. Jestliže soustavy nejsou navzájem v integritě, nebude auto fungovat, bude porušené. Bude-li například pokažena palivová soustava, auto se zastaví. Integrita auta je pouze částečná a je narušená. Auto není celistvé.
Integrita zdraví a bohatství
Podobným příkladem je i lidské tělo. Mezi tělesné soustavy patří arteriální soustava, dýchací soustava, nervová soustava, kosterní soustava, trávicí soustava a mnohé další. Není-li integrita tělesných soustav v pořádku, například když ji narušují ucpané tepny, zdravotní stav se stále zhoršuje a brzy se dostaví nemoc nebo smrt.
Stejně jako zdraví může být doslova zničeno nedostatkem integrity, tak i bohatství může nedostatek integrity velmi vážně ohrozit. Důsledkem porušení integrity tělesné soustavy jsou nemoci a smrt, zatímco nedostatek finanční integrity má za následek nízké příjmy, ničivé daně, vysoké výdaje, obrovský dluh, bankrot, zabavení majetku, nárůst zločinnosti, násilí, sklíčenost a zoufalství.
Na začátku jsem vyjmenoval různé typy finanční inteligence. Ještě jednou to zopakuji:
1. finanční IQ: Jak vydělat víc peněz
2. finanční IQ: Jak chránit své peníze
3. finanční IQ: Jak zvládat rozpočet
4. finanční IQ: Jak investovat peníze
5. finanční IQ: Jak zvýšit informovanost o financích
Integrita všech pěti inteligencí je nezbytným předpokladem, chce-li člověk zbohatnout, být bohatý a předat své bohatství dalším generacím. Jestliže mu jedna či více finančních inteligencí chybí, je na tom stejně jako ten, kdo neumí řídit a snaží se ovládat auto, které má brzdy bez brzdných destiček a v nádrži vodu.
Pokud má člověk finanční problémy, znamená to, že je narušena jedna či více těchto finančních inteligencí, finanční integrita není spolehlivá a člověk není celistvý. Mám například jednu známou, která vydělává spoustu peněz jako manažerka malého podniku. Jejím problémem je, že není chráněna před daněmi, neumí si udělat dobrý rozpočet, nerozvážně utrácí peníze za oblečení a dovolenou. Finanční rady dostává od svého manžela a jeho finančních plánovačů. Její manžel je bezvadný chlap, ale stejně jako jeho žena má podobné problémy se všemi pěti typy finanční inteligence.
Jsou to milí lidé, vzdělaní, čestní, zbožní a pracovití. Užívají si života a vychovávají skvělé děti. Jejich problémem je nedostatek finanční integrity. Nedostatek finanční integrity se projevuje obavami, zda hodnota jejich domu dostatečně kryje splácení účtů kreditkami, zda si budou moci jejich děti dovolit vysokoškolské vzdělání a zda budou mít dost peněz na důchod. Právě to jsou typické finanční problémy, příznaky nedostatku finanční integrity.
Problém je, že oni si nemyslí, ze mají nějaký problém. Každé ráno vstanou, pošlou děti do školy a jdou do práce. Pak přijdou domů, hrají si s dětmi, pomáhají jim s domácími úkoly, chvíli se dívají na televizi a jdou spát. Vědí, že něco není v pořádku, ale raději nezjišťují, co to je. Doufají, že se to někdy změní.
Finanční vysvědčení
Tak jako mnoho lidí nemají mí přátelé osobní finanční uzávěrku. Dokonce ani netuší, co finanční uzávěrka je a proč je tak důležitá. Mí přátelé tak jako většina vysokoškoláků vyšla ze školy, aniž by tušili, jaký je rozdíl mezi aplikací úvěru, co je úvěrové skóre a finanční uzávěrka. Bez finanční uzávěrky však nevědí, jaká je jejích finanční situace, co by se mohlo zvrtnout a kde by mohla být narušena jejich finanční integrita. Bez finanční uzávěrky a pěti typů finanční inteligence je dost těžké určit, co je špatně a co je třeba napravit.
Podle mého názoru právě tady nedostatek integrity začíná. Začíná školským systémem – 5. finančním IQ: Jak zvýšit informovanost o financích. V roce 1974, když podniky začaly po zaměstnancích požadovat, aby investovali do svého důchodu, měl školský systém současně zavést nebo zlepšit vzdělávání v oblasti financí. Tento nedostatek finančního vzdělání na našich školách pak vyvolává otřesy finanční integrity ve světě.
Odraz finanční integrity
Můj bohatý táta říkával: „Můj bankéř po mně nikdy nechtěl mé vysvědčení.“ Rozumní bankéři žádné vysvědčení o studijním prospěchu nevyžadují, protože je zajímá finanční, nikoli všeobecná inteligence. Proto chtějí finanční uzávěrku. Finanční uzávěrka je odrazem vaší finanční integrity. Je to totéž, co vaše finanční vysvědčení.
Bankéři hledají odpovědi vztahující se k vaší finanční inteligenci. Chtějí naprosto jasně vědět, jak chytře umějí lidé vydělávat peníze, jak své peníze chrání, jak dělají rozpočet, jak s penězi spekulují a jak jsou informovaní. Finanční uzávěrka poskytne bance informace, které ji zajímají.
Mimo finanční integritu
Je-li člověk mimo finanční integritu – což se projevuje příliš velkými dluhy, špatným rozpočtem, utrácením větší sumy peněz, než jakou vydělá, zabavením majetku a bankroty – pak ho bankéř určitě nebude chtít za svého klienta. Je to otázka profesionální integrity.
V roce 2007, když došlo ke krachu úvěrových trhů, bylo naprosto jasné, že úvěrové, bankovní a investiční instituce byly mimo finanční integritu. Nenasytnost nahradila rozumné hlavní praktiky. Ekonomika se nemůže rozvíjet jen na základě úvěrů. Tento systém svou neschopností šířit vzdělání, týkající se peněz a rozvíjení finanční inteligence ve školách, vytváří dospělé lidi, kteří nejsou na dnešní náročný svět připraveni. Miliardy dospělých na celé této planetě nemají svou osobní finanční uzávěrku, nevyznají se ve finančních uzávěrkách podniků a neznají finanční situaci ve své zemi. Tohle je krach integrity vzdělávání.
Vnitřní hodnota
Warren Buffett neprovádí diverzifikaci. Místo toho vyhledává společnosti mající vnitřní hodnotu, společnosti mající finanční inteligenci. Chce vědět, zda má daný podnik všech pět typů finanční inteligence. Hodně zjednodušeně řečeno, Warren Buffett chce znát odpovědi na následující otázky:
1. Může podnik vydělávat víc peněz?
2. Má podnik pevnou pozici?
3. Má podnik dobrý rozpočet peněz a zdrojů?
4. Dokáže podnik spekulovat a rozvíjet se?
5. Vede ho tým chytrých a dobře informovaných lidí?
A ještě jednodušeji řečeno, vnitřní hodnota zahrnuje tyto věci:
1. Pevná pozice. Znamená to, že podnik je konkurenceschopný a že vydělává peníze v dobrých i ve zlých časech. Společnost Cola-Cola tyto požadavky splňuje. Lidé budou vždycky pít oslazenou vodu bez ohledu na to, že obyčejná voda je pro ně lepší.
Velkou výhodou Coca-Coly je obchodní značka, která je zákonně chráněna. Možná si vzpomínáte, že 2. finanční inteligencí je ochrana. V tomto případě je Warren s výrobkem spokojený, protože je to výrobek, jenž má právně chráněnou obchodní značku a není to jen komodita. Známá značka, která je chráněna a pojištěna proti pirátům, zvyšuje vnitřní hodnotu Coca-Coly.
Značka Rich Dad je obchodní známka, jež je právně chráněna ve všech zemích, s nimiž obchodujeme, tato známka zvyšuje vnitřní hodnotu mého podniku. Mnozí autoři píšou knihy, ale nevytvoří si svou značku. Určitě víte, že Harry Potter je megaznačka. A stejně tak i Donald Trump. Nemáte-li obchodní známku, jste komodita. Značky mají vnitřní hodnotu a k udržení této hodnoty je zapotřebí, aby se značka shodovala s tím, co nabízí zákazníkům.
Před pár lety mě oslovila jedna velká investiční společnost a požádala mě, zda bych mohl propagovat jejich fond. Přestože suma, kterou by mi zaplatili, byla velmi vysoká, odmítl jsem to. Podporování investičního fondu by se totiž neshodovalo se značkou Rich Dad. Z mého pohledu by to byl projev nedostatečné integrity a snížilo by to vnitřní hodnotu této značky. A navíc bych to nedokázal udělat s kamennou tváří.
2. Spekulace. Tímhle bodem se od sebe liší drobní podnikatelé od majitelů velkých podniků. Například kdybych byl běžný doktor, bylo by těžké spekulovat s cenou, přijdou-li pacienti jen na prohlídku. Ale kdyby tentýž doktor objevil nový druh léčby nebo nový lék, pak může díky své lékařské inteligenci spekulovat prostřednictvím onoho produktu.
Svět je plný drobných podnikatelů a profesionálů, kteří neumějí spekulovat, protože oni sami jsou produkt. Do této kategorie patří většina zaměstnanců. Nevědí, jak mají spekulovat se svými službami a proměnit čas v peníze.
Určitě znáte hudebníky, kteří tvrdě dřou, ale nevydělávají moc peněz, protože neumějí spekulovat se svým talentem. Na světě je spousta hudebníků vydávajících CD, což je jistá forma spekulace, ale neumějí spekulovat s distribucí a prodejem svého CD. Proto jsou tak oblíbené programy jako American Idol, v nichž vystupují amatéři. Lidé, kteří si myslí, že umějí zpívat, chtějí využít spekulace národní televize, a to i v případě, že je Simon zkritizuje.
3. Schopnost expanze, jakmile se dá s výrobkem nebo podnikem spekulovat, další otázka, kterou Warren položí, zní: „Jaká je tu schopnost další expanze?“ Warren miluje Coca-Colu, protože díky spekulacím expanduje po celém světě. Warren říká: „Pokaždé, když někdo na světě pije kokakolu, vydělám trochu peněz.“
Když jsem napsal knihu Bohatý táta, chudý táta, byla to jistá spekulace. Nemusím teď učit osobně, ale učí za mě moje knihy a hry. Dalším úkolem bylo rozšířit produkt do různých zemí, aby se tam vytiskly v různých jazycích. K tomu došlo prostřednictvím licenčních práv na výrobu produktů společnosti Rich Dad v různých podnicích v různých částech světa. Místo aby má společnost tiskla, skladovala a distribuovala mé produkty, mám dnes ve 109 zemích vydavatele, kteří to udělají za mě. Tohle je můj příklad spekulace a schopnosti expanze.
4. Předvídavost. Warren Buffett chce vědět, jaká je předvídatelná výnosnost. Nezajímají ho nejvyšší a nejnižší boby grafu zisku. Chce vědět, zda bude podnik fungovat jako hodinky, ať prší, nebo svítí sluníčko.
Jedním z důvodů, proč mám tolik rád nájemní domy, je právě fakt, že peníze získávám bez ohledu na to, jaké je počasí. Nelámu si hlavu s tím, zda cena nemovitosti stoupá, nebo klesá. Chci, aby mi peníze přicházely dvacet čtyři hodin sedm dní v týdnu, a to z celého světa a z mých nájemních domů.
Proto Warren Buffett nediverzifikuje. Místo toho se zaměřuje na vnitřní hodnotu podniku. Pochopení vnitřní hodnoty vyžaduje všech pět finančních inteligencí. Má-li podnik vnitřní hodnotu, má svou integritu. Jestliže má podnik integritu, má lepší naději na expanzi a může si udržet zisky, a to bez ohledu na měnící se ekonomické podmínky.
Profesionální investor dříve, než investuje do nějaké společnosti, prozkoumá její finanční uzávěrku. Profesionální investor chce znát integritu podniku. Totéž platí v případě, kdy realitní investor kupuje nájemní dům. Znalost vnitřní míry návratnosti (IRR) je vnitřní hodnota týkající se nemovitosti.
Problémem většiny lidí, způsobený nedostatečným finančním vzděláváním na školách a neschopností chápat finanční uzávěrku, je skutečnost, že nevědí, mají-li společnosti nebo nemovitosti, do nichž investují, finanční integritu a vnitřní hodnotu.
Jazyk podnikání
Warren Buffett říká: „Účetnictví je jazykem podnikání.“ Jestliže tento jazyk neznáte, dá se jen těžko říct, zda má podnik integritu. Důvodem, proč The Rich Dad Company produkuje naše hry CASHFLOW pro dospělé i pro děti, je to, že pevně věříme, že finanční inteligence a schopnost mluvit jazykem podnikání, jsou základní nutností ve světě lačnosti a pochybné integrity.
Finanční integrita vlády
Vlády také vyžadují pět typů finanční inteligence. Vlády potřebují získávat peníze, ochránit své peníze, dělat rozpočet, spekulovat s penězi a vyhledávat ty nejlepší finanční informace. Jestliže vláda funguje v integritě, vláda i její lid jsou v rozkvětu. Má-li vláda narušenou integritu, pak sama vláda i její lid bojují s problémy a chudnou. Vyšší poplatky a příliš vysoké daně jsou známkami, že americká vláda bojuje s vlastní finanční integritou.
V roce 1971, když Nixon sebral Spojeným státům zlatý standard a přinutil svět přijmout naši měnu jako rezervní světovou měnu, ztratily Spojené státy svou finanční integritu. Dnes už nejsme nejbohatší země, ale je z nás nejzadluženější národ na světě. Zatímco mnozí lidé, včetně mě, na této změně pravidel ohromně zbohatli, miliony lidí z hlediska finančního pokulhávají daleko vzadu. Finanční propast je stále větší a začíná být nebezpečná.
Tento problém v případě Ameriky začal u 3. finanční inteligence: Jak zvládat rozpočet. Když Amerika začala dovážet víc, než vyvážela, změnila jsme tím finanční pravidla a začali hromadit biliony dolarů dluhu, místo abychom problém řešili, což by bylo projevem mnohem větší inteligence.
Podíváme-li se na 4. finanční inteligenci, je naprosto zjevné, že americká vláda s penězi nespekuluje… a místo toho spekuluje s dluhy. Dnes nejbohatší lidé světa dluží nejchudším lidem světa. A to je narušení integrity.
Spojené státy narušily svou integritu, když požádaly svět, aby přijal dolar „krytý plnou důvěrou a kreditem“ americké vlády. Nikdo nechce investovat ve Spojených státech a dívat se, jak hodnota dolaru klesá. Bude-li svět požadovat své peníze zpátky, bude to zkouška 2. finanční inteligence, ochrany před dravci. Jsem přesvědčený, že se Spojené státy stanou obřím dravcem a zřejmě nezaplatí své půjčky a nesplní sliby, které daly seniorům v oblastí zdravotního a sociálního zabezpečení. A to umožní, aby inflace zničila příjmy pracujících a zvedla daně mladým lidem. Podle mého názoru je to mimo rámec integrity.
Způsob, jakým v současné době Spojené státy zvyšují 1. finanční inteligenci: Jak vydělat víc peněz, je zvyšování daní, tisknutí dalších peněz, vypůjčováni si dalších peněz, vedení nové války a neplacení účtů. To naprosto jasně vyvolá další finanční problémy, jimž by se dalo vyhnout, kdyby se nejprve řešily předcházející problémy.
Věk integrity
Historie se opakuje. Naši vůdci a učitelé si uvědomují, co se stane, když vláda porušuje integritu peněz. Už to tu bylo. Koperník v roce 1517 napsal, že inflace se stala „pohromou, jež oslabila království“. V roce 1776 řekl Adam Smith, že inflace způsobuje „ten nejničivější zásah do soukromého majetku lidí“. Smithovo varování se před časem potvrdilo v Německu, když se k moci dostal Hitler, poté co vláda ve Výmaru porušila integritu svých peněz.
Jediný důvod, proč si Spojené státy a světová veřejnost neuvědomují rozdíl mezi penězi a měnou, spočívá v tom, že naše školské systémy ignorují vzdělávací integritu a nedokážou produkovat finančně gramotné obyvatelstvo.
Já osobně jsem přesvědčený, že my jako lidé, národ a svět směřujeme do pořádné bouřky. Byli jsme mimo integritu příliš dlouho, a proto jsem přesvědčený, že finanční, politické, enviromentální i duchovní síly budou žádat, aby se kyvadlo vychýlilo jiným směrem. Netuším, co přesně se stane. A možná už to začalo.
Naneštěstí nejbohatší lidé – ti, kteří ze současného sytému profitují nejvíce – budou nadcházející finanční katastrofou postiženi nejméně. To my ostatní pocítíme přírodní síly a bude po nás vyžadováno, abychom se snažili vzdorovat bouři, jak nejlépe umíme, a chudí lidé budou trpět nejvíc.
Dobrou zprávou je, že budeme-li k tomuto blížícímu se problému přistupovat s odvahou a neutečeme před ním, budeme o něco chytřejší. V každém problému se ukrývá perla moudrosti, perla, díky níž budeme chytřejší, silnější a schopnější žít lépe bez ohledu na ekonomické podmínky.
A další dobrou zprávou je, že některé národní vlády začínají do svého vzdělávacího systému začleňovat finanční výchovu. Předvídám, že země, která má nejlepší finanční vzdělávací systém, povede svět do nové éry ekonomické prosperity. Koneckonců je přece informační věk.
Zvyšujte svou vnitřní hodnotu
Zároveň s tím je důležité, abychom se všichni připravovali na možnost, že ona bouřka nastane. Já osobně doporučuji toto:
1. Udělejte si pořádek ve svém domě. Tak jako se námořník připravuje na bouři, stejně tak i vy začněte připravovat svůj finanční člun, aby obstál na moři. Projděte si všech pět typů finanční inteligence a zeptejte se sami sebe, na jakou z nich se teď musíte zaměřit. Na jaké musíte nejvíc zapracovat? Která je váš největší problém? Zaměřte se na ni a věnujte se jí. Nesnažte se zvládnout všech pět najednou. To by bylo příliš. Věřím, že zjistíte, že všech pět typů je navzájem propojeno, takže pokud se zaměříte na jeden, budete nakonec zvyšovat všech pět typů inteligence. Nijak s tím nespěchejte a každý den se trochu učte. Mějte stále na paměti, že žádný hráč golfu se nestal profesionálem za jeden den. Dokonce ani Tiger Woods.
Zvyšováním pěti typů finanční inteligence zvyšujete svou finanční integritu a vlastní vnitřní hodnotu. Jestliže nevíte přesně, co máte dělat, nebojte se a nestyďte se požádat o pomoc. V následující kapitole týkající se objevování vlastních finančních schopností, píšu o tom, jak moc jsem závislý na pomoci chytrých lidí. Nikdo na tom není tak, aby nepotřeboval pomoc.
2. Investujte aktiva do vnitřní hodnoty. Podívejte se na další kritéria, která používá Warren Buffett ke stanovení vnitřní hodnoty podniku. Pak se v zájmu praxe začněte ptát sami sebe, jaký podnik ve vašem okolí tyto požadavky splňuje. I když sami neinvestujete, je to skvělé cvičení ke zvyšováni vašeho finančního IQ.
Vnitřní hodnota nemovitosti
Jedním z důvodů, proč mám rád nemovitosti, je, že většinu vnitřní hodnoty nemovitosti mohu vidět, dotknout se jí a ovládat ji. Ale mějte stále na paměti, že většina nemovitostí nepatří mezi dobré investice. Skvělým cvičením, bez ohledu na to, máte-li peníze, je prohlížet si větší počet nemovitostí a analyzovat jejich vnitřní hodnotu.
Jednou z krás nemovitostí je kreativita. Mohu například využívat kreativní financování, kreativní vylepšování nebo kreativními způsoby zvyšovat hodnotu nemovitosti. Kreativita však není až tak velkou výhodou, když volíte akcie nebo si kupujete podíl v investičních fondech. Ale v případě nemovitosti můžete na spojení kreativity a integrity velmi zbohatnout.
3. Zabedněte příděly jídla. Na americké Obchodní námořní akademii nás učili, že když se blíží bouře, je načase zabednit příděly jídla. To znamená, že je třeba chránit integritu lodě. Během těch pár let, kdy jsem se plavil po moři, jsem měl příležitost proplouvat čtyřmi tajfuny v Tichém oceánu, ještě dnes vidím obrovské vlny, ty hory vody valící se na celou loď. Vidím, cítím a slyším, jak loď skřípe a snaží se ze všech sil udržet strukturální integritu a vyplout ven z vlny. Jsem rád, že konstruktér navrhl tak skvělou loď a že její posádka byla vycvičena a připravena vypořádat se s bouřemi.
Blíží se konec průmyslového věku a scénu začíná ovládat informační věk, což bude vyvolávat stále větší chaos. Cena ropy roste, dolar klesá, Čína a Indie začínají vyrábět auta a letadla, výrobní místa mizí, korporace se stěhují za moře, lidé z dob populační exploze očekávají, že se o ně vláda postará, narůstá terorismus, vedou se války, které si nemůžeme dovolit, dluh, který by se měl řešit, se zvyšuje, a začnou se projevovat problémy, které se dřív zametaly pod koberec. V informačním věku budou největším aktivem takové informace, jakými je pět typů finanční inteligence.
Jsem přesvědčený, že finanční integrita světa se brzy stane takovou výzvou, jako nikdy předtím. Jsem si tím jistý, protože v podnikání, vládách a školách je příliš mnoho nenasytnosti, dezinformací a korupce. V srpnu 2007, když zkrachovaly úvěrové trhy, jsme se podle mého názoru dotýkali rozvlněných vnějších hranic chystající se bouře. Centrum bouře je ještě pár let od nás. Využijte ten čas k přípravě na ovládnutí vlastního života. Buďte odvážní a chytří, protože to bude hodně vzrušující. Bude to skvělá doba, během níž můžete být ještě bohatší a ještě chytřejší. Ale musíte mít odvahu a rozvíjet své finanční schopnosti.





 9. KAPITOLA
Rozvíjení finančních schopností
Dokud jsem nezačal chodit do školy, nevěděl jsem, že nejsem chytrý. Po celých sedmnáct let, od školky až po vysokou školu, pro mě byla škola problém. Vždycky jsem byl označován za průměrného žáka. Bez ohledu na to, v jaké třídě jsem byl, vždycky se našly děti, které byly chytřejší, nadanější a učily se rychleji než já. Bylo jasné, že pro chytré děti je škola hračkou. Pro mě byla škola tvrdý oříšek. Dobré známky jsem míval jen v pracovní výchově, protože jsem rád vyráběl něco rukama. V rámci třídního projektu jsem postavil člun, zatímco mí spolužáci vyráběli salátové mísy pro maminky.
A dokud jsem nezačal chodit do školy, nevěděl jsem ani, že jsem chudý. Když mi bylo devět, přestěhovala se naše rodina na druhý konec města a já chodil do školy pro bohaté děti. Je zajímavé, že přímo naproti sobě přes ulici byly dvě základní školy. Na jedné straně ulice byla Union School. Na druhé straně byla Riverside School. Obě byly veřejné školy, jedna pro bohaté a druhá pro pracující třídu.
Union School (Odborová škola) byla původně určena dětem dělníků z plantáží s cukrovou třtinou, kteří byly v odborech, a z toho také vznikl název školy. Riverside byla škola pro děti majitelů a správců plantáží s cukrovou třtinou. Já jsem chodil do Riverside School, protože dům, ve kterém jsme bydleli, stál na té straně ulice, která byla blíž k řece.
Bylo mi sice jen devět let, ale uvědomoval jsem si, že mí spolužáci v Riverside School mají vyšší životní úroveň než naše rodina. Mnozí bohatí spolužáci žili v oddělené komunitě spojené mostem přes řeku. Pokaždé, když jsem po tom mostě šel se svými kamarády, věděl jsem, že jdu do jiného světa.
Na druhé straně mostu bydleli mí spolužáci v nádherných panských sídlech. Na opačné straně mostu byly domy mnohem méně okázalé. Dům, v němž jsem bydlel, postavili pro dělníky pracující na plantáži. Rodiče mých spolužáků své domy vlastnili. Mí rodiče byli v podnájmu. Někteří mí spolužáci měli dokonce víc než jeden dům a mnozí měli domy na pláži. Když se naše rodina vydala na pláž, šli jsme do veřejného parku na pláži. Mí spolužáci si hráli v jachtařském klubu nebo ve společenském klubu. Já v tom společenském klubu pracoval.
Mí spolužáci a příslušníci jejich rodin byli sice bohatí, ale nebyli to snobi. Byli to přátelští lidé zapojení do komunity. Strávil jsem spoustu času se svými kamarády na pláži v jejich domech, člunech a létal jsem i v jejich letadlech. Svým bohatstvím se nevychloubali. Dělili se o něj. To, že jsou bohatí, brali jako cosi zcela přirozeného, nebylo to nic výjimečného. Byl to jejich životní styl a jejich životní úroveň. To já si myslel, že jejich životní styl je něco úžasného, a někdy jsem míval nepříjemný pocit, jako bych tam nepatřil, a přesně jsem si uvědomoval, jaká životní úroveň nás odděluje. Když mi bylo dvanáct let, šli mí bohatí přátelé na soukromé školy a já přešel do veřejné střední školy s dětmi, které chodily do Union School.
A dokud jsem nezačal chodit do školy, nevěděl jsem ani to, že jsem moula. Všechny dívky, které jsem na střední škole zval na rande, se mnou nechtěly nic mít. Hezké dívky měly zájem o drsňáky, kteří byli starší, patřili do nějaké party a měli auto. I když jsem byl nováček fotbalového týmu a surfoval jsem, nebyl jsem ani frajer, ani drsňák a neměl jsem auto. Byl jsem plachý a jezdil jsem v našem rodinném béžovém karavanu. Opravdu nic úžasného.
V roce 1974, když mi bylo dvacet sedm a opustil jsem námořnictvo, bylo mi jasné, že chci být bohatý, řídit rychlá auta a chodit s krásnou ženou. I když jsem už byl dospělý, ztratil dětské faldy a byl jsem vyšší a silnější, stejně jsem byl tam uvnitř plachý tlustý chlapeček, co nemá peníze. Věděl jsem, co chci. Jen jsem nevěděl, jak toho mám dosáhnout.
Věděl jsem, že chci být podnikatel a investovat do nemovitostí, ale neměl jsem žádné peníze a žádné zkušenosti. Čím víc jsem o tom přemýšlel a srovnával život, jaký bych chtěl žít, s tím, co jsem měl, tím víc jsem si uvědomoval, že mí učitelé měli pravdu. Byl jsem průměrný. Neměl jsem žádné zvláštní schopnosti nebo nadání. Nebyl jsem chytrý. Pokud se ze mě měl stát boháč, bylo zapotřebí objevit způsob, jak se ve všech ohledech dostat aspoň trochu nad své poměry.
Žijte nad poměry
Finanční experti lidem radí, aby nežili nad poměry a diverzifikovali. Mnoho lidí to považuje za moudrou radu. Na této radě je problematické to, že tím dosáhnete průměru, protože je to průměrná rada. Není to špatná rada. Je to jen průměrná rada týkající se financí. A navíc, kdo by nechtěl žít nad poměry?
Na střední škole se studenti začínají zaměřovat na dobré studijní výsledky a pomalu si vyhlížejí nějaké dobře placené budoucí zaměstnání. Děti jsou neustále vybízeny k tomu, ať jsou chytré, pilně se učí a mají dobré známky. Z vysoké školy mohou jít na fakultu a omezit svůj výběr na to, že z nich budou právníci, lékaři, účetní a absolventi MBA. Mnozí lékaři jdou po létech tvrdého studia medicíny na další studium, aby se z nich stali specialisté, jako například chirurgové nebo internisti. Studenti uměleckých škol se specializují na keramiku, olejomalbu, akvarely, komerční grafiku a hudbu. Nadaní žáci sportovních škol se připravují na profesionální dráhu ve fotbale, tenisu, basketbalu nebo golfu. Když jdete na nějakou sportovní akci, mnozí rodiče ječí jak šílení a požadují, aby jejich děti hrály a aby jejich tým vyhrál. Nikdo nechce hrát v průměrném týmu.
Většina z nás ví, že pro to, abychom měli úspěchy ve škole a získali úspěšné zaměstnání, je třeba udělat všechno, co se dá. Musíme se soustředit a studovat. Musíme se specializovat. A přesto v otázce peněz dostávají lidé radu, ať diverzifikují, místo aby se specializovali, a je jim doporučováno, ať nežijí nad poměry, místo aby slyšeli, že mají žít na vyšší životní úrovni.
Když jsem odešel od námořnictva, nechtěl jsem mít průměrnou práci a žít na nízké úrovni. Pro mě je Život na nízké úrovni přesně to, jak žijí průměrní lidé. Nechtěl jsem řídit průměrné auto nebo žít v průměrné čtvrti. A také jsem věděl, že diverzifikace by znamenala, že návratnost investic by byla podprůměrná. Věděl jsem, že se musím na něco zaměřit, chci-li mít vyšší životní úroveň… takovou životní úroveň, jakou měli mí spolužáci žijící na druhé straně mostu.
Když jsem se začal rozhlížet po světě, do kterého jsem se vrátil po čtyřech letech strávených ve vojenské škole a pěti letech u námořnictva, všiml jsem si, že lidé většinou usilovně pracují, aby byli profesionálně nadprůměrní, ale zároveň byli finančně podprůměrní.
Rozhodl jsem se, že nejlepším způsobem, jak trumfnout školní premianty, bohaté děti, učitele, kteří říkali, že jsem průměrný, a dívky, které o mě nejevily zájem, bude zbohatnout. Neměl jsem na ně zlost, jen už mě nebavilo být průměrný. Uvědomil jsem si, že bych mohl být bohatší než většina lidí, protože pokud jde o peníze, řídí se většina lidí podprůměrnými finančními strategiemi a radami.
Proč experti doporučují diverzifikaci? Warren Buffett říká: „Diverzifikace je ochrana před nevědomostí. Není však vůbec k ničemu pro ty, kteří vědí, co dělají.“ O finančních manažerech Buffett říká: „Profesionálové z jiných oblastí pracující na plný úvazek, například zubaři, jsou pro laika velkým přínosem. Ale celkově vzato, od profesionálních finančních manažerů lidé za své peníze nedostávají vůbec nic.“
Jsem přesvědčený, že když lidé doporučují diverzifikaci, je to vážně jen ochrana před tím, že nevědí. Myslím, že Buffett tím chce říct, že jde o průměrnou finanční radu od průměrného poradce pro průměrného investora.
Warren Buffett má jinou finanční strategii. On nediverzifikuje. On se zaměřuje. Hledá velké podniky za výhodnou cenu. Nekupuje hodně podniků a jde jen po těch, kterým se dobře daří. Nechce průměrnou návratnost, ani nehraje na akciovém trhu. Rád společnost kontroluje, ale nechce ji řídit. Když Warren mluví o investování, jeho klíčovými slovy jsou vnitřní hodnota, nikoli diverzifikace.
Jedním z důvodů, proč finanční poradci doporučují diverzifikaci, je fakt, že nedokážou najít velké společnosti. Nemají kontrolu a většinou ani nevědí, jak řídit podnik. Jsou to zaměstnanci, nikoli podnikatelé jako Warren.
Premianti selhávají
24. srpna 2007, po krachu trhu, uvedl Wall Street Journal příběh o tom, jak kvantové fondy (quants) údajně spravované jedním z nejbystřejších mužů na Wall Street, přišly o všechny peníze (Justin Lahart, „Jak neuspěl scénář kvantových fondů“). Jinak řečeno, jedničkář dostal pětku. V článku se píše:
Ačkoli tyto fondy nemají stejný statistický model jako trh, mají podobný přístup. Jsou vyškoleny k používání stejných statistických metod, zaměřují se na stejné teoretické spisy a používají stejné historické údaje. Následkem toho mohou v otázce investování snáze dojít k podobným závěrům.
Jinak řečeno, Wall Street si najímá akademické génie. Studenty a absolventy největších obchodních škol světa, kteří užívají složité počítačové modely k investování miliard dolarů a nakonec dojdou ke stejné odpovědi. Řeknou-li jejich modely „koupit“, všichni koupí stejné akcie a vyvolají vzestup, a když modely řeknou „prodat“, všichni masově prodávají a trh se začne hroutit. Tohle není finanční inteligence.
Nejde o diverzifikaci…, ale oni si myslí, že je to diverzifikace
Mám dva velmi chytré spolužáky, kteří absolvovali Stanford University s titulem PhD. Oba mají velmi dobře placená místa, jeden v bance a druhý u ropné společnosti. Když se trh začal následkem 11. září hroutit, přišli oba o spoustu peněz, ačkoli prováděli diverzifikaci. Po letech jsem s každým z nich mluvil. Ptal jsem se jich na jejich investiční strategii. Oba řekl: „Investuji do výhodně diverzifikovaných portfolií akcií, dluhopisů a investičních fondů.“
Nic jsem na to neřekl, ale chtěl jsem jim naznačit, že ve skutečnosti neprovádějí diverzifikaci. Místo aby prováděli diverzifikaci, investují stoprocentně do papírových aktiv, především do akciového trhu. Neinvestovali do oblasti realit, nevlastnili podniky nebo takové komodity, jako jsou ropné produkty. Když trh klesl, zhroutilo se jim všechno. Neprováděli diverzifikaci, ale mysleli si, že ano. Měli nadprůměrné všeobecné IQ, ale podprůměrné finanční IQ.
Objevte své schopnosti
V rozmezí let 1974 až 1984 jsem založil a obnovil několik podniků. Byl jsem odhodlaný stát se podnikatelem. Stejně jako dítě, které se mockrát postaví a zase spadne, než se naučí chodit, jsem se i já mnohokrát stavěl na nohy a zase upadl, než jsem se naučil chodit v oblasti podnikání. Dělal jsem to, abych byl ten, kdo je v ději, nikoli mimo děj.
Od roku 1984 do roku 1994 jsem se stal podnikatelem v oblasti vzdělávání, protože mě začalo zajímat, jak se lidé učí. I když jsem nesnášel školu, učení mě bavilo. A také jsem chtěl vědět, proč jsem se ve třídě cítil vždycky tak hloupě. Během těch deseti let jsme s Kim vybudovali vzdělávací společnost vyučující podnikání a investování v našich sídlech v Austrálií, Kanadě, na Novém Zélandu, v Singapuru a ve Spojených státech.
Během té doby jsem dělal věci jinak, téměř zcela opačně, než jak se tradičně vyučují ve školách. Místo vytváření prostředí, v němž je jen pár chytrých žáků, jsem vytvořil prostředí, kde mohou mít všichni pocit, že jsou chytří, a něco se naučit. Ve třídě nevládla soutěživost, ale spolupráce, a místo abych nutil studenty poslouchat mou přednášku, vymyslel jsem různé hry, s jejichž pomocí se učili určité předměty. A dospělí studenti se nenudili a aktivně reagovali a zapojovali se.
Pokračoval jsem dál a vymyslel vzdělávací hru CASHFLOW založenou na tom, co jsem se naučil jako podnikatel a učitel, a je to první hra učící současně, jak vést účetnictví a investovat. Sami asi víte, že účetnictví může být tou nejnudnější věcí na světě a investování zase tou nejděsivější věcí. Spojením těchto dvou předmětů do jedné hry bylo učení zajímavější a zábavnější. Člověk může tuto hru hrát tisíckrát a pořád se dozvídá něco nového o účetnictví, investování a sobě samém. Hra byla oficiálně uvedena na trh v roce 1996.
Jak jsem se dozvídal víc o lidské mysli a o tom, jak se učíme, objevoval jsem spoustu věcí o školském systému, a byly to věci dost děsivé. Zjistil jsem, že náš současný systém výuky vlastně poškozuje dětský mozek. Jinak řečeno, tento vzdělávací systém dokáže zpomalit i vynikajícího žáka. Čím víc jsem ve své třídě studoval a prováděl různé učební techniky, tím víc jsem nacházel odpovědi, které jsem hledal, a zjišťoval, proč jsem býval označován za hloupého nebo přinejmenším za průměrného žáka.
Rozmanité inteligence
Při svém průzkumu jsem objevil knihu Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences (Dimenze myšlení: teorie rozmanitých inteligencí) od Howarda Gardnera. Jeho práce rozvíjí mysl a hodnotí. Učí, že existuje sedm typů inteligence:
1. Lingvistická
2. Logicko-matematická
3. Hudební
4. Tělesně-pohybová
5. Prostorová
6. Interpersonální
7. Intrapersonální
Jeho kniha potvrdila to, co jsem vnitřně věděl, prostě jsem neměl inteligenci uznávanou školským systémem, který je především lingvistický a logicko-matematický. To je jedna z příčin, proč jsem měl na střední škole dvakrát nedostatečnou z angličtiny, neuměl jsem pořádně psát a měl jsem problémy s gramatikou a interpunkcí. Nejsem lingvistický typ a nejsem ani logický typ.
Když jsem nastoupil na Obchodní námořní akademii, stala se angličtina mým oblíbeným předmětem, protože jsem měl skvělého učitele. Nebýt tohoto učitele, asi bych dnes nepsal knihy. Můj učitel angličtiny na akademii měl obrovské interpersonální schopnosti, a proto jsme spolu měli dobrý vztah. Vážil jsem si ho. Místo aby mě shazoval, tak mě inspiroval. Bavili jsme se jako člověk s člověkem, nikoli jako učitel se žákem. Při jeho hodinách jsem chtěl být chytrý a chtěl jsem se učit. A z angličtiny jsem nemíval nedostatečnou, ale velmi dobrou.
Potřebuji mít jistotu
Když jsem byl později příslušník námořní pěchoty ve Vietnamu, zachraňovala mi život má intrapersonální inteligence. Intrapersonální inteligence je schopnost ovládat emoce a dokončit práci, i když je životu nebezpečná. Mnozí lidé mají finanční problémy, protože jejich intrapersonální inteligence je nízká. Lidé s omezenou intrapersonální inteligencí často říkávají: „Potřebuji mít jisté zaměstnání“ nebo „To vypadá riskantně“. Jsou to příklady, kdy myšlení řídí emoce, nikoli intrapersonální inteligence.
Jak jsem víc studoval Gardnera a jeho teorii rozmanitých inteligencí, uvědomoval jsem si, že premianti byli vždycky ti žáci, kteří měli vysokou lingvistickou a logicko-matematickou inteligenci. Šlo jim čtení, psaní a matika, zatímco já s tím míval problémy. Četl jsem a psal velmi pomalu a matika mě bavila jen tehdy, když jsem něco vyměřoval, například člun, nebo když jsem počítal peníze. Měl jsem silnou prostorovou, tělesně-pohybovou a intrapersonální inteligenci, a proto jsem si při hodinách kreslil, stavěl člun a nijak mě neděsilo ani nemotivovalo, když mi učitel řekl, že si neseženu dobrou práci, pokud nebudu mít dobré známky.
Teď byste si mohli položit otázku týkající se oněch sedmi typů inteligence. Které jsou ve vašem případě nejsilnější? Je dobré udělat si pořadí, v němž je první typ nejsilnější a sedmý typ nejslabší. A doporučuji vám přečíst si knihu od dr. Gardnera.
Tři části mozku
Albert Einstein prý řekl: „Představivost je mnohem důležitější než znalosti.“
Jako učitel v oblasti vzdělávání jsem hodně zkoumal různé části mozku. Když to všechno shrneme do hodně stručného vyjádření, máme tři základní části mozku, jak je to znázorněno na obrázku:

1. Levá část mozku. Tato část mozku se užívá především při čtení, psaní, mluvení a logickém uvažování. Děti, které jsou úspěšné ve škole, mají dobře vyvinutou levou část mozku. Podle Gardnerovy knihy o rozmanitých inteligencích se levá část mozku nejvíce týká lingvistické, logicko-matematické a interpersonální inteligence. Vhodnými profesemi pro tyto lidi jsou spisovatel, právník, účetní a učitel.
2. Pravá část mozku. Tato část mozku bývá často spojována s obrazy, uměním, hudbou a dalšími nelineárními záležitostmi – s tvořivostí a představivostí. Podle Gardnerovy knihy s pravou částí mozku je asociována hudební a prostorová inteligence. Lidé, u nichž převládají tylo typy inteligence, bývají projektanti, architekti a hudebníci.
3. Podvědomá část mozku. Je to nejmocnější část mozku, protože obsahuje „starý mozek“ nazývaný často také primitivní mozek. Tento primitivní mozek se nejvíc podobá mozku zvířete. Nemyslí, ale spíše reaguje, bojuje, prchá nebo ztuhne. Podle Gardnerovy knihy je s podvědomou částí mysli nejvíce spojena intrapersonální inteligence. Podle mého názoru právě intrapersonální inteligence člověka určuje, zda je jeho život úspěšný, nebo neúspěšný, a má-li dost lásky, zdraví a peněz. Podvědomá mysl je totiž tou nejmocnější částí mozku, a to hlavně v obtížných situacích.
Podvědomá mysl také ovlivňuje činnost těla prostřednictvím tělesně-pohybové inteligence. Například při hraní golfu se může stát, že hráč špatně popadne hůl a zkazí snadný úder. Stává se, že člověk podvědomě ztuhne a nejde do akce ze strachu, aby neudělal chybu, nebo třeba zůstává v práci kvůli pocitu jistoty a ne proto, že by ho ta práce bavila.
Lidé s vysokou intrapersonální inteligencí jsou schopni ovládat touhu podvědomé části mozku a zvolit útok, nebo útěk, či ustrnout. Nezvolí útěk, ale místo toho se rozhodnou, že nejlepší bude ustrnout. A poté, co ustrnou, se třeba rozhodnou pro útok.
Jde o to, že mají inteligenci umožňující jim zvolit odpovídající podvědomou reakci. Mají-li zlost, jsou schopni mluvit klidně, když mají strach, dokážou strachu čelit.
Lidé jednají různě, pokud jejich podvědomí ovládne strach. Když se něčeho bojí, říkají si: „To nemůžu udělat. Co když se to nepovede?“ nebo „To je riskantní“. Srovnejte to s člověkem, který je podvědomě v bojovném naladění, takže si řekne: „Já jim ukážu. Zvládnu to, jen proto, abych dokázal, že to umím.“
Je velmi důležité naučit se volit podvědomý stav mysli před uvažováním a rozhodováním. Když jsem byl ve Vietnamu, lépe jsem se cítil, lépe jsem létal a měl jsem větší sebevědomí, když jsem se podvědomě rozhodl bojovat. Jestliže jsem byl ve stavu útěku nebo strachu, byly mé myšlenky ustrašené. Volte si tedy podvědomý stav mysli předtím, než použijete levou nebo pravou část mozku.
Pro lidi se silnou intrapersonální inteligencí jsou nejvhodnější ty profese, které vyžadují obrovské ovládání stresu. Vysokou intrapersonální inteligenci musejí mít například policisté, zdravotní sestry a lékaři na pohotovosti, hasiči a vojáci. A myslím, že vysokou úroveň této inteligence musejí mít i podnikatelé.
Jaká část mozku kontroluje vaše peníze? O mozek a jeho funkce jsem se začal zajímat proto, že jsem příliš nechápal, proč tolik lidí něco říká a pak udělá něco jiného. Když se například někoho zeptám: „Chcete být bohatý?“ většina lidí odpoví z logické levé části mozku: „Ano, skutečně chci být bohatý.“ Problém není v jejich logické levé části mozku. Problém je v podvědomé části mozku říkající: „Ty ne. Ty nebudeš nikdy bohatý“ nebo „Jak bys mohl být bohatý, když nemáš žádné peníze?“
Ve většině případů právě podvědomý strach z neúspěchu brání lidem něco podnikat. Strach z neúspěchu využívají učitelé ve škole k motivování žáků. Vzpomínám si, jak mi učitel říkával: „Nebudeš-li mít dobré známky, nikdy si nenajdeš dobré zaměstnání.“ Když pak později v životě premianti, kteří měli dobrá místa, chtěli změnit svou kariéru, držel je tenhle strach v zajetí.
Mám například jednoho přítele, který je advokát, premiant z Harvardu, a chtěl by změnit místo, ale nedokáže to. Bojí se udělat něco nového, protože má strach, že to nezvládne a nebude vydělávat dost peněz. Říká mi: „Jsem advokát už tak dlouho, že nevím, co jiného bych měl dělat. Kde jinde mi dají tolik, kolik vydělávám dnes?“ Má skvělou levou část mozku, nedostatečně rozvinutou pravou část mozku a vůbec neovládá podvědomou část mozku.
Podvědomá část mozku je nejmocnější že všech tří částí mozku. Podvědomá mysl je tak silná, že ovládá naše návyky. Například většina kuřáků chce přestat kouřit. Je možné logicky vysvětlit levé části mozku, jak škodlivé účinky má kouření, a ukázat pravé části mozku děsivé obrázky rakoviny plic. Ale chce-li podvědomá část mozku kouřit, tak člověk kouří. Podvědomá část mozku ovládá mnoha způsoby váš život bez ohledu na to, jste-li jedničkář, nebo pětkař. V případě většiny lidí, pokud jde o peníze, probíhá v jejich nitru souboj mozků. Je to konflikt způsobující, že tolik lidí žije pod svou úrovní, ačkoli ve skutečnosti chtějí zvýšit svou životní úroveň a být bohatí.
Jako instruktor v oblasti vzdělávání a financí zjišťuji, že mnozí lidé, dokonce i velmi vzdělaní, jsou navyklí na chudobu. Cosi v jejich mozku jim brání zbohatnout. Místo aby změnili vše, čeho se dotknou, ve zlato, mění vše, čeho se dotknou, v olovo.
Souboj mozků
Tento souboj ve mně coby učiteli vzbuzoval vždycky zvědavost. Mátl mě konflikt mezi logickou a nelogickou myslí člověka. Uvědomil jsem si, že skutečné vzdělání není prostě jen otázka toho, že se žák naučí číst, psát a zapamatuje si odpovědi. Uvědomil jsem si, že opravdu účinné vzdělání musí být spojeno s působením všech tří části mozku. Tyto tři části mozku nesmí stát proti sobě, ale musí spolupracovat. Dokáže-li člověk spojit a rozvíjet všechny tři části mozku, má velkou šanci na úspěch v reálném světě.
Problém tradičního vzdělání spočívá v tom, že je zaměřeno pouze na jednu část mozku, na levou část. Jinak řečeno, v levé části mozku můžete být génius, ale v podvědomé části mozku naprostý trouba. Levá část mozku vám řekne, co máte udělat, ale podvědomá část vašeho mozku je vyděšena tím, že byste to skutečně udělali. A nejhorší je, že mnozí lidé opouštějí školu a umějí skvěle číst, psát a počítat, ale bojí se neúspěchu, a hledají jistotu, místo aby hledali příležitosti v reálném světě. Naučili se cenit si znalostí víc než imaginace – a víc než schopnosti sjednocovat všechny tři části mozku. Po letech usilování o to, aby byli nejlepší, tito lidé slýchají od finančních expertů, že mají diverzifikovat a žít pod svou úrovní. Bojácná podvědomá část mozku tyto rady vnímá jako inteligentní a logické. Tito lidé pak každý měsíc po řadu let předávají portfolio svých platů svým finančním poradcům s nadějí, že oni vědí, co dělají. Ale nejbohatší investor světa Warren Buffett zároveň říká: „Diverzifikace je ochrana před nevědomostí.“ A je to tak.
Svět ovládaný levou částí mozku
Tento svět vedou lidé využívající jen levou část mozku. Problém lidí využívajících levou část mozku spočívá v tom, že je to jen jedna část mozku a jedna inteligence. Mnozí lidé netuší, že mají i další části mozku a že mohou využívat i jiné typy inteligence. Zeptáte-li se velmi vzdělaného člověka používajícího jen levou část mozku na definici inteligence, odpoví: „Jestliže se mnou souhlasíte, jste inteligentní. Pokud ne, jste hlupák.“
Ve světě financí jsou lidé používající jen levou část mozku přesvědčeni, že vydělávání peněz se dá vyjádřit čísly, že je to nějaká matematická rovnice. Proto když se trh zhroutí, zhroutí se naráz i všechny fondy. Fondy vedou akademičtí géniové řídící se jednou jedinou zásadou. Tady je další citát z článku o kvantových fondech z listu Wall Street Journal ze 24. srpna 2007 (Justin Lahart, „Jak neuspěl scénář kvantových fondů“):
Celá řada kvantových fondů, které používají statistické modely k hledání výhodných obchodních strategií, hlásí tento měsíc těžké ztráty. V mnoha případech ukazují manažeři prstem na jiné kvantové investiční společnosti zaměřené na spekulativní operace, čímž v podstatě říkají, že všichni vlastní mnoho stejných akcií, a jejich modely všem najednou řekly, že je mají prodat, takže cena akcií klesla dolů, a oni tím způsobili všem zainteresovaným značné škody.
Jinak řečeno, premianti využívali svou lingvistickou a logicko-matematickou levou část mozku k investování na akciovém trhu a všichni přišli se stejnou odpovědí… zrovna tak jako ve škole. A kdo zaplatí za ztráty? Premianti to nebudou. Ti mají pevné platy. Jsou zaměstnanci, nikoli investoři.
Jak se naučit vyhrávat pomocí všech částí mozku
Warren Buffett kdysi řekl: „Musíte myslet sami za sebe. Vždycky žasnu nad tím, jak lidé s vysokým IQ bezmyšlenkovitě někoho napodobují.“
Jako instruktor v oblasti vzděláváni jsem své studenty začal učit, aby mysleli osobitě a raději něco tvořili, než napodobovali. Překvapovalo mě, jak děsivý byl učební proces pro mnoho mých studentů. Většina z nich měla obrovské obavy ze ztráty jistého zaměstnání, báli se kouzelné formule týkající se investování a snažili se vyhýbat chybám, takže nejtěžší částí mé práce bylo zpřetrhat pouta strachu. Byli to chytří, úspěšní a vzdělaní lidé toužící po změně. Nebyli chudí, neúspěšní a nevzdělaní.
Já jako učitel jsem jim měl ukázat, jak mají využívat základní typy inteligence a všechny tři části mozku, aby z finančního hlediska vyhrávali, často jsem svým obchodním programům dával název „Jak se naučit vyhrávat pomocí všech částí mozku“. Abych získal pozornost lidí, říkával jsem: „Jedničkář pracuje pro trojkaře a dvojkař pracuje pro vládu.“ Jedničkáři z toho nebyli samozřejmě nadšeni, ale přijali to, když jsem jim objasnil logiku, která se v tomto poznatku skrývá.
Dialekty chudých a střední třídy
Neurologové nedávno zjistili, že mozek obsahuje zrcadlové neurony. Mnozí vědci se domnívají, že tento objev je ještě důležitější než objev DNA. Neurozrcadlo, jak by se tomu dalo říkat lidově, je ekvivalent rčení co opice vidí, to opice udělá neboli vrána k vráně sedá. Náš mozek je totiž naprogramován tak, aby napodoboval činnost, kterou vidíme u ostatních. Tím se vysvětluje, proč manažeři kvantových fondů investují do stejných akcií, proč chudí lidé zůstávají chudí, i když třeba vydělají dost peněz, a proč dítě vychované v Anglii bude mluvit jiným anglickým dialektem a bude mít jiný přízvuk než dítě, které se narodilo ve Spojených státech nebo Austrálii.
Zrcadlové neurony dialektu a akcentu vymezují sféru našeho světa a to, s kým se stýkáme. Mnohé děti mívají velké problémy, když opustí Havaj, protože mají anglický dialekt zvaný „pidgin English“, což je zvláštní podoba východoasijské angličtiny. Děti z Havaje mluvící pidgin English často chodí do kontinentálních škol, kde jsou velké havajské kluby, a tam se cítí dobře. Děti z Riverside School tímto dialektem mluvit nesměly. Řekl bych, že to hodně ovlivnilo můj život, a proto jsem také šel dál do školy v New Yorku a ne na Havajskou univerzitu.
Ve světě podnikání a investování mluví chudí lidé dialektem chudých. Místo aby používali jazyk podnikání a investování, říkají například: „Vládní programy, blahobyt a podpora.“ Střední třída má jiný dialekt. Její příslušníci říkají: „Diverzifikujte a žijte pod svou úrovní.“ Buffett, nejbohatší investor na světě, říká: „Není to tím, že bych chtěl mít peníze. Je zábavné vydělávat peníze a pozorovat, jak suma roste.“ A to je další příklad anglického dialektu odrážejícího jiné zrcadlové neurony mozku.
Každá skupina lidí mluví jiným dialektem. Když jdou spolu například hráči golfu, mluví úplně jiným druhem angličtiny. Mluví-li o tom, jak se střílí birdie, což v angličtině znamená ptáček, nemyslí tím, že by při golfu stříleli nějaké ptáčky, ale mluví o zvládnutí jamky s počtem úderů o jeden nižším, než je standard. Ať jste v kterékoli části světa, řekne-li jeden hráč golfu druhému, že to byl birdie, je jasné, že skóroval o úder méně, což znamená, že to byla nadprůměrná hra.
A stejně tak mluví jiným dialektem i bohatí lidé. Je to otázka různých částí mozku a různých zrcadlových neuronů. Proto pro mě bylo překročení mostu v devíti letech zásadní změnou, a proto nežiji pod svou úrovní a nediverzifikuji. A proto jsem ani v těžkých časech nejezdil v levných autech, nenosil levné oblečení a nebydlel v levné čtvrti. Je to otázka zrcadlových neuronů a životní úrovně.
Dnes jsou neurologové přesvědčeni, že zrcadlové neurony jsou tou nejmocnější částí našeho mozku. Během svých hodin vysvětluji, proč jsou někteří studenti oblíbenci učitelů. Vzhledem k tomu, že hodiny vedou většinou lidé používající levou část mozku, mívají v oblibě děti se stejnou inteligencí. Tihle učitelé naproti tomu nemají rádi děti, které mají umělecké, hudební, tvůrčí nebo pohybové nadání nebo se dají snadno zastrašit. Když se blíží odchod na vysokou školu, mívá většina dětí bez rozvinuté lingvistické a logicko-matematické inteligence smůlu. Dostali určitou nálepku a byli vyřazeni. Je smutné, že takové děti pak opouštějí školu s pocitem, že jsou hloupé. Představte si, že se vám to stalo, když jste byli malí. Jak ovlivní taková nálepka zbytek vašeho života?
Během jednoho experimentu, který provedl na Harvardu v roce 1966 profesor Robert Rosenthal a Lenore Jacobsonová, bylo učitelům řečeno, že určité děti ve třídě jsou geniální, ačkoli to nebyla pravda. Ve většině případů tyto děti dostávaly velice dobré známky. Jinak řečeno, vědci během výzkumu zjistili, že právě učitelovo vnímání žákovy inteligence mělo největší vliv na to, jak se dítě učilo. Ve světě investic se tomu říká předpojatost, ve vztahu k jiné rase se to označuje za předsudek. Je to příklad působení zrcadlových neuronů.
Stručně řečeno, zrcadlové neurony působí tak, že náš mozek je jako televizní vysílač a přijímač. I když spolu přímo nemluvíme, naše mozky komunikují na velmi hluboké rovině. Když například vejdeme do místnosti, většinou naprosto jasně vycítíme, komu jsme a nejsme sympatičtí, ačkoli nebylo proneseno jediné slovo. To je ta horší část věci. Pochopil jsem se, že i když se právě necítím moc dobře, nevnímá mě dobře ani moje okolí. Jinak řečeno, jestliže si o sobě myslím, že jsem k ničemu, myslí si to o mně i ostatní lidé.
Dobrou zprávou je, že vy i já můžeme tento způsob vnímání změnit, změníme-li vnímáni sebe sama. Toho se dá dosáhnout přizpůsobováním našich zrcadlových neuronů. Není to snadné, ale dá se to udělat. Kdybych například já nezměnil to, jak vnímám sám sebe, nikdy bych se nepotkal a neoženil s tak krásnou ženou, jako je Kim, mým přítelem by se nestal takový člověk jako Donald Trump a nebyl bych dnes finančně zajištěný. Kdybych vědomě nezměnil své vnímání, byl bych zřejmě stále plachý, tlustý a chudý hoch mluvící pidgin English.
Ačkoli jsem absolvoval velmi dobrou školu, necítil jsem se po jejím ukončení moc chytrý. Měl jsem pocit, že nikdy nebudu tak chytrý jako lidé, kteří tam také chodili. Vždycky jsem byl průměrný. Když jsem dělal pohovor kvůli nové práci, první otázka, kterou jsem dostal, zněla, jakou školu jsem vychodil a mám-li magisterský titul. Kdybych měl magisterský titul, měl bych větší šanci, že mě vezmou. A i když jsem byl ve světě byznysu, znovu jsem se ocitl ve třídě, ve světě ovládaném inteligencí levé části mozku. V roce 1974, když jsem pracoval pro firmu Xerox, která mi slibovala, že mohu získat MBA, jsem začal zkoumat mozek a různé způsoby učení se a učení. Hledal jsem způsob, jak vyhrál nad svými limity, nikoli nad jejich limity.
Byl jsem vychováván v rodině učitele a velmi dobře jsem věděl, že měřítkem úspěchu těchto lidí je škola, do jaké člověk chodil a kolik univerzitních titulů má. Ve světě velkého byznysu to bylo naprosto stejné. Ve většině velkých korporací vyžadovali zaměstnavatelé skvělou osobnost přicházející s univerzitními tituly z prestižních škol. Jinak řečeno, absolventi soukromých škol jsou lepší než absolventi státních škol a ti jsou zase lepší než absolventi obecních škol. Ve světě velkého byznysu vám může škola, do jaké jste chodil, zajistit lepší práci, lepší postavení a lepší plat. Je to měřítko úspěchu.
Ve společnosti svého bohatého otce jsem si uvědomil, že jeho měřítka úspěchu jsou, kolik peněz vydělává, s jakými lidmi tráví svůj čas, nakolik svobodně se může rozhodovat, zda bude pracovat, nebo ne, a kolika zaměstnáním se věnuje. Bylo mi jasné, že se musím přesně rozhodnout, čí měřítka úspěchu se mají stát základem mého dalšího života. Nemyslel jsem si, že bych mohl vyhrát hru svého chudého táty týkající se školy a podnikání, a tak jsem se rozhodl, že budu mít větší šanci na výhru ve hře mého bohatého táty. A tehdy začalo mé skutečné vzdělávání.
Rozhodl jsem se, že půjdu ve šlépějích bohatého táty jako podnikatel a investor do nemovitostí. Věděl jsem, že v této oblasti mám větší šanci, protože většina studentů jsou zaměstnanci, kteří hledají dobře placenou práci a investují do papírových aktiv, jako jsou akcie, dluhopisy a podílový fondy. Byl jsem průměrný student a bylo mi jasné, že chci-li se naučit vyhrávat, musím využívat všechny tři části mozku, nejen jeho levou část.
Zde jsou otázky pro vás:
• Jaké je vaše měřítko úspěchu?
• V jaké oblasti máte největší šanci vyhrát?
• Trénujete svůj mozek tak, abyste vyhrávali?
• Fungují všechny části vašeho mozku dohromady, nebo pracují proti vám?
Dvě nevýhody
Během let jsem dospěl ke zjištění, že jsou dvě nevýhody, které způsobují, že lidé mají problémy s penězi. Zde jsou:
1. Naše školy dostatečně nevzdělávají v oblasti financí. I premiant vycházející ze školy ví o této věci velmi málo. A nedávný vědecký objev zrcadlových neutronů ukázal, že většina lidí se učí zacházet s penězi od těch, kteří také nemají velkou finanční inteligenci. Proto má tolik lidí jen průměrné cíle, což znamená, že žijí pod svou úrovní, spoří peníze a snaží se nemít dluhy.
2. Naše školy neposilují podvědomou mysl. Místo aby školy lidi vzdělávaly, lpějí na strachu z motivování, místo aby učily, vyvolávají obavy, místo aby podněcovaly něco nového, tak jen napodobují, místo aby povzbuzovaly, trestají za chyby, místo aby uvažovaly velkoryse, hrají na jistotu a říkají to, co chce člověk slyšet, místo toho, co by člověk potřeboval slyšet.
Tyto dva faktory mají na následek, že lidé kupují, zatímco by měli prodávat, spoří, zatímco by měli utrácet, utrácí, zatímco by měli spořit, jsou opatrní, zatímco by měli být odvážní, a jsou odvážní, zatímco by měli být opatrní.
Zde jsou příklady neovládnutého, iracionálního a finančně pošetilého fungování podvědomé části mozku:
1. Všechny kvantové fondy prodávají zároveň a vyvolávají krach trhu, protože všechny investovaly do stejných akcií. Prodávají v době, kdy by měly kupovat. Tato panika vychází z podvědomé části mozku. Kopírování a napodobování pramení ze strachu jednat jinak, a tak tito lidé dělají všichni totéž, místo aby byli kreativní a riskovali, že budou uvažovat jinak.
2. Když lidé dosáhnou povýšení nebo přijdou k nějakým penězům, většinou je s radostí utratí, místo aby splatili špatné dluhy. Znám jednoho pána, který po svých rodičích zdědil téměř milion dolarů. Okamžitě koupil na úvěr velký dům a dvě nová auta. Místo aby se dostal ze špatných dluhů, dostala ho euforie do ještě větších dluhů. Dnes už peníze nemá a snaží se zachránit alespoň dům.
3. Když ekonomika prožívá pokles, převezme kontrolu v mnoha podnicích oddělení prevence prodeje. Jakmile prodej klesne, většina podniků omezuje reklamu, snižuje platy a počet pracovníků v odbytu. Podnik však nepotřebuje šetřit, ale utrácet. Ve špatné ekonomické situaci musí podnik utrácet víc za reklamu a platy, najímat víc obchodních zástupců, poskytovat větší obchodní stimulace a být kreativnější. Jinak řečeno, víc využívat pravou část mozku a víc komunikovat. Místo aby se vlády ujalo oddělení získávání prodeje, převezme kontrolu oddělení prevence prodeje. Toto oddělení je ve většině podniků plné lidí využívajících levou část mozku, jako jsou účetní, advokáti a pracovníci pobírající stálý plat, tedy lidé mající posílenou levou část mozku, ale bojácnou podvědomou část mozku. Jakmile převezme vládu oddělení prevence prodeje, přijde mnoho zaměstnanců o místo. Podle mého názoru, když jsou časy zlé, mělo by odejít pár zaměstnanců z oddělení prevence prodeje.
Podvědomá část mozku si myslí, že je inteligentní. Jejím problémem je to, že může být nejlepším přítelem, nebo největším nepřítelem. Člověk s vyšší inteligencí by měl mít odstup a objektivně posoudit, jaká část mozku právě mluví… přítel, nebo nepřítel. Jde-li o hodně emocionální věci, jako jsou peníze, sex, náboženství a politika, musí být intelekt hodně vyspělý, aby byl nezaujatý, otevřený, umět objektivně naslouchat a pak jasně uvažovat jak levou, tak pravou části mozku. Problém podvědomé části mozku spočívá v tom, že je reaktivní, nikoli inteligentní, a není schopna zvažovat pro a proti.
Dohadování se hlupákem
Nemůžete se bavit logicky s někým, kdo promlouvá z podvědomé části mozku, protože tato část mozku neuvažuje logicky. Neumí myslet. Umí jen reagovat. Problémem je, že když lidé mluví prostřednictvím podvědomé časti mozku, stejně si myslí, že uvažují logicky a inteligentně. Když například prohlásím, že podnikatel by měl v době recese utrácet, nikoli šetřit, ve většině případů se ujme vlády podvědomá část mozku a začne podnikateli uvádět logické důvody, proč by se měl držet zpátky, zbavovat se zaměstnanců a začít šetřit peníze. Většině podnikatelů to připadá logické a inteligentní. Nic nového se učit nechtějí. Jejich mysl je už utvořená. Mozek se uzavřel novým názorům.
Když na věc trochu přitlačíte, přejde mysl do defenzivy. Takoví lidé si vystaví zeď a místo útěku zvolí útok. Chtějí bránit svá rozhodnutí a mít pravdu. Místo aby se učili, jsou z nich hlupáci.
Problém při dohadování se s hlupákem spočívá v tom, že za chvíli jsou tu dva hlupáci: vy a ten, s kým se hádáte.
Jedním z důvodů, proč chudí lidé zůstávají dál chudí, je fakt, že mají podvědomou mysl chudého člověka. Když mluvím s lidmi, kteří mají finanční problémy, mnozí z nich hájí právo na to být chudý. Říkají například: „Radši budu chudý, než bohatý“ nebo „Aby byl člověk bohatý, tak musí krást“. Když jim oponujete ve snaze otevřít jejich mysl novým názorům, jejich podvědomá část mozku se často ještě víc uzavře a je ještě upjatější. A brzy jsou tu dva hlupáci, kteří vedou přátelský spor.
K podobné situaci dochází u mnoha zaměstnanců a dobře placených vedoucích pracovníků, kteří mají svou práci rádi, ale chtějí dělat něco jiného. Místo aby dělali to, co chtějí dělat, vymyslí jejich podvědomá mysl logické a rozumné důvody, proč to dělat nemohou. Když zjistí, jak vysoké daně platí jako zaměstnanci s vysokým platem, prohlásí: „No, člověk musí platit daně.“ Když na ně naléháte a říkáte jim o lepších investicích, vyšší návratnosti a nižších daních, odpoví vám: „To zní riskantně.“ Uzavírají svou mysl novým možnostem, protože mají strach. A když se s nimi přete, jsou tu opět dva hlupáci.
Chcete-li změnit život… změňte prostředí
Během zkoumání otázky vzdělání a toho, jak se učíme, jsem zcela jasně zjistil, že pro nás všechny bylo tím nejpůsobivějším učitelem prostředí. Proto je tak důležité, že dnes neurologové potvrzují existenci zrcadlových neuronů v mozku. Věda konečně objevila, co mnozí lidé už dávno vědí, a to fakt, že ke změně života je nejprve zapotřebí změnit přístup.
Většina z nás ví, že chceme-li zhubnout, půjde to mnohem snáze, když budeme chodit do tělocvičny než do restaurace. Jestliže chceme studovat, je lepší studovat v tichu knihovny, než se snažit číst při řízení auta (a často vidím, jak to lidé dělají). Když si chceme odpočinout, necháme práce a jdeme na pláž nebo lezeme po horách. A jestliže chcete zbohatnout, musíte najít prostředí, které vás bude stimulovat, abyste byli bohatí, prostředí, jež posílí všechny tři části vašeho mozku. Ironií je, že pro většinu lidí tímto prostředním nebývá jejich zaměstnání a škola.
Vliv prostředí
Chcete-li být bohatší a úspěšnější, je naprosto nezbytné najít takové prostředí, které umožňuje, aby se všechny tři části mozku mohly rozvíjet a měly dost času na další vývoj.
V roce 1974 jsem si uvědomil, že bych nikdy nemohl získat práci u premianta. Například doktor nebo právník by si mě nikdy nenajal, protože doktoři a právníci kolem sebe potřebují mít vysokoškolsky vzdělané a profesionálně chytré lidi. Doktor nechce mít nešikovnou sestřičku a právník nechce neschopného asistenta.
Byl jsem průměrný student, a tak jsem musel najít způsob, jak budou premianti pracovat pro mě. Když jsem se rozhodl, že budu jako můj bohatý táta a stanu se podnikatelem a realitním investorem, nikoli jako můj chudý táta, který byl premiant a učitel, rozhodl jsem se být podnikatelem a realitním investorem proto, že jsem se pomaleji učil a věděl jsem, že potřebuji ke svému vývoji určitý čas. Nechtěl jsem zbohatnout rychle, ale hledal jsem prostředí, které by mi vyhovovalo a kde bych měl dost času na pomalejší vzdělávání se.
Dalším důležitým důvodem, proč jsem chtěl být podnikatel, byl fakt, že jsem se mohl obklopit chytrými lidmi. Vím, že nejsem lingvistický ani matematický typ, a proto jsem tenhle typ lidí potřeboval do svého týmu. Jsem průměrný spisovatel, průměrně zvládám matiku a s detaily mám značné problémy. Pokud jde o sporty věděl jsem, že jsem lepší v týmových sportech, jako jsou fotbal, ragby a veslování, ale nejdou mi individuální sporty, jako je golf nebo tenis. Tohle všechno o sobě vím, tudíž mi připadalo logické obklopit se chytrými lidmi, kteří budou rádi v jednom týmu.
Různé obtíže mě poučily o tom, že mnozí chytří lidé nejsou pro týmovou práci vhodní, což je důvod, proč vynikají ve škole a zkoušejí všechno raději sami. Ve světě svého podnikání procházím zkouškami každý den, ale nikoli jako jedinec. Ve světě svého podnikání všechno zkouším a řeším problémy s týmem chytrých lidí. Jinak řečeno, moje schopnosti závisí na týmu. V případě jiných lidí, jako je třeba Tiger Woods, vychází talent z jedince. Otázka tedy zní, jste lepší jako jedinci nebo jako tým?
Dělejte to po svém
Neznamená to, že bych tím říkal, že máte být podnikatelé nebo realitní investoři. Neříkám vám, co máte dělat. Říkám tím, že byste měli přemýšlet o prostředí, v němž se můžete učit a zvyšovat svou šanci na finanční vítězství. Najděte si své prostředí a svou cestu k finančnímu úspěchu. Jestliže si například myslíte, že by z vás mohl být profesionální hráč golfu, je jasné, že musíte strávit spoustu času na golfovém hříšti a zapojit zrcadlové neurony svého mozku tak, abyste se hodně naučili od těch nejlepších hráčů, které najdete.
Objev zrcadlových neuronů mozku je pro mě osobně tak důležitý především proto, že od roku 1974 jsem strávil většinu času s podnikateli a realitními investory. Neustále hledám příležitosti k uzavírání obchodu s významnými podnikateli a realitními investory. Proto pro mě bylo tak důležité, že jsem v roce 2006 napsal knihu s Donaldem Trumpem. Nešlo jen o knihu, protože to byla hlavně obrovská příležitost naučit se prostřednictvím zrcadlových neuronů trávit čas se skvělým člověkem. Čas, který jsem s ním strávil, pozvedl na zcela novou úroveň mé podnikatelské aktivity a úroveň mého života… bylo to podobné, jako když jsem jako devítiletý přešel na druhou stranu mostu do domů svých bohatých kamarádů.
Hledání prostředí
Dnes mě mnoho obchodních škol žádá, abych přišel a přednášel při hodinách zaměřených na podnikání. Mezi nejčastější otázky, které mi studenti kladou v souvislosti s 1. finanční inteligencí: Jak vydělat víc peněz, patří: „Jak najdu investora?“ nebo „Jak mám zvýšit kapitál?“ Chápu, že se na to ptají, protože jsou to otázky, které mě pronásledovaly, když jsem opustil bezpečí Xeroxu a stal se podnikatelem. Neměl jsem peníze a nikdo se mnou nechtěl investovat. Zástupci velkých obchodních kapitálových firem mi neklepali na dveře.
Má odpověď studentům obchodních škol zní: „Prostě to udělejte. Udělejte to, protože to musíte udělat. Jestliže to neuděláte, vypadnete z byznysu. Dnes mám sice dost peněz, ale stále zvyšuji svůj kapitál. Přesně tak to dělá můj přítel Donald Trump. Jeho prací je zvyšovat kapitál. To je úkol číslo jedna v podnikání. Jako podnikatelé zvyšujeme kapitál, který získáváme od tří typů lidí. Jsou to zákazníci, investoři a zaměstnanci. Vaším úkolem je přesvědčit zákazníky, aby kupovali vaše výrobky. Pokud přimějete zákazníky kupovat vaše výrobky, vaši investoři vám dají spoustu peněz. A máte-li zaměstnance, vaším úkolem je přimět je vyrábět a vytvářet minimálně desetinásobnou hodnotu, než kolik jim vy zaplatíte. Jestliže nepřimějete zaměstnance, aby vytvářeli minimálně desetinásobnou hodnotu, než je suma, jakou jim zaplatíte, pak vypadnete z podnikáni a jakmile vypadnete z podnikáni, nebudete už získávat další peníze.“
Je mi jasné, že to není přesně ta odpověď, jakou chtějí studenti MBA slyšet. Většina z nich touží po nějakém kouzelném vzorci, tajném receptu, rychlém podnikatelském plánu na zbohatnutí. Mnozí učitelé z obchodních škol se při odpovědi vytáčejí, protože oni podnikání většinou jen učí, ale nejsou to podnikatelé. Většina z nich vyžaduje jisté zaměstnání, plat a naději na získání definitivy. Znovu je tu vidět vliv zrcadlových neuronů v mozku nesouhlasících s opačnými názory, a proto se cítí hodně nejistí. Mnohé obchodní školy si na přednášky zvou raději někoho, kdo je zaměstnanec než podnikatel.
Oči říkají pravdu
Když líčím své názory na to, jak zvyšovat kapitál, dívám se studentům do očí. Ze 70 až 90 procent v nich vidím strach. Mají skelný zrak a neklidně dýchají. Krev proudí z levé a pravé části mozku do primitivního mozku, nejstarší části podvědomého mozku. A pouze 10 procent studentů se pochechtává a usmívá. Moje odpovědi se jim líbí. Jejich oči se rozjasňují a jsou nadšení. Vědí, že mohou vyhrát. Vědí, že mohou porazit své spolužáky. Vědí, že se mohou stát podnikateli. Navzdory prostředí vyvolávajícího strach z porážky u nich všechny tři části mozku fungují v jednotě.
Rozvíjení tří částí mozku
Ti z vás, kteří už hráli mou hru CASHFLOW, si možná vzpomenou, že k výhře je zapotřebí spousta finančních znalostí uložených v levé části mozku a navíc i kreativita pravé části mozku. Je to jen hra a hraje se s napodobeninou peněz, a proto není strach z prohry tak velký, takže podvědomá mysl je víceméně neutrální. Jakmile člověk hru pochopí, přesune se podvědomá mysl od strachu k nadšení a radosti z výhry. Učení se změní v zábavu a vzrušení. Všechny tři části mozku se vzdělávají a rozvíjejí. A rozvíjejícímu se mozku se tak otevírají nové možnosti.
Graf učebního procesu
V roce 2005 provedla Arizona State University studii použitelnosti mé hry při výuce účetnictví a investování pro studenty obchodních škol. Jejich výsledky byly nesmírně pozitivní a příznivé, včetně toho, že studenti se skutečně učili rychleji a udrželi si znalosti déle, než když se učili pomocí jiných metod. Na univerzitě mě také seznámili s grafem učebního procesu.
Druhý nejlepší způsob učení
Z předcházejícího grafu je jasné, že nejhorším způsobem učení je čtení a druhým nejhorším způsobem je poslouchání přednášky…, což jsou nejoblíbenější způsoby výuky na tradičních školách. V horní části grafu jsou konkrétní činnosti. Když jsem studentům MBA řekl, ať jdou a něco udělají, lekli se. Je jasné, jaká propast je mezi čtením, přednáškou a přežitím v reálném světě.
Studie, kterou provedla Arizona State University, ukázala, že přímo pod reálným životem se nachází stimulace neboli hry, Tato studie potvrdila graf učebního procesu a také to, že naše hra byla druhým nejlepším způsobem, jak se dozvědět něco o logice levé části mozku společně s kreativitou pravé části mozku v souvislosti s finančním managementem, účetnictvím a investováním. Místo pociťování podvědomého strachu se učení stalo zábavou a motivací. Studenti byli mnohem sebevědomější, odvážnější, chtěli se víc naučit a byli schopnější využívat to, co se naučili.
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Převzalo z Audio-Visual Methods in Teaching, 3. vydání, Dále. Otištěno se souhlasem Wadsworth, a division of Thomas Leaming.
Výsledky univerzitního výzkumu se shodovaly s tím, co jsem zjistil jako podnikatel v oblasti vzdělávání. Zjistil jsem, že zaměřování se na čtvrtou inteligenci, jak o ní mluví Howard Gardner, tedy na tělesně-pohybovou inteligenci, se studenti naučili mnohem víc, učili se rychleji, víc se bavili a déle si uchovali získané informace. Místo obyčejných přednášek jsme hráli různé hry s cílem ukázat různá hlediska. Podněcoval jsem je ke hře i k tomu, aby klidně dělali chyby, a pak po skončení hry jsme všechno stručně shrnuli.
Učební proces byl účinný, protože do hry byly zapojeny všechny tři části mozku. Účastníci byli velmi často zoufalí, naštvaní nebo smutní. Nelíbilo se jim, že dělají chyby. Někteří z toho vinili hru nebo ostatní hráče. Tyto emoce jsou součástí učebního procesu jak při vyučovacích hodinách, tak v reálném životě. Jsem instruktor a mým úkolem bylo odvést pozornost účastníků hry od obviňování a emocí tak, aby se naučili to, co je hra učí. Jakmile hráči dostali během hry osobní lekci, někteří propukli v smích a prohlásili: „Neuvědomoval jsem si, že tohle dělám i v reálném životě.“ Když to pochopili, vztah mezi chováním při hře a v reálném životě poskytl účastníkovi hry příležitost k provedení změn, pokud to sám chtěl. Ve chvíli poznání, když hráč řekl Aha!, už fungovaly všechny tři části mozku dohromady. A jakmile se to stane, pak je účastník otevřenější dalšímu učení a spolupráci.
Ukázkou úspěchu je příběh, který se nedávno stal v Klubu pro hochy a dívky ve velmi chudé části Phoenixu. Tým mé společnosti tam založil CASHFLOW klub. Vyučování finanční inteligence prostřednictvím hry bylo i tady nesmírné účinné a mělo kladný vliv na změnu života. Mezi účastníky byl jeden student, kterého školský systém označil za zaostalého a umístil do třídy pro zaostalé žáky. Když si několikrát zahrál s kamarády hru CASHFLOW, začala se pomalu zlepšovat jeho schopnost číst a počítat. Dnes chodí do běžné třídy. Je to projev síly koordinace všech tří částí mozku v kooperativním vyváženém učebním prostředí.
Změňte své prostředí… změňte svůj život
Jako podnikateli v oblasti vzdělávání mi bylo jasné, že prostředí je tím nejúčinnějším učitelem vůbec. Uvědomil jsem si, že sice mohu učit a předávat informace, ale když se pak studenti vrátí do stejného prostředí jako předtím, omezí se tím účinek všeho, co jsem je učil. Jinak řečeno, jestliže se člověk vrátil do prostředí, které ho trestá za chyby a potlačuje jeho tvořivost, nemělo nic z toho, co jsem ho naučil, velkou cenu. Staré prostředí vyhrálo.
Jedno staré přísloví praví: „Kdybych věděl, kde umřu… tak bych tam byl nechodil.“ Dnes už vím, že jsou miliony lidí, kteří žijí v prostředí, jež není vhodné pro jejich učební proces a finanční a osobní rozvoj. Prostředí jejich práce a domova nezvyšují jejich finanční inteligenci a majetek. Místo aby bohatli, jsou zajatci svých kanceláří a svého domova. Místo aby se snažili dosáhnout úspěchu, žijí většinou v prostředí, které si cení hry na jistotu, nikoli dělání chyb, ale Paul Tudor Jones to jasně vystihl, když řekl: „Člověk se učí z chyb, nikoli z úspěchu.“
Objevování vlastních schopností
Chtějí-li lidé rozvíjet vlastní schopnosti, musejí objevit prostředí, které podporuje jejich rozvoj. Například prostředím Tiger Woodse je golfové hřiště. Jako žokejovi by se mu tolik nedařilo. Donald Trump našel svou sílu v tvrdém světě newyorských nemovitostí. Tohle prostředí ho podněcuje, hodně ho učí a rozvíjí jeho schopnosti.
Není to snadný proces. Sami víte, že Tiger Woods musel tvrdě trénovat, než se stal golfovým géniem. Donald Trump tvrdě pracuje na tom, aby byl géniem v rozvoji nemovitosti. Jestliže jste viděli budovy, které vybudoval na Manhattanu a po celém světě, víte, že je z nich cítit jeho elán. Oprah přežívá a má úspěchy ve velmi tvrdém prostředí televize.
Jeden z důvodů, proč mnozí lidé nerozvíjejí své schopnosti, spočívá v tom, že jsou líní. Prostě jen jdou do práce a dostanou plat. Je pro ně snazší být průměr než tvrdě pracovat na rozvíjení vlastních schopností.
Otázka, kterou vám chci položit, zní: „V čem podle vás spočívají vaše schopnosti a jaké prostředí je nejvhodnější k jejích rozvíjení?“ A tohle je další důležitá otázka: „Máte odvahu změnit prostředí?“ Představte si svou budoucnost… kdybyste to udělali.
Mnoho lidí na tyto otázky odpoví: „Já nevím“ nebo prostě „Ne“. Pro většinu lidí je pohodlí mnohem důležitější než objevování a rozvíjení vlastních schopností. Je snazší být průměr, tvrdě pracovat, dostávat plat, spořit peníze, diverzifikovat do podílových fondů a žít pod svou úrovní. Jste-li takoví, pak dál dělejte to, co děláte.
Všichni se lišíme. Všichni máme různé silné a slabé stránky. Proto nedoporučuji, aby všichni dělali to, co jsem udělal já. Stát se podnikatelem sice není nijak těžké, ale vím, že být bohatý podnikatel není snadné. Svět je plný podnikatelů, kteří jsou průměrní. Totéž platí o nemovitostech. Svět je plný realitních investorů, kteří nevydělávají moc peněz.
Chci tím říci, že všichni máme určité výjimečné nadání, nějaké schopnosti. Chce-li být někdo bohatý, nebo přímo nejbohatší, musí najít prostředí umožňující rozvíjení a využívání určitých schopností. Není to snadné, ale dá se to udělat, máte-li dost odhodlání a zanícení vyhrát. V reálném světě se odhodlání a zanícení cení víc než dobré známky.
Prostředí, které vás obohatí
Jestliže chcete zbohatnout, je důležité postupné vylepšovat své prostředí. Proto vrtím hlavou pokaždé, když nějaký expert doporučuje, ať žijeme pod svou úrovní. Takový způsob života znamená, že neustále žijete v horším prostředí. Když jsem jako malý kluk přešel přes most do čtvrti svých bohatých kamarádů, pokaždé můj mozek vnímal, jaké to je mít vysokou životní úroveň… úroveň, na jaké jsem chtěl žít. Můj mozek hledal způsoby, jak bych takové životní úrovně mohl dosáhnout.
Neznamená to, že se hned poženete koupit si velký dům, nablýskaná auta, nové oblečení a vrhnete se tak do obří hromady dluhů. Znamená to, že máte vědomě a inteligentně sami sebe podněcovat ke zlepšení životní úrovně tím, že budete zvyšovat svou finanční inteligenci.
Nejlepším způsobem zvyšování finanční inteligence je nejdřív objevit prostředí, kde se mohou vaše schopnosti rozvíjet a zdokonalovat. Může to být třeba jen to, že zajdete do knihovny a přečtete si knihu, kterou napsal někdo, kdo je váš vzor, nebo si prohlédnete časopisy s fotkami krásných sídel. Prvním krokem je vědomé zahájení stimulace zrcadlových neuronů se zaměřením na určitou úroveň života a na lidi, jimž byste se chtěli podobat.
Závěrem
Lidé mající finanční problémy jsou lidé, kteří se nesnaží rozvíjet svou inteligenci. Vyhledávají nenáročné prostředí a nenáročné odpovědi. Jsou to lidé, kteří se nechají postrkovat, platí příliš vysoké daně, tvrdě pracují a žijí pod svou úrovní. Jsou třeba chytří, hodní a vzdělaní, ale bez rozvíjení finančních schopností všech tří částí mozku budou mít nejspíš vždycky finanční problémy.
Úspěch vyžaduje určitý stupeň duševní a fyzické tvrdosti. Jestliže trénujete levou část mozku, aby danou věc pochopila, zapojíte současně pravou část mozku, aby vymyslela kreativní řešení, a nebráníte se přitom dělání chyb a učení, pak dokážete zázraky. Potom můžete rozvíjet své schopnosti.





 10. KAPITOLA
Rozvíjení finančního IQ: Pár praktických pomůcek
Tato kniha je o rozvíjení vaší finanční inteligence a zvyšování vašeho finančního IQ. Jak už jsem zde napsal, chcete-li být bohatí a úspěšní, musíte dosáhnout integrity všech pěti typů finanční inteligence. Vím, že se to snáze řekne, než udělá. Rozvíjení oněch pěti typů inteligence je celoživotní proces a nedá se jím projít za jediný den nebo za rok. Já neustále pracuji na rozvíjení své inteligence a doporučuji vám, abyste to dělali také. Tato kapitola vám nabízí několik praktických návodů ke zdokonalování vašeho finančního IQ.
Mnozí finanční poradci doporučují investovat do dlouhodobých termínů. Většina z nich to ve skutečnosti myslí tak, že máte peníze předat jim, aby měli dlouhodobé provize. Na této radě je problematické to, že tak se toho naučíte jen velmi málo. Pokud vůbec něco. Na konci dlouhého termínu nebudete z hlediska financí o moc chytřejší a nebudete přitom rozvíjet své finanční IQ. A většina dlouhodobých investorů navíc investuje do značně riskantních investic poskytujících nízkou návratnost a velmi malou kontrolu.
Nemusíte se řídit radou svého finančního poradce a místo toto můžete uvažovat o dlouhodobém investování do různých prostředí, která rozvíjejí všechny tři části mozku a nabízejí příležitosti k posilování vašeho finančního IQ. Měli byste vyhledávat taková prostředí, která budou rozvíjet všechny tři části mozku a vaše schopnosti praktickým způsobem. Zde je několik příkladů takových prostředí:
1. Škola. Škola je pro většinu lidí tradiční prostředí. Výuka je skvělý způsob, jak zlepšovat funkci levé i pravé části mozku. Problémem tradičních škol je fakt, že to není prostředí vhodné k rozvíjení podvědomé části mozku, tedy té nejsilnější že všech tří částí. Většina tradičních škol posiluje zrcadlové neutrony strachu z neúspěchu a obav z dělání chyb.
2. Církev. Všiml jsem si, že existují dva typy církví: církve učící o lásce k Bohu a církve učící o strachu z Boha. Netuším, jak účinný je strach z Boha, ale přesto si myslím, že církev je skvělé místo k nacházení větší duchovní síly, jež posiluje podvědomou část mozku. A je naděje, že člověk mající větší duchovní sílu bude schopnější jednat víc eticky, morálně a štědře.
3. Armáda. Námořní pěchota pro mě byla výborné prostředí k rozvíjení všech tří částí mozku. Být pilotem vyžadovalo, aby fungovaly všechny tři části mozku a všech sedm typů inteligence, dokonce i hudební inteligence, častokrát jsme hrávali rock and roll, abychom si dodali odvahy, když jsme letěli do bitvy. Myslím, že jsem dnes lepší podnikatel, hlavně v otázce vydávání peněz, právě proto, že jsem se naučil zvyšovat svou intrapersonální inteligenci a ovládat svůj strach.
4. Network marketing. Společnosti zaměřené na network marketing jsou nesmírně poučná prostředí, protože nabízejí trénink, podporu, obchodní strukturu a produkty – takže se můžete zaměřit na rozvíjení prodejních schopností a budování vlastního podniku. Každému, kdo se chce stát podnikatelem, doporučuji, ať nastoupí u nějaké společnosti provozující network marketing, kde získá ten nejlepší trénink díky praxi v reálním světě. Tyto společnosti se zaměřují na rozvíjení všech tří částí mozku a obzvláště na posilování jeho podvědomé části.
Výcvikové programy network marketingu jsou skvělé pro rozvíjení vaší interpersonální a intrapersonální inteligence. Rozvíjení těchto dvou typů inteligence změní váš život a zvýší vaši životní úroveň, protože vás naučí překonávat strach z jiných lidí a z neúspěchu. Na výuce v těchto centrech je skvělé, že je to podpůrné prostředí nevzbuzující strach jako naše školy a podniky. Většina společností zaměřených na network marketing vás neponižuje a nevyhazuje za podprůměrné výkony, ale místo toho se snaží povzbuzovat vás tak dlouho, než se dokážete sami učit a rozvíjet. Znám celou řadu lidí, kteří strávili v takové společnosti pět let a až potom se konečně zbavili pochybností a strachu. Jakmile to dokázali, peníze se jim jen hrnuly.
5. Podnik. Existují v podstatě dva typy podniků… velké a malé. Velký podnik může být skvělým místem k rozvíjení všech tří částí mozku, především jeho podvědomé části. Tlak, který musejí zvládat mí přátelé ve velkých korporacích, je obrovský. Netuším, jak to mohou zvládnout. Psychologické hrátky a zákulisní politika nabízí obrovskou příležitost ke trénování interpersonální i intrapersonální inteligence.
V případě lidí, kteří chtějí být podnikatelé, je dobré pracovat u malé firmy, protože je to prostředí, v němž se hodně naučí. Výhoda malé společnosti oproti velké spočívá v tom, že se hodně dozvíte o různých aspektech podnikání. Ve své knize Co máte vědět, než začnete podnikat popisuji osm základních částí podniku. Práce v malém podniku vám poskytne lepší příležitost ke získání všech osmi základních podnikatelských zkušeností.
6. Semináře. Tradiční školy jsou vhodné pro lidi, kteří se chtějí stát profesionály s licencí, jako jsou třeba doktoři, právníci a architekti. Jsou důležité i pro lidi, kteří chtějí stoupat po korporačním nebo vládním žebříčku, protože v tom případě zaručují povýšení právě tituly z tradičních věhlasných škol. Semináře jsou velmi vhodné pro ty, kteří se chtějí stát podnikateli nebo investory. Dnes se pořádají semináře a kongresy zaměřené na všechno možné na světě. Jediné, co musíte udělat, je najít to, co odpovídá vašim zájmům.
The Rich Dad Company pořádá skvělé semináře pro lidi, kteří se chtějí stát profesionály v oblasti realit nebo chtějí umět obchodovat s akciemi. Jsme na tyto programy velmi hrdí, protože je vyučují instruktoři, kteří v praxi dělají to, co učí. Kurzy pro nejpokročilejší studenty jsou zaměřeny na praxi a postupují krok za krokem. Jdete například do různých čtvrtí a děláte skutečné nabídky se skutečnými penězi. Pokud chodíte do kurzu zaměřeného na rozvoj půdního fondu, pak budete pracovat na skutečných projektech týkajících se rozvoje půdního fondu. Nejdůležitější je, že naše kurzy jsou navrženy tak, aby vzdělávaly a posilovaly všechny tři části mozku tak, aby fungovaly v jednotě. Zaměřováním se na všechny tři části mozku se zvyšuje šance na úspěch a zisky.
Chcete-li získat víc informací o našich programech, navštivte stránku Richdad.com a chvíli se věnujte hledáni toho, co potřebujete.
7. Profesionální trénink. Já i Donald Trump jsme měli to štěstí, že jsme měli bohaté táty, kteří byli našimi trenéry. Kdo hrál nějaký týmový sport, ví, jak důležitou roli hraje trenér při úspěchu týmu.
The Rich Dad Company má svou divizi trenérů. V jejím týmu jsou profesionální trenéři, kteří nejsou jen skvělí teoretici, ale také dělají to, co učí. Rich Dad Company je určena lidem, kteří vyžadují osobní pozornost. Chcete-li získat víc informací o našich vzdělávacích programech, vyhledejte si stránku Richdad.com. Ve všech programech společnosti Rich Dad se klade velký důraz na vzdělávání všech tří částí mozku.
Jestliže si teď říkáte: „Jak si mohu dovolit trenéra? Vždyť na to nemám peníze“ nebo „Proč potřebuji trenéra? Já to zvládám skvěle.“, přemýšlejte, co to znamená, když někdo říká: „Nemůžu si to dovolit“ nebo „Nepotřebuji pomoc“, protože právě to je projev uvažováni podvědomé mysli. A právě proto takový člověk potřebuje trenéra.
Trenér je důležitý pro každého, kdo je ochotný vydat se z bodu A do bodu B, tedy z jednoho prostředí do druhého. Nebýt vedení mého bohatého táty trvajícího téměř třicet let, nebyl bych dnes tam, kde jsem. Dokonce i dnes mám dál celou řadu trenérů, protože mám stále podvědomou mysl, která není úplně v jednotě s mou duší.
8. CASHFLOW kluby. Dnes po celém světě existují tisíce CASHFLOW klubů. Vedoucí těchto klubů jsou dobrovolníci, kteří rádi vytvářejí učební prostředí, které nabízí společnost Rich Dad. Některé kluby poskytují můj program nazvaný Official Rich Dad 10-Step Curriculum, tedy Desetistupňový oficiální učební plán společnosti Rich Dad, určený všem, kteří chtějí zvyšovat svou finanční inteligenci. Mnohé kluby pracují zdarma a na pokrytí výdajů se platí jen malý základní poplatek. Více informací najdete na stránce Richdad.com, kde si vyhledejte CASHFLOW klub nacházející se nejblíže vašemu bydlišti. Vstup do klubu je skvělou příležitostí k setkáváni se s lidmi podobných zájmů a k aktivaci zrcadlových neuronů mozku. Případně můžete sami založit vlastní CASHFLOW klub ve své čtvrti, v podniku nebo v církevní komunitě.
9. Co si můžete stáhnout. 6. září 2007 jsem udělal video rozhovor s dr. Michaelem Carltonem, odborníkem na problematiku mozku a závislostí. Název rozhovoru zněl „Mohou být lidé závislí na chudobě?“ Byl to jeden z nejlepších rozhovorů, kterého jsem měl tu čest se účastnit. Dr. Carlton mluvil velice detailně o tom, jak mozek funguje a proč jsou někteří lidé bohatí a někteří chudí. Je to otázka návyku. Můžete si pořídit vlastní kopii tohoto rozhovoru, když najedete na stránky Richdad.com a stáhnete si ho. Věřím, že vám bude připadat velmi zábavný a neobyčejně informativní. A tímto způsobem vám také chci poděkovat za to, že čtete tuhle knihu.
Jsou zde například uvedená různá prostředí, která člověk vystřídá. V mém případě šlo o námořní pěchotu, firmu Xerox, mé vlastní podniky a investování do nemovitostí, což mi všechno pomohlo naučit se rozvíjet své schopnosti. Chcete-li rozvíjet své schopnosti, víte, jaké prostředí je pro vás nejvhodnější?
Co to znamená být podnikatel?
Většina z nás ví, že podnikatelé jsou ti nejbohatší lidé na světě. Mezi nejznámější podnikatele dnešní doby patří Richard Branson, Donald Trump, Oprah Winfreyová, Steve Jobs a Rupert Murdoch.
Věčně se vede debata o této otázce: „Rodí se člověk jako podnikatel, nebo se musí podnikatelem stát postupně?“ Ta otázka vyvstává proto, že jsou lidé myslící si, že je-li někdo podnikatelem, musí být něčím výjimečný nebo ovládat nějaká kouzla. Podle mě ale není nijak těžké stát se podnikatelem. V mé čtvrti například žije jedna mladá středoškolačka, která dojednává hlídání malých dětí a najímá si spolužačky, aby pro ni pracovaly. Je to podnikatelka. Jeden mladík zajišťuje po škole různé opravy. Je to podnikatel. Většina dětí nemá vůbec strach. U většiny dospělých to bohužel často bývá to jediné, co mají.
Dvě charakteristiky podnikatele
Dnes jsou miliony lidí, kteří sní o tom, že dají výpověď, stanou se podnikateli a budou vést vlastní podnik. Problém spočívá v tom, že v případě většiny lidí zůstává sen pouze snem. Nikdy se nestane skutečností. Otázkou tedy je, proč se tolika lidem nesplní jejich sen o podnikání?
Nejlepší odpověď na tuhle věčnou otázku mi dal jeden můj přítel. Říká: „Podnikatelé mají dva povahové rysy… nevědomost a odvahu.“
Tohle stručné tvrzeni je výstižné. Vysvětluje však i mnohem víc než jen podnikání. Vysvětluje, proč jsou někteří lidé bohatí a někteří chudí. Například jedním z důvodů, proč nebývají vynikající studenti většinou bohatí, je to, že jsou sice chytří, ale chybí jim odvaha. A je spousta lidí, kterým chybí jak znalosti, tak odvaha.
Příběh dvou kadeřníku
Mám přítele, který je skvělý kadeřník. Pokud jde o zkrášlování žen, je to kouzelník. Už dlouhá léta mluví o tom, že si otevře vlastní kadeřnický salon. Má velké plány, ale bohužel se stále drží zpátky, má jedno křeslo ve větším salonu a neustále se dohaduje s majitelem.
Další přítel má manželku, kterou přestalo bavit pracovat jako letuška. Před dvěma roky dala výpověď a šla se vyučit kadeřnicí. Před měsícem se konalo velkolepé zahájení provozu jejího kadeřnického salonu. Zařídila ho moc krásně a podařilo se jí získat jako zaměstnance jedny z nejlepších kadeřnic a kadeřníků.
Když se můj přítel kadeřník o tomto salonu dozvěděl, řekl: „Jak si mohla otevřít salon? Vždyť nemá talent. Nemá nadání. Neučila se v New Yorku jako já. A navíc nemá žádné zkušenosti. Dávám jí tak rok a určitě zkrachuje.“
Je to možné. Statistiky uvádějí, že 90 procent všech podniků během prvních pěti let zkrachuje. Ale tento příběh je ukázkou toho, jak nevědomost a odvaha ovlivňují náš život. V tomto případě je tu jeden kadeřník, který má talent, ale postrádá odvahu – a kadeřnice, která nemá zkušenosti, ale nechybí jí odvaha. Podle mého názoru je samotnou podstatou života právě vztah mezi nevědomostí a odvahou.
V roce 1974 jsem neměl práci, peníze ani zkušenosti s podnikáním. Nemohl jsem žít pod svou úrovní, protože jsem žádnou úroveň ani neměl. Nemohl jsem diverzifikovat, protože jsem neměl co diverzifikovat. V reálném světe je odvaha mnohem důležitější než dobré známky. Objevovat, rozvíjet se a nabídnout světu své schopnosti vyžaduje odvahu.
Mějte stále na paměti, že vaše mysl je neomezená a vaše pochybnosti jsou omezující. Ayn Randová, autorka románu Atlas Shrugged, řekla: „Bohatství je produktem lidské schopnosti myslet.“ Jste-li tedy odhodláni změnit svůj život, dovolte všem třem částem mozku myslet a obohacovat se. A kdoví, třeba objevíte své schopnosti.
Vaše zpětnovazební smyčka: Nikdo není ostrov
Žijeme ve světě zpětných vazeb. Když vstoupíme v koupelně na váhu, poskytne nám váha zpětnou vazbu. Řekne-li, že jsme přibrali pět kilo, nemáme ze zpětné vazby radost, hlavně když už máme deset kilo nadváhu. Když vám doktor měří krevní tlak a pošle vzorek krve do laboratoře, dělá to proto, aby získal zpětnou vazbu.
Zpětná vazba je důležitá. Může to být velmi důležitý zdroj informací o nás i o našem okolí. Problémem je, že pokud se nám zpětná vazba nelíbí, začne ji podvědomá mysl často blokovat, ničit, oslabovat nebo popírá důležitost informací, které z ní vyplývají.
Jednou z nejúžasnějších lekcí, jaké jsem dostal u námořní pěchoty, bylo pochopení významu zpětné vazby. Když jsem něco zkazil, byla zpětná vazba velmi intenzivní a nebyl to vůbec žádný med. Když jsem pracoval u bohatého táty, dostával jsem stejné intenzivní zpětné vazby. Když jsme s Donaldem Trumpem psali společně knihu, dostával jsem od něj velmi rychlé a otevřené zpětné vazby. Nebýt vojenského výcviku nebo práce s bohatým tátou, nemohl bych určitě nikdy spolupracovat s Donaldem. Jeho zpětné vazby byly rychlé, věcné a přímé. Vím, že kdybych Donaldovým zpětným vazbám odporoval, přel se nebo je neposlouchal, nemohl bych s ním pracovat – a ani bych se tolik nenaučil.
Zmiňuji se o tom, protože dnes mnoho lidí pracuje v prostředí, v němž zpětné vazby nikdo nepovoluje, nepodporuje a neoceňuje. V mnohých školách a podnicích se vám bojí říct, co potřebujete slyšet, protože mají strach, že je budete žalovat. Mnozí známí a spolupracovníci o vás budou mluvit za vašimi zády, protože nemají odvahu říct vám to přímo do očí. To není zdravé prostředí. Je to nefunkční prostředí.
Zdravé prostředí je takové, které nabízí zpětnou vazbu. Život vám neustále poskytuje cenné informace, jestliže je chcete přijímat, a zpětné vazby bývají většinou zdarma. Pokaždé když dostanete výplatu a zjistíte, kolik se z ní vytratilo na daně, je to zpětná vazba. Jestliže vám volají věřitelé a dožadují se platby, je to zpětná vazba. Když tvrdě pracujete a vyděláváte přitom málo peněz, je to zpětná vazba. Jestliže trávíte víc času v práci než doma, je to zpětná vazba. Když vaše děti berou drogy a jsou stíhány zákonem, je to zpětná vazba. Jsou-li vaši přátelé neschopní a nestěžují si na to, je to zpětná vazba. Jsou to skvělé informace. Reálný svět se vám tím snaží něco sdělit.
Vaše životní úroveň je velký zdroj zpětných vazeb. Jestliže žijete v domě, kde se cítíte uboze, je to zpětná vazba. Řídíte-li levné auto, ale radši byste řídili lamborghini, je to zpětná vazba. Životní úroveň je prosté úroveň, v níž se nejvíc cítíte jako doma. Neznamená to, že se máte přizpůsobit, uskrovnit a dělat kompromisy. Životní úroveň znamená, že jste hrdí a máte rádi svůj domov, přátele a svůj majetek a nezávidíte jiným jejich životní úroveň. Ale zároveň to neznamená, že byste měli svou životní úroveň zvyšovat tím, že zabřednete do dluhů. Mám na mysli zvyšování životní úrovně pomocí objevování prostředí vhodného k učení, rozvíjení bystrosti a postupnému nabývání bohatství.
Nemusíte chodit do věhlasných škol, mít skvělou práci nebo číst vynikající knihy, jestliže chcete získávat informace o tomto světě. Zcela stačí, když se kolem sebe budete rozhlížet a budete poslouchat zpětné vazby.
Zde jsou tři důležité věci týkající se zpětné vazby:
1. Nebojte se zpětné vazbě otevřít. Chcete-li se dál rozvíjet, vyhledávejte zpětné vazby. Proto jsou pro úspěšné lidi tak důležití trenéři a učitelé. Úspěšní lidé vyhledávají hodně zpětných vazeb.
2. Poskytujte zpětnou vazbu nebo radu, jen jste-li o to požádáni. Nic lidi nerozčílí víc než zpětná vazba, o níž nežádali… i když sami dobře vědí, že takovou zpětnou vazbu potřebují. Dávná moudrost praví: „Neučte prase zpívat. Vy tím marníte čas a prasata to nebaví.“
3. Podvodníci vám řeknou, co chcete slyšet, ne to, co potřebujete slyšet. Podvodníci jsou živi z neinformovaných a emocionálně slabých jedinců. Umějí se vyladit na vaše slabiny a pak vytvoří obchodní zprávu, která odpovídá vašim slabinám. Ve světě financí podvodníci přiměli davy lidí uvěřit, že když diverzifikují a žijí pod svou úrovní, znamená to, že jsou chytří, přestože ti nejchytřejší investoři, jako je Warren Buffett, nediverzifikují a nedoporučují žít pod svou úrovní.
Buffett má svou životní úroveň, která se hodně liší od životní úrovně Donalda Trumpa. Buffetlovým domovem je Omaha v Nebrasce a Donald Trump žije v New York City. Oba mají prostředky na to, že by mohli žít kdekoli na světě a mít jakoukoli životní úroveň. Jsou ale šťastní tam, kde jsou.
Nejdůležitější otázky zní:
• Žijete tam kde chcete žít a máte životní úroveň, jaká vám vyhovuje?
• Diverzifikujete a žijete pod svou úrovní, aby si podvodníci mohli žít nad poměry?
• Stýkáte se s lidmi a máte takové přátele, s nimiž chcete být spojováni?
Chcete-li být zdravější, chytřejší, bohatší a šťastnější, věnujte velkou pozornost svým zpětným vazbám. Nabízejí vám ty nejdůležitější informace na světě. Bez ohledu na to, zda se vám zpětné vazby líbí, nebo ne, dosáhnete úspěchu, budete-li je poslouchat a učit se z nich. Děkuji, že jste si tuto knihu přečetli.
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