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	Úvod

	Proč váš bankéř nechce vidět vaše vysvědčení

	V dnešní době je vzdělání mnohem důležitější než kdykoli v minulosti. Zatímco opouštíme průmyslový věk a vstupujeme do věku informačního, hodnota vzdělání se neustále zvyšuje. Proto se dnes musíme ptát, zda nás tradiční školní vzdělání dostatečně připravuje na řešení úkolů tohoto báječného nového světa.

	V průmyslovém věku jste mohli začít kariéru hned po dokončení školy. Obvykle jste nepotřebovali žádné dodatečné vzdělání, protože svět kolem vás se měnil poměrně pomalu. Jinými slovy, školní vzdělání vám vydrželo na celý život.

	Dnes je tomu jinak. Zatímco se miliony příslušníků poválečné generace připravují na odchod do důchodu, mnozí lidé si začínají uvědomovat, že nebyli adekvátně připraveni na řešení problémů nového světa. Poprvé v historii stojí mnoho vzdělaných lidí před stejnými ekonomickými problémy jako lidé s nižším vzděláním. Lidé jsou dnes nuceni doplňovat si vzdělání, aby uspokojili požadavky nových zaměstnání.

	Kdy poznáte, že máte dostatečné vzdělání?

	Měříte adekvátnost svého vzdělání ve věku jedenadvaceti let, kdy jste dokončili školu, nebo v pětašedesáti, kdy odcházíte do důchodu?

	V jednom článku, otištěném 16. července 2000 v místním deníku Arizona Republic, se píše: „Podle průzkumu American Association of Health Plans (Americká asociace zdravotních programů) přijde přibližně 700 tisíc důchodců o doplňkové nemocenské pojištění.“

	V článku se dále píše, že poskytování zdravotní péče lidem nad pětašedesát let je příliš nákladné a nevýnosné pro pojišťovny, takže lidé této věkové kategorie ztrácejí nárok na doplňkové nemocenské zabezpečení. Problémy s nemocenským pojištěním se ještě zhorší v následujících deseti letech, až 75 milionů příslušníků poválečné generace začne odcházet do důchodu.

	Zdravotní vzdělání a statistiky sociální péče

	Nedávný průzkum provedený Ministerstvem zdravotnictví, školství a sociální péče uvádí, že ze sta lidí ve věku 65 let je jeden bohatý, čtyři jsou zámožní, pět stále ještě pracuje, padesát šest lidí závisí na podpoře buď od státu, nebo od rodiny a zbytek už nežije.

	Tato kniha není o tom, jak se stát tím jedním bohatým člověkem. V této knize se zabývám těmi šestapadesáti lidmi ze sta, kteří jsou závislí na cizí podpoře. Nechci, abyste vy nebo vaše děti skončili v této kategorií.

	Lidé mi často říkají: „Až půjdu do důchodu, nebudu potřebovat tolik peněz, protože moje životní náklady budou nižší.“ Ačkoli je pravda, že životní náklady v důchodovém věku mohou být nižší, náklady na lékařskou péči se často dramaticky zvýší. Z toho důvodu přestávají organizace zdravotního zabezpečení (tzv. HMO) poskytovat důchodcům doplňkové zdravotní pojištění. Jinými slovy, zdravotní pojištění pro lidi nad pětašedesát let je prostě příliš drahé. Během několika následujících let se zdravotní zabezpečení stane otázkou života a smrti pro miliony starých lidí. Řečeno nevybíravě, budete-li mít peníze, můžete žít; nebudete-li mít peníze, můžete umřít.

	Takže otázka zní: „Připravilo tradiční vzdělání staré lidi na řešení finančních problémů důchodového věku?“

	A tady se nabízí další otázka: „Co mají problémy důchodců společného se vzděláním vašich dětí?“

	Existují dvě odpovědi na tyto dvě otázky.

	První odpověď říká, že to budou nakonec vaše děti, které budou muset platit náklady na zdravotní péči pro miliony starých lidí.

	Druhou odpovědí je další otázka: „Naučí se vaše děti být finančně nezávislé na státní zdravotní a sociální podpoře, až dosáhnou důchodového věku?

	Pravidla se změnila

	Pravidla v průmyslovém věku lidem říkala, aby chodili do školy, dobře se učili, našli si dobré a jisté zaměstnání a pak v něm zůstali do konce života. Když po dvaceti letech odcházeli do důchodu, postaral se o ně stát nebo podnik, pro který pracovali.

	Pravidla v informačním věku lidem říkají, aby chodili do školy, dobře se učili, našli si práci, získali pro ni kvalifikaci, našli si další práci, získali novou kvalifikaci atd. Takže dnes musíte hledat stále nová zaměstnání a získávat stále nové kvalifikace a přitom musíte doufat, že si našetříte dost peněz na stáří.

	V průmyslovém věku byla základní teorií doby Einsteinova rovnice E = mc2. Základní teorií informačního věku je Mooreův zákon, z nějž vychází dnešní názor, že množství informací se dvojnásobí každých osmnáct měsíců. Jinými slovy, chcete-li držet krok s neustálými změnami, musíte se každých osmnáct měsíců naučit všechno znovu.

	V průmyslovém věku se všechno měnilo pomaleji. To, co jste se naučili ve škole, mělo platnost poměrně dlouhou dobu. V informačním věku se vaše vědomosti stávají zastaralými velmi rychle. Vědomosti jsou sice důležité, ale mnohem důležitější je, jak rychle se dokážete učit a přizpůsobovat se novým informacím.

	Oba moji rodiče vyrostli v době Velké hospodářské krize. Zajištěné zaměstnání pro ně bylo vším, a proto mi vždycky říkali s velkými obavami: „Musíš chodit do školy, aby sis mohl sehnat jisté zaměstnání.“ Pokud jste si toho nevšimli, dnes je práce dostatek. Nesmíte však dovolit, aby vaše vědomosti zastaraly, protože setrváváte příliš dlouho v jednom zaměstnání.

	Další menší, nicméně důležité rozdíly mezi věkem průmyslovým a věkem informačním:

	V průmyslovém věku byl zaměstnavatel zodpovědný za důchodový program zaměstnanců.

	V informačním věku je za důchodový program zodpovědný každý zaměstnanec. Jestliže vám v pětašedesáti letech dojdou peníze, je to váš problém.

	V průmyslovém věku jste měli tím větší cenu, čím jste byli starší.

	V informačním věku máte tím menší cenu, čím jste starší.

	V průmyslovém věku zůstávali lidé po celý život zaměstnanci.

	V informačním věku je stále více lidí svobodnými činiteli.

	V průmyslovém věku se chytré děti stávaly lékaři a právníky, neboť ti vydělávali spoustu peněz.

	V informačním věku vydělávají spoustu peněz sportovci, herci a hudebníci. Mnozí lékaři a další odborníci dnes vydělávají méně než v průmyslovém věku.

	V průmyslovém věku jste se v případě finančních potíží mohli spoléhat na pomoc státu.

	Dnes stále víc politiků slibuje, že budou zachovány programy sociálního a nemocenského zabezpečení. Vy i já jsme dost chytří, abychom věděli, že když politikové slibují, že něco zachrání, je už dávno pozdě.

	Většina lidí se obvykle brání změnám. Jsou však lidé, kteří si uvědomují, že změny přinášejí nové příležitosti.

	1. Bili Gates se stal nejbohatším člověkem na světě, protože starší lidé ve vedení IBM včas nepostřehli změny trhu. Díky této neschopnosti vidět nadcházející změny akcionáři IBM přišli o miliardy dolarů.

	2. Dnes máme nové společnosti informačního věku, založené dvacetiletými lidmi, které kupují korporace vedené pětačtyřicetiletými lidmi (například AOL a Time Warner).

	3. Dnes se dvacetiletí lidé stávají miliardáři, protože pětačtyřicetiletí vedoucí pracovníci nevidí nové příležitosti.

	4. Dnes existují dvacetiletí miliardáři, kteří nikdy neměli zaměstnání, a na druhé straně jsou pětačtyřicetiletí lidé, kteří se trénují pro novou práci.

	5. Říká se, že v blízké budoucnosti budou lidé nabízet své služby přes internet (on-line), místo aby si hledali trvalé zaměstnání. Lidé, kteří budou chtít zaměstnání na dobu delší než jeden rok (tedy větší jistotu), se budou muset spokojit s nižším příjmem za tuto jistotu.

	6. Stále víc studentů si zakládá svůj vlastní byznys, místo aby doufali, že najdou dobré zaměstnání ve velkých společnostech. Harvardská univerzita má dokonce zvláštní kancelář, která studentům pomáhá při rozvoji jejich byznysu.

	7. A v téže době polovina zaměstnanců jedné z největších amerických společností vydělává tak málo, že musí dostávat potravinové poukázky pro chudé. Co se stane s těmito zaměstnanci, až zestárnou a nebudou schopni pracovat? Bylo jejich vzdělání adekvátní?

	8. Domácí studium už není jen okrajovou formou alternativního vzdělání. Počet dětí, které dnes studují doma, se zvyšuje každý rok o 15 procent.

	9. Stále více rodičů hledá pro své děti různé vzdělávací systémy jen proto, aby je zachránili před zastaralým školským systémem, který už nevyhovuje potřebám dětí. Stále více rodičů si uvědomuje, že obecná škola je pro rozvoj dítěte stejně důležitá jako univerzita.

	Například Super Camp je krátkodobý, intenzivní program, který používá nejmodernější učební techniky za účelem zlepšení prospěchu a zvýšení sebedůvěry mladých lidí. Sponzorem tohoto programu je Learning Forum a najdete jej na internetové adrese www.supercamp.com. 10. Zkrátka a dobře, informační věk přinese ekonomické změny, které dramaticky rozšíří propast mezi bohatými a chudými. Tyto změny budou pro některé lidi požehnáním, zatímco pro jiné budou prokletím. A někteří lidé si jich ani nevšimnou. Jak říkal můj bohatý táta: „Jsou lidé, kteří něco dělají; jsou lidé, kteří se dívají, jak se něco děje; a jsou lidé, kteří říkají: ‚Co se stalo?‘“

	Vzděláníje dnes mnohem důležitější než kdykoli v minulosti

	Vzdělání je dnes mnohem důležitější než dříve, protože se všechno mění mnohem rychleji. Poprvé v historii mohou mít lidé, kteří se ve škole dobře učí, stejné ekonomické problémy jako lidé, kteří se tak dobře neučí. Všichni musíme věnovat pozornost svému bankéři, když místo našeho vysvědčení chce vidět náš finanční výkaz. Náš bankéř se nám snaží něco říci. Tato kniha pojednává o tom, co se vaše děti musejí naučit, aby měly osobní a finanční úspěch ve skutečném světě.

	Připravuje škola vaše dítě dostatečně na budoucnost?

	Vyhovuje dnešní školský systém potřebám vašeho dítěte?

	Co děláte, když se vaše dítě špatně učí a nemá školu rádo?

	Je dobrý prospěch zárukou profesionálního a finančního úspěchu vašeho dítěte?

	Musí vaše dítě chodit do tradiční cihlové školy, aby získalo vzdělání, které potřebuje?

	Pro koho je tato kniha

	Tuto knihu jsem napsal pro rodiče, kteří si uvědomují, že svět se změnil a že dnešní školský systém nevyhovuje specifickým potřebám dětí. Tuto knihu jsem napsal pro rodiče, kteří chtějí hrát aktivní roli při vzdělávání svých dětí, místo aby nechali veškerou zodpovědnost na školském systému.

	Tato kniha je pro rodiče, kteří chtějí připravit své děti na život ve skutečném světě… ve světě, do nějž děti vstoupí po skončení školy. Napsal jsem ji především pro rodiče, kteří:

	chtějí zajistit svým dětem dobrý finanční start do života,

	aniž je to bude stát majlant, chtějí, aby se rozvíjely vrozené schopnosti dětí a aby děti

	opouštěly školu s radostí, že se budou celý život učit

	nové věci,

	možná mají dítě, které má potíže s učením a nemá rádo školu.

	Jak je tato kniha organizována

	Tato kniha je rozdělena do tří dílů.

	První díl obsahuje přehled akademického a finančního vzdělání. Ti, kdo četli moje další knihy, už vědí, že jsem měl dva otce. Muž, kterému jsem říkal bohatý táta, byl otec mého nejlepšího přítele Mika; a muž, kterému jsem říkal chudý táta, byl můj skutečný otec. Oba byli géniové svým vlastním způsobem. Muž, kterému jsem říkal chudý táta, byl podle mého názoru akademický génius a pedagog. Když mi bylo devět let, začal jsem mít ve škole vážné problémy. Nelíbilo se mi, co jsem se učil a jak mě to učili. Neviděl jsem žádný vztah mezi tím, co jsem se musel učit, a tím, jak své vědomosti použít ve skutečném světě.

	V prvním dílu této knihy popisuji, jak mě můj chytrý, ale chudý táta vedl tímto obtížným obdobím mého života. Kdyby nebylo jeho, byl bych odešel ze školy a nikdy bych nešel na univerzitu.

	První díl dále pojednává o vzdělávacím procesu, jemuž mě podrobil můj druhý táta, můj bohatý táta. Myslím, že můj bohatý táta byl finanční génius a také velký učitel. V tomto dílu také popisuji, jak mě můj bohatý táta začal už v raném věku učit myslit způsobem, jakým myslí bohatí lidé. Díky jeho učení jsem byl přesvědčen, že jednou zbohatnu, ať už se budu učit dobře nebo ne. Když mi bylo dvanáct, věděl jsem, že možnost zbohatnout nemá nic společného s tím, co se učím ve škole. Moje přesvědčení, že zbohatnu nezávisle na tom, jaký mám prospěch, ovlivnilo moje názory a postoje a způsobilo mi mnoho jedinečných problémů. V druhém dílu popisuji, jak mě oba moji tátové vedli k tomu, abych dokončil univerzitní vzdělání.

	Uvádím tu některé jednoduché kroky, které mohou rodiče udělat, když chtějí své děti připravit na život ve skutečném světě. Druhý díl začíná tím, jak jsem málem nedokončil střední školu díky svému postoji ke škole. V tomto dílu se dovíte, jak mě oba moji tátové udržovali ve škole a jak můj bohatý táta využíval mých akademických neúspěchů k tomu, aby mě připravil na to, že zbohatnu.

	Můj bohatý táta mi v tomto dílu vysvětluje, proč jeho bankéř nikdy nechtěl vidět jeho vysvědčení. „Můj bankéř se mě nikdy neptal, zda jsem měl dobrý prospěch. To jediné, co chce vidět, jsou moje finanční výkazy. Problém je v tom, že většina lidí se ve škole nikdy nedoví, co to je finanční výkaz.“ Jindy mi bohatý táta říkal: „Rozumět fungování finančního výkazu je naprosto nezbytné pro každého, kdo chce dosáhnout finanční jistoty a nezávislosti.“ Ve světě stále se prohlubující existenční nejistoty je nutné, aby vaše děti měly znalosti, které jim umožní získat finanční jistotu.

	Když se podíváte na dnešní školský systém, zjistíte, že je zaměřen na dvě hlavní oblasti vzdělání:

	Akademické vzdělání: Schopnost číst, psát a počítat. Profesionální vzdělání: Vědomosti potřebné k výkonu nějaké odborné profese.

	V Americe a v mnoha evropských zemích jsou tyto dva základní druhy vzdělání dostupné většině lidí. Právě toto vzdělání přispělo velkou měrou k pokroku západního světa. Problém je v tom, že se změnila pravidla. V informačním věku potřebujeme víc nového vzdělání, nikoli víc stejného vzdělání. Každý student dnes potřebuje základní vzdělání, které mi dal můj bohatý táta:

	Finanční vzdělání: To jest vzdělání nutné k tomu, abyste peníze, které vyděláte v zaměstnání, změnili v celoživotní bohatství a finanční jistotu. Tedy vzdělání, jež oněch 700 tisíc důchodců postrádá. Finanční vzdělání, které zabrání tomu, aby vaše dítě skončilo v důchodovém věku bez prostředků.

	Váš bankéř nechce vidět vaše vysvědčení, protože ho víc zajímá, jak jste chytří po odchodu ze školy. Zajímá ho vaše finanční inteligence, nikoli vaše akademická inteligence. Váš finanční výkaz je mnohem lepším měřítkem vaší finanční inteligence než vaše vysvědčení.

	Druhý díl obsahuje konkrétní příklady toho, co rodiče mohou udělat, chtějí-li zajistit svým dětem dobrý finanční start do skutečného světa práce a peněz.

	Třetí díl pojednává o nejnovějších technologických objevech v oblasti vzdělání, které pomohou rodičům odhalit vrozené schopnosti jejich dětí.

	Jeden z Einsteinových učitelů kdysi řekl posměšně: „Z toho žáka nikdy nic nebude.“ Mnoho učitelů považovalo Einsteina za hloupého, protože neuměl biflovat.

	Když mu později řekli, že jakýsi slavný vynálezce prohlásil, že znalost faktů je nezbytná, Einstein odpověděl: „Člověk nemusí chodit na univerzitu jen proto, aby se dověděl fakta. Ta se může dovědět z knih. Cílem univerzitního vzdělání je naučit studenty myslit.“ Také řekl: „Představivost je mnohem důležitější než vědomosti.“

	Když se ho jeden reportér zeptal, jaká je rychlost světla, Einstein odpověděl: „Nevím. Nenosím v hlavě údaje, které si můžete najít v knihách.“

	Skoro všichni rodiče si myslí, že jejich děti jsou géniové. Když však jejich děti přijdou do školy, jejich vrozený génius je podřízen způsobu učení, jejž školský systém považuje za jediný správný. Můj chytrý táta a mnozí další učitelé si uvědomují, že náš školský systém nerozvíjí vrozené schopnosti dětí.

	Můj chytrý táta byl vedoucím odboru školství státu Havaj. Celý život se snažil změnit školský systém, ale nikdy se mu to nepovedlo. Jednou mi řekl: „Učitele v našem systému lze rozdělit do tří skupin. Jedna skupina se snaží systém změnit. Druhá skupina se snaží systém zachovat. A třetí skupině je lhostejné, zda se systém změní nebo ne. Tuto skupinu zajímá jen pracovní jistota a výplata. Proto se školský systém nemění.“

	Na závěr

	Můj chytrý táta říkal: „Nejdůležitějšími učiteli dítěte jsou jeho rodiče. Mnoho rodičů dětem říká: ‚Choď do školy a dobře se uč. Dobré vzdělání je důležité.‘ Problém je, že rodiče, kteří tohle říkají, většinou nepokračují ve svém vlastním vzdělávání.“ Můj chytrý táta také říkal: „Rodiče jsou nejdůležitějšími učiteli svých dětí… , ale žáci se učí spíš pozorováním než poslechem. Děti vnímají nesrovnalosti mezi slovy a činy.“ Děti rády nachytají rodiče, když dělají něco jiného, než říkají. Můj bohatý táta říkal: „Činy hovoří hlasitěji než slova. Chceš-li být dobrým rodičem, musíš dělat, co kážeš.“

	Máte-li děti, děkuji vám, že jste si koupili tuto knihu a že vám záleží na vzdělání vašich dětí. Mnoho rodičů říká, že vzdělání je důležité, ale jen málokterý rodič si koupí knihu o vzdělávání dětí.

	AUDIOKAZETA

	JTaako pnrojieevv díků za přečtení této knihy nabízíme čtenářům audio interview. Máte-li zájem, navštivte internetovou adresu www.richdad.com/richkid a stáhněte si nahrávku mého rozhovoru s Kathy Kolbeovou. Rozhovor se jmenuje „Zjistěte si, jakým způsobem se vaše dítě učí nejlépe… , protože každé dítě se učí jinak“.

	Děkuji vám za váš zájem o finanční vzdělání vašeho dítěte.

	

	

	První díl

	„Peníze jsou myšlenka“

	Kdyžjsem byl malý chlapec, můj bohatý táta mi často nkal „Peníze jsou myšlenka.“ Pak pokračoval: „Peníze mohou být čímkoli, čím chceš, aby byly. Jestliže si říkáš, , Nikdy nebudu bohatý1, pak je pravděpodobné, že bohatý nikdy nebudeš. Jestliže si říkáš,, To si nemohu dovolit‘, pak je pravděpodobné, že si to dovolit nemůžeš.“

	Můj chytrý táta říkal něco podobného o vzdělání.

	Je možné, že se každé dítě rodí potenciálně bohaté a chytré? Někteří lidé si myslí, že to možné je…, zatímco jiní si to nemyslí. První díl této knihy je věnován ochraně této možnosti.

	

	

	První kapitola

	Všechny děti se rodí bohaté a chytré

	Oba moji tátové byli velcí učitelé. Oba byli chytří. Každý z nich byl chytrý v jiném oboru a každý učil něco jiného. Ačkoli byli rozdílní, oba měli stejný názor na děti. Oba věřili, že se všechny děti rodí bohaté a chytré. Oba věřili, že se dítě učí být chudé a že se učí věřit, že není tak chytré jako ostatní děti. Oba byli velcí učitelé, protože věřili, že v každém dítěti lze rozvinout jeho vrozené schopnosti. Jinými slovy, nevěřili v nalévání vědomostí do hlavy dětí, věřili v rozvíjení vrozených schopností.

	Ačkoli by vzdělání mělo být rozvíjením našich vrozených schopností, mnohým z nás se při zmínce o vzdělání vybaví bolestné vzpomínky na nekonečné chvíle, kdy nám byly vtloukány do hlavy spousty informací, které jsme se snažili zapamatovat jen proto, abychom udělali zkoušky a pak všechno rychle zapomněli. Oba moji tátové byli velcí učitelé, protože se jen zřídkakdy snažili vtloukat mi své myšlenky do hlavy. Obvykle mluvili jen málo. Většinou čekali, až se jich na něco zeptám. Nebo mi kladli otázky, aby zjistili, co vím, místo aby mi říkali, co vědí oni. Oba moji tátové byli velcí učitelé a já je považuji za velké požehnání ve svém životě.

	A neměl bych zapomenout na mámy. Moje máma byla velká učitelka a byla mi vždycky velkým vzorem. Učila mě bezpodmínečné lásce a laskavosti. Naneštěstí umřela, když jí bylo pouhých osmačtyřicet let. Většinu svého života byla nemocná, protože už od dětství musela zápasit s revmatickou horečkou. Její schopnost chovat se k lidem láskyplně navzdory vlastní bolesti mě hodně naučila. Když jsem naštvaný a mám chuť na někoho vyjet, vzpomenu si na svou mámu a hned se chovám laskavěji.

	Někde jsem slyšel, že chlapci si berou za manželky ženy, které jsou podobné jejich matkám. Myslím, že v mém případě to je pravda. Moje žena Kim je také velice laskavá. Lituji, že Kim a moje matka nikdy neměly příležitost seznámit se. Určitě by se staly nejlepšími přítelkyněmi. Vždycky jsem chtěl mít manželku, která by byla také mou partnerkou v byznysu, neboť nejlepší dobou manželství mých rodičů byla doba, kdy oba pracovali v mírovém sboru. Vzpomínám si, jak prezident Kennedy oznámil vytvoření mírového sboru. Matka i otec byli nadšení a nemohli se dočkat, až do sboru vstoupí. Když otci nabídli místo ředitele tréninku pro jihovýchodní Asii, otec nabídku přijal a požádal, aby matku přijali jako zdravotní sestru. Myslím, že to byla nejšťastnější doba jejich manželství.

	Matku svého nejlepšího kamaráda Mika jsem moc dobře neznal. Sice jsem ji viděl, když jsem byl u nich na obědě, což bylo poměrně často, ale nemohu říci, že bych ji opravdu znal. Většinu času trávila se svými dalšími dětmi, zatímco my s Mikem jsme trávili většinu času s Mikovým otcem v jeho zaměstnání. Nicméně si pamatuji, že Mikova matka byla velmi laskavá a projevovala zájem o to, co jsme dělali. Bylo mi jasné, že je výbornou životní partnerkou Mikova otce. Oba byli velmi laskaví a dobře si rozuměli. Ačkoli měla ráda soukromí, vždycky se zajímala o všechno, co se s Mikem učíme ve škole i v byznysu. Takže ačkoli ji neznám moc dobře, naučil jsem se od ní, jak je důležité naslouchat druhým a respektovat jejich názory, i když jsou jiné než názory naše.

	Ponaučení od mámy a táty

	Neustále rostoucí počet rodin s jedním rodičem mi dělá starosti. Pro můj vlastní vývoj bylo velmi důležité, že jsem měl oba rodiče jako učitele. Protože jsem byl vždycky větší než většina ostatních dětí, moje matka se obávala, že své velikosti začnu využívat a budu tyranizovat spolužáky. Proto mi vždycky radila, abych rozvinul tu část své osobnosti, které se dnes říká „ženský aspekt“. Jak už jsem řekl, matka byla velice laskavá a láskyplná a chtěla, abych byl také laskavý a láskyplný. A já jsem takový byl. V první třídě jsem přinesl domů vysvědčení, na které učitelka připsala: „Robert se musí naučit prosazovat své zájmy. Připomíná mi býka Ferdinanda [z povídky o velkém býku, který v aréně seděl a čichal ke květinám, které tam házeli diváci, místo aby bojoval s toreadorem… shodou okolností to byla povídka, kterou mi matka často četla před spaním]. Ačkoli je mnohem větší než ostatní, všichni ho pošťuchují.“

	Když matka zprávu přečetla, měla velkou radost. Když přišel otec a přečetl si tutéž zprávu, rozzuřil se jako býk, ale ne ten, který čichal ke květinám. „Co to má znamenat, že tě všichni pošťuchují? Proč si to necháš líbit? Copak jsi nějaký slaboch?“ zeptal se mě rozzlobeně. Přečetl si jen zprávu o mém chování a mých známek si ani nevšiml. Když jsem mu vysvětlil, že jen dodržuji matčiny instrukce, otočil se k matce a řekl: „Malí kluci jsou tyrani. Každé dítě se musí naučit, jak s tyrany jednat. Když se to nenaučí v dětství, často se nechá tyranizovat i v dospělém věku. Být laskavý je jeden ze způsobů, jak se chovat k tyranům, ale nemá-li to žádoucí účinek, pak je nutné naučit se bránit.“

	Pak se otec otočil ke mně a zeptal se: „A jak se cítíš, když tě druzí pošťuchují?“

	Rozplakal jsem se a odpověděl: „Strašně. Mám strach a cítím se bezmocný. Já už do školy nechci. Chci se bránit, ale zároveň se chci chovat tak, jak mi říkáte. Nesnáším, když mě pošťuchují a říkají mi ‚tlusťochu‘. A nejhorší je, že tam jen tak stojím a nechám si to líbit. Mám pocit, že jsem slaboch a posera. Dokonce i holky se mi smějí, když tam jen tak stojím a brečím.“

	Otec se podíval na matku a chvíli se na ni mračil, aby jí dal najevo, že se mu nelíbí, co mě učí.

	Pak se opět otočil ke mně: „A co chceš dělat ty?“

	„Nejradši bych je zmlátil,“ odpověděl jsem. „Vím, že bych to mohl udělat. Jsou to mrňaví ubožáci, kteří mě pošťuchují, protože jsem největší ve třídě. Každý mi říká, abych je nebil, protože jsem větší, ale mně se hnusí jen tak stát a nechat si od každého všechno líbit. Rád bych něco udělal. Ale oni dobře vědí, že nikomu nic neudělám, a tak mě přede všemi pošťuchují. Nejradši bych je chytil za krk a zmlátil.“

	„Mlátit je nemusíš,“ řekl otec klidným hlasem. „Ale dej jim najevo, že si to nenecháš líbit. Právě se učíš velice důležitou lekci o tom, jak bránit svá práva. Ale nikoho nebij. Raději použij svého mozku a najdi si nějaký způsob, jak jim dáš jasně najevo, že si to už nenecháš líbit.“

	Přestal jsem plakat. Utřel jsem si slzy a cítil jsem, jak se mi vrací odvaha a sebeúcta. Byl jsem připraven jít opět do školy.

	Následujícího dne zavolali mé rodiče do školy. Učitelka i ředitel byli velice rozzlobení. Když rodiče přišli do ředitelny, já jsem seděl v rohu místnosti celý zablácený. „Co se stalo?“ zeptal se otec, když si sedal na židli.

	„Nemohu říci, že by si o to ti kluci nekoledovali,“ řekla učitelka. „Ale když jsem vám poslala tu zprávu, věděla jsem, že se něco změní.“

	„Zmlátil je?“ zeptal se otec starostlivě.

	„Ne, to neudělal,“ odpověděl ředitel. „Všechno jsem viděl. Spolužáci ho začali pošťuchovat jako obvykle. Ale tentokrát jim Robert řekl, aby přestali… oni však pokračovali. Třikrát za sebou jim trpělivě opakoval, aby přestali, ale oni pokračovali. Robert se najednou otočil a odešel do třídy. Tam vzal jejich pytlíky se svačinou, vrátil se na dvůr a vysypal je do velké louže. Když jsem k nim běžel přes trávník, všichni se na něho vrhli. Začali ho mlátit, ale on nikoho neuhodil.“

	„Tak co tedy udělal?“ zeptal se otec.

	„Než jsem k nim doběhl, abych je od sebe odtrhl, Robert ty dva kluky strčil do té samé louže, kam jim předtím hodil svačinu. A proto je teď tak zablácený. Ty dva žáky jsem poslal domů, aby se převlékli, protože byli úplně promočení.“

	„Ae já jsem je neuhodil,“ řekl jsem ze svého kouta.

	Otec se na mě zamračil, položil si prst na rty, aby mi naznačil, že mám být zticha. Pak se otočil k řediteli a učitelce a řekl: Já si to s ním doma vyřídím.“

	Ředitel a učitelka přikývli. Učitelka řekla: Jsem ráda, že jsem byla svědkem toho, co se tu dělo poslední dva měsíce. Kdybych nevěděla, proč k tomuto incidentu došlo, udělila bych důtku jen Robertovi. Ale ujišťuji vás, že si zavolám rodiče obou chlapců. Samozřejmě nesouhlasím s tím, aby někdo házel spolužáky a jejich svačiny do louží, ale doufám, že tohle pošťuchování teď skončí.“

	Následujícího dne jsem se sešel s těmi dvěma chlapci. O všem jsme si pohovořili a nakonec jsme si podali ruce. O přestávce ke mně přišli další spolužáci. Podávali mi ruce a klepali mě po zádech. Blahopřáli mi za to, že jsem se postavil těm dvěma malým tyranům, kteří otravovali i ostatní. Poděkoval jsem jim za blahopřání, ale řekl jim: „Měli byste se naučit prát se sami za sebe. Jestliže se to nenaučíte, budete žít celý život jako zbabělci a necháte se zneužívat druhými.“ Můj táta by na mě byl hrdý, kdyby byl slyšel, jak opakuji lekci, kterou mi dal. Od toho dne byla škola mnohem příjemnější. Získal jsem trochu sebeúcty, celá třída si mě vážila a nejkrásnější dívka ze třídy se stala mou kamarádkou. A nejzajímavější bylo, že jsem se nakonec spřátelil i s těmi dvěma kluky, které jsem strčil do louže.

	Následující týden jsem se naučil od svých rodičů něco velmi cenného. Celý týden jsme u oběda nehovořili o ničem jiném než o té zablácené události s louží. Naučil jsem se, že v životě neexistují správné nebo nesprávné odpovědi. Pochopil jsem, že v životě musíme činit rozhodnutí a že každé rozhodnutí má své důsledky. Když se nám nelíbí důsledky našeho rozhodnutí, musíme učinit nové rozhodnutí. Od matky jsem se naučil, jak je důležité být laskavý a láskyplný, zatímco od otce jsem se naučil, že někdy je nutné být rozhodný a připravený bojovat za svá práva. Uvědomil jsem si, že jen jeden z těchto dvou postojů může být omezující. Jak mi řekl otec, když jsme odcházeli z ředitelny: „Mnoho lidí žije v černobílém světě. Někteří lidé říkají, že se nikdy nemáš bránit, zatímco jiní tvrdí, že se bránit musíš. Nicméně klíčem k úspěchu je tohle: Když už se musíš bránit a bojovat, měl bys vědět, jak tvrdě. Poznat, jak tvrdě máš bojovat, vyžaduje víc inteligence než říkat ‚Nebojuj‘ nebo ‚Bojuj‘.“

	Můj táta často říkal: „Známkou skutečné inteligence je rozpoznat, co je v dané situaci vhodné. Nejde ani tak o to, co je správné nebo nesprávné.“ Když mi bylo šest let, naučil jsem se od matky, že mám být laskavý a vlídný… , ale také jsem zjistil, že někdy mohu být až příliš laskavý a vlídný. Od otce jsem se naučil, že mám být silný, ale že mám svou sílu používat přiměřeně. Často říkám, že každá mince má dvě strany. Nikdy jsem neviděl minci, která by měla jen jednu stranu. Většina lidí však na tento fakt zapomíná. Často si myslíme, že strana, na které jsme my, je jediná správná strana. Tím ovšem omezujeme svou inteligenci.

	Jeden z mých učitelů mi kdysi řekl: „Bůh nám dal pravou nohu a levou nohu. Nedal nám správnou nohu a nesprávnou nohu. Lidé se učí tím, že dělají chyby napravo a pak nalevo. Člověk, který si myslí, že musí mít vždycky pravdu, je jako člověk s jednou nohou. Myslí si, že někam jde, ale pohybuje se v kruhu.“

	Myslím, že jako společnost musíme používat naši sílu a naši slabost inteligentněji. Musíme se naučit používat jak ženský aspekt, tak mužský aspekt. Pamatuji si, že když jsem chodil do školy a byl jsem naštvaný na některého spolužáka, občas jsme šli na dvůr za tělocvičnu a tam jsme se poprali. Nejdřív jsme dali jeden druhému několik ran pěstí, pak jsme začali zápasit a za chvíli jsme byli oba unavení a bylo po rvačce. Občas někomu z nás tekla krev z nosu nebo jsme měli roztrhanou košili. Často se stalo, že jsme se spřátelili. Když se dnes kluci perou, přemýšlejí méně inteligentně. Oba jsou přesvědčeni, že mají pravdu, takže nakonec vytáhnou revolvery a začnou po sobě střílet… a to dnes dělají jak chlapci, tak děvčata. Žijeme v informačním věku a mladí lidé jsou možná „zkušenější“ než jejich rodiče, ale měli bychom se naučit ovládat své emoce a používat informace inteligentněji. Jak už jsem řekl, musíme se učit jak od našich otců, tak od našich matek, protože ve světě plném informací musíme jednat inteligentněji.

	Tato kniha je určena pro rodiče, kteří chtějí vychovávat děti takovým způsobem, aby byly chytřejší, bohatší a finančně inteligentnější.

	

	

	Druhá kapitola

	Je vaše dítě geniální?

	„Co je nového?“ zeptal se mě přítel, kterého jsem neviděl už několik let. Pak vyndal peněženku a ukázal mi fotografii své dcerky, které bylo jedenáct měsíců. Je tak chytrá. Ani bys nevěřil, jak rychle se učí.“ Dalších dvacet minut mi ten hrdý otec vyprávěl o všem, co se to geniální dítě učí. Nakonec si uvědomil, že mě po celou tu dobu nepustil ke slovu, a řekl: „Promiň, ale jsem na ni tak pyšný. Fascinuje mě, jak je chytrá a jak rychle se učí. Jsem si jistý, že je geniální.“

	Chlubí se takhle jen několik pyšných rodičů? Myslím, že ne. Všiml jsem si, že všichni rodiče jsou fascinováni tím, jak rychle se jejich děti učí. Všichni rodiče, které jsem kdy poznal, jsou přesvědčeni, že jejich děti jsou ty nejchytřejší děti na světě. A já s nimi souhlasím. Myslím si, že všechny děti se rodí geniální. Ale s mnoha dětmi se něco stane v procesu růstu. Genialita některých dětí prostě zmizí nebo je potlačena nebo se projeví jinými způsoby.

	Ačkoli já a moje žena Kim nemáme děti, novorozenci mě přímo fascinují. Když se jim dívám do očí, vidím ten nejzvídavější pohled, jaký si umím představit. Je snadné chápat, že jejich poznání roste geometrickou řadou. Jejich vědomosti se dvojnásobí každou vteřinu. Všechno, co vidí, je pro ně nové a úžasné a oni to přijímají bez nejmenších předsudků.

	Nedávno jsem šel navštívit jednoho přítele. Když jsem tam přišel, byl právě v bazénu se svou tříletou dcerkou. „Podívej se na mou holčičku. Jednou z ní bude olympijská přebornice v plavání,“ křičel na mě z bazénu. Holčička odvážně vířila vodu, chvílemi se skoro topila, ale přesto se pomalu přibližovala k otci. Zadržoval jsem dech, když jsem viděl, jak se to dítě bez nafukovacího kruhu snaží udržovat hlavičku nad vodou a jak se statečně plácá směrem k otci, který byl na hlubokém konci bazénu. Konečně jsem vydechl, když ji otec vzal do náruče a řekl jí: Jednou budeš olympijskou hvězdou, ty moje statečná holčičko.“

	Nejvíc ze všeho mě překvapilo, že ta holčička měla ještě před týdnem takovou hrůzu z vody, že strašně křičela, když ji otec nesl do bazénu. A teď jí otec říká, že bude olympijskou hvězdou. Tak tohle je příklad neuvěřitelně rychlého učení, jakého je schopen pouze génius… a každé dítě se rodí s touto schopností.

	Můj táta věřil, že všechny děti se rodí geniální

	Jak už jsem řekl ve své knize Bohatý táta, chudý táta, můj skutečný táta byl koncem šedesátých a začátkem sedmdesátých let vedoucím odboru školství státu Havaj. Nakonec z úřadu odešel, aby mohl kandidovat za republikánskou stranu na funkci viceguvernéra, což nebylo zrovna nejchytřejší rozhodnutí. Rozhodl se kandidovat na základě morálních pohnutek. Nelíbila se mu korupce ve státních úřadech a chtěl změnit školský systém. Domníval se, že jako kandidát bude moci pro reformu něco udělat. Uvědomoval si, že pravděpodobně nevyhraje, ale použil kampaň k tomu, aby informoval veřejnost o machinacích, které považoval za nesprávné. Jak ale všichni víme, veřejnost vždy nevolí ty nejčestnější a nejupřímnější kandidáty.

	Nicméně si dodnes myslím, že můj otec byl akademický génius. Byl vášnivý čtenář, skvělý spisovatel, vynikající řečník a velký učitel. Ve škole byl vždy nejlepším žákem a často byl předsedou třídy. Když dokončil univerzitu, stal se jedním z nejmladších ředitelů školy v historii Havaje. Koncem osmdesátých let byl vyhlášen svými kolegy za jednoho ze dvou nejlepších pedagogů v historii havajského školství a byl mu udělen čestný doktorát. Ačkoli o něm hovořím jako o svém chudém tátovi, protože nikdy neměl peníze, vždycky jsem na něho byl pyšný. Často mi říkal: „Peníze mě nezajímají.“ Jindy zase říkal: „Já nebudu nikdy bohatý.“

	Někteří čtenáři mé knihy Bohatý táta, chudý táta litují, že knihu nečetli před dvaceti lety. Někteří se mě ptají: „Proč jste ji nenapsal dříve?“ Na to jim odpovídám: „Protože jsem čekal, až umře můj otec.“ Věděl jsem, že by se ho některé věci v té knize dotkly… , ale myslím, že ve své duchovní formě souhlasí s lekcemi, které se z jeho života můžeme všichni naučit.

	V této knize (Bohaté dítě, chytré dítě) je mnoho myšlenek, které jsem získal od svého táty. Následující příběh je o jednom z mých spolužáků, který byl v dětství považován za génia. Z příběhu se také dovíte, že jsme všichni v určitém směru géniové.

	Má vaše dítě vysoké finanční IQ?

	Co tím myslíte, když o někom řeknete, že má vysoké IQ? Co vlastně IQ měří? Je vysoké IQ zárukou úspěchu? Máte-li vysoké IQ, znamená to, že budete bohatí?

	Když jsem chodil do čtvrté třídy, učitelka nám řekla: „Žáci, máme tu čest, že máme ve třídě génia. Je to velice nadaný chlapec a má nadprůměrně vysoké IQ.“ Pak nám řekla, že Andrew, jeden z mých nejlepších kamarádů, je jedním z nejchytřejších studentů, které kdy učila. Do té doby byl „mravenec Andy“, jak jsme mu všichni říkali, jedním z nás. Říkali jsme mu mravenec, protože byl malý a měl tlusté brýle, v nichž vypadal jako mravenec. A teď jsme mu museli říkat „chytrý mravenec Andy“.

	Protože jsem v té době o IQ ještě nikdy neslyšel, zvedl jsem ruku a zeptal se: „Co to je IQ?“

	„IQ je inteligenční kvocient,“ odpověděla učitelka a podívala se na mě významným pohledem, který říkal, tak teď to víš.

	Já ovšem neměl nejmenší tušení, co to znamená, a tak jsem opět zvedl ruku. Učitelka chvíli předstírala, že mě nevidí, ale nakonec se ke mně otočila a zeptala se: „Tak co chceš vědět tentokrát?“

	„Řekla jste, že IQ je inteligenční kvocient, ale já nevím, co to znamená?“

	Netrpělivě se na mě podívala a odpověděla: „Už jsem ti mockrát říkala, že když neznáš nějaký výraz, musíš si najít jeho definici ve slovníku. Tak si otevři slovník a najdi si to.“

	„Tak dobře,“ řekl jsem s jízlivým úsměvem, neboť jsem si uvědomil, že té definici sama nerozumí. Kdyby věděla, co to znamená, pyšně by to vysvětlila celé třídě. Všichni jsme věděli, že když něco neví, nikdy to nepřizná a řekne nám, abychom si to našli sami.

	Když jsem ve slovníku konečně našel výraz „inteligenční kvocient“, přečetl jsem definici nahlas. „Číslo vyjadřující relativní inteligenci, které dostaneme, když dělíme mentální věk jedince jeho chronologickým věkem a výsledek násobíme stem.“

	Když jsem definici přečetl, podíval jsem se na učitelku a řekl: Já tomu pořád nerozumím.“

	Učitelka se tvářila nespokojeně. Pak odpověděla zvýšeným hlasem: „Nerozumíš tomu, protože tomu rozumět nechceš. Jestli tomu nerozumíš, budeš si to muset někde vyhledat sám.“

	„Ale vy jste říkala, že to je důležité,“ řekl jsem. Jestliže si myslíte, že to je důležité, měla byste nám alespoň říci, co to znamená a proč je to důležité.“

	V tu chvíli se přihlásil mravenec Andy a řekl: Já jim to vysvětlím.“ Pak vstal z lavice a šel pomalu k tabuli, na kterou napsal:

	18 (mentální věk) % 1QQ. m 10 (chronologický vék)

	„Takže lidé říkají, že jsem génius, protože je mi teprve deset let, ale v testech inteligence dosahuji stejný počet bodů jako osmnáctiletý člověk.“

	Ve třídě zavládlo ticho. Všichni se snažili vstřebat informaci, kterou Andy právě napsal na tabuli.

	Jinými slovy, jestliže nezvýším své schopnosti učit se, moje IQ se časem sníží,“ řekl jsem.

	„Interpretoval bych to podobně,“ řekl Andy. „Možná jsem génius, ale pokud se nenaučím víc, moje IQ se bude každý rok snižovat. To vyplývá z té rovnice.“

	„Takže dnes jsi možná génius, ale zítra můžeš být hlupák,“ řekl jsem a zasmál se.

	„Vtipné,“ řekl Andy. „A výstižné. Ale přesto se nebojím, že mě porazíš.“

	„Rozdáme si to po škole,“ řekl jsem. „Přijď‘ na baseballové hřiště a uvidíme, kdo z nás má vyšší IQ.“ Všichni se začali smát. Andy byl jedním z mých nejlepších kamarádů. Všichni jsme věděli, že je chytrý, ale že nikdy nebude velkým sportovcem. Ačkoli neuměl odpálit ani chytit míč, přesto byl členem našeho týmu. Koneckonců, k čemu má člověk kamarády.

	Jak vysoké je vaše finanční IQ

	Jak se měří finanční IQ? Měříte finanční IQ jedince podle toho, kolik vydělává, jak velký má majetek, v jakém jezdí autě a v jakém bydlí domě?

	O několik let později, dlouho po naší školní debatě o Andyho genialitě, jsem se zeptal svého bohatého táty, co si myslí o IQ. Okamžitě odpověděl: „Finanční inteligence nemá nic společného s tvými příjmy. Důležité je, kolik peněz ti zbývá a jak tvrdě pro tebe peníze pracují.“

	Později však svou definici finanční inteligence upřesnil. Jednou mi řekl: „Zda se tvá finanční inteligence zvyšuje, poznáš podle toho, zda ti tvé peníze poskytují větší svobodu, štěstí a zdraví.“ Pak mi řekl, že čím jsou někteří lidé starší, tím víc vydělávají, ale jejich peníze jim poskytují menší svobodu – menší svobodu ve formě stále větších výdajů. A to znamená, že musejí víc pracovat. Podle jeho názoru to není příliš inteligentní. Také mi řekl, že zná hodně lidí, kteří vydělávají spoustu peněz, ale peníze jim nepřinášejí štěstí. Ani to nepovažoval za inteligentní. „Proč pracovat a nebýt šťastný?“ říkal. „Když už musíš pracovat, najdi si takovou práci, která tě učiní šťastným. Tomu říkám finanční inteligence.“

	Když hovořil o zdraví, říkal: „Mnoho lidí pracuje příliš tvrdě, což je zabíjí. Proč bys měl obětovat duševní a fyzické zdraví své rodiny i svoje. To není finančně inteligentní.“ Také říkal: „Neexistuje nic takového jako náhlý infarkt. Infarkt a ostatní nemoci, jako například rakovina, nevzniknou ze dne na den. Vyvíjejí se dlouhou dobu. Jsou způsobeny nedostatkem pohybu, špatnou stravou a dlouhodobým nedostatkem radosti. Myslím, že nedostatek radosti je hlavní příčinou nemocí. Příliš mnoho lidí tvrdě pracuje, takže jim nezbývá čas na zábavu.“

	Když hovořil o možnostech, vždycky říkal: „Část letadla, kde sedí pasažéři první třídy, přistává ve stejný čas jako část, kde sedí pasažéři turistické třídy. To je jasné, jde však o to, zda máte možnost letět první třídou nebo druhou třídou. Většina pasažérů v turistické třídě nemá na vybranou.“ Aby mi vysvětlil, že finanční inteligence dává lidem širší volbu, říkal: „Peníze jsou síla, protože víc peněz ti poskytuje víc možností.“ Čím byl starší, tím víc zdůrazňoval význam štěstí a spokojenosti. Když se jeho život chýlil ke konci a on měl víc peněz, než kdy považoval za možné, říkal: „Peníze tě neučiní šťastným. Nemysli si, že budeš šťastný, až zbohatneš. Jestliže nejsi šťastný, zatímco bohatneš, pravděpodobně nebudeš šťastný ani tehdy, až budeš bohatý. Takže ať už jsi bohatý nebo chudý, vždycky se snaž být šťastný.“

	Ti, kdo četli moje další knihy, vědí, že můj bohatý táta neměřil finanční IQ podle tradičních finančních měřítek. Jinými slovy, nikdy se příliš nezabýval tím, jak je bohatý a kolik má peněz. Kdybych měl definovat, co mu přinesla finanční inteligence, vyjádřil bych to slovem „svoboda“.

	Měl rád svobodnou volbu pracovat nebo nepracovat a možnost zvolit si, s kým bude pracovat. Měl rád možnost koupit si všechno, co potřeboval, aniž musel přemýšlet o ceně. Miloval zdraví, štěstí a možnosti, jež si mohl dovolit, protože byl svobodný. Miloval svou finanční schopnost darovat peníze na dobročinné účely, v něž věřil. Nestěžoval si na svou bezmocnost změnit systém a nikdy si nestěžoval na politiky, neboť politikové k němu chodili pro rady (a pro finanční příspěvky na volební kampaně). Měl rád svou moc nad politiky. Často říkal: „Politici volají mně, já jim nevolám. Každý politik chce získat hlasy chudých lidí, ale žádný politik chudým nenaslouchá. Politikové si to prostě nemohou dovolit… a to je tragické.“

	Ze všeho nejradši měl volný čas, jejž mu peníze poskytovaly. Byl rád, že má čas dívat se, jak jeho děti rostou a pracují na projektech, které ho zajímaly, ať už byly výdělečné nebo ne. Takže měřítkem finančního IQ pro něho bylo spíš množství volného času než množství peněz. Nejradostnější pro něho byly pozdní roky jeho života, protože nejvíc času trávil tím, že rozdával peníze, místo aby je hromadil. Myslím, že peníze rozdával stejně rád ve své roli filantropa, jako je předtím vydělával v roli kapitalisty. Byl velkorysý a žil bohatým a šťastným životem. Dosáhl neomezené svobody a podle toho měřil finanční IQ.

	Co je inteligence?

	Nakonec to byl můj chytrý táta, vedoucí odboru školství, kdo se stal soukromým učitelem „mravence Andyho“. Andy byl tak chytrý, že měl už dávno chodit na střední školu místo do páté třídy. Učitelé naléhali na jeho rodiče, aby ho nechali přeskočit několik ročníků, ale rodiče chtěli, aby zůstal ve třídě s žáky své věkové skupiny. Jelikož můj vlastní táta byl také akademický génius – člověk, který dokončil čtyři ročníky univerzity za dva roky – dobře chápal, čím Andy prochází, a respektoval přání jeho rodičů. V mnoha směrech s nimi souhlasil, protože věděl, že akademický věk není tak důležitý jako emoční a tělesný vývoj. Uvědomoval si, že než Andy půjde na střední školu nebo na univerzitu, kde jsou žáci mnohem starší než on, musí dospět citově a tělesně. Takže když Andy dokončil základní školu společně s žáky svého věku, začal chodit k mému chytrému tátovi na soukromé hodiny. Já, na rozdíl od něho, jsem chodil do kanceláře svého bohatého táty, kde jsem začal své finanční vzdělání.

	Je zajímavé, že se tito dva otcové rozhodli vyučovat cizí děti. Je dobré, že to dnes dělá mnoho rodičů, kteří věnují svůj čas vyučování v zájmových kroužcích v našich školách. Koneckonců všichni dospělí jsou v jistém směru učitelé… a jako dospělí učíme spíš svými skutky než slovy. Když nám učitelka oznámila, že Andy je génius s vysokým IQ, vlastně nám řekla, že my ostatní géniové nejsme. Zeptal jsem se svého táty, co je podle jeho názoru inteligence. Jeho odpověď byla jednoduchá: „Inteligence je schopnost rozlišovat.“

	Chvíli jsem na něho mlčky zíral. Vůbec jsem nechápal, co řekl. Ale protože jsem věděl, že je skutečným učitelem, bylo mi jasné, že mě tam nenechá stát s tupým výrazem ve tváři. Když si konečně uvědomil, že jsem jeho vysvětlení nepochopil, začal mluvit jazykem desetiletého dítěte. „Víš, co znamená slovo sport?“ zeptal se mě.

	„Ovšemže to vím,“ odpověděl jsem. „Hrozně rád sportuji.“

	„To je dobře,“ řekl táta. Je nějaký rozdíl mezi fotbalem, golfem a lyžováním?“

	„Ovšemže je,“ řekl jsem vzrušeně. „Mezi těmito sporty jsou velké rozdíly. Chceš říci, že čím lépe si uvědomuji rozdíly, tím jsem inteligentnější?“

	„Správně,“ odpověděl táta. „Ty máš‘ vyšší sportovní IQ než Andy… a Andy má vyšší akademické IQ než ty. To znamená, že Andy se nejlépe učí čtením, kdežto ty se nejlépe učíš tím, že něco děláš. Takže pro Andyho je snazší učit se ve třídě, zatímco pro tebe je snazší učit se na hřišti. Andy se rychleji učí například dějepis nebo fyziku, zatímco ty se rychleji naučíš hrát fotbal nebo baseball.“

	Chvíli jsem se na něho mlčky díval. Nakonec jsem řekl: „Takže já se učím hraním a Andy se učí čtením.“

	Táta přikývl a pak řekl: „Náš školský systém klade velký důraz na akademickou inteligenci. Takže když se o někom říká, že má vysoké IQ, znamená to, že má vysoké akademické IQ.

	Testy inteligence měří především verbální IQ neboli schopnost číst a psát. Technicky řečeno, člověk s vysokým IQ je člověk, který se učí rychle čtením. Testy inteligence neměří všechny aspekty inteligence. Takže IQ není měřítkem umělecké, fyzické nebo matematické inteligence, ačkoli to všechno jsou součásti inteligence.“

	„Takže když učitelka řekne, že Andy je génius, znamená to, že Andy se učí čtením rychleji než já. A já se učím rychleji tím, že něco dělám.“

	„Ano,“ řekl táta.

	Pomalu jsem to začal chápat. „Takže já si musím najít způsob učení, který nejlépe odpovídá mému učebnímu stylu,“ řekl jsem.

	„To ovšem neznamená, že se nebudeš muset naučit číst, ale zdá se, že se budeš učit rychleji tím, že budeš něco dělat. Andy má problém v tom, že sice umí číst, ale neumí nic dělat. Přizpůsobit se skutečnému světu pro něho bude v určitém směru obtížnější než pro tebe. Bude úspěšný, dokud zůstane ve světě akademického vzdělání. Proto má potíže na hřišti nebo při komunikaci se spolužáky. A proto si myslím, že je dobré, že jste ho přijali do svých sportovních týmů. Učíte ho věci, které by se z učebnice nikdy nenaučil… , věci a dovednosti, které jsou důležité ve skutečném světě.“

	„Andy je dobrý kamarád,“ řekl jsem. „Ale má radši čtení než baseball. Já mám radši baseball než čtení. Takže Andy je lepší ve třídě, protože se tam lépe učí. To však neznamená, že je chytřejší než já. Jeho vysoké IQ znamená, že je génius ve čtení. A já si musím najít způsob učení, který vyhovuje mně.

	Rozmnožování dělením

	Můj táta pedagog se usmál. „To je správný postoj. Najdi si svůj vlastní způsob učení a budeš se učit rychle. Pamatuj si, že v přírodě se všechno rozmnožuje dělením. Jako se buňky rozmnožují dělením… podobným způsobem se rozšiřuje inteligence. Jakmile něco rozdělíme na dvě části, zvýšíme tím svou inteligenci. Když vzniklé dvě části rozdělíme na další dvě části, dostaneme čtyři části a naše inteligence se násobí… násobí se dělením. Tomu se říká kvantové učení na rozdíl od učení lineárního.“

	Přikývl jsem, neboť jsem začal chápat, že se mohu učit rychleji, jakmile najdu způsob, který mi vyhovuje. „Když jsem začal hrát baseball, moc jsem toho nevěděl,“ řekl jsem. „Brzy jsem však začal rozlišovat různé aspekty hry. Znamená to, že moje inteligence vzrostla tím, že jsem si začal uvědomovat rozdíly?“

	„Ano,“ odpověděl táta. „A čím déle budeš hrát, tím jemnější nuance objevíš. Copak sis nevšiml, že čím víc se učíš, tím lépe hraješ?“

	„Ano, všiml,“ řekl jsem. „Zpočátku jsem se ani netrefil do míče. A dnes to není žádný problém. Věděl jsi, že se mi letos už třikrát podařil home run?“

	„Ano, vím to,“ řekl táta. „A jsem na tebe velice pyšný. A víš, že jsou lidé, kteří ani nevědí, co to je home run? Nemají ani tušení, o čem teď mluvíš, a je jasné, že nejsou schopni udělat to.“

	„Takže moje baseballové IQ je opravdu vysoké,“ řekl jsem s úsměvem.

	„Velmi vysoké,“ řekl táta. „Stejně vysoké jako Andyho akademické IQ… , ale Andy se netrefí do míče.“

	„To mi nemusíš říkat. Andy možná ví, jaký je rozdíl mezi odpálením míče a zastavením míče, ale není schopen udělat ani jedno.“

	„Proto je problematické posuzovat lidi pouze na základě jejich akademického IQ,“ řekl můj táta pedagog. „Lidé s vysokým akademickým IQ mají často problémy ve skutečném světě.“

	„A proč?“ zeptal jsem se.

	„To je dobrá otázka, na kterou vlastně neznám odpověď. Myslím, že to je proto, že učitelé zdůrazňují duševní dovednosti a nesnaží se proměnit rozumové vědomosti ve fyzickou • dovednost. Také si myslím, že my učitelé trestáme žáky za to, že dělají chyby. A když se žák bojí chybovat, raději nedělá nic.

	Strach z možnosti udělat chybu brání lidem v činnosti… a všichni se učíme tím, že něco děláme. Všichni víme, že se učíme z vlastních chyb, ale náš školský systém trestá žáky za to, že dělají příliš mnoho chyb. Školský systém je plný lidí, kteří ti řeknou všechno o baseballu, ale sami baseball nehrají.“

	„Takže když naše učitelka řekne, že Andy je génius, znamená to, že je Andy chytřejší než já?“

	„Ne,“ řekl táta. „Ve škole jde Andymu učení lépe než tobě, protože má geniální schopnost číst. Ale na hřišti se učíš rychleji ty.“

	„Takže jeho vysoké IQ znamená, že se učí rychleji čtením…, ale neznamená to, že já se nemohu naučit to co on. Jinými slovy, jesdiže se něco chci naučit, tak se to naučím. Je to tak?“

	„Ano,“ řekl táta. „Učení je postoj…, a budeš-li mít pozitivní postoj, budeš se učit dobře. Budeš-li mít postoj negativní, nikdy se nic nenaučíš.“

	Vytáhl jsem z kapsy časopis o baseballu. Byl už dost zmačkaný a otrhaný. „Hrozně rád čtu tenhle časopis. Mohu ti říci výsledky všech her i platy jednotlivých hráčů. Ale když si časopis čtu při vyučování, učitelka mi jej vždycky vezme.“

	„To je správné,“ řekl táta. „Ale měla by tě povzbudit, abys jej četl po vyučování.“

	Přikývl jsem. Konečně jsem chápal, proč má Andy vyšší IQ. Ale mnohem důležitější bylo, že jsem pochopil, že já se nejlépe učím, když něco nejdřív dělám a teprve pak o tom čtu. Například čím víc hraji baseball, tím víc o něm chci číst. Kdybych baseball nehrál, nechtěl bych o něm číst. Uvědomil jsem si, že tímto způsobem se budu učit až do konce svého života. Jesdiže něco vyzkouším a bude se mi to líbit, začnu o tom číst. Ale pokud něco nebudu moci vyzkoušet fyzicky a budu o tom moci jenom číst, nebude mě to zajímat. Na desetiletého kluka jsem se toho dne dověděl dost. Moje schopnost soustředit se byla vyčerpána. Vzal jsem baseballovou rukavici a pálku a běžel na hřiště. Chtěl jsem zvýšit své baseballové IQ a věděl jsem, že trénink je to nejlepší, co pro to mohu udělat. A také jsem věděl, že kdybych netrénoval, mravenec Andy by mě mohl nahradit v našem baseballovém týmu.

	Díky této lekci, kterou mi dal můj táta pedagog, jsem dokončil střední školu a později vstoupil na vojenskou akademii, kterou jsem přežil navzdory vysokým akademickým nárokům. Věděl jsem, že nejsem hloupý, ačkoli nemám vysoké akademické IQ. Uvědomoval jsem si, že si musím najít způsob učení, který mi nejlépe vyhovuje. Kdyby mi to tehdy táta nevysvětlil, pravděpodobně bych nikdy nedokončil střední školu. Škola mi vždycky připadala příliš pomalá, nudná a nezajímavá. Nikdy mě nezajímaly předměty, které jsem se musel učit, ale nakonec jsem našel způsob, jak se všechno naučit a udělat zkoušky. Na univerzitě mě udržovalo vědomí, že skutečné studium pro mě začne teprve tehdy, až opustím univerzitu s diplomem v kapse.

	Různé druhy inteligence

	Howard Gardner, který na počátku osmdesátých let napsal knihu Frames ofMind (Způsoby myšlení), rozlišuje sedm druhů inteligence.

	1. Verbálně-lingvistická inteligence-. V našem školském systému je tento druh inteligence měřítkem IQ. Tato vrozená schopnost číst a psát je velice důležitým druhem inteligence, protože nám umožňuje získávat informace a komunikovat. Touto inteligencí jsou obdařeni především novináři, spisovatelé, právníci a učitelé.

	2. Matematická inteligence-. Tato inteligence se zabývá daty, jež lze vyjádřit v číslech. Touto inteligencí musejí být obdařeni matematikové. Inženýři musejí mít jak verbálně-lingvistickou, tak matematickou inteligenci.

	3. Prostorová inteligence-. Tuto inteligenci mají především tvůrčí lidé jako malíři a výtvarníci. Architekti musejí mít tyto první tři druhy inteligence, neboť jejich povolání vyžaduje slova, čísla a prostorovou představivost.

	4. Fyzická inteligence-. Touto inteligencí jsou obdařeni velcí sportovci a tanečníci. Fyzicky nadaní jsou mnozí lidé, kteří nemají ve škole dobrý prospěch. Tito lidé se nejlépe učí tím, že něco dělají. Do skupiny lidí nadaných touto inteligencí patří především řemeslníci. Například návrhář závodních automobilů musí mít tyto první čtyři druhy inteligence.

	5. Intrapersonálníinteligence-. Tomuto druhu inteligence se často říká „emoční inteligence“. Lidé jsou někdy neúspěšní, protože mají strach z neúspěchu. Já osobně znám mnoho chytrých lidí, kteří nejsou příliš úspěšní jen proto, že mají strach z toho, že udělají nějakou chybu. Mnozí lidé vydělávají málo jen proto, že jejich strach z možné ztráty peněz je větší než jejich touha vydělávat hodně peněz.

	Lidem, kteří jsou připraveni učinit důležité změny ve svém životě, doporučuji knihu Emotional Intelligence  (Emoční inteligence) od Daniela Golemana. Goleman v této knize cituje humanistu Erasma Rotterdamského, který říkal, že emoční myšlení může být čtyřiadvacetkrát účinnější než myšlení racionální. Jinými slovy, poměr mezi těmito dvěma druhy myšlení lze vyjádřit takto:

	24: 1

	emoční mozek: racionální mozek

	Jsem si jistý, že mnozí z nás poznali převahu svého emočního mozku nad mozkem racionálním, zejména když máme strach nebo když říkáme něco, co bychom říkat neměli.

	Sdílím Golemanův názor, že intrapersonální inteligence je nejdůležitější ze všech druhů inteligence. Říkám to proto, že intrapersonální inteligence je naším kontrolním mechanismem nad tím, co říkáme sami sobě.

	6. Interpersonálníinteligence-. Touto inteligencí jsou obdařeni lidé, kteří snadno komunikují s druhými. K těmto lidem patří charismatičtí řečníci, velcí zpěváci, kazatelé, politikové, herci a prodejci. 7. Ekologická inteligence: Tento druh inteligence vyzařuje z lidí do jejich okolí. Do této skupiny patří lidé, kteří mají vrozené pochopení pro půdu, rostliny, zvířata a životní prostředí. Touto inteligencí jsou obdařeni velcí farmáři, lesníci, krotitelé zvířat nebo oceánografové.

	Od té doby, kdy došlo k této klasifikaci různých druhů inteligence, bylo objeveno třicet dalších druhů.

	Lidé, kteří ve škole propadají

	Lidé, kteří mají špatný prospěch, přestože se snaží, obvykle nemají vysokou verbálně-lingvistickou inteligenci. Tito lidé se neučí čtením ani posloucháním přednášek, ale jsou nadaní v jiných směrech.

	Můj vlastní otec měl vysoké verbálně-lingvistické nadání, a proto dobře četl, psal a měl vysoké IQ. Snadno komunikoval s lidmi, což znamená, že měl vysokou interpersonální inteligenci.

	Můj bohatý táta měl vysokou matematickou inteligenci. Jeho verbálně-lingvistická inteligence byla podprůměrná, což byl důvod, proč se nikdy nevrátil do školy. Poměrně špatně četl a psal, ale byl velmi dobrý řečník a měl vynikající interpersonální schopnosti. Měl stovky zaměstnanců, kteří pro něho rádi pracovali. Nebál se riskovat, což znamená, že měl vysokou intrapersonální inteligenci. Jinými slovy, měl smysl pro čísla, rád investoval a zakládal byznysy, pro které lidé rádi pracovali.

	Můj vlastní táta měl vysokou inteligenci, ale strach ze ztráty peněz byl jeho slabou stránkou. Když si založil vlastní byznys a došly mu peníze, zpanikařil a vrátil se do zaměstnání. Velký podnikatel musí mít především vysokou intrapersonální inteligenci, zejména když začíná budovat nějaký byznys bez peněz.

	Člověk, který padá a opět vstává, spoléhá na svou intrapersonální neboli emoční inteligenci. Tomuto druhu inteligence se často říká „houževnatost“ nebo „odhodlání“. Když děláte něco, z čeho máte strach, spoléháte na svou intrapersonální inteligenci. Lidé tomu říkají „odvaha“. Když uděláte chybu a máte dostatek intrapresonální inteligence, abyste to přiznali a omluvili se, říká se tomu „pokora.“

	Proč jsou někteřílidé úspěšnějšínež ostatní

	Když čtu o životě Tigera Williamse, nedivím se, proč je takovou hvězdou. Aby byl přijat na Stanfordskou univerzitu, aby byl nejlepším golfovým hráčem, jaký kdy žil, aby byl vlivnou mediální hvězdou, musí mít vysokou inteligenci ve všech sedmi oblastech. Jak vám řekne každý golfový hráč, golf vyžaduje nesmírně vysokou fyzickou inteligenci, ale ještě důležitější je inteligence intrapersonální. Proto tolik lidí říká, že golf je hra, kterou hrajete ve svém nitru. Když sledujete Tigera Williamse na televizní obrazovce, je vám jasné, proč mu platí tolik peněz za propagaci různých produktů. Tiger vydělává spoustu peněz, protože má neobyčejnou komunikační schopnost, což znamená, že má vysokou interpersonální inteligenci. Jako mediální hvězda je velice charizmatický a přesvědčivý. Je hrdinou milionů lidí na celém světě, a proto mu firmy platí, aby propagoval jejich produkty.

	Koncem třicátých let provedl Carnegie Institute studii, která ukázala, že technické znalosti jsou předpokladem úspěchu jen z 15 procent. Jinými slovy, někteří lékaři jsou úspěšnější než ostatní nikoli proto, že chodili do určité školy, nebo proto, že jsou inteligentnější. Každý známe někoho, kdo měl ve škole výborný prospěch a kdo je velice chytrý, ale přesto nemá úspěch ve skutečném světě. Když se podíváte na zmíněných sedm druhů inteligence, můžete identifikovat některé důvody, proč jsou lidé úspěšní nebo neúspěšní.

	Táž studie ukázala, že životní úspěch závisí z pětaosmdesáti procent na schopnosti komunikovat. Jinými slovy, schopnost komunikovat je mnohem důležitější než technické znalosti.

	Jiná studie, provedená úřadem U.S. Census Bureau of Hiring, Training and Management, toto zjištění potvrzuje. Tři tisíce zaměstnavatelů dostaly následující otázku: „Co jsou dvě nejdůležitější schopnosti, které hledáte u svých budoucích zaměstnanců?“ Tady je šest nejdůležitějších schopností:

	1. dobrý postoj

	2. dobré komunikační schopnosti

	3. pracovní zkušenost

	4. doporučení bývalého zaměstnavatele

	5. odborné školení

	6. počet let dokončeného vzdělání

	Postoj a komunikační schopnosti jsou pro přijetí do zaměstnání důležitější než technické znalosti uchazeče.

	Objevte svou inteligenci a staňte se géniem

	Můj táta, vedoucí odboru školství, vždycky věděl, že ve škole nebudu mít dobrý prospěch. Uvědomoval si, že sedět ve třídě, poslouchat přednášky, číst knihy a studovat abstraktní předměty není pro mě ten nejlepší způsob učení. Často říkal: „Pochybuji, že se některé z mých dětí bude dobře učit.“ Věděl, že se každé dítě učí jiným způsobem. Jedna z mých sester je vynikající malířka. Moje další sestra je jeptiška, která žije v harmonii s přírodou a se všemi božími tvory. Můj bratr rád pracuje rukama. Dejte mu do ruky šroubovák a hned začne něco spravovat. Navíc má vynikající komunikační schopnosti, takže rád hovoří s lidmi a pomáhá jim pomáhat druhým. Proto pracuje v krevní bance. Rád uklidňuje nervózní lidi a žádá je, aby darovali krev. Myslím, že já mám dobré intrapersonální schopnosti, které mi umožňují aktivně jednat a překonávat strach. Proto jsem rád podnikatelem a investorem a proto jsem byl příslušníkem námořní pěchoty a pilotem bojového vrtulníku ve Vietnamu. Naučil jsem se měnit svůj strach v nadšení.

	Můj táta byl dostatečně chytrý, když povzbuzoval své děti, aby si našly své vlastní způsoby učení. Věděl, že každé dítě má jiný druh inteligence a každé se učí jiným způsobem. Když zjistil, že mě opravdu zajímají peníze a kapitalismus, což jeho nezajímalo vůbec, poradil mi, abych si našel někoho, kdo by mě mohl učit. Proto jsem se v devíti letech začal učit od svého bohatého táty. Ačkoli můj vlastní táta respektoval mého bohatého tátu, v mnoha směrech měli velmi odlišné názory. Můj vlastní táta, velký pedagog, věděl, že dítě, které se o něco zajímá, má lepší příležitost objevit své vrozené schopnosti. Proto mi dovolil studovat předměty, které mě zajímaly, ačkoli jemu se příliš nelíbily. A když jsem ze školy přinesl špatnou známku, nikdy se nerozčiloval, ačkoli byl vedoucím odboru školství. Uvědomoval si, že ačkoli je škola důležitá, není to jediné místo, kde mohu objevit své vrozené schopnosti. Uvědomoval si, že když se děti učí něco, co je opravdu zajímá, snáze objeví své vrozené schopnosti. Věděl, že jeho děti jsou chytré. Říkal nám, že jsme chytří, i když jsme často měli špatné známky. Jako dobrý pedagog věděl, že cílem vzdělání je rozvoj vrozené inteligence, nikoli nalévání vědomostí do hlavy.

	Chraňte inteligenci svých dětí

	Můj táta chránil inteligenci svých dětí. Věděl, že školský systém zdůrazňuje především verbálně-lingvistickou inteligenci. Také si uvědomoval, že škola může zničit vrozené schopnosti dítěte, zejména u dítěte s nízkou inteligencí, na které je založeno IQ. Dělal si o mě starosti, protože jsem byl aktivní dítě a nenáviděl jsem nudné předměty. Věděl, že se na nic neumím soustředit příliš dlouho a že budu mít ve škole problémy. Proto mě povzbuzoval, abych sportoval a učil se od svého bohatého táty. Protože chtěl, abych neztratil sebeúctu, která má přímou spojitost s vrozenou inteligencí, povzbuzoval mě, abych byl aktivní a učil se předměty, které mě zajímají. Totéž dělal pro mé bratry a sestry.

	Dnes bych byl diagnostikován jako člověk s narušenou schopností soustředit se a pravděpodobně bych musel užívat prášky, abych vydržel sedět na místě a učit se předměty, které mě vůbec nezajímají. Když se mě někdo zeptá, zda trpím touto poruchou, obvykle odpovím, že tím trpí mnoho lidí. Kdyby tomu tak nebylo, existoval by jen jeden televizní kanál a všichni bychom seděli před televizním přijímačem a bezmyšlenkovitě sledovali obrazovku. Naštěstí je spousta kanálů, takže když nás něco začne nudit, prostě stiskneme knoflík a díváme se na něco zajímavého. Žáci ve školách však takovou možnost nemají.

	Želva a zajíc

	Můj táta měl rád klasickou bajku o želvě a zajíci. Často nám říkal: „Někteří vaši spolužáci jsou v něčem chytřejší než vy. Ale pamatujte si příběh o želvě a zajíci.“ Pak pokračoval: „Některé děti se učí rychleji než vy. To však neznamená, že jsou před vámi. Pokud se budete učit svým vlastním tempem a nepřestanete, předhoníte ty, kteří se učí rychle, ale pak se učit přestanou.“ Někdy také říkal: „Dobrý prospěch ve škole nikomu nezaručuje úspěch ve skutečném životě. Pamatujte si, že vaše skutečné vzdělání začne teprve tehdy, až opustíte školu.“ Tímto způsobem nás otec povzbuzoval k tomu, abychom se celý život učili, jako to dělal on.

	Vaše IQ se může snížit

	Je jasné, že život je celoživotní proces učení. Mnoho lidí si však po odchodu ze školy lehne a usne jako ten zajíc z bajky. V dnešním světě neustálé změny může být takové chování velice nákladné. Opět se podívejte na tuto rovnici:

	18 (mentální věk) ^ ‚oriT~ «„ , , ,… „, N x 100 – 180 IO 10 (chronologický vek)  Vaše IQ se snižuje, zatímco váš věk se zvyšuje. Proto je bajka o želvě a zajíci pravdivá. Když jdete na schůzku svých bývalých spolužáků ze střední školy, často si můžete všimnout zajíců, kteří usnuli u cesty. Mnohdy to bývají studenti, o kterých si každý myslil, že budou mít v životě úspěch…, ale úspěch nemají. Tito lidé zapomněli, že se musíme učit celý život.

	Objevte vrozené schopnosti vašeho dítěte

	Je vaše dítě geniální? Já si myslím, že geniální je, a doufám, že si to myslíte i vy. Vaše dítě má pravděpodobně mnoho různých schopností. Náš školský systém však uznává jen jednu. Jestliže dítě tuto schopnost nemá, může si o sobě začít myslit, že je hloupé. A ještě horší je, že jeho vrozené schopnosti mohou být ve škole ignorovány, nebo dokonce oslabovány. Ze zkušenosti vím, že mnoho dětí si myslí, že nejsou dost chytré, protože jsou srovnávány s jinými dětmi. Místo aby školský systém uznával individuální schopnosti dítěte, všechny děti jsou posuzovány podle jednoho měřítka. Děti pak odcházejí ze školy s pocitem, že nejsou dost chytré. Tyto děti vstupují do života s velkým handicapem. Proto je důležité, aby rodiče včas rozpoznali vrozené schopnosti svých dětí a aby je posilovali a chránili před školským systémem, který uznává jen jedinou schopnost. Jak říkal můj táta: „Náš školský systém vzdělává některé děti, ale naneštěstí nevzdělává všechny děti.“

	Když se mě někdo zeptá, zda si myslím, že všechny děti jsou chytré, obvykle odpovídám: Ještě jsem neviděl dítě, které by nebylo zvídavé a které by se neučilo s radostí. Ještě jsem neviděl dítě, které by rodiče museli nutit, aby se učilo chodit a mluvit. Ještě jsem neviděl dítě, které by po několika pádech na zem odmítlo vstát a řeklo: „Myslím, že se nikdy nenaučím chodit.“ Videi jsem jen děti, které znovu a znovu padají a vstávají, padají a vstávají, až nakonec vstanou a začnou chodit a časem začnou běhat. Děti se rády učí. Viděl jsem však mnoho dětí, které se ve škole nudí a které odcházejí ze školy s předsevzetím, že se tam už nikdy nevrátí.“

	Je jasné, že těmto dětem se stalo něco, co oslabilo jejich vrozenou lásku k učení. Můj táta by řekl: „Nejdůležitějším úkolem rodičů je chránit vrozené schopnosti svých dětí a posilovat jejich lásku k učení, zejména když se dětem nelíbí ve škole.“ Kdyby to nedělal pro mě, nikdy bych školu nedokončil. Velká část této knihy pojednává o tom, jak můj chytrý táta udržoval při životě mou lásku k učení. Díky tomu jsem dokončil školu, přestože jsem ji nenáviděl. Táta udržoval mou lásku k učení při životě tím, že mě povzbuzoval, abych rozvíjel své vrozené schopnosti, ačkoli jsem nebyl akademický génius.

	Třetí kapitola

	Dejte svým dětem sílu – nežjim dáte peníze

	Jednou mě pozval můj spolužák Richie na chatu u moře. Byl jsem nadšený. Richie byl ve škole oblíbený a každý s ním chtěl kamarádit. A on mě teď pozval, abych s ním strávil víkend na jejich chatě na soukromé pláži asi padesát kilometrů od mého domova.

	Maminka mi pomohla sbalit věci a poděkovala Richieho rodičům, když mě přijeli vyzvednout. Byl to krásný víkend. Richie měl svou vlastní loď a mnoho dalších věcí. Od rána do večera jsme si hráli. Když mě jeho rodiče odvezli zpátky domů, byl jsem unavený, spálený od slunce a nadšený.

	Několik dalších dnů jsem nemluvil o ničem jiném než o víkendu na Richieho chatě. Mluvil jsem o jejich nádherné chatě, o jeho lodi a dobrém jídle. Ve středu měli všichni mého vyprávění plné zuby. Ve čtvrtek večer jsem se zeptal otce a matky, zda by nemohli koupit chatu poblíž Richieho chaty. Jakmile jsem to řekl, táta vybuchl. Už toho slyšel dost.

	„Celý týden nemluvíš o ničem jiném než o tom víkendu. Už toho mám plné zuby. A teď chceš, abychom koupili chatu. To je poslední kapka. Copak si myslíš, že peníze rostou na stromech? Žádnou chatu si nemůžeme dovolit. Jsem rád, že mám na činži a na jídlo. Celé dny dřu jako soumar a mám stěží na zaplacení nejdůležitějších účtů. A ty chceš, abych koupil chatu. Abych ti koupil loď. To si prostě nemohu dovolit. Nejsem tak bohatý jako Richieho rodiče. Jestli chceš žít jako Richie, tak se k nim odstěhuj.“

	Večer přišla matka do mého pokoje a tiše za sebou zavřela dveře. V ruce měla nějaké obálky. Posadila se ke mně na postel a řekla: „Tatínek má poslední dobou spoustu starostí.“

	Ležel jsem v temné místnosti a nevěděl, co si mám myslit. Podíval jsem se na matku. Bylo mi teprve devět let a byl jsem smutný, naštvaný a nespokojený. Nechtěl jsem tátu rozzlobit. Věděl jsem, že jsme na tom finančně dost špatně. Chtěl jsem jim jen vyprávět o krásném životě… o životě, který se dá koupit za peníze… o životě, jaký bychom si možná měli přát.

	Matka mi začala ukazovat účty; některé byly napsány červeným písmem. „V bance nemáme žádné peníze a musíme zaplatit tyhle účty. Některé z nich měly být zaplaceny už před dvěma měsíci.“

	Já vím, mami. Já vím,“ řekl jsem. „Nechtěl jsem tátu naštvat. Chtěl jsem mluvit o něčem veselém. Chtěl jsem vám jen říci, jak by mohl vypadat náš život, kdybychom měli peníze.“

	Matka mě pohladila a odhrnula mi vlasy z čela. „Vím, že jsi to myslil dobře. Ale v současné době máme finanční problémy. Nejsme bohatí a pravděpodobně nikdy nebudeme.“

	„Proč ne?“ zeptal jsem se téměř prosebně.

	„Máme příliš dluhů a tvůj tatínek nevydělává dost peněz. A kromě toho mu právě napsala jeho matka, tvoje babička, a ptala se, zda bychom jí nemohli poslat nějaké peníze. Tatínek dostal ten dopis dneska a dělá si o ně starosti, protože na tom také nejsou dobře. Takže si nemůžeme dovolit věci, které si mohou dovolit Richieho rodiče.“

	„A proč ne?“

	„To nevím,“ odpověděla matka. „Vím jen, že si to nemůžeme dovolit. Nejsme bohatí jako oni. A teď už zavři oči a snaž se usnout. Ráno musíš jít do školy. Chceš-li být v životě úspěšný, musíš se dobře učit. Budeš-li mít dobré vzdělání, možná budeš jednou tak bohatý jako Richieho rodiče.“

	„Ae tatínek má dobré vzdělání. A ty taky. Tak proč tedy nejsme bohatí? Máme jen samé dluhy. To nechápu,“ řekl jsem tiše. „To nechápu.“

	„To nevadí, nedělej si starosti. Já a tatínek se o všechno postaráme. Ty jdeš ráno do školy, a tak se musíš dobře vyspat.“

	Koncem padesátých let musel otec přerušit postgraduální studium, protože měl příliš dluhů. Původně chtěl zůstat ve škole a udělat si doktorát. Ale s manželkou a čtyřmi dětmi měl příliš velké výdaje. Pak onemocněla moje matka, potom já a moje dvě sestry a bratr spadl ze zdi a museli být nějaký čas v nemocnici. Jediný, kdo nebyl nemocný, byl můj táta. Odešel z univerzity, odstěhoval nás na jiný ostrov a tam začal pracovat jako asistent vedoucího odboru školství ostrova Havaj. Po nějaké době se stal vedoucím odboru školství celého státu Havaj, a tak jsme se odstěhovali zpátky do Honolulu.

	Proto jsme měli tolik dluhů. Trvalo nám roky, než jsme je splatili, ale pak jsme si museli půjčovat na další věci, takže jsme se opět zadlužili.

	Když jsem v devíti letech poznal takové spolužáky, jako byl Richie, uvědomil jsem si, že mezi jejich rodinami a naší rodinou je velký rozdíl. Ve své knize Bohatý táta, chudý táta jsem se zmínil o tom, jak jsem se dostal do školy pro bohaté děti jen díky tomu, že jsme bydleli na hranici dvou okresů. Skutečnost, že jsem měl bohaté kamarády, zatímco jsem žil v chudé rodině, změnila směr mého života.

	Potřebujete peníze, abyste vydělali peníze?

	Jedna z nejčastějších otázek, které mi lidé kladou, zní: „Potřebuji peníze, abych vydělával peníze?“

	„Ne, nepotřebujete,“ odpovídám. „Peníze pocházejí z vašich myšlenek, protože peníze jsou jen myšlenka.“

	Další obvyklá otázka zní: Jak mohu investovat, když nemám žádné peníze? Jak mohu investovat, když si nemohu dovolit splácet dluhy?“

	„Především přestaňte říkat, že si to nemůžete dovolit.“

	Vím, že mnoha lidem se moje odpovědi nelíbí, protože lidé často hledají okamžitá řešení, jak sehnat pár dolarů, aby mohli investovat. Ale já chci, aby si lidé uvědomili, že každý má schopnost, sílu a moc vydělat tolik peněz, kolik chce…, pokud opravdu chce. A tuto moc nenajdete v penězích. Tato moc je ve vašich nápadech a s penězi nemá nic společného. Závisí na síle vašich myšlenek. Takže nepotřebujete peníze… , ale musíte být ochotni změnit některé své názory. Změňte své názory a získáte moc nad penězi.

	Můj bohatý táta často říkal: „Chudí lidé jsou chudí, protože mají chudé myšlenky.“ Také říkal: „Většina lidí získala své názory na peníze a život od svých rodičů. Protože v našich školách se nevyučuje o penězích, názory na peníze se předávají z generace na generaci.“

	První ponaučení v mé knize Bohatý táta, chudý táta říká: „Bohatí lidé pro peníze nepracují.“ Můj bohatý táta mě učil, co mám dělat, aby peníze pracovaly pro mě. Ačkoli jsem v devíti letech nechápal, proč byla Richieho rodina bohatší než moje rodina, po letech jsem to pochopil. Richieho rodiče věděli, co mají dělat, aby peníze pracovaly pro ně, a učili to své děti. Richie je dodnes bohatý a stále bohatne. Když se dnes setkáme, stále jsme nejlepší přátelé jako před čtyřiceti lety. I když se potkáme jednou za pět let, máme pocit, jako bychom se viděli včera. Dnes vím, proč jeho rodina byla bohatší než naše rodina. Vidím, jak Richie předává své vědomosti svým dětem. Ale nejsou to jen vědomosti. Vidím, jak jim předává také svou moc nad penězi. A právě tato moc nad penězi činí lidi bohatými. A právě tuto moc chci v této knize předat vám, abyste ji mohli předat svým dětem.

	Pasáž z knihy Bohatý táta, chudý táta, ve které jsem se zmínil o tom, jak mi bohatý táta bral mých deset centů na hodinu, vyvolala velké rozhořčení u mnoha čtenářů. Vlastně jsem pro něho pracoval zadarmo. Jeden můj přítel lékař mi řekl: „Když jsem četl, jak tě tvůj bohatý táta nechal pracovat ve svém obchodě zadarmo, zpěnila se mi krev v žilách. Chápu, jaké ponaučení chceš dát čtenářům, ale nesouhlasím s tím. Bylo to od něho kruté. Lidem se musí platit. Nemůžeš očekávat, že pro tebe někdo bude pracovat zadarmo, zejména když ty sám vyděláváš.“

	Bohatí lidé nepotřebují peníze

	Bohatý táta mi bral mých deset centů proto, abych našel moc nad penězi. Chtěl mě naučit, že si peníze mohu vydělat bez peněz. Chtěl, abych v sobě našel sílu peníze vytvářet, místo abych se naučil pro peníze pracovat. Proto říkal: „Když peníze nepotřebuješ, vyděláš jich spoustu. Lidé, kteří peníze potřebují, nikdy nezbohatnou. Právě tato potřeba tě připravuje o moc nad penězi. Musíš tvrdě pracovat a naučit se nikdy peníze nepotřebovat.“

	Ačkoli bohatý táta dával kapesné svým ostatním dětem, nikdy nedával kapesné svému synu Mikovi a nikdy nám neplatil za to, že jsme pro něho pracovali. Vysvětlil nám to takto: „Když dáváš dítěti peníze, učíš je pracovat pro peníze, místo abys je učil peníze vytvářet.“

	Tím nechci říci, že byste měli své děti vést k tomu, aby pracovaly zadarmo. A také neříkám, abyste jim nedávali kapesné. Nejsem tak hloupý, abych vám radil, co máte říkat svým dětem, neboť každé dítě je jiné a každá situace je jiná. Říkám jen, že peníze pocházejí z myšlenek, a jestliže chcete zajistit svým dětem dobrý finanční start do života, musíte si na myšlenky dávat pozor – na myšlenky své i vašich dětí. Jedno staré a otřepané rčení říká: „Tisíc kilometrů dlouhá cesta začíná jedním krokem.“ Přesněji to lze vyjádřit takto: „Tisíc kilometrů dlouhá cesta začíná myšlenkou vydat se na cestu.“ Pokud jde o peníze, mnozí lidé začínají svou životní cestu s myšlenkami, které je později omezují.“

	Kdy začít mluvit s dětmi o penězích

	Lidé se mě často ptají: „V jakém věku bych měl začít mluvit se svým dítětem o penězích?“

	Na to obvykle odpovídám: „Až se vaše dítě začne o peníze zajímat.“ A pak řeknu: „Můj přítel má pětiletého syna. Když mu ukážu dvě bankovky – jednu pětidolarovou a druhou dvacetidolarovou – kterou z nich si podle vašeho názoru vybere?“ Na to mi každý okamžitě odpoví: „Samozřejmě dvacetidolarovou.“ Takže je jasné, že i pětileté dítě zná rozdíl mezi pětidolarovou a dvacetidolarovou bankovkou.

	Můj bohatý táta si bral mých deset centů, protože jsem ho požádal, aby mě naučil být bohatým. A nedělal to jen proto, aby mě naučil něco o penězích. Chtěl jsem, aby mě naučil být bohatým. Nechtěl jsem se jen učit o penězích – v tom je rozdíl. Když se dítě nechce naučit být bohaté, měli byste je učit něco jiného. Můj bohatý táta dával svým ostatním dětem kapesné, protože neměly zájem zbohatnout – proto je o penězích učil něco jiného. Přesto je učil, jak získat moc nad penězi. Jak často říkal: „Čím víc peněz potřebuješ, tím menší máš nad nimi moc.“

	Věk od devíti do patnácti let

	Psychologové říkají, že pro vývoj dítěte je rozhodující věk od devíti do patnácti let. Psychologie není exaktní věda, takže různí psychologové vám řeknou různé věci. Protože nejsem odborník, berte mé rady jen obecně. Jeden odborník mi řekl, že přibližně v devíti letech začínají děti hledat svou vlastní identitu. Vím, že v mém případě to je pravda, protože v devíti letech jsem začal pracovat u svého bohatého táty. Chtěl jsem najít svou vlastní identitu, a proto jsem se snažil osvobodit od reality svých rodičů.

	Jiný odborník mi říkal, že v tomto věku si děti tvoří něco, čemu se říká „recept na úspěch“. Tento recept lze popsat jako představu dítěte o tom, jak nejsnáze dosáhnout úspěchu. V devíti letech jsem věděl, že škola není součástí mého receptu na úspěch, zejména po tom, co nám učitelka řekla, že náš kamarád Andy je génius, zatímco my ostatní ne. Uvědomil jsem si, že mám větší šanci stát se sportovní hvězdou než akademikem, jako byl Andy nebo můj chytrý táta. Jinými slovy, když si dítě myslí, že mu jde učení snadno, škola se stane součástí jeho receptu na úspěch. Když mu učení nejde tak dobře nebo když nemá rád školu, začne si hledat jiný recept.

	Tentýž odborník mi říkal, že konflikty mezi rodiči a dětmi začínají, když se jejich recept na úspěch liší od receptu dítěte. Rodinné problémy začínají, když se rodiče snaží dětem vnutit svůj vlastní recept a ignorují jejich vlastní recept.

	Tentýž odborník také říkal, že mnoho dospělých začne mít v životě problémy, když zjistí, že jejich recept z dětství jim už nepřináší úspěchy. Mnoho lidí si pak začne hledat novou práci. Někteří lidé však užívají svůj starý recept, i když vědí, že už přestal být účinný. Jiní upadnou do deprese, protože si myslí, že v životě selhali, místo aby si uvědomili, že jejich recept na úspěch ztratil svou účinnost. Jinými slovy, lidé jsou obvykle šťastní, když jsou spokojeni se svým receptem na úspěch. Když si uvědomí, že jim jejich starý recept nepomáhá v tom, čeho chtějí dosáhnout, začnou být nešťastní.

	Bundyho recept na úspěch

	Chcete-li vidět lidi, kteří žijí s recepty na úspěch, které přestaly fungovat, podívejte se na televizní seriál Ženatý se závazky. Já jsem ten seriál zpočátku nesnášel. Ale pak jsem si uvědomil, že se mi nelíbí proto, že mi někdy připomíná mé vlastní chování. Bundy, hlavní postava seriálu, býval na střední škole fotbalovou hvězdou. Jeho manželka ve škole vítězila tím, že užívala sexu jako důležité součásti svého receptu na úspěch. S Bundym se vyspala, protože byl fotbalová hvězda. Když otěhotněla, vzali se a měli děti. O dvacet let později je Bundy prodejcem bot, který žije ve vzpomínkách na svou sportovní slavii. Pořád mluví o tom, co dělal, když byl fotbalovou hvězdou. Jeho manželka sedí doma, dívá se na televizi a obléká se jako mladá kráska, kterou byla na střední škole. Jejich dvě děti jdou v jejich šlépějích. Vidím humor seriálu, protože mi ukazuje Ala Bundyho v mém nitru. Já sám žiji ve vzpomínkách na fotbalové hřiště a službu u námořní pěchoty. Protože se dokážu smát seriálu a svému vlastnímu životu, potkávám mnoho lidí, kteří se chovají jako AI a Peg Bundyovi ve skutečném životě. Tato televizní komedie je dobrým příkladem receptů na úspěch, které přestaly být účinné.

	Recepty na úspěch s použitím moci

	Pokud jde o peníze, lidé si často vytvářejí recepty, které nemají žádnou účinnost. Jinými slovy, lidé si vytvoří špatný recept, jak získat peníze, protože nemají žádnou moc. Může vám to připadat nepochopitelné, ale někteří lidé používají recepty, které je připravují o peníze, protože žádné jiné recepty neznají.

	Nedávno jsem se setkal s mužem, který má zaměstnání, jež nenávidí. Řídí prodejnu automobilů pro svého otce. Vydělává dost peněz, ale není šťastný. Nelíbí se mu, že je zaměstnancem svého otce a že se o něm mluví jako o synovi šéfa. Nicméně v zaměstnání zůstává. Když jsem se ho zeptal, proč neodejde, odpověděl: „Myslím, že bych sám takovou prodejnu nikdy nevybudoval. A tak jsem si řekl, že bude nejlepší, když tu vydržím, dokud otec neodejde do důchodu. A kromě toho, vydělávám spoustu peněz.“ Jeho recept je vydělávat peníze penězi, ale tím přichází o příležitost zjistit, jak by mohl být mocný, kdyby se vzdal finanční jistoty.

	Dalším příkladem je žena mého přítele, která zůstává v zaměstnání, jež sice miluje, ale v němž nevydělává dost peněz. Místo aby změnila svůj recept a naučila se nové věci, hledá si příležitostné práce o víkendech a stěžuje si, že jí nezbývá čas na děti. Její recept na úspěch lze vyjádřit slovy: „Tvrdě pracuj v zaměstnání, které máš rád, a vytrvej.“

	Nalezení síly k vytvoření účinného receptu na úspěch

	Jednou z nejdůležitějších věcí, kterou rodiče mohou udělat, je pomoci dětem najít účinný recept na úspěch. Rodiče si však musí uvědomovat, jak to dělat, aniž by narušili vývoj svých dětí.

	Nedávno mě jeden velmi známý pastor požádal, abych udělal přednášku v jeho kostele. Do kostela chodím jen velmi zřídka. Moje rodina chodila do kostela metodistické církve, ale když mi bylo deset, začal jsem chodit do jiných kostelů. Dělal jsem to proto, že jsem v té době studoval ústavu Spojených států amerických a zaujala mě myšlenka oddělení církve od státu a svoboda náboženského vyznání. Matce se to příliš nelíbilo, ale já jsem jí řekl, že mi ústava zaručuje svobodnou volbu jakéhokoli náboženského vyznání. Několik let jsem navštěvoval různé kostely, do kterých chodili moji spolužáci. Poznal jsem nádherně i prostě vyzdobené kostely, kostely v rodinných domech, a jednou jsem byl dokonce v kostele, který nebyl ničím víc než plechovou střechou na čtyřech kůlech. Sedět v kostele a být zmoklý až na kost byl opravdu neobyčejný zážitek. Toho dne jsem opravdu vnímal svatého ducha.

	Časem jsem navštívil všechny kostely v našem městě: luteránský, baptistický, buddhistický, židovský, katolický, muslimský a hinduistický Ve všech se mi líbilo, ale když mi bylo patnáct, pomalu jsem začal ztrácet zájem. Od té doby chodím do kostela jen velmi zřídka.

	Takže když mě pastor Tom Anderson požádal, abych udělal přednášku v jeho kostele, cítil jsem se polichocen, ale zároveň jsem se trochu zastyděl. Když jsem mu řekl, že je určitě mnoho lidí, kteří jsou kvalifikovanější než já, aby přednášeli v kostele, odpověděl: Já vás nežádám, abyste přednášel o náboženství. Chci, abyste hovořil o penězích.“

	Zhoupl jsem se na židli dozadu a zasmál se. „Vy chcete, abych přišel do vašeho kostela a mluvil o penězích?“

	„Ano,“ odpověděl s tajemným úsměvem. „Co je na tom tak divného?“

	Opět jsem se zasmál. A musel jsem svou otázku ještě jednou opakovat: „Vy tedy chcete, abych přišel do vašeho kostela, postavil se na vaše místo a hovořil k vašim věřícím o penězích?“

	„Ano,“ opakoval pastor. „Co je na tom tak divného?“

	Upřeně jsem se díval na toho slavného božího služebníka, abych se ujistil, zda to myslí vážně. „Mně v kostele vždycky učili, že láska k penězům je špatná. Také nám říkali, že chudí lidé mají větší šanci jít do nebe než bohatí lidé. Dodnes se pamatuji na jakýsi příběh o velbloudovi, boháči a oku jehly. Nikdy jsem tomu příběhu nerozuměl, ale nelíbil se mi, protože jsem měl v úmyslu zbohatnout. Proto mi připadá divné, že chcete, abych přišel do vašeho kostela a radil věřícím, jak mají zbohatnout.“

	Tentokrát se zhoupl na židli pastor Tom. Pak se usmál a řekl: „Nevím do jakých kostelů jste chodil, ale to, co říkáte, já v tomhle kostele neučím.“

	„Copak neexistují náboženské skupiny, které tvrdí, že peníze jsou zlo?“ zeptal jsem se. „Copak nejsou lidé, kteří věří, že chudí lidé mají větší šanci jít do nebe než bohatí lidé?“

	„Ano, různé církve učí různé věci,“ odpověděl pastor. „Ale to neučím já. Bůh, kterého znám, miluje chudé i bohaté stejně.“

	Zatímco pastor Anderson pokračoval, vzpomněl jsem si na své vlastní zkušenosti s církví a na pocit viny, kterým jsem často trpěl, protože jsem chtěl být bohatý. Možná jsem si církevní učení vysvětloval špatně. Možná můj pocit viny všechno zkresloval. Jinými slovy, cítil jsem se vinným, a proto jsem slyšel poselství viny. Když jsem to řekl Tomovi, on odpověděl: „Změnit unci představy někdy vyžaduje tunu vzdělání.“

	Ta rozumná slova si pamatuji dodnes. Přemýšlel jsem o nich dlouhou dobu. Jsou to velice hluboká slova. O tři měsíce později jsem mluvil k jeho kongregaci. Privilegium mluvit z kazatelny byl zážitek, který mi pomohl změnit mou unci představy.

	Unce versus tuna

	Můj bohatý táta často říkal: „Chudého člověka nikdy nenaučíš být bohatým. To můžeš naučit jedině bohatého člověka.“

	Můj chudý táta často říkal: Já nikdy nebudu bohatý. Peníze mě nezajímají.“ Nebo: „Nemohu si to dovolit.“ Možná to říkal proto, že celý život zápasil s dluhy. Ale já myslím, že ne. Myslím, že jeho finanční problémy způsobila unce představy.

	Když se mě Sharon Lechterová zeptala, zda bych nechtěl napsat tuto knihu pro rodiče, okamžitě jsem po té příležitosti skočil. Setkání s pastorem Tomem Andersonem ve mně probudilo chuť napsat tuto knihu, neboť jsou to rodiče, kdo může ovlivnit vnímání a představy svých dětí.

	Jak už jsem řekl, já a moje žena Kim nemáme děti, takže se neodvažuji radit rodičům, jak být lepšími rodiči. Píši o tom, jak utvářet představy dětí o penězích. Pokud jde o peníze, to nejlepší, co rodiče mohou udělat, je ovlivnit představy svých dětí. Chci, aby rodiče děti učili, jak si udržet kontrolu nad penězi, místo aby byly jejich otroky. Jak říkal můj bohatý táta: „Čím víc peníze potřebuješ, tím menší moc nad nimi máš.“

	Dnes dostávají mladí lidé kreditní karty příliš brzo. Čtenáři mé knihy Bohatý táta, chudý táta si možná vzpomenou, že moje obchodní partnerka Sharon Lechterová se mnou začala spolupracovat, protože její syn upadl do dluhů díky kreditním kartám navzdory skutečnosti, že ona sama je účetní a vždycky ho učila, jak zacházet s penězi rozumně. Sharon si uvědomila, že jestliže má finanční problémy její syn, pak je musejí mít i ostatní děti a rodiče.

	Abyste byli chudí, nemusíte se chudí narodit

	Mnozí chudí lidé jsou chudí, protože se naučili být chudí. Nicméně lidé si mohou vytvořit špatnou představu o sobě samých, i když pocházejí z bohaté rodiny. Něco se v jejich životě stane a oni začnou věřit, že budou vždycky chudí. Myslím, že to se stalo mému vlastnímu tátovi. A jak říká pastor Tom Anderson, změnit unci takové představy někdy vyžaduje tunu vzdělání. Můj táta pracoval stále víc a vydělával víc. Ale ani tuna peněz, stejně jako tuna vzdělání, nemusí vždycky změnit unci představy.

	Když jsem přišel o svůj první byznys, nejtěžší pro mě bylo zachovat si sebedůvěru. Kdyby nebylo učení mého táty, nevím zda bych se z toho vzpamatoval a zda bych se stal silnějším.

	Mám přátele, kteří zkrachovali, a přestože se časem postavili na nohy finančně, dodnes mají oslabenou sebedůvěru. Proto začínám své lekce pro rodiče radou, aby posilovali sebedůvěru svých dětí.

	Velká část této knihy pojednává o tom, jak si zachovat dobrou představu o sobě samém navzdory nepříznivým změnám osudu. Tato kniha vám pomůže naučit vaše dítě, jak se vzpamatovat z neúspěchů a jak si zachovat silnou finanční sebedůvěru. To mě učili oba moji tátové. Jeden mě naučil, jak být silný akademicky, a druhý mě naučil, jak se stát silnějším finančně.

	Lidé, kteří mají oslabenou sebedůvěru, často říkají:

	• Jsem tak zadlužený, že nemohu přestat pracovat.

	• Nemohu odejít ze zaměstnání.

	• Kdybych vydělával trochu víc…

	• Kdybych neměl děti, život by byl mnohem snazší.

	• Nikdy nebudu bohatý.

	• Nemohu si dovolit přijít o peníze.

	• Rád bych si založil vlastní byznys, ale potřebuji pravidelný plat.

	• Jak si mohu dovolit investovat, když nemám ani na splácení dluhu?

	• Půjčím si peníze a zaplatím dluhy na kreditních kartách.

	• Všichni nemohou být bohatí.

	• Peníze mě nezajímají. Nejsou pro mě tak důležité.

	• Kdyby si Bůh přál, abych byl bohatý, dal by mi peníze.

	Jak říkal můj bohatý táta: „Čím víc potřebuješ peníze, tím menší nad nimi máš moc.“ Je mnoho lidí, kteří se ve škole dobře učili a pak dostali dobré zaměstnání. Protože je však nikdo nenaučil, co dělat, aby peníze pracovaly pro ně, musejí pracovat sami a dostávají se do dlouhodobých dluhů. Čím víc a čím déle potřebují peníze, tím menší mají sebeúctu.

	Někteří moji přátelé jsou profesionální studenti. Někteří z nich strávili celý život ve škole a ještě nikdy neměli práci. Jeden z nich má dva bakalářské diplomy a jeden doktorát. Nemá tunu vzdělání. Má deset tun vzdělání, a přesto stále zápasí s finančními problémy. Mám dojem, že ho brzdí ta unce představy.

	Peníze vás neučiní bohatými

	Mnozí lidé hromadí peníze, protože doufají, že zbohatnou, zatímco jiní hromadí diplomy a doktoráty, protože doufají, že se stanou chytřejšími. Můj osobní problém spočíval v tom, že jsem musel překonat svou špatnou představu o svých finančních a rozumových schopnostech – představu, kterou jsem získal teprve tehdy, když jsem začal srovnávat své schopnosti se schopnostmi ostatních dětí. Jinými slovy, nevěděl jsem, že jsem chudý, dokud jsem se nesetkal s dětmi, které pocházely z bohatých rodin, a dokud jsem nevěděl, že nejsem příliš chytrý, dokud jsem nebyl srovnáván se spolužáky, kteří měli lepší prospěch než já.

	A proto jsem dal této knize titul Bohaté dítě, chytré dítě. Upřímně věřím, že se všechny děti rodí potenciálně bohaté a chytré… , pokud je tato jejich představa o sobě samých posilována a chráněna před tunami vzdělání, jež získávají ve škole, v kostele, ve sdělovacích prostředcích, v zaměstnání a ve světě kolem sebe. Život je těžký sám o sobě, ale může být ještě těžší, když si o sobě myslíte, že nejste dost chytří a že nikdy nebudete bohatí. To nejdůležitější, co mohou rodiče udělat pro své dítě, je utvářet a chránit jeho představu o sobě samém.

	Zapomeňte, co jste se naučili

	Jako učitel dospělých lidí vím, že je snadné učit bohatého člověka zbohatnout a chytrého člověka být ještě chytřejším. Je však obtížné učit někoho, kdo stále říká:

	• A co když přijdu o peníze?

	• Přece musím mít zajištěné zaměstnání.

	• Pracovat zadarmo? Co tím myslíte? Lidem se musí platit.

	• Nikdy si nepůjčujte.

	• Tvrdě pracujte a spořte.

	• Neriskujte.

	• Kdybych zbohatl, stal bych se zlým a arogantním.

	• Bohatí lidé jsou chamtiví.

	• O penězích při jídle nemluvíme.

	• Peníze mě nezajímají.

	• Nemohu si to dovolit.

	• To je příliš drahé.

	Takové názory vycházejí z našich hluboce zakořeněných představ. Zjistil jsem, že když jsem zvýšil ceny svých kurzů nejdřív na stovky a pak na tisíce dolarů, studenti si přestali stěžovat a já se mohl věnovat vyučování.

	Nikdy neříkejte „To si nemohu dovolit“

	Můj bohatý táta nebyl školený terapeut, ale byl dost chytrý, aby věděl, že peníze jsou jen myšlenka. Aby zvýšil naši sebedůvěru, zakázal mně a svému synovi říkat: „To si nemohu dovolit.“ Místo toho nás učil ptát se: Jak si to mohu dovolit?“ Dnes vím, že jsem neustálým opakováním věty „To si nemohu dovolit“ posiloval svou představu, že jsem chudý člověk. Naopak věta Jak si to mohu dovolit?“ posilovala mou představu, že jsem bohatý člověk. Proto vám doporučuji, abyste před dětmi neříkali, že si něco nemůžete dovolit. A až vás vaše dítě požádá o peníze, můžete mu říci: „Napiš mi seznam deseti věcí, které můžeš udělat, aby sis mohl dovolit to, co chceš, aniž bys mě musel žádat o peníze.“

	Když se zamyslíte nad těmito dvěma větami, uvědomíte si, že jedna vás vede ke zkoumání možností, jak zbohatnout, zatímco druhá vám brání vidět možnosti, jak dosáhnout toho, po čem toužíte.

	Když si uvědomujeme svá slova, můžeme zjistit, co si o sobě myslíme. Když svá slova změníme, můžeme tím změnit svou představu o sobě samých. Takže když jsem se začal ptát, jak si něco mohu dovolit, objevil jsem v sobě bohatého člověka. Dokud jsem si říkal, že si nic nemohu dovolit, posiloval jsem chudého člověka ve svém nitru.

	Život začíná vnímáním a představami

	Nedávno se mě jeden reportér zeptal: Jak jste se stal milionářem?“

	„Budoval jsem byznysy a nakupoval nemovitosti,“ odpověděl jsem.

	„To každý dělat nemůže,“ řekl reportér. „Například já to nemohu dělat. Řekněte mi, co mohu udělat já, abych se stal milionářem.“

	„Můžete pracovat a přitom kupovat nemovitosti,“ odpověděl jsem.

	„Nemovitosti jsou příliš drahé,“ řekl reportér. „Nemohu si to dovolit. A také je nechci spravovat. Řekněte mi, co jiného mohu dělat.“

	„Proč tedy neinvestujete do cenných papírů.“

	„Protože to je příliš riskantní. Trh s cennými papíry se může zhroutit každý den. A já mám ženu a děti, takže si nemohu dovolit přijít o peníze jako vy,“ odpověděl reportér.

	Nakonec jsem si uvědomil, že dělám něco, co mi můj bohatý táta radil, abych nedělal. Odpovídal jsem na otázky člověku, který potřeboval změnit své představy. A tak jsem přestal odpovídat a začal jsem se ptát. „Vy mi řekněte, jak se můžete stát milionářem?“

	„Mohu napsat knihu a prodat několik milionů výtisků, jako jste to udělal vy,“ řekl reportér.

	„Myslím, že to je velice dobrý nápad. Jste přece dobrý spisovatel.“

	„Ale co když nenajdu dobrého agenta? A co když mě okrade? Jednou jsem napsal knihu, ale nikdo o ni neměl zájem,“ řekl reportér. Sice změnil téma rozhovoru, ale nezměnil svou představu o sobě samém.

	To nejdůležitější, co mohou rodiče udělat pro své dítě, je utvářet a chránit jeho představu o sobě samém. Všichni máme své představy o druhých lidech, ať už správné nebo nesprávné. Můžete si o někom myslet, že je chytrý nebo hloupý, bohatý nebo chudý. Když jsem byl na střední škole, myslil jsem si o jedné dívce, že je domýšlivá a arogantní. Ačkoli se mi líbila, moje představa o ní mi bránila požádat ji o schůzku. Pak jsem s ní jednou mluvil a zjistil jsem, že je laskavá, milá a přátelská. Když jsem si opravil svou představu o ní, požádal jsem ji konečně o schůzku. „Lituji, že jsi mě nepožádal dřív. Právě jsem totiž začala chodit s Jerrym.“ Ponaučením tohoto příběhu je, že tak jako máme určité představy o druhých lidech, právě tak máme představy o sobě samých – a jako můžeme změnit představy o druhých, stejně můžeme změnit i představy o sobě samých.

	Všechno záleží na našich představách

	Můj vlastní táta mi jednou řekl o zajímavé studii, která byla provedena v Chicagu. Výzkumníci požádali o pomoc skupinu učitelů. Řekli jim, že je vybrali pro experiment, protože mají výjimečné pedagogické schopnosti. Také jim řekli, že do jejich tříd zařadí jen výjimečně nadané žáky. Pak jim řekli, že o experimentu nebudou vědět ani žáci, ani jejich rodiče, aby se zjistilo, jak se budou učit nadaní žáci, když nebudou vědět, že jsou nadaní.

	Podle očekávání dosahovali žáci výjimečně dobrých výsledků. Učitelé říkali, že učit takové žáky je potěšení a že by chtěli učit výjimečně nadané žáky pořád.

	Výzkumníci však neřekli učitelům všechno; takže učitelé nevěděli, že ani žáci, ani učitelé nebyli pro experiment vybráni na základě svých výjimečných schopností. Jak žáci, tak učitelé byli vybráni nahodile. Díky vysokému očekávání se však výkonnost žáků i učitelů zvýšila. Jinými slovy, jejich výkonnost se zvýšila proto, že se jak žáci, tak učitelé považovali za výjimečně nadané.

	Co z toho vyplývá? Vyplývá z toho, že vaše představy o vašich dětech mohou zásadně ovlivnit jejich život. Jinými slovy, uvědomuj ete-li si, že je vaše dítě nadané, pomůžete mu jeho nadání rozvinout. A když jim vštípíte představu, že jsou nadané, ostatní lidé si to budou myslit také a podle toho s nimi budou jednat.

	Podle mého názoru tím začíná vzdělávání dětí. A proto vám doporučuji: „Než dáte svým dětem peníze, dejte jim sílu.“ Posilujte jejich sebedůvěru a pomozte jim stát se bohatými a chytrými. Pokud nebudou věřit ve své vlastní schopnosti, nepomůže jim žádné vzdělání ani peníze.

	Dary od mých dvou tátů

	Největší dary od svých tátů jsem dostal v době, kdy jsem měl největší problémy. Když jsem chtěl odejít ze školy, můj chytrý táta mi připomínal, jak jsem chytrý. Když jsem přišel o svůj první byznys, můj bohatý táta mi řekl, že opravdu bohatí lidé přišli o několik byznysů. Také mi říkal, že největší strach z možné ztráty peněz mají chudí lidé, kteří nikdy nepřišli o to málo, co mají.

	Takže jeden táta mě povzbuzoval, abych proměňoval své akademické neúspěchy v sílu, a druhý táta mě povzbuzoval, abych proměňoval své finanční neúspěchy ve finanční zisk. Ačkoli mě učili rozdílné předměty, oba říkali v podstatě totéž.

	Rodiče by měli svým dětem připomínat jejich schopnosti zejména tehdy, když se děti cítí nejhůř. Právě v takových chvílích se vám jako rodičům naskýtá úžasná příležitost – příležitost stát se nejlepšími učiteli a přáteli, jaké vaše děti kdy budou mít.

	SI

	Čtvrtá kapitola

	Chcete-li být bohatí, musíte dělat své domácí úkoly

	Moji i Mikovi rodiče nám vždycky připomínali, abychom dělali své domácí úkoly. Jediný rozdíl mezi nimi byl v tom, že nám nedávali stejné úkoly.

	„Už sis udělal domácí úkoly?“ ptala se matka.

	„Udělám je, jakmile skončím tuhle hru,“ odpovídal jsem.

	„Už sis hrál dost dlouho! Přestaň a začni se učit. Když nebudeš mít dobrý prospěch, nedostaneš se na univerzitu a nikdy neseženeš dobrou práci.“

	„Tak dobře, já skončím. Ale ještě si koupím jeden hotel.“

	„Poslouchej svou matku a okamžitě tu hru ukliď. Vím, že ji rád hraješ, ale teď je čas na učení.“

	To byl hlas mého táty, a nebyl nijak spokojený. Ihned jsem hru začal skládat. Bolelo mě, když jsem dával do krabice malé zelené domy, červené hotely a pozemky, které jsem celé odpoledne shromažďoval. Už mi patřila skoro celá jedna strana hrací desky. Ale věděl jsem, že rodiče mají pravdu. Následujícího dne jsme měli zkoušky a já se ještě ani nepodíval do knihy.

	V mém životě bylo období, kdy mě hra Monopoly naprosto fascinovala. Hrál jsem ji od svých devíti let do čtrnácti, kdy jsem začal hrát fotbal. Myslím, že bych ji hrál i potom, kdybych byl našel nějaké spolužáky, kteří by hráli se mnou. Ale na střední škole to není považováno za vhodné. Ačkoli jsem pak hrál méně často, nikdy mě ta hra neomrzela, a když jsem dospěl, začal jsem ji hrát ve skutečném životě.

	Stavební kameny od mého bohatého táty

	Důležitými stavebními kameny k bohatství je studium.

	Ve svých knihách jsem psal o tom, jak jsem se učil o penězích, když jsem pracoval pro svého bohatého tátu. Ten Mikovi a mně trpělivě vysvětloval, jak se řídí byznys a co je nezbytné k tomu, aby se člověk mohl stát investorem. Častokrát bych byl raději hrál fotbal s kamarády, ale místo toho jsem seděl v kanceláři svého bohatého táty a učil se od člověka, který se později stal jedním z nejbohatších lidí na Havaji.

	Jednou se nás bohatý táta zeptal: „Víte, proč budu vždycky bohatší než lidé, kteří pro mě pracují?“

	Chvíli jsme s Mikem mlčky seděli a přemýšleli. Zpočátku nám ta otázka připadala hloupá, ale protože jsme tátu znali, věděli jsme, že se v ní skrývá nějaké důležité ponaučení. Nakonec jsem odpověděl: „Protože vyděláváš víc než oni.“

	„Ano,“ přikývl Mike. „Koneckonců majitelem firmy jsi ty, takže rozhoduješ o tom, kolik jim zaplatíš.“

	Bohatý táta se s úsměvem zhoupl na židli. Je sice pravda, že rozhoduji o tom, kolik kdo dostane zaplaceno, ale také je pravda, že sám sobě platím míň než některým svým zaměstnancům.“

	Oba jsme se na něho dívali podezřívavě. Jak je možné, že někteří zaměstnanci dostávají zaplaceno víc než ty, když majitelem firmy jsi ty?“ zeptal se Mike.

	„Existuje několik důvodů,“ odpověděl bohatý táta. „Chcete je znát?“

	„Ovšemže ano,“ odpověděl Mike.

	„Když začínáš s byznysem, často máš málo peněz, a proto sám sobě platíš naposledy.“

	„Chceš říci, že zaměstnanci dostanou zaplaceno nejdřív?“ zeptal se Mike.

	Bohatý táta přikývl. „Ano. A nejenže dostanou zaplaceno dřív než já, ale často dostanou víc než já.“

	Jak je to možné?“ zeptal jsem se. „Proč tedy vlastníš byznys, když dostáváš zaplaceno poslední a nejmíň ze všech?“

	„Protože to majitel zpočátku musí dělat, když chce vybudovat úspěšný byznys,“ odpověděl bohatý táta.

	„Tomu nerozumím,“ řekl jsem. „Vysvětli nám, proč to musíš dělat.“

	„Protože zaměstnanci pracují za peníze, kdežto já pracuji, abych si vybudoval aktiva,“ odpověděl bohatý táta.

	„Takže když se byznys rozrůstá, ty vyděláváš stále víc?“ zeptal se Mike.

	„Někdy ano, jindy ne. Říkám to proto, abyste pochopili rozdíl mezi penězi a aktivem,“ pokračoval bohatý táta. „Později sám sobě mohu zaplatit víc, ale nemusím, a kromě toho nepracuji pro peníze. Pracuji, abych si vybudoval aktiva, jejichž hodnota roste. Jednoho dne mohu prodat tenhle byznys za miliony dolarů nebo si mohu najmout ředitele, aby mi byznys řídil, a já si založím nový byznys.“

	„Takže budovat byznys znamená budovat aktivum. A pro tebe je aktivum důležitější než peníze,“ řekl jsem a snažil se pochopit rozdíl mezi penězi a aktivy.

	„Správně,“ řekl bohatý táta. „A druhým důvodem, proč sám sobě platím méně, je skutečnost, že mám další zdroje příjmu.“

	„Chceš říci, že máš příjmy z dalších aktiv?“ zeptal jsem se.

	Bohatý táta opět přikývl. „A proto jsem se vás ptal, proč budu vždycky bohatší než moji zaměstnanci bez ohledu na to, kdo má větší výplatu. Snažím se naučit vás něco velice důležitého.“

	„A co to je?“ zeptal se Mike.

	„Chci, abyste pochopili, že v práci nezbohatnete. Zbohatnete doma,“ odpověděl bohatý táta s důrazem, abychom nebrali jeho slova na lehkou váhu.

	„To nechápu,“ řekl jsem. „Co tím myslíš?“

	„V práci vyděláváte peníze, ale doma rozhodujete, co s vydělanými penězi uděláte. A na tom, co s nimi uděláte, záleží, zda zbohatnete nebo ne,“ odpověděl bohatý táta.

	Je to jako domácí úkol,“ řekl Mike.

	„Přesně tak,“ řekl bohatý táta. „Přesně tak tomu říkám. Bohatnout je pro mě domácí úkol.“

	„Ale můj táta si nosí domů spoustu práce,“ řekl jsem poněkud defenzivně. „A přesto nejsme bohatí.“

	„Tvůj táta si nosí domů spoustu práce, ale své domácí úkoly vlastně nedělá,“ řekl bohatý táta. „Stejně jako je nedělá tvá matka, když se stará o domácnost… tomu neříkám domácí úkol.“

	A pak bohatý táta řekl něco, co si budu vždycky pamatovat: „Zásadní rozdíl mezi bohatými a chudými je v tom, co dělají ve svém volném čase.“

	„Ve volném čase,“ řekl jsem tázavým tónem. „Co tím myslíš?“

	Bohatý táta se na nás usmál. „Kde si myslíte, že jsem začal tenhle restauratérský byznys?“ zeptal se. „Myslíte si, že mi spadl do klína z nebe?“

	„Ne,“ řekl Mike. „Ty a matka jste jej začali u kuchyňského stolu. Tam začaly všechny tvé byznysy.“

	„Máš pravdu,“ řekl bohatý táta. „Pamatuješ si na náš první malý krámek, který jsme otevřeli před mnoha lety?“

	Mike přikývl. „Ano, pamatuji. Byla to velmi těžká doba. Měli jsme málo peněz.“

	„A kolik obchodů máme dnes?“ zeptal se bohatý táta.

	„Dnes jich máme pět,“ odpověděl Mike.

	„A kolik máme restaurací?“

	„Sedm,“ řekl Mike.

	Pomalu jsem to začal chápat. „Takže na této restauraci vyděláváš dnes méně, protože máš příjem z mnoha dalších byznysů?“

	„To je částečná odpověď,“ řekl bohatý táta. „Zbytek odpovědi najdeš na hrací desce Monopolů. Učit se tu hru je ten nejlepší domácí úkol, jaký můžete dělat.“

	„Monopoly?“ zeptal jsem se s úsměvem. Vzpomněl jsem si, jak mi matka vždycky říkala, abych tu hru složil a začal dělat domácí úkoly. „Chceš říci, že hra Monopoly je domácí úkol?“

	„Něco ti ukážu,“ řekl bohatý táta a rozložil na stole nejslavnější hru na světě. „Co se stane, když projdeš kolem startu?“ zeptal se.

	„Dostanu dvě stě dolarů,“ odpověděl jsem. „Takže kdykoli přejdeš přes tohle políčko, je to, jako bys dostal výplatu. Je to tak?“

	„Ano. Myslím, že ano,“ řekl Mike.

	„A co musíte udělat, abyste vyhráli?“ zeptal se bohatý táta.

	„Musíme nakupovat nemovitosti,“ odpověděl jsem.

	„Správně,“ řekl bohatý táta. „A kupovat nemovitosti je váš domácí úkol. To vás učiní bohatými. Ne vaše výplata.“

	Mike a já jsme tam chvíli seděli mlčky. Nakonec jsem se bohatého táty zeptal: „Říkáš tedy, že velká výplata mě neučiní bohatým?“

	„Ano,“ odpověděl bohatý táta. „Výplata tě neučiní bohatým. Zda zbohatneš nebo zchudneš, záleží na tom, co s ní uděláš.“

	„Tomu nerozumím,“ řekl jsem. „Můj táta říká, že kdyby mu zvýšili plat, byli bychom bohatší.“

	„To si myslí většina lidí,“ řekl bohatý táta. „Ale ve skutečnosti je tomu jinak. Čím víc peněz lidé vydělávají, tím větší mají dluhy. A proto musejí pracovat stále víc.“

	„A proč je to tak?“ zeptal jsem se.

	„Protože důležité je to, co dělají doma. Záleží na tom, co dělají ve svém volném čase,“ řekl bohatý táta. „Většina lidí má špatný recept na to, co s vydělanými penězi udělat.“

	„Kde najdu dobrý recept na zbohatnutí?“ zeptal se Mike.

	Jeden z dobrých receptů na zbohatnutí najdeš například na hrací desce Monopolů,“ řekl bohatý táta a ukázal na hrací desku.

	Jaký recept?“ zeptal jsem se. „Co musíš dělat, abys vyhrál?“ zeptal se bohatý táta.

	„Musím koupit pár pozemků, abych měl kde stavět domy,“ řekl Mike.

	„Kolik domů?“ zeptal se bohatý táta.

	„Čtyři,“ řekl jsem. „Čtyři zelené domy.“

	„Ano, a co uděláš, když je koupíš?“

	„Prodám je a koupím červený hotel,“ řekl jsem.

	„A tohle je jeden z receptů na zbohatnutí,“ řekl bohatý táta. „Přímo tady na hrací desce Monopolů najdeš jeden z nejlepších receptů na zbohatnutí. Díku tomuto receptu se mnozí lidé stali bohatšími, než si kdy představovali.“

	„Ty žertuješ,“ řekl jsem nedůvěřivě. „To nemůže být tak jednoduché.“

	Je to tak jednoduché,“ řekl bohatý táta. „Už dlouho nakupuji nemovitosti za peníze, které vydělávám ve svém byznysu. Pak žiji z příjmů ze svých nemovitostí a pokračuji v budování svých byznysů. Čím víc mi vydělává můj byznys, tím víc investuji do nemovitostí. To je recept na získání velkého bohatství.“

	Jestliže je to tak jednoduché, proč to nedělá víc lidí?“ zeptal se Mike.

	„Protože nedělají své domácí úkoly,“ odpověděl bohatý táta.

	Je to jediný recept na zbohatnutí?“ zeptal jsem se.

	„Ne,“ odpověděl bohatý táta. „Ale je to velice dobrý recept, který už dlouhá léta slouží bohatým lidem. Ve středověku sloužil králům a královnám a je účinný dodnes. Rozdíl je v tom, že dnes nemusíš být šlechtic, abys mohl vlastnit nemovitosti.“

	„Takže ty hraješ Monopoly ve skutečném životě?“ zeptal se Mike.

	Bohatý táta přikývl. „Před mnoha lety, když jsem jako dítě hrál Monopoly, rozhodl jsem se, že až vyrostu, budu budovat byznysy a z příjmů, které mi budou vynášet, budu nakupovat nemovitosti. A to je všechno, co dnes dělám. I když jsme měli velmi málo peněz, zajímal jsem se o nemovitosti.“

	„A musejí to být nemovitosti?“ zeptal jsem se.

	„Ne, nemusejí,“ řekl bohatý táta. „Ale až budeš starší a poznáš moc korporací a daňových zákonů, pak pochopíš, proč jsou nemovitosti jednou z nejlepších investic.“

	„A do čeho jiného mohu investovat?“ zeptal se Mike.

	„Někteří lidé mají rádi cenné papíry, dluhopisy a obligace,“ odpověděl bohatý táta.

	„Vlastníš cenné papíry?“ zeptal jsem se.

	„Samozřejmě,“ řekl bohatý táta. „Ale většinu peněz investuji do nemovitostí.“

	„Proč?“

	„Protože banky raději půjčují peníze na nákup nemovitostí než na nákup cenných papírů. Takže na nemovitostech vydělám víc a kromě toho daňové zákony upřednostňují nemovitosti. Ale o to teď nejde.“

	„O co tedy jde?“ zeptal jsem se.

	„Chci ti vysvětlit, že zbohatneš doma, a ne v práci,“ řekl bohatý táta. „To si musíš uvědomit. Nezáleží na tom, zda kupuješ nemovitosti nebo cenné papíry nebo buduješ byznys. Ale musíš vědět, že většina lidí nezbohatne v práci. Zbohatneš tím, že budeš dělat své domácí úkoly.“

	„Rozumím,“ řekl jsem. „A co budeš dělat, až skončíš práci tady v restauraci?“

	Jsem rád, že ses zeptal,“ řekl bohatý táta. „Vezmu vás na projížďku. Ukážu vám, kam chodím po práci.“

	O několik minut později jsme přijeli k velkému pozemku, na kterém stály řady domů. „Tohle je dvacet akrů prvotřídního pozemku,“ řekl bohatý táta a ukázal na pozemek.

	„Prvotřídní pozemek?“ řekl jsem cynicky. Ačkoli mi bylo teprve dvanáct, věděl jsem, jak vypadá chudá čtvrt. „Vypadá to hrozně.“

	„Něco vám vysvětlím,“ řekl bohatý táta. „Dívejte se na tyhle domy jako na ty domy na hrací desce Monopolů. Rozumíte?“

	Mike i já jsme přikývli. Domy před námi nevypadaly jako ty krásné čisté zelené domy na hrací desce Monopolů. „A kde je ten velký červený hotel?“ zeptali jsme se skoro jednohlasně.

	„Ten přijde,“ řekl bohatý táta. „Přijde později. Ale nebude to červený hotel. Během příštích několika let se město rozšíří tímto směrem. Radnice už ohlásila svůj plán na vybudování letiště na druhé straně tohoto pozemku.“

	„Takže tenhle pozemek a tyhle domy budou mezi městem a letištěm?“ zeptal jsem se.

	„Správně,“ řekl bohatý táta. „A až přijde vhodný čas, nechám zbourat všechny tyhle domy a z pozemku udělám průmyslový park. A pak budu vlastnit jeden z nejcennějších pozemků ve městě.“

	„A co uděláš potom?“ zeptal se Mike.

	„Budu nakupovat další zelené domy a až přijde vhodný čas, postavím červené hotely, průmyslové parky, činžáky nebo cokoli jiného, co bude město potřebovat. Nejsem velice chytrý, ale umím si udělat dobrý plán. Pak tvrdě pracuji a dělám své domácí úkoly.“

	Když mně a Mikeovi bylo dvanáct, bohatý táta vlastnil nejen průmyslový pozemek, ale koupil si také pozemek na pobřeží. Ve svých čtyřiatřiceti letech se stal z neznámého restauratéra mocným podnikatelem, protože dělal své domácí úkoly.

	První lekce v mé knize Bohatý táta, chudý táta říká, že bohatí lidé nepracují pro peníze. Plánují si život tak, aby peníze pracovaly pro ně. V téže knize jsem se zmínil o Rayovi Krocovi, zakladateli firmy McDonalďs, který říkal: „Já nejsem v byznysu s hamburgery. Můj byznys je nákup a prodej nemovitostí.“ Nikdy nezapomenu, jak na mě v mládí působilo srovnávání ponaučení ze hry Monopoly s lekcemi, jež jsem dostal ve skutečném životě od svého bohatého táty a dalších bohatých lidí. Jak říkal bohatý táta, tito lidé zbohatli díky tomu, že „dělali své domácí úkoly“. Důležitou lekcí, kterou jsem dostal od svého bohatého táty, byla myšlenka, že bohatství lze získat doma, a ne v zaměstnání. Můj vlastní táta si nosil domů spoustu práce, ale dělal jen velmi málo domácích úkolů.

	Když jsem se v roce 1973 vrátil z Vietnamu, okamžitě jsem se přihlásil do kurzu, který vyučoval, jak investovat do nemovitostí. Tento kurz, který stál 385 dolarů, udělal ze mě a z mé ženy milionáře.

	Moje žena a já nemusíme už nikdy pracovat díky pasivním příjmům, které dostáváme z našich investic do nemovistostí. Takže tento kurz nám dal něco mnohem důležitějšího než peníze a jistotu zaměstnání. Přinesl nám finanční jistotu a finanční svobodu. Tvrdě jsme pracovali a dělali své domácí úkoly.

	
Jak říkal můj bohatý táta, když s Mikem a se mnou hrál Monopoly: „Zbohatnete doma, a ne v zaměstnání.“

	Počmáraní šašci nejsou hlupáci

	Jednu z nejlepších knih o investování napsali dva bratři, kteří si říkají Počmáraní šašci. Jejich kniha Počmáraní šašci radí, jak investovat byla pět let na seznamu bestsellerů.

	Na své internetové stránce bratři nedávno uveřejnili své názory na hry jako učební pomůcky:

	… kromě toho, že jsou zábavné, dobré hry zvyšují vaši inteligenci. Nutí vás myslit a plánovat, občas předvídat nebo doufat… , ale vždycky – a v tom je potíž – výsledky, váš osud, závisí na těchto myšlenkách a akcích. Akt vyhrávání nebo prohrávání a učení přirozeně vyplývá z hraní her. Hry nádherně ilustrují a učí jeden z našich bláznivých leitmotivů – osobní zodpovědnost.

	Hry vyžadují víc než jeden druh inteligence

	Náš školský systém je zaměřen především na verbálně-lingvistickou inteligenci. Už jsem se zmínil o tom, jaké problémy mohou mít děti, které nemají tento druh inteligence. Například já jsem ve škole nebyl nikdy dobrý v psaní, čtení a počítání. Už jen sedět ve třídě pro mě bylo utrpení. Protože jsem dodnes hyperaktivní, nejlépe se učím v oborech, které vyžadují inteligenci fyzickou, interpersonální, intrapersonální, prostorovou a matematickou. Jinými slovy, nejlépe se učím, když do učení mohu zapojit víc než jeden druh inteligence. Nejlépe se učím, když něco dělám, mluvím, spolupracuji s lidmi, soutěžím a bavím se. Ačkoli umím číst a psát, čtení a psaní jsou pro mě těmi nejbolestnějšími způsoby získávání a rozšiřování informací. Proto jsem nikdy neměl rád školu a proto jsem jako dítě miloval hry a proto je miluji dodnes. Hry vyžadují víc než jeden druh inteligence. Hry jsou často lepšími učiteli než učitelé, kteří stojí před třídou a přednášejí.

	Vždycky jsem nenáviděl sezení v uzavřeném prostoru třídy. Dodnes odmítám sedět v kanceláři. Často slyším, jak někdo říká: Jednou budu mít krásnou rohovou kancelář s okny na dvou stranách.“ Já jsem nikdy nechtěl sedět v kanceláři. Ačkoli vlastním kancelářské budovy, dodnes nemám svou vlastní kancelář. Když už musím svolat nějakou schůzi, používám podnikovou konferenční místnost nebo jdu do restaurace. Už jako dítě jsem nesnášel uzavřené prostory a nesnáším je dodnes.

	Když můj vlastní táta viděl, jak rád sportuji a hraji hry, uvědomil si, že se učím nejlépe, když něco dělám. Věděl, že bych nebyl úspěšný na opravdu akademické škole. Vždycky mi radil, abych se přihlásil do školy, kde se studenti učí praktickou činností. Proto jsem vstoupil do Námořní akademie, kde jsem dostal příležitost studovat na palubě lodi. Tak jsem se stal důstojníkem. Po absolvování akademie jsem se přihlásil k námořní pěchotě, abych se naučil létat. A miloval jsem to. Rád jsem se učil na palubě lodi a rád jsem se učil v kabině letadla.

	Byl jsem schopen snášet učení ve třídě jen proto, že to vedlo k praktickému učení. Studoval jsem ve třídě, protože jsem se chtěl něco naučit, a když jsem se chtěl něco naučit, opravdu jsem se učil. Nenudil jsem se, cítil jsem se chytřejší a měl jsem lepší prospěch. Lepší prospěch mi umožnil dělat zajímavější věci, například létat po celém světě. Byl jsem na Tahiti, v Japonsku, na Aljašce, v Austrálii, na Novém Zélandu, v Jižní Americe, v Africe a samozřejmě ve Vietnamu.

	Kdyby mi můj vlastní táta nevysvětlil různé druhy učení, možná bych nikdy nedokončil školu. Pravděpodobně bych šel do normální školy, kde bych se nudil, a brzy bych odešel. Nesnáším uzavřené prostory, nerad se nudím a nerad se učím něco, co nemohu vidět, čeho se nemohu dotknout a co nemohu cítit. Můj táta měl vysokou verbálně-lingvistickou inteligenci, a přesto si uvědomoval, že jeho děti tento druh inteligence nemají. Ačkoli byl vedoucím odboru školství, nikdy nás nekritizoval za špatný prospěch, protože věděl, že se učíme jinými způsoby.

	Místo kritizování nás vždycky povzbuzoval, abychom si našli takové způsoby učení, které nám vyhovují nejlépe.

	Také si uvědomoval, že potřebuji stimulaci a odměnu za učení. Věděl, že jsem příliš vzpurný, abych poslouchal pouhé příkazy. Potřeboval jsem důvod. Uvědomoval si, že mě nikdy nenaučí milovat školu tím, že mi bude říkat: „Choď do školy, dobře se uč, abys sehnal dobré zaměstnání a mohl sedět v kanceláři.“ Věděl, že musím studovat něco, co mě zajímá, že se musím učit způsobem, který mi vyhovuje, a že na konci svého studia musím vidět nějakou odměnu. Tohle všechno mi vysvětlil. Ačkoli se mu příliš nelíbilo, že dlouhé hodiny hraji se svým bohatým tátou Monopoly, uvědomoval si, že hraji pro radost z odměny, kterou mi hra dává. Věděl, že vidím svou budoucnost. Proto mi říkal: „Jdi do školy a poznej svět. Monopoly můžeš hrát kdekoli na světě. Já ti nemohu zaplatit cestu kolem světa, ale když půjdeš do školy, která ti umožní studovat po celém světě, studium se ti bude líbit.“

	Táta nevěděl, že si to zapamatuji. Cestovat po světě a hrát Monopoly pro něho nemělo žádný smysl. Ale když viděl, jak mě to vzrušuje, začal mě povzbuzovat. Našel něco, co mě zajímalo. Dokonce se mu to začalo líbit, ačkoli nechápal myšlenku investování do nemovitostí po celém světě, protože to nebyla jeho realita; ale chápal, že se to stává součástí mé reality. Protože jsem hru už měl, začal mi nosit knihy o cestování.

	Takže nakonec ani mému tátovi učiteli nevadilo, že hraji Monopoly. Viděl, že to je zábavné a že mě to baví. Dokázal hru spojit s předměty, které jsem chtěl studovat. Našel odměnu, pro kterou jsem byl ochoten studovat – a tou odměnou bylo cestování po světě a hraní Monopolů ve skutečném životě. Ačkoli to považoval za dětinskou realitu, přesto si uvědomoval, že to je realita, která mě vzrušuje. Tušil, že když hraji Monopoly, vidím na konci hry svou budoucnost. On ji neviděl, ale věděl, že ji vidím já… a tak toho použil jako motivace k tomu, abych zůstal ve škole. Dnes cestuji po světě a hraji Monopoly se skutečnými penězi. Ačkoli moje literární schopnosti nejsou příliš vysoké, umím číst a psát, protože mi můj táta učitel ukázal předměty, které mě zajímaly, místo aby mě nutil číst a psát o věcech, které mě nezajímaly.

	Recept na úspěch

	To nejdůležitější, co jsem se naučil při hraní Monopolů, byl můj recept na úspěch. Věděl jsem, že stačí, když koupím čtyři zelené domy a vyměním je za červený hotel. Nevěděl jsem přesně, jak to udělat, ale věděl jsem, že to mohu udělat… alespoň jsem si to myslil. Jinými slovy, ve věku mezi devíti a čtrnácti lety jsem zjistil, že nejsem akademický génius, jako byl můj kamarád mravenec Andy. Když jsem objevil recept na úspěch na hrací desce Monopolů a když jsem později viděl zelené domy svého bohatého táty, objevil jsem svůj vlastní recept na úspěch. Uvědomil jsem si, že recept mého chudého táty není pro mě. To bylo dobré, ale jak už jsem řekl, každá mince má dvě strany. Špatné bylo, že rady mých rodičů, abych chodil do školy a dobře se učil, mě přestaly motivovat ke studiu předmětů, které mě nezajímaly.

	Myslím, že špatný prospěch žáků v našich školách lze vysvětlit stejně slabou motivací, jako jsem měl já. Děti nejsou hloupé. Děti vědí o životě mnohem víc než někteří dospělí. Jedním z důvodů, proč má náš školský systém takové potíže s vyučováním, je skutečnost, že žákům nikdo nedal vzrušující důvod zůstat ve škole a učit se. Myslím, že by mnozí žáci projevili větší zájem o studium, kdyby v první třídě začali hrát Monopoly a kdyby měli možnost přihlásit se do kurzu „Kdo chce být milionářem, až dokončí školu?“. Žáka, který opravdu chce být milionářem, byste mohli učit tytéž předměty, které jsem se učil já. Takový žák může být ochoten opravdu studovat, protože na konci studia čeká vzrušující odměna.

	Takže dobré bylo, že jsem při hraní Monopolů objevil svůj recept na úspěch. Na konci hry jsem viděl svou budoucnost. Jakmile jsem si uvědomil, že se mohu stát milionářem, chtěl jsem se jím stát. Bylo to vzrušující a já byl ochoten studovat, abych toho dosáhl. Uvědomoval jsem si, že na konci hry budu nejen bohatý, ale také finančně zajištěný a svobodný. Nemyslil jsem si, že potřebuji trvalé a jisté zaměstnání, a nespoléhal jsem na to, že se o mě postará zaměstnavatel nebo stát. V patnácti letech jsem věděl, že jednou budu bohatý. To jsem si nemyslil, to jsem prostě věděl. A moje sebedůvěra okamžitě vzrostla. Věděl jsem, že i když nebudu mít dobrý prospěch a i když nebudu chodit do dobré školy a i když nebudu mít dobré zaměstnání, přesto budu bohatý.

	Špatné však bylo, že jsem byl stále neklidnější. Kdyby mě oba moji tátové nebyli povzbuzovali, abych zůstal ve škole, pravděpodobně bych nikdy nedostudoval. Dnes jsem vděčný oběma svým tátům a několika učitelům ze střední školy za to, že mi v tom obtížném období radili, místo aby mě kritizovali. S jejich pomocí jsem v sobě našel vůli zůstat ve škole a být dobrým studentem.

	Můj táta učitel si uvědomoval, že se nejlépe učím tím, že něco dělám. Posiloval mé sny o cestování po světě a spojoval je s hrou Monopoly. Povzbuzoval mě, abych zůstal ve škole, a pomohl mi najít školu, která vyhovovala mému stylu učení. Nezáleželo mu na mém prospěchu ani na tom, zda chodím do prestižní školy vyššího vzdělání. Chtěl, abych zůstal ve škole, získal univerzitní titul a celý život pokračoval v učení. Jinými slovy, můj vlastní táta udělal svůj domácí úkol.

	Můj bohatý táta mě při hraní Monopolů učil jiné věci. Naučil mě jeden z receptů na úspěch, jejž používají bohatí lidé. Ukázal mi, že ve hře života mohu vyhrávat, i když jsem ve škole neměl dobrý prospěch a i když nemám dobře placené zaměstnání. Ukázal mi svůj vlastní recept na úspěch, který jsem přijal za svůj. Jinými slovy, také můj bohatý táta udělal svůj domácí úkol. Jak říkal: „Nezbohatneš v zaměstnání. Zbohatneš tím, že budeš dělat své domácí úkoly.“

	Vyučování bohatých a chytrých dětí

	Na počátku roku 2000 mě jedna velká společnost síťového marketingu požádala, abych udělal přednášku o metodách investování pro takzvanou „příští generaci“. Když jsem se zeptal, co to je příští generace, bylo mi řečeno, že jsou to děti, jejichž rodiče jsou úspěšní v síťovém marketingu. Když jsem se zeptal, proč se tyto „děti“ musejí učit investovat, dostal jsem tuto odpověď: „Protože většina z nich zdědí byznysy v hodnotě milionů dolarů a v některých případech dokonce miliard dolarů. My jsme je naučili obchodní dovednosti a od vás chceme, abyste je naučil investiční dovednosti.“ Okamžitě jsem pochopil, proč mě požádali, abych k nim promluvil.

	Přednáška se konala v jednom lyžařském středisku. Dva dny jsem vysvětloval důležitost investování skupině pětasedmdesáti mladých lidí od patnácti do pětatřiceti let. Bylo to velice příjemné, protože jsem nedostával otázky jako: „Kde seženu peníze na investování.“ Jak říkal můj bohatý táta: „Existují jen dva druhy finančních problémů. První je nedostatek peněz a druhý je spousta peněz.“ A tito mladí lidé měli ten druhý problém.

	Druhý den jsem si všiml, jak rozdílní byli tito mladí lidé. Byli úplně jiní než většina mladých lidí, které jsem znal. Dokonce i patnáctileté děti uměly hovořit o penězích, byznysu a investování jako dospělí lidé. Ačkoli bych mohl být jejich otcem, měl jsem pocit, jako bych mluvil se sobě rovnými. Uvědomil jsem si, že vyrostli v prostředí byznysu a že mnozí z nich spravují mnohem větší portfolia a větší tok peněz než já. Ačkoli byli nesmírně bohatí, nevšiml jsem si u nich arogance a drzosti, jež občas vidím u některých mladých lidí. Uvědomil jsem si, že mnozí z nich vyrostli doma se svými rodiči a jejich byznysem. Nejenže se chovali nenucené v přítomnosti dospělých, ale dokonce jim nedělalo potíže hovořit s dospělými o byznysu a penězích. Už dříve jsem viděl některé z nich, když hovořili na tribuně před čtyřiceti tisíci lidmi a jejich řeč inspirovala celý sál. Já jsem pronesl svou první řeč na veřejnosti, když mi bylo sedmatřicet let, a byla to velice nudná řeč.

	Když jsem se vracel na letiště, uvědomil jsem si, že můj nejlepší přítel Mike a já máme podobnou zkušenost. Také jsem si uvědomil, že on studuje mnohem víc než já, protože na něho po absolvování obchodní školy čeká odměna ve formě mnohamilionového byznysu, jejž převezme po otci. Uvědomil jsem si, že i já mám výhodu, protože mám bohatého otce, který pracuje doma a má čas učit svého syna a mě důležité dovednosti, které budeme potřebovat ve skutečném životě.

	Když mluvím s lidmi, kteří uvažují o založení vlastního byznysu – ať už je to společnost síťového marketingu nebo franšíza – vždycky se zmíním o těch mladých lidech, s nimiž jsem se setkal v onom lyžařském středisku. Vlastní byznys, který můžete řídit z domova, vám poskytuje mnohem víc než dodatečný zdroj příjmů a daňové úlevy. Takový byznys umožňuje lidem s dětmi věnovat se své práci a přitom učit své děti. Jak říkal můj bohatý táta: „Nezbohatneš v zaměstnání. Zbohatneš doma.“ A takové bohatství může zahrnovat víc než peníze.

	Někteří extrémně bohatí lidé zbohatli tím, že začali byznys doma. Například Henry Ford začal v garáži. Společnost Hewlett-Packard byla založena také v garáži. Michael Dell začal na koleji. Plukovník Sanders zbohatl teprve tehdy, když nad jeho restaurací postavili dálnici a on byl nucen byznys prodat. Takže rada mého bohatého táty pomohla mnoha velice bohatým lidem.

	Mimochodem, svou hru CASHFLOW 101 jsem vytvořil na kuchyňském stole. Knihu Bohatý táta, chudý táta jsem napsal v naší horské chatě. Společnost CASHFLOW Technologies, Inc. (s internetovou stránkou richdad.com) je mnohamilionový byznys, který prodává učební pomůcky na celém světě – a byl založen v ložnici pro hosty v domě Sharon Lechterové. Byznys, který jsme začali v kuchyni a který se později přestěhoval do domu Sharon Lechterové, dnes sídlí v ohromné kancelářské budově, a dokonce pronajímá kanceláře dalším podnikům. Já však dodnes nemám svou vlastní kancelář, protože nemám rád uzavřené prostory. Pracuji podle téhož receptu, který jsem se naučil od svých dvou tátů: cestuji po světě a hraji Monopoly se skutečnými penězi. Jinými slovy, dodnes dělám své domácí úkoly.

	

	

	Pátá kapitola

	Kolik receptů bude potřebovat vaše dítě?

	Když jsem přemýšlel o životě svého bohatého táty a chudého táty, uvědomil jsem si, že jeden byl bohatší než druhý, protože měl víc receptů na úspěch.

	Moje přítelkyně mě nedávno požádala o radu. Adrian pracovala mnoho let pro velkou korporaci, ale na počátku devadesátých let byla propuštěna v důsledku reorganizace. Protože si vždycky přála založit si vlastní byznys, koupila si za úspory a odstupné franšízovou cestovní kancelář. Když se její byznys konečně rozjel, letecké společnosti začaly snižovat provize za prodané letenky. Místo osmi set dolarů za prodanou letenku Adrian teď dostává méně než 100 dolarů a někdy jen 50 dolarů. Takže bude muset svou cestovní kancelář zavřít, ale tentokrát nemá žádné úspory a nedostane žádné odstupné. Její franšíza je na prodej, ale za mnohem nižší cenu.

	Myslím, že Adrian má finanční problémy, protože nikdy neměla dost receptů na úspěch, které by jí vydržely na celý život. Adrian není sama, kdo má problémy. Je mnoho lidí, kteří se ve škole dobře učili, ale neodnesli si do života dost receptů na úspěch. Následující kapitolu jsem napsal pro rodiče, kteří připravují své děti na život.

	Vaše dítě potřebuje nejméně tři recepty

	Existují tři základní recepty, které se děti musejí naučit, aby měly v pozdějším životě úspěch:

	studijní recept profesní recept finanční recept

	Studijní recept

	Moje přítelkyně Adrian měla ve škole velmi dobrý prospěch, protože ji učení bavilo. Snadno se naučila číst, psát a počítat. Bez potíží proplula univerzitou a získala titul bakaláře umění. Protože se dobře učila, měla školu ráda. Protože měla na školu dobré vzpomínky, doporučil jsem jí, aby zavřela svou cestovní kancelář, vrátila se do školy a naučila se nový profesní recept. Dnes, ve svých třiapadesáti letech, opět studuje a připravuje se na přijímací zkoušky na právnickou fakultu.

	Adrian je dobrým příkladem, který ukazuje, že různí lidé mají různé způsoby učení. Ačkoli její studijní recept je vhodný pro ni, pravděpodobně by nebyl vhodný pro mě. Já školu nikdy neměl rád a pochybuji, že se tam kdy vrátím.

	Zdokonalování studijního receptu

	Prvních patnáct let života je velice důležité období; v tomto období si děti nacházejí a zdokonalují způsoby učení, které jim nejlépe vyhovují. Dítě, které se snadno učí a je ve škole šťastné, snadno najde dobrý studijní recept. Školní věk však může být velmi bolestný pro děti, které mají s učením potíže, protože nemají vysokou verbálně-lingvistickou inteligenci. Děti, kterým učení nejde a které mají pocit, že nejsou tak chytré jako jejich spolužáci, mohou trpět sníženou sebedůvěrou a často získají špatný vztah k učení a ke škole jako takové. Často se naučí věřit, že jsou „hloupé“, a mají pocit, že ve školním prostředí nemohou přežít. Spolužáci je považují za hlupáky a často jim to dávají najevo. Já jsem dospělý člověk a nenávidím, když mě někdo považuje za „hloupého“. Jak si myslíte, že se s něčím takovým může vyrovnat dítě? Jaký to na něj má vliv – emoční, duševní a fyzický?

	Dalším důvodem snížené sebedůvěry u některých žáků je náš akademický systém klasifikace. V testech všeobecných akademických schopností jsem se obvykle umístil mezi dvěma procenty žáků s největším potenciálem a zároveň mezi dvěma procenty žáků s nejhorším prospěchem. Proto můj táta-učitel často říkal: „Náš školský systém je spíš systém eliminace než systém vzdělání.1’ Jeho rodičovským úkolem bylo udržovat mou duševní a emoční rovnováhu a chránit mě před možnou eliminací.

	Změna identity v devíti letech

	Rudolf Steiner, který je dnes považován za předního, byť občas kontroverzního pedagoga, jehož teorie byly přijaty rychle se rozšiřujícím systémem Waldorfových škol, často píše o zásadní změně, k níž dochází u devítiletých dětí. Steiner říká, že v devíti letech začínají děti hledat svou vlastní identitu a snaží se osvobodit od identity svých rodičů. V tomto věku hledání vlastního „já“ se dítě cítí velice osamocené a potřebuje se naučit praktické dovednosti nezbytné k přežití. Proto se děti ve waldorfských školách učí pěstovat rostliny, péci chleba, stavět přístřeší a podobné věci. Učení těchto dovedností není přípravou na budoucí povolání; jeho smyslem je ujistit děti, že jsou schopné přežít bez cizí pomoci. Děti potřebujívědět, že jsou schopné přežít v tomto období hledání své vlastní identity. Jestliže v tomto věku nezískají pocit osobní jistoty, může to dramaticky ovlivnit jejich budoucí život. Samozřejmě že každé dítě reaguje na tuto krizi identity svým vlastním způsobem. Proto je důležité, aby rodiče své děti pozorně sledovali.

	Učitel, který má na starosti třicet dětí, si nemůže uvědomovat potřeby každého dítěte.

	Můj chytrý táta neznal Rudolfa Steinera a jeho práci, ale uvědomoval si důležitost tohoto vývojového období v životě dítěte. Když si uvědomil, jak na mě zapůsobilo, když jsem se dověděl, že můj kamarád mravenec Andy je génius a já ne, začal mě sledovat pozorněji. Proto mě povzbuzoval, abych víc sportoval. Věděl, že Andy se učí čtením, zatímco já se nejlépe učím tím, že něco dělám. Vysvětlil mi, že i já mohu přežít ve škole svým vlastním způsobem. Chtěl, abych si zachoval sebedůvěru, i kdyby to mělo být spíš skrze sport než skrze učení.

	V tomto období mého života měla naše rodina finanční problémy. Myslím, že si můj chytrý táta uvědomoval, jak mě ovlivňuje jeho neschopnost vydělat dost peněz. Věděl, že jsem často přicházel domů ze školy a viděl, jak maminka pláče nad tou spoustou účtů, které musíme platit. Myslím, že si uvědomoval, že začnu hledat jinou identitu, a měl pravdu. V devíti letech jsem se začal učit od bohatého táty. Když si na to dnes vzpomínám, myslím, že jsem hledal svůj vlastní způsob, jak pomoci rodině v té době finančních problémů. Hledal jsem identitu, která byla odlišná od identity mých rodičů.

	Adrianin recept versus můj recept

	Protože Adrian měla dobré vzpomínky na školu, bylo pochopitelné, že se do školy vrátila a začala studovat novou profesi. Já mám jiný recept. Naučil jsem se jej v už devíti letech a spočívá v tom, že hledám mentory a učím se tím, že něco dělám. Mentory hledám dodnes. Hledám takové mentory, kteří už dosáhli toho, čeho chci dosáhnout i já. Nebo poslouchám jejich audiokazety, na nichž hovoří o tom, co udělali. Někdy také čtu, ale jen velmi zřídka. Místo abych se přihlásil na obchodní školu a studoval byznys, buduji svůj vlastní byznys, neboť já se učím nejlépe tím, že něco dělám, místo abych seděl ve třídě. Dělám chyby a tím se učím. Když selhala marketingová kampaň v jednom z mých byznysů, začal jsem usilovně hledat řešení. Dnes jsem velice dobrým marketingovým obchodníkem…, ale nikdy bych jím nebyl, kdybych seděl ve třídě, četl knihy a poslouchal učitele, kteří nevlastní žádný byznys.

	Každé dítě má svůj vlastní způsob učení. Úkolem rodičů je pomáhat dětem najít si takový způsob, jaký jim vyhovuje nejlépe. Jestliže se vaše děti neučí dobře ve škole, pomozte jim najít jiné způsoby učení.

	Jestliže se vaše děti učí ve škole dobře, považujte to za požehnání a mějte z toho radost. Jestliže se dobře neučí, dejte jim najevo, že i přesto jsou geniální, a pomáhejte jim hledat vlastní způsoby učení ve školském systému, který uznává jen jediný druh inteligence. Když si najdou svůj vlastní způsob, získají vynikající dovednost pro přežití ve skutečném světě – ve světě, který vyžaduje různé druhy inteligence. V tom mě podporoval můj táta. Povzbuzoval mě, abych si hledal své vlastní způsoby učení, ačkoli věděl, že nenávidím to, co se učím. Byla to výborná příprava na skutečný život.

	Jak se stát profesionálním studentem

	Všiml jsem si, že některé děti se ve škole dobře učí, protože mají strach, že by jinak nepřežily. Děti brzy zjistí, že mít dobrý prospěch je nejlepší způsob, jak přežít. Ačkoli jim to ve škole pomáhá, začnou mít problémy, jakmile odejdou ze školy a musejí se spoléhat na své praktické dovednosti… nezbytné pro přežití ve skutečném světě.

	Lidé, kteří se naučili přežívat ve škole tím, že se dobře učili, se často stávají profesionálními studenty a někteří z nich nikdy neopustí školský systém – někteří se stanou profesory a pak hledají definitivu. Můj chytrý táta si uvědomil, že byl na této cestě, dokud jsme neonemocněli, což ho donutilo vstoupit do skutečného světa. Někdy říkal: ‚Je snadné zůstat ve škole, když školu potřebuješ, aby tě chránila před skutečným světem.“

	Slábnoucí sebedůvěra

	Už jsem řekl, že dluhy a pocit finanční nejistoty mohou oslabit naši sebedůvěru. Jinými slovy, máte-li vážné finanční problémy nebo příliš velkou potřebu udržet si zaměstnání, které vám dává existenční jistotu, vaše sebedůvěra klesá. Totéž se může stát dětem, když jim někdo řekne, že nejsou tak chytré jako jejich spolužáci. Kdyby nebylo mého táty, pravděpodobně bych odešel ze školy předčasně, protože nikdo nemá rád, když ho druzí nutí, aby si o sobě myslil, že je hloupý. Já jsem věděl, že hloupý nejsem. Věděl jsem, že mě škola nudí a že mě nezajímají předměty, které se musím učit. Nicméně můj špatný prospěch začal podkopávat mou sebedůvěru. Byl to můj chytrý táta, kdo mě chránil v tomto obtížném období mého života. I když jsem měl špatný prospěch, i když jsem někdy dostal pětku, vždycky mě ujišťoval, že jsem chytrý svým vlastní způsobem a že si musím najít své vlastní způsoby učení, abych ve škole přežil. Nebýt jeho lásky a moudrosti, určitě bych odešel ze školy předčasně a s pocitem méněcennosti.

	Ať už mají vaše děti dobrý prospěch nebo ne, povzbuzujte je, aby si hledali své vlastní způsoby učení, neboť skutečné učení začíná teprve po odchodu ze školy.

	Učitelé dnes podvádějí

	Výsledky scholastických testů jsou stále horší a tlak na učitele, aby pomohli žákům zlepšit výsledky testů, nutí učitele podvádět. Ředitelka jedné školy se nedávno vzdala své funkce, protože byla obviněna z podvodů. V červnu 2000 vyšel v časopise Newsweek článek s titulkem „Kdy učitelé podvádějí“:

	Letošní jaro bylo pro základní školy ve Spojených státech velmi obtížným obdobím. Ředitelka jedné základní školy v Marylandu se minulý měsíc vzdala svého místa, protože si rodiče stěžovali, že učitelé radí žákům, jak správně odpovídat na otázky ve státem předepsaných testech. V Ohiu se v současné době vyšetřují případy podvodů na jedné základní škole, kterou nedávno chválil prezident Clinton za to, že její žáci začali dosahovat lepších výsledků ve scholastických testech. V New Yorku bylo obviněno přes padesát učitelů a administrátorů ze třiceti škol za to, že nutili studenty podvádět při standardních testech.

	Je už dost špatné, když jsou za podvody vylučováni studenti. Ale na konci tohoto školního roku bylo obviněno znepokojivé množství učitelů a ředitelů z falšování výsledků důležitých testů, na kterých závisí všechno, počínaje postupem studentů do vyšších ročníků a konče ročním rozpočtem pro celý školský okres.

	Článek pokračuje:

	Problém je v tom, že cílem vzdělání se stalo vysoké skóre v testech – nikoli vysoký standard.

	V některých školách dostávají učitelé až 25 tisíc dolarů prémií, když se jim podaří zvýšit skóre svých studentů. V jiných školách mohou učitelé přijít o zaměstnání, když jejich žáci nedosahují žádoucích výsledků.

	V článku se dále píše, že školy dnes učí žáky, jak dělat testy, místo aby jim dávaly dobré vzdělání. Jinými slovy, aby studenti dosahovali lepších výsledků při zkouškách, učitelé je učí odpovídat na otázky, které jsou obsaženy ve státem předepsaných testech.

	Podle některých odborníku je toto „učení zaměřené na úspěšné zvládání testů“ mnohem větší hrozbou než podvádění. „Takové učení nemá žádnou náplň,“ říká Linda McNeilová, profesorka Rice University a autorka studie Contradiction of School Reform: The Educational Costs of Standardized Tests (Rozpory školské reformy: Cena standardizovaných testů). „Například v Texasu,“ říká McNeilová, „se někteří žáci věnují celé měsíce výhradně přípravám na zkoušky. Je to, jako byste žáky učili zapomínat. Okrádáte je o skutečné vzdělání.“

	Jak byli učitelé přistiženi?

	Kdykoli řeknu, že děti jsou chytřejší než dospělí lidé, často se setkávám s nedůvěřivými pohledy. Ale pamatuji si, že jsem jako dítě věděl o světě mnohem víc než moji rodiče nebo učitelé. Například o prvním vydání časopisu Playboy jsem věděl mnohem dřív než moje matka a její přítelkyně. Na internetu mají dnes děti přístup k informacím, které se ani nechci dovědět. A přesto s dětmi pořád zacházíme jako s dětmi.

	V dalším článku v tomtéž čísle časopisu Newsweek bylo uvedeno, že ředitelka marylandské školy byla přistižena, protože žáci věděli, že podvádí:

	Žáci se stali hrdiny skandálu. Co se stane, když učitelé, kteří mají být pro žáky vzorem, nabádají žáky k nečestnému jednání?

	První náznaky, že se děje něco nesprávného, přišly od žáků. Mezi žáky páté třídy se začalo šuškat o podivném chování ředitelky během zkoušek. Někteří žáci, kteří už test dokončili, byli zavoláni do ředitelny, kde jim ředitelka řekla, aby si ještě „zkontrolovali“ své odpovědi. „Možná by ses měl podívat na tuhle odpověď,“ říkala prý ředitelka jednotlivým žákům. Někteří žáci dostali dodatečných dvacet až pětačtyřicet minut na dokončení testu. V jednu chvíli ředitelka prý dokonce rozložila mapu a ukazovala na zemi, která byla předmětem testu.

	Žáci nevěděli, co si mají myslit. Jeden žák páté třídy řekl reportérům: „Někteří žáci říkali jeden druhému: ,Myslím, že tohle není dovoleno.‘“ Tentýž desetiletý chlapec řekl, že mu byl prodloužen čas na dokončení testu z matematiky. „A v jiné části testu mi ředitelka pomohla najít správnou odpověď. V tu chvíli jsem si byl jistý, že podvádí, ale nic jsem neříkal, protože jsem nechtěl mít problémy.“ Matka jednoho žáka řekla reportérům z deníku The Washington Post, že její syn přišel domů ze školy a řekl jí: „Mami, připadalo mi to jako podvádění, ale proč by to ředitelka dělala?“

	Škola neučí žáky, jak se učit

	V našem školském systému se děje něco tragického. V neděli

	7. května 2000 vyšel v deníku Arizona Republic článek s titulkem ŠKOLY V L. A. NECHAJÍ PROPADNOUT TISÍCE ŽÁKŮ:

	Los Angeles – Druhý největší školský systém ve Spojených státech upustil od svého záměru nechat v letošním roce propadnout ohromné množství žáků, ale přesto na podzim nepostoupí do vyšších ročníků až třináct a půl tisíce žáků.

	Podle původního plánu měla propadnout třetina z celkového počtu sedmi set jedenácti tisíc žáků neboli 237 tisíc žáků, ale předpisy byly zmírněny z obavy, že by tak radikální krok ochromil školský systém.

	Jinými slovy, školský systém v LA. nedokázal dát více než čtvrtině milionu žáků základní vzdělání. Aby čtvrt milionu žáků nezacpalo systém jako chomáč vlasů odtok z vany, administrátoři snížili nároky a poslali žáky do skutečného světa. Podle mého názoru selhal systém, nikoli žáci.

	Proč vzrůstá počet soukromých škol a proč stále víc žáků studuje doma

	Žáci nejsou jediní, kdo si uvědomuje, že jsou okrádáni o důležitou část vzdělání. Domácí studium bylo mnoho let považováno za okrajový způsob výuky, jejž propagovala radikální skupina rodičů. Dnes stále více rodičů vyučuje své děti doma. Statistika uvádí, že počet žáků, kteří studují doma, vzrůstá každý rok o 15 procent. Mnoho lidí říkalo, že děti nemohou dostat dobré vzdělání doma. Letos, v prvním roce nového tisíciletí, však vyhráli soutěž v pravopisu žáci, kteří studují doma. Zvyšuje se také počet soukromých škol, které přijaly Montessoriho a Waldorfův učební systém. Jinými slovy, rodiče přebírají od státu zodpovědnost za vzdělání svých dětí.

	Výborným zdrojem informací pro rodiče je internetová stránka www.homeschool.com, kterou založila Rebecca Kochenderferová. Rebecca sdílí naše poslání pomáhat rodičům při přípravě dětí na vstup do moderního světa.

	Obavy mého chytrého táty

	Před mnoha lety se můj táta učitel snažil změnit školský systém. Uvědomoval si, že různé děti mají různé druhy inteligence. Také si uvědomoval, že školský systém je příliš jednostranný, takže vyhovuje přibližně třiceti procentům žáků, zatímco poškozuje všechny ostatní. Často říkal: „Náš školský systém je horší než dinosaurus. Dinosauři vyhynuli… , ale školský systém tu bude navždy. Proto je horší než dinosaurus. Lze jej přirovnat spíš k aligátorovi, který přežil dinosaura.“ Pak pokračoval: „Školský systém se nikdy nezmění, protože byl navržen tak, aby vydržel věčně.“

	Všichni víme, že učitelé se snaží dělat pro vzdělání dětí to nejlepší. Problém je v tom, že pracují v systému, který se nemůže změnit. Je to systém, který dává příliš aktivním žákům drogy, aby je zpomalil, místo aby se sám zrychlil. A pak těm samým žákům říká: „Neberte drogy.“ Myslím, že to je hrozný systém. Je to jediný byznys, který zákazníkům nedává to, co chtějí, a pak je obviňuje za své vlastní neúspěchy. Místo aby administrátoři školského systému uznali, že systém je nudný a neschopný vyučovat, říkají rodičům: „Vaše dítě má narušenou schopnost učit se.“ Jak už jsem řekl, je to jediný byznys, který za své neúspěchy dává vinu zákazníkům.

	Můj vlastní táta už dávno věděl, že školský systém má spoustu vážných vad a nedostatků. Velmi ho znepokojilo, když se dověděl, že školský systém ve většině anglicky mluvících zemí je v podstatě systém, který vznikl před mnoha staletími v Prusku. Byl velmi znepokojen, když si uvědomil, že je součástí systému, jehož cílem je produkovat dobré vojáky a zaměstnance, nikoli vzdělávat žáky. Jednou mi řekl: „Důvodem, proč v našem školském systému používáme taková slova jako ‚kindergarten‘ (mateřská škola), je skutečnost, že náš systém vznikl v Prusku. Německé slovo kinder znamená ‚děti‘ a garten znamená ‚zahrada‘. Jinými slovy státní zahrada pro výchovu či ,indoktrinaď dětí. Pruský školský systém přebíral odpovědnost rodičů za vzdělání dětí a vychovával děti tak, aby co nejlépe sloužily požadavkům a potřebám státu.“

	Odkud pochází slovo „elementární“

	Můj chytrý táta také říkal: „Důvodem, proč se základním školním ročníkům říká elementární, je skutečnost, že náš školský systém rozděluje předměty zájmu žáků na jednotlivé elementy. Když odstraníš tyto předměty, učení začne být nudné.“ Pak pokračoval: „Když se žák zajímá například o domy, předmět je rozdělen na jednotlivé elementy, jakými jsou matematika, fyzika, psaní a umění. Takže žáci, kteří mají ve škole dobrý prospěch, jsou ti, kteří mají zájem o matematiku jako předmět nebo o fyziku jako předmět nebo o psaní jako předmět. Na druhé straně žáci, kteří se zajímají o širší předmět, v tomto případě o dům jako takový, se ve škole často nudí. Předmět jejich zájmu byl odstraněn a teď jim nezbývá nic než jednotlivé elementy, z nichž se předmět skládá. Takže odtud pocházejí výrazy jako elementární škola nebo elementární vzdělání. A poněvadž byl odstraněn předmět zájmu mnoha žáků, proto se ve škole tolik žáků nudí.“

	Myslím, že z těchto důvodů vzrůstá počet soukromých škol a přibývá žáků, kteří se učí doma. Soukromé školy a rodiče přebírají zodpovědnost za výchovu dětí.

	Od samurajů k lékařům a učitelům

	Otcova větev naší rodiny pochází z třídy samurajů ve feudálním Japonsku. Feudální systém se začal hroutit brzy poté, co komodor Perry otevřel trhy se západním světem. Předkové mého otce se postupně vzdávali životního způsobu samurajů, začali studovat medicínu a stávali se lékaři. Také otec mého otce měl studovat medicínu, ale utekl na Havaj a přerušil rodinnou tradici. Ačkoli nebyl lékařem, přesto se očekávalo, že můj otec půjde na medicínu, ale i on porušil rodinnou tradici.

	Když jsem se ho zeptal, proč se nestal lékařem, chytrý táta odpověděl: „Když jsem chodil na střední školu, začal jsem přemýšlet o tom, proč tolik mých spolužáků opouští školu. Jeden den se mnou seděli ve třídě a druhý den byli pryč. Bylo mi to divné, a proto jsem se začal vyptávat administrátorů. Dověděl jsem se, že cukrové a ananasové plantáže vyžadují, aby školy nedovolily postupovat do vyšších ročníků minimálně dvaceti procentům dětí přistěhovalců z Asie. Tímto způsobem si plantážníci zajišťovali trvalý přísun nevzdělaných nádeníků. To mě rozčílilo, a proto jsem se rozhodl, že nepůjdu na medicínu, ale budu pracovat ve školství. Chtěl jsem, aby školský systém dával všem dětem stejnou možnost vzdělání. Byl jsem ochoten postavit se velkému byznysu a státu proto, aby všechny děti mohly dostat nejlepší možné vzdělání.

	Můj chytrý táta bojoval celý život za změnu školského systému, ale nakonec byl poražen. Na konci svého života byl prohlášen za jednoho ze dvou nejlepších pedagogů v historii havajského školství. Ačkoli představitelé systému uznali jeho odvahu, systém se v podstatě nezměnil. Tím ovšem nechci říci, že neudělal nic dobrého pro mnoho lidí. Pomohl asi třiceti procentům žáků, kteří v tom systému prospívají. Problém je v tom, že náš školský systém vznikl ve středověku, kdy neexistovaly automobily, letadla, rádio, televize, počítače a internet. Je to systém, který pokulhává za společenským a technologickým pokrokem. Je to systém, který je silnější než dinosaur a houževnatější než aligátor. Proto se náš táta vždycky věnoval vzdělávání svých dětí a často nám říkal: „Mít dobrý prospěch není tak důležité jako najít svou inteligenci.“ Jinými slovy, každé dítě se učí svým vlastním způsobem. Proto je úkolem rodičů, aby dětem pomáhali rozvíjet takový způsob učení, který jim vyhovuje nejlépe.

	Kdykoli vidím malé děti, vidím mladé génie, dychtivé učit se nové věci. Když pak o několik let později vidím, jak se tito géniové ve škole nudí, nemohu pochopit, proč jsou nuceni učit se věci, které považují za nedůležité. Mnozí žáci říkají, že je uráží, když jsou považováni za hloupé, protože mají špatné známky z předmětů, které je nezajímají. Jeden chlapec mi řekl: „Nejsem hloupý, ale některé předměty mě prostě nezajímají. Řekněte mi, proč by mě něco mělo zajímat a k čemu to mohu použít, a já to pak možná začnu studovat.“

	Problémem není jen špatný prospěch. Můj chytrý táta si uvědomoval, že špatný prospěch může ovlivnit budoucnost žáka, ale ještě horší je, že může oslabit jeho sebedůvěru. Proto mi často říkal: „Děti obvykle přicházejí do školy s nadšením učit se, ale mnoho z nich odchází předčasně a to jediné, co se naučily, je školu nenávidět.“ Nejdůležitějším úkolem rodičů v této fázi života dítěte není trvat na tom, aby dítě mělo za každou cenu dobrý prospěch; rodiče by spíš měli děti povzbuzovat, aby si zachovaly svou vrozenou lásku k učení. Snažte se objevit vrozené nadání a zájmy dětí a povzbuzujte je, aby se učily věci, které je baví, i když to nemusí být zrovna ve škole.

	Dnes se děti musejí naučit mnohem víc, než jsme se museli naučit my. Pokud se to nenaučí, nezískají dva důležité recepty na úspěch, o nichž hovořím v následující kapitole. Proto jsem přesvědčen, že rozvíjení vrozených schopností dítěte doma je mnohem důležitější než jeho prospěch ve škole. Jak říkali oba moji tátové: „Skutečné učení začíná teprve po odchodu ze školy.“

	

	

	Šestá kapitola

	Budou vědomosti vašeho dítěte zastaralé, až mu bude třicet?

	Když jsem byl malý, moji rodiče předpokládali, že vystuduji univerzitu, najdu si dobré zaměstnání a vydržím v něm až do důchodového věku. Až budu odcházet do důchodu, dostanu od podniku zlaté hodinky a pak budu do konce života hrát golf v nějaké klidné komunitě pro důchodce.

	Čím jste starší, tím nižší máte cenu

	Myšlenka, že budete mít v životě jen jediné zaměstnání, je zastaralá představa průmyslového věku. V roce 1989, kdy se rozšířil internet a padla berlínská zeď, se zásadně změnil nejen svět kolem nás, ale také pravidla zaměstnání. Jedním z pravidel, které se změnily, je názor, že čím jste starší, tím víc vzrůstá vaše hodnota (pro byznys). To mohla být pravda v průmyslovém věku, ale dnes je tomu přesně naopak. V informačním věku vaše hodnota klesá s vaším věkem.

	Proto si dnes děti musejí najít nový způsob učení, který jim umožní držet krok s nadcházejícími změnami. Je pravděpodobné, že až bude vašemu dítěti třicet let, jeho vědomosti budou zastaralé, takže se bude muset učit nové praktické dovednosti, jež vyžaduje rychle se měnící trh. Řečeno jinými slovy, jestliže si vaše dítě myslí, že bude mít v životě jediné zaměstnání, a jestliže není připraveno učit se nové věci a přijímat změny, pak je pravděpodobné, že se bude mít stále hůř.

	Na prospěchu nezáleží

	Budoucnost dnes nepatří těm, kteří odcházejí ze školy s nejlepším prospěchem. Budoucnost patří lidem, kteří mají nejlepší technické nápady a kteří si našli nejlepší studijní recept. Děti se dnes musí naučit učit se, musí se naučit přizpůsobovat se novým požadavkům. To je mnohem důležitější než naučit se úspěšně zvládat testy. Proč? Protože mnoho dovedností, které budou zaměstnavatelé vyžadovat v budoucnosti, se děti neučí ve škole. Podívejte se na dnešní situaci v byznysu. Zaměstnavatelé hledají především lidi, kteří rozumí internetu, což je předmět, který se ještě před několika lety ve školách vůbec nevyučoval. Nejmenší šanci najít zaměstnání mají lidé mé generace, kteří požadují vysoké platy, ale nemají znalosti, jež vyžaduje informační věk.

	Nedostatek pracovních sil

	Může vám připadat divné, že hovořím o zastaralosti vědomostí v době, kdy je tak velký nedostatek pracovních sil. Mám přátele, kteří říkají: „Co na tom, že už nejsem mladý a že neumím pracovat na počítači? Všude je spousta volných míst, a když si nějaké vyberu, dostanu takový plat, jaký budu chtít.“

	Máme nedostatek pracovních sil, protože jsme uprostřed konjunktury. Lidé sázejí miliardy dolarů na společnosti v oblasti vysoké technologie, které za několik let nebudou v byznysu. Až tyto chatrné společnosti začnou krachovat, trh bude opět plný pracovních sil. A až začnou krachovat velké společnosti, začnou se hroutit i ostatní byznysy.

	Konjunktura a krize

	Chcete-li pochopit konjunkturu, kterou dnes prožíváme, podívejte se na podobná období v minulosti.

	1. V roce 1900 existovalo 485 výrobců automobilů. Do roku 1908 klesl jejich počet na polovinu. Dnes existují jen tři.

	2. V roce 1983 bylo v Americe přibližně čtyřicet výrobců počítačů. Dnes jsou jen čtyři.

	3. Firmy jako Burroughs, Coleco, Commodore nebo Zenith patřily v roce 1983 k předním společnostem v oblasti nově vznikající počítačové technologie. Přesto mnoho mladých lidí, kteří dnes pracují v počítačovém průmyslu, o těchto společnostech nikdy neslyšelo.

	4. Nově vznikající internetové firmy dnes zaplavují trh penězi. Ale co se stane, až tyto firmy přestanou být výdělečné a nakonec jim dojdou peníze? Budeme mít i nadále nedostatek pracovních sil a spoustu dobře placených míst?

	5. Moderní technologie se rozšiřuje na všechny kontinenty. Téměř v každé zemi, kterou jsem poslední dobou navštívil, mají své „Silicon Valley“ (oblast v Kalifornii, kde je soustředěn počítačový průmysl). Konkurenti vašich dětí nebudou hledat zaměstnání v této zemi – a určitě nebudou požadovat stejný plat.

	V jakém věku jste příliš staří?

	Když jsem byl nedávno v Austrálii, můj přítel Kelly Richie mi přinesl místní noviny West Australian. Na první stránce z 8. dubna 2000 byl palcový titulek: JSTE PŘÍLIŠ STAŘÍ? Pod titulkem byly fotografie mladého grafika, mladého gymnasty, mladého právníka a mladé modelky. Pod každou fotografií představující danou profesi byl rámeček s textem:

	1. grafik použijte do 30 let,

	2. gymnasta použijte do 14 let,

	3. právník použijte do 35 let,

	4. modelka použijte do 25 let.

	Jinými slovy, když dosáhnete uvedeného věku, jste příliš stáří. Článek začínal příběhem modelky, která vydělávala dva tisíce dolarů týdně, ačkoli nebyla vrcholnou modelkou. V osmadvaceti letech však ztratila zaměstnání. V článku se dále

	píše:

	Mnohá povolání v sobě skrývají všelijaké překážky, které mohou vykolejit vaši kariéru dlouho předtím, než dosáhnete důchodového věku. Tyto překážky mohou být fyzické nebo mentální a mají různé následky: modelky ztrácejí krásu, sportovci tělesnou sílu, matematici schopnost logického myšlení. Právníci a investiční bankéři jsou často naprosto vyčerpaní nebo rozvedení ve čtyřiceti letech. To neznamená, že už nemohou pracovat ve svém oboru; nicméně ztrácejí možnost dosáhnout vrcholného postavení.

	Článek pokračuje:

	Dávno je pryč doba, kdy jste začali pracovat ve dvaceti letech, pomalu jste stoupali po příčkách společenského žebříčku, až jste se nakonec ve věku pětapadesáti let dostali téměř na vrchol. Pokud dnes nedosáhnete vrcholu ve čtyřiceti letech, pak jej nedosáhnete nikdy. A v některých oborech poznáte už ve dvaceti nebo pětadvaceti letech, zda byste měli začít přemýšlet o tom, že si v nějakém Zapadákově otevřete firmu na stříhání trávníků. Malá města jsou plná grafiků, kteří se stali malíři pokojů nebo pekaři…

	Di Rachingerová, vedoucí osobního oddělení na University of Melbourne, říká, že tento moderní trend vyžaduje, aby se lidé stále připravovali na nové zaměstnání. Také říká, že některé profese jsou považovány za profese mladých, takže nutně vylučují lidi nad čtyřicet.

	A co se stane s těmito staršími lidmi? V článku se dále píše:

	Řadoví zaměstnanci v těchto nových, rychle se vyvíjejících oborech jsou obvykle mladí, ctižádostiví a ochotní pracovat dvanáct hodin denně.

	Ti nejlepší ze starších zaměstnanců se dostávají na vedoucí místa. Ostatní jsou propouštěni. Znemožnit staré zaměstnance je překvapivě snadné. Například jedna počítačová firma hledala minulý rok programátora. Všichni zájemci uváděli ve svých nádherně vypracovaných přihláškách své úžasné schopnosti.

	A samozřejmě všichni byli kvalifikovaní. Jak tedy firma oddělila zrno od plev?

	Jednoduše. „Nejdřív jsme přihlášky rozdělili do dvou skupin podle věku,“ říká vedoucí osobního oddělení. „Pak jsme vyhodili všechny přihlášky zájemců nad pětatřicet let. To je sice nezákonné, ale není v tom určitá darwinovská jednoduchost?“

	Přežití nejsilnějších, neúspěch nejstarších.

	Překážka mého chytrého táty

	Můj chytrý táta, vedoucí odboru školství, narazil na překážku ve své kariéře, když mu bylo padesát let. Měl dobré vzdělání, byl poctivý a pracovitý a celý život se snažil zlepšit školský systém státu Havaj. Nicméně v padesáti letech přišel o zaměstnání a neměl žádné praktické dovednosti pro život mimo školu. Ačkoli byl vždycky výborným studentem a měl dobrý studijní recept, jeho recept mu nepomohl přežít ve skutečném světě, jakmile selhal jeho profesní recept.

	Práce v zaměstnání, které nemá budoucnost

	Můj přítel Kelly Richie mi dal ten článek z deníku WestAustralian, protože žákům ve svých kurzech už roky říkám: „Většina lidí se řídí radou svých rodičů, aby chodili do školy, dobře se učili a pak si našli dobré a zajištěné zaměstnání. To je však zastaralá myšlenka. Myšlenka z průmyslového věku. A většina lidí, kteří se řídí touto radou, končí v zaměstnáních, která nemají žádnou budoucnost. Tito lidé si našli dobrou práci, vydělávají spoustu peněz, ale problém je v tom, že jejich zaměstnání nemá budoucnost.“

	Někteří lidé pracují a stále ještě vydělávají slušné peníze, ale jsou tělesně i duševně vyčerpaní… a nemají kam postupovat. Někde narazili na překážku a ani si toho nevšimli. Stále ještě mají zaměstnání nebo byznys, ale žebřík na vrchol někde zmizel. Mám mnoho přátel, kteří se ve škole dobře učili, vystudovali univerzitu a ve čtyřiceti dosáhli určitého úspěchu, ale pak jejich profesní recept přestal fungovat a oni začali klesat. Myslím, že jejich profesní recept přestal fungovat, protože přestal fungovat jejich studijní recept. Jinými slovy moji přátelé používají stále stejný studijní recept a právě ten je brzdí.

	Bohatý ve čtyřiceti, na mizině v sedmačtyřiceti

	Jeden můj spolužák ze střední školy se vždycky výborně učil. Jakmile dokončil své vzdělání na jedné prestižní univerzitě na východním pobřeží, vrátil na Havaj, vstoupil do otcova společenského klubu, vzal si dívku, jejíž otec je členem téhož klubu, a dnes má děti, které chodí do téže soukromé školy, kam chodil on.

	Po několika letech práce a hraní golfu se správnými lidmi uskutečnil několik velkých transakcí s nemovitostmi. Jeho usměvavá tvář se objevila na první stránce místního časopisu pro byznysmany a on byl oslavován jako jeden z obchodních vůdců nové generace. Ve čtyřiceti letech měl dost peněz na celý život. Koncem osmdesátých let se trh s nemovitostmi na Havaji zhroutil a on přišel o většinu svého bohatství. Rozvedl se, protože měl nemanželskou aféru, a dnes platí na dvě domácnosti. V sedmačtyřiceti byl na mizině.

	Před několika měsíci jsem ho navštívil. Bylo mu právě padesát, dostal se z dluhů, a dokonce má novou přítelkyni. Ačkoli říkal, že je všechno v pořádku a že se má dobře, bylo zjevné, že mu chybí nadšení. Něco v jeho nitru se změnilo. Tvrdě pracuje, aby si udržel sebedůvěru, ale je cynický a nervózní.

	Jednou při večeři nám jeho přítelkyně říkala, že začíná nový internetový byznys. Byla velmi nadšená a zdálo se, že její byznys prosperuje. Můj přítel najednou vyletěl. Už toho dost vypil a tlak v jeho nitru prorazil na povrch. Jak se můžeš mít tak dobře? Nikdy jsi nechodila na univerzitu a nemáš žádný titul. A navíc ani neznáš správné lidi jako já.“

	Když jsme se večer vraceli s manželkou domů, manželka mi řekla: „Zdá se, že tvůj přítel používá svůj starý recept na úspěch, ale ten už nefunguje.“

	Přikývl jsem a vzpomněl si na ten článek z australských novin. Přemýšlel jsem o tom, jak zaměstnavatel rozdělil přihlášky žadatelů o práci do dvou skupin. Přihlášky žadatelů nad pětatřicet vyhodil do koše. Přemýšlel jsem o své přítelkyni Adrian, která byla propuštěna ze zaměstnání, koupila si cestovní kancelář a teď studuje na právnické fakultě, kterou dokončí v sedmapadesáti letech. A přemýšlel jsem o svém chytrém tátovi, který věřil v moc dobrého vzdělání, ačkoli jemu samému nakonec nepomohlo. Když jsem se vrátil ze svých soukromých myšlenek, řekl jsem manželce: „Vypadá to jako nové ekonomické myšlenky proti starým ekonomickým myšlenkám.“

	Je jasné, že tvůj přítel má staré ekonomické myšlenky, zatímco jeho přítelkyně má nové ekonomické myšlenky,“ řekla Kim.

	Přikývl jsem. „A klidně můžeš vypustit slovo ekonomické. Stačí říci, že ona má nové myšlenky, kdežto on stále ještě spoléhá na myšlenky, které získal na střední škole. Ona není o moc mladší než on, ale její myšlenky jsou nové… ne originální, ale pro ni jsou nové, osvěžující a vzrušující, takže i ona se zdá být nová a osvěžující. Jeho myšlenky nejsou ani nové, ani originální.“

	„Takže lidé se nestávají zastaralými. Zastaralými se stávají jejich myšlenky.“

	„Ano. Už to tak vypadá. Zastaralé jsou jejich myšlenky, zejména jejich recepty na úspěch,“ řekl jsem. „Můj přítel sice každé ráno vstává a chodí do práce, ale místo aby ho napadlo něco nového, lpí na svých starých myšlenkách. A to je mu teprve padesát. Problém je v tom, že byl starý už před deseti lety, ale nevěděl to. Stále spoléhá na své staré recepty a není ochoten je změnit. Dnes chodí po městě s pracovním resumé v ruce a hledá zaměstnání, o které s ním soutěží mladí lidé, jimž není víc než jeho dětem.“

	„Takže rada, ‚Choď do školy, dobře se uč a pak si sežeň dobré zaměstnání‘ byla dobrá, když byl mladý‘ řekla Kim. „Ae dnes mu tahle rada není k ničemu.“

	„A nejhorší je, že ho jeho starý recept brzdí, a on si to neuvědomuje,“ dodal jsem tichým hlasem. „Neuvědomuje si, že rada, která byla dobrá v minulosti, není dnes k ničemu. Takže jeho budoucnost vypadá bledě.“

	„Myslíš, že to neví?“

	„Totéž se stalo mému chytrému tátovi, když mu bylo padesát. Také měl dobrý recept: ve škole se dobře učil, sehnal si dobré zaměstnání a nakonec dosáhl vedoucího postavení. Ale pak jeho recept přestal fungovat a s tátou to začalo jít z kopce.“

	„A přesto používal stále stejný recept,“ řekla Kim.

	„Nejenže používal tentýž recept… , ale čím méně mu jeho recept pomáhal, tím víc klesala jeho sebedůvěra a tím víc lidem radil, aby užívali tentýž recept – ačkoli jemu samému už dávno přestal pomáhat.“

	„Čím méně mu pomáhal, tím víc radil druhým, aby jej používali?“ řekla Kim tichým hlasem, jako by mluvila sama k sobě.

	„Myslím, že žije v minulosti, kdy jeho recept fungoval. A protože v minulosti opravdu fungoval, snaží se přesvědčit sám sebe, že to dělá správně.“

	„Takže teď každému radí, aby dělal totéž co on,“ řekla Kim. „I když to přestalo fungovat.“

	„Myslím, že to říká proto, že nic jiného nezná. A ještě si neuvědomil, že to nefunguje.“

	„Až si to jednou uvědomí, možná se stane hlasatelem nového přístupu k životu,“ řekla Kim. „Až najde nový recept, bude vykřikovat: ‚Našel jsem nový způsob! Našel jsem nový způsob!‘ Ale dokud nenajde nový recept na úspěch, bude každému radit, aby dělal totéž co on.“

	„Pokud jej ovšem najde,“ odpověděl jsem. „Když dokončíš univerzitu, nikdo ti nedá mapu k dosažení úspěchu. Jakmile se nám cesta ztratí, prodíráme se džunglí v naději, že cestu
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	opět najdeme. Někteří z nás ji najdou a jiní ne. A když nenajdeš novou cestu, obvykle sedíš a přemýšlíš o té staré. Takový už je život.“

	Středoškolští hrdinové

	Už jsem se zmínil o Alu Bundyovi z televizní komedie Ženatý se závazky. Al Bundy představuje tragikomickou postavu člověka, který byl hrdinou na střední škole, ale od té doby nezměnil svůj recept na úspěch. Al stojí ve své prodejně bot a vzpomíná na své baseballové úspěchy ze školy. Jednoho dne možná všichni budeme jako Al Bundy. Budeme sedět v houpací židli a vzpomínat na dobu, kdy byl život kouzelný. Problémy však vznikají, když nejste ochotni vyrovnat se s minulostí – a přitom chcete dosáhnout něčeho nového. Problémy vznikají, když žijete v přítomnosti a snažíte se prožívat radosti z minulosti. Lidé, kteří nevědí, kdy je čas vzdát se starých způsobů, jsou jako staří zápasníci, kteří vsaipují do ringu a nechají se zmlátit mladším soupeřem. Zápasí podle svého starého receptu jen proto, aby starý zápasník mohl znovu prožívat vzpomínky na minulost.

	Mnozí lidé byli úspěšní ve škole nebo ve svém minulém zaměstnání, ale jejich recept na úspěch přestal fungovat. Na schůzkách bývalých spolužáků ze střední školy se můžete setkat s fotbalovým hrdinou, který žije v minulosti… nebo s premiantem, který po odchodu ze školy nedosáhl ničeho nového. Můžete je potkat po deseti, dvaceti nebo třiceti letech a vidíte, že ztratili všechno kouzlo. Nejsou-li šťastní, pravděpodobně přišel čas, aby změnili svůj starý profesní i studijní recept. Proto byste měli svým dětem vysvětlit, že změna je součástí jejich budoucnosti. Měli byste jim vysvětlit, že jejich schopnost změnit se a rychle se učit je pravděpodobně důležitější než to, co se dnes učí ve škole.

	Myšlenky pro rodiče

	Před několika lety jsem viděl televizní program, kde matky braly své dcery do zaměstnání, aby jim ukázaly, co dělají.

	Televizní hlasatel nadšeně říkal: „Tohle je skvělá nová myšlenka – učit dcery, jak být dobrými zaměstnankyněmi.“

	Jak stará myšlenka,“ bylo to jediné, co mě v tu chvíli napadlo.

	Když dnes hovořím s mladými lidmi, často se jich ptám, čí recept na úspěch používají. Je to jejich vlastní recept, nebo je to recept jejich rodičů?

	Když jsem byl v šedesátých letech dítě, většina rodičů říkala svým dětem poněkud úzkostným hlasem: „Snažte se získat dobré vzdělání, abyste sehnali dobré zaměstnání.“ Důvodem jejich úzkosti byla skutečnost, že mnoho rodičů vyrostlo v době Velké krize, kdy byla velká nezaměstnanost. Strach z nezaměstnanosti a nedostatku peněz ovlivnil jejich myšlenky, slova i činy.

	Dnes je nedostatek pracovních sil. Zaměstnavatelé zoufale hledají každého, kdo umí číst a psát, je příjemný, umí se usmívat a je ochoten učit se nové dovednosti. Ačkoli jsou technické dovednosti důležité, je mnoho dalších vlastností, které pro zaměstnavatele znamenají mnohem víc. Ačkoli je dnes spousta pracovních příležitostí, mladí lidé stále říkají svým dětem totéž, co jim říkali jejich rodiče: „Snažte se získat dobré vzdělání, abyste sehnali dobré zaměstnání.“

	Když mi někdo říká, „Přece musím mít zaměstnání,“ obvykle říkám: „Uklidněte se. Podívejte se kolem sebe. Všude je spousta pracovních míst. Krize je dávno pryč. Kapitalismus zvítězil. Kapitalismus zachránil svět. Komunismus je mrtev. Nastala doba internetu. Přestaňte dávat dětem rady založené na dávné historii. Chcete-li dnes jisté zaměstnání, snadno jej můžete najít. Tak se na chvíli zamyslete.“

	Někteří lidé se uklidní, ale mnozí ne. Většina lidí má strach, že nebude mít zaměstnání a dostatek peněz. Většina lidí není schopna myslit racionálně díky obavám, které zdědili od svých rodičů.

	Rodiče by se měli dívat do budoucnosti a neměli by dávat dětem rady založené na událostech z minulosti. Jak už jsem řekl, krize je pryč.

	Mnoho dětí nebere učení vážně nebo odchází ze školy předčasně, protože už přestala fungovat stará hrozba, že neseženou dobré zaměstnání, když nebudou mít dobré vzdělání. Děti dnes vědí, že zaměstnání seženou. Děti vědí, že velké peníze dnes nevydělávají akademické hvězdy. Děti vědí, že nejvíc peněz vydělávají sportovní nebo herecké hvězdy. Děti se dívají na Ala Bundyho v televizi a vědí, že má zaměstnání. Jejich rodiče tvrdě pracují, najímají si chůvy, vracejí se domů pozdě a děti se ptají: „Chodím snad do školy proto, abych jednou dělal to, co dělají moji rodiče? Chci takhle žít? Chci tohle dělat svým dětem?“

	Musel jsem přestat dělat to, v čem jsem byl dobrý

	Když jsem v roce 1994 ve věku sedmačtyřiceti let odešel do důchodu, začal jsem přemýšlet o tom, co budu dělat do konce svého života. Místo abych rok odpočíval, rozhodl jsem se, že se změním. To znamenalo, že jsem musel změnit svůj studijní a profesní recept. Kdybych to neudělal, byl bych jako ten starý zápasník, který se vrací po roce do ringu. Abych se mohl změnit, musel jsem přestat dělat to, co jsem dělal rád a v čem jsem byl dobrý. Musel jsem přestat vyučovat byznys a pořádat semináře pro investory. Abych se mohl změnit, musel jsem se začít učit něco, co jsem se potřeboval naučit, abych mohl dělat všechno jiným způsobem. Proto jsem vytvořil společenskou hru, která učí to, co jsem do té doby učil já, a musel jsem se naučit psát, což je předmět, z nějž jsem ve škole dvakrát propadl. Dnes jsem víc známý jako spisovatel než jako byznysman. Kdybych neměl studijní, profesní a finanční recept na úspěch, pravděpodobně bych se zastavil. Kdybych se zastavil, byl bych zastaralý ve svých sedmačtyřiceti letech… a vzpomínal bych na staré dobré časy a na své úspěchy z minulosti.

	Jaký vliv má zajištěné zaměstnání na rodinný život

	Rodiče dnes musejí být chytřejší, protože jsou chytřejší jejich děti. Rodiče nesmějí přemýšlet jen o škole a zajištěném zaměstnání… musejí se dívat do budoucnosti, protože i jejich děti vidí do budoucnosti. Děti vidí, jaký vliv má zajištěné zaměstnání na rodinný život. Vidí, že jejich rodiče sice mají zaměstnání, ale nemají žádný život. Takovou budoucnost děti nechtějí. A chcete-li být úspěšnými rodiči, musíte se dívat do skleněné koule – ale ne do své skleněné koule. Rodiče se dnes musejí dívat do skleněné koule svého dítěte. Musejí sdílet vize svého dítěte, místo aby mu vnucovali své vlastní vize budoucnosti, které jsou často založeny na minulosti.

	Už jsem řekl, že mnoho neshod mezi rodiči a dětmi je způsobeno rozdílnými recepty na úspěch. Rodiče například dítěti radí, „Musíš chodit do školy,“ zatímco dítě říká, „Přestanu chodit do školy.“ To je typický příklad konfliktu mezi rozdílnými recepty rodičů a dětí. Rodiče se musejí snažit vidět to, co vidí jejich dítě, neboť dítě má určitou vizi, ale dobré vzdělání nemusí být součástí této vize. Tím nechci říci, že by rodiče měli dítěti dovolit všechno, co chce dělat. Říkám jen, že by se rodiče měli snažit zjistit, jakou má dítě vizi. Vím, že to není snadné, ale myslím, že je to lepší než se hádat.

	Jakmile rodiče vidí to, co vidí dítě, mají lepší šanci komunikovat. To je důležité, protože jakmile rodiče řeknou dítěti, „Tohle nesmíš dělat,“ dítě to začne dělat nebo to už dělá. Sdílení vize a minimalizování rozporů mezi recepty je důležité pro výchovu.

	Jakmile se vám podaří navázat dobrou komunikaci, doporučuji vám, abyste dětem vysvětlili, že v životě budou mít mnoho různých zaměstnání. A jestliže to děti pochopí, mohou získat větší úctu ke vzdělání. Mají-li úctu ke vzdělání a celoživotnímu učení, je snadnější vysvětlit jim, proč je tak důležité chodit do školy a vytvořit si osobní recept na úspěch. Myslím, že to je důležité, protože rodiče nechtějí, aby jejich děti skončily v zaměstnání, které nemá žádnou budoucnost.

	POROVNANÍ MYŠLENEK

	Průmyslový věk Zajištěné zaměstnání

	Plat podle počtu odpracovaných let

	Jediné zaměstnání Důchod v pětašedesáti

	Píchací hodiny

	Školy

	Akademické hodnosti a doporučení Staré vědomosti

	Podnikový důchodový program

	Státní důchodové zabezpečení

	Státní zdravotní pojištění

	Práce v podniku

	Informační věk Svobodný činitel, virtuální společnosti

	Plat podle pracovních výsledků

	Mnoho profesí

	Brzký odchod do důchodu

	Vlastní pracovní rozvrh

	Semináře

	Základní schopnosti

	Nové myšlenky Vlastní portfolio

	Není potřeba

	Není potřeba

	Práce doma

	Vy a vaše děti budete mít víc možností, než měli vaši rodiče. Uvedené možnosti průmyslového věku nejsou horší ani lepší než možnosti informačního věku. Dnes prostě existuje víc možností a děti to vědí. Proto by školský systém a rodiče měli rozvíjet schopnosti dětí, aby těchto možností mohly využít co nejlépe. Myslím, že rodiče nechtějí, aby jejich děti pracovaly celý život v prodejně bot jen proto, že se řídily rodičovskou radou: „Choď do školy, abys sehnal dobré zaměstnání.“ Děti dnes musejí dostat lepší vzdělání.

	Závěrečná poznámka

	Já vyučuji dospělé lidi. Když jim řeknu, že je brzdí rada „choď do školy a najdi si zaměstnání“, mnoho z nich se přihlásí a žádá vysvětlení. Mnozí si uvědomují, že to byla dobrá rada v dětství, ale v dospělém věku dobrá není… a teď chtějí vědět víc.

	Jistý účastník mého semináře se mě jednou zeptal: Jak mě může brzdit dobré zaměstnání?“

	„To je dobrá otázka,“ odpověděl jsem. „Nebrzdí vás zaměstnání. Brzdí vás dodatek k prohlášení ‚Choď do školy a najdi si zaměstnání‘“.

	Jaký dodatek?“

	„Dodatek, který říká: ‚Neriskuj a nedělej chyby.‘“

	Sedmá kapitola

	Bude vaše dítě moci odejit do důchodu dřív, než mu bude třicet let?

	Jednou jsem se zeptal svého bohatého táty, proč je tak bohatý. „Protože jsem odešel brzy do důchodu,“ odpověděl. „Když nemusíš chodit do práce, máš spoustu času zbohatnout.“

	Za zrcadlem

	V kapitole o domácích úkolech řekl můj bohatý táta: „V práci nezbohatneš, zbohatneš doma. A proto musíš dělat domácí úkoly.“ Bohatý táta udělal svůj domácí úkol; naučil mě recept na získání velkého bohatství tím, že se mnou hrál Monopoly. Dělal, co mohl, aby svého syna a mě uvedl do světa, jejž vidí jen velmi málo lidí. Ještě než jsem dosáhl věku čtrnácti let, přešel jsem ze světa svého chudého táty do světa svého bohatého táty. Byl to stejný svět, jejž vidí všichni lidé; jiný byl jen způsob, jak jsem jej začal vnímat. Najednou jsem viděl věci, které jsem do té doby neviděl.

	V románu Alenka v říši divů od Lewise Carrolla prochází Alenka zrcadlem a vstupuje do jiného světa. Bohatý táta mě zavedl svým zrcadlem do nového světa a prostřednictvím hry Monopoly mi umožnil, abych jej viděl jeho očima… z jeho hlediska. Místo aby mi říkal: „Choď do školy, dobře se uč a najdi si dobré zaměstnání,“ radil mi, abych změnil svůj způsob myšlení. „Kup si čtyři zelené domy, prodej je a kup si jeden červený hotel,“ říkal mi. „To je recept, který tě jednou učiní bohatým. Nevěděl jsem, co mi chce ukázat, ale uvědomoval jsem si, že chce, abych poznal něco, co jsem v té době nechápal.

	Jako malý chlapec jsem nevěděl, čeho chce dosáhnout. Ale věděl jsem, že považuje za velmi důležitou myšlenku koupit čtyři zelené domy, prodat je a koupit jeden červený hotel. Během častého hraní Monopolů se svým bohatým tátou jsem postupně začal měnit způsob svého myšlení. Začal jsem se dívat na svět jiným způsobem. Pak jsem jednoho dne na okamžik nahlédl do tátovy mysli a uviděl svět jeho očima. V tu chvíli jsem prošel zrcadlem.

	Změna představy o sobě samém

	K této duševní změně u mě došlo, když jsem seděl na schůzce svého bohatého táty s jeho bankéřem a s obchodníkem s nemovitostmi. Chvíli hovořili o nějakých podrobnostech, pak podepsali nějaké dokumenty a nakonec dal bohatý táta bankéři šek a obchodník mu dal klíče. Tehdy jsem pochopil, že si táta právě koupil další zelený dům. Pak jsme všichni nastoupili do auta a jeli se na dům podívat. V autě jsem si uvědomil, že vidím ve skutečném životě to, co jsem často dělal na hrací desce hry Monopoly. Když jsme vystoupili z auta, bohatý táta šel po schodech ke dveřím, strčil klíč do zámku, otevřel dveře, vstoupil do domu a řekl: „A teď je můj.“

	Jak už jsem řekl, já se učím nejlépe, když něco vidím, cítím nebo dělám. Neučím se dobře čtením nebo posloucháním přednášek. Když jsem si uvědomil hmatatelný vztah mezi hrou, malým zeleným domem a skutečným domem, jejž táta právě koupil, můj svět se změnil, protože jsem si začal vytvářet novou představu o sobě samém. Už jsem nebyl chudý chlapec z rodiny, která měla finanční problémy. Stával jsem se bohatým chlapcem. Moje představa se začala měnit. Už jsem nedoufal, že budu bohatý. V hloubi duše jsem začal být přesvědčen, že už bohatý jsem. A byl jsem bohatý, protože jsem viděl svět očima svého bohatého táty.

	Když jsem se díval, jak vyplňuje šek, podepisuje nějaké papíry a bere si klíče, pochopil jsem vztah mezi hrou, kupní smlouvou a malým zeleným domem. Řekl jsem si, že tohle mohu dělat také. To není těžké. Nemusím být příliš chytrý, a přesto mohu být bohatý. A ani nemusím mít dobrý prospěch. Měl jsem pocit, jako bych prošel zrcadlem a vstoupil do jiného světa. To však způsobilo určité problémy ve světě, který jsem opouštěl. Našel jsem svůj recept na úspěch. Ten však vyžadoval, abych si našel také studijní, profesní a finanční recept. Rozhodl jsem se, že se jím budu řídit do konce svého života. V tu chvíli jsem věděl, že zbohatnu. Neměl jsem nejmenší pochybnosti. Rozuměl jsem hře Monopoly. Měl jsem tu hru rád. Viděl jsem, jak ji hraje můj bohatý táta se skutečnými penězi, a když to může dělat on, věděl jsem, že to mohu dělat i já.

	Mezi dvěma světy

	Pohyboval jsem se sem a tam mezi dvěma světy. Svět bohatého táty, do nějž jsem právě vstupoval, měl smysl. Svět, z nějž jsem odcházel, mi připadal šílený. Svět, do kterého jsem se vracel ve škole, byl jako svět Šíleného kloboučníka a Cheshirské kočky. Každé pondělí učitelka sbírala naše domácí úkoly. Pak nám dala další úkoly a vyžadovala, abychom se učili věci, které jsem neviděl ani necítil. Musel jsem se učit předměty, o kterých jsem věděl, že je nikdy nebudu potřebovat. Řešil jsem složité matematické problémy a věděl jsem, že ve skutečném životě nebudu potřebovat složité matematické vzorce. Viděl jsem, kolik matematických znalostí potřeboval můj bohatý táta, když si kupoval zelený dům. Nepotřeboval žádné algebraické vzorce, stačilo mu prosté sčítání a odečítání. Věděl jsem, že není tak těžké koupit si ty čtyři zelené domy. Jakmile jsem měl čtyři zelené domy na prodej, připadalo mi snadné, dokonce logické, koupit jeden červený hotel – ale mělo to smysl jedině pro někoho, kdo chce opravdu zbohatnout a mít víc volného času. Jeden velký hotel vám vydělá víc peněz s menším úsilím. Byl jsem dost zmatený, neboť pokaždé, když jsem procházel zrcadlem, jedna strana mi připadala normálnější než druhá.

	Nikdy jsem nechápal, proč se ve škole učíme předměty, které nikdy nebudeme potřebovat. A proč dělám zkoušky z předmětů, které mě nezajímají, a proč jsem považován za chytrého nebo hloupého podle výsledků těchto zkoušek. Připadal jsem si jako Alenka v říši divů.

	Proč se učím tyto předměty?

	Jednoho dne jsem se rozhodl položit učitelce otázku, která mě už dlouho znepokojovala. Sebral jsem všechnu svou odvahu a zeptal se: „Proč se musím učit předměty, které mě vůbec nezajímají a které nikdy nebudu potřebovat? A proč z nich musím dělat zkoušky?“

	Učitelka odpověděla: „Protože když nebudeš mít dobrý prospěch, neseženeš dobré zaměstnání.“

	Byla to táž odpověď, kterou mi dal můj vlastní táta. Jako bych slyšel ozvěnu. Jenže mi připadala nesmyslná. Co má studium nezajímavých a nepotřebných předmětů společného se sháněním zaměstnání? Teď, když jsem objevil svůj recept na úspěch, mi to připadalo ještě nesmyslnější. Chvíli jsem o tom přemýšlel a pak jsem se zeptal: „Ale co když žádné zaměstnání nechci?“

	Na to mi učitelka odpověděla: „Posaď se a vrať se ke své práci.“

	Škola je důležitá

	Nenavrhuji vám, abyste vzali své dítě ze školy a koupili mu hru Monopoly. Dobré vzdělání je velmi důležité. Škola učí základní studijní a profesní dovednosti. Ačkoli nesouhlasím se způsoby a předměty vyučování, dokončit školu a jít na univerzitu nebo do učení je důležitým předpokladem úspěchu v životě.

	Problém je v tom, že škola neučí základní finanční dovednosti, a protože to nedělá, mnoho žáků odchází ze školy bez dobrého finančního receptu. Někteří dokonce odcházejí se špatným finančním receptem. Mnoho mladých lidí dnes odchází ze školy s nesplacenou půjčkou na studium a s dluhy na kreditních kartách. Mnozí z nich se z dluhů nikdy nedostanou. Mnozí z nich odejdou ze školy a okamžitě si začnou kupovat auta, domy, lodi atd. Mnozí z nich umřou a předají své dluhy svým dětem. Jinými slovy, odcházejí ze školy s dobrým vzděláním, ale bez jednoho velmi důležitého receptu – bez finančního receptu na úspěch v životě.

	Oba tátové měli zájem o blaho Udí

	Můj táta učitel si uvědomoval, že školní vzdělání něco postrádá, ale nikdy nezjistil, co to je.

	Můj bohatý táta to věděl. Uvědomoval si, že školy neučí téměř nic o penězích. Věděl, že nedostatek finančních vědomostí nutí lidi tvrdě pracovat a lpět na zaměstnání, ale nedovoluje jim dosáhnout finančního úspěchu. Když jsem mu řekl, jak plantáže využívají školského systému k trvalému zajištění pracovních sil, řekl klidným hlasem: „Moc se nezměnilo.“ Věděl, že lidé lpí na svém zaměstnání a tvrdě pracují prostě proto, že nemají na vybranou. Věděl, že vždycky bude mít dostatek zaměstnanců.

	Měl zájem o finanční blahobyt svých zaměstnanců. Nerad viděl, jak pro něho lidé tvrdě pracují a pak jdou domů a dostávají se do stále větších dluhů. Proto říkal: „V práci nezbohatneš. Zbohatneš doma. Proto musíš dělat své domácí úkoly.“ Také věděl, že většina jeho zaměstnanců nemá dostatečné finanční vzdělání, aby mohla dělat své finanční domácí úkoly. To ho velice mrzelo.

	Způsob vyučování bohatého táty

	Od svého bohatého táty jsem se hodně naučil, protože měl jedinečný způsob vyučování – způsob, který mi vyhovoval nejlépe.

	Opět se musím zmínit o tom, jak mi můj bohatý táta platil deset centů na hodinu, když mi slíbil, že mě naučí, jak zbohatnout. Pracoval jsem pro něho každou sobotu tři hodiny a vydělal jsem třicet centů za den. Byl jsem velice nespokojený. Čtvrtou sobotu jsem šel za ním do kanceláře a řekl mu, že mě využívá. Stál jsem před ním a plačtivým hlasem jsem ho žádal, aby splnil svůj slib.

	„Slíbil jsi mi, že mě naučíš, jak zbohatnout. Už třetí týden tady pracuji a ještě jsem tě ani neviděl. Ani se nepřijdeš podívat, jak pracuji, a vůbec nic mě neučíš. Dostávám třicet centů na hodinu a z toho nezbohatnu. Kdy mě už začneš něco učit?“

	Bohatý táta se zaklonil ve své židli a díval se na velice nespokojeného devítiletého kluka. Po velice dlouhé minutě hrobového ticha se usmál a řekl: Já tě něco učím. Učím tě to nejdůležitější, co se můžeš naučit, jestliže chceš zbohatnout. Většina lidí pracuje celý život a nikdy se nenaučí to, co se naučíš ty, pokud se to naučíš.“

	„Co myslíš tím, ‚pokud se to naučím‘? Pokud se naučím co? Co se tu vlastně učím, co se ostatní lidé nikdy nenaučí?“ řekl jsem a utřel si oči rukávem košile. Pomalu jsem se uklidňoval, ale pořád mě rozčilovalo, když říkal, že mě něco učí. Celé tři týdny jsem ho neviděl a on mi teď říkal, že mě něco učí.

	Po letech jsem si uvědomil, jak důležité bylo to, co jsem se právě naučil – že většina lidí nezbohatne tím, že pracuje pro peníze. Když jsem pochopil, že je velký rozdíl mezi tím, když pracuji pro peníze, a tím, když nechám peníze pracovat pro sebe, stal jsem se trochu chytřejším. Uvědomil jsem si, že nás ve škole učí, jak pracovat pro peníze, ale neučí nás, co máme dělat, aby peníze pracovaly pro nás. Byl to nepatrný rozdíl, ale ovlivnil mou volbu toho, co se chci v životě naučit. Jak už jsem řekl, inteligence je schopnost rozlišovat. A já jsem se chtěl naučit, co mám dělat, aby peníze pracovaly pro mě. Zatímco moji spolužáci pilně studovali, aby sehnali zaměstnání, já jsem studoval, abych zaměstnání nepotřeboval.

	Uvědomil jsem si, co má bohatý táta na mysli, když říká: „Většina lidí se tohle nikdy nenaučí.“ Později mi vysvětlil, že většina lidí chodí do práce, dostává plat, chodí do práce, dostává plat, chodí do práce… až do konce svého života… a nikdy se nenaučí to, co mé on právě učí. „Když jsi mě požádal, abych tě naučil, jak zbohatnout, myslil jsem, že nejlepší způsob, jak tě to naučit, bylo zjistit, jak dlouho ti bude trvat, než pochopíš, že prací nikdy nezbohatneš. Trvalo ti to jen tři týdny. Většina lidí pracuje celý život a nikdy to nepochopí. Většina lidí žádá o zvýšení platu, a i když dostanou vyšší plat, nikdy se nic nenaučí.“ Pak mi vzal těch deset centů na hodinu a já pro něho musel pracovat zadarmo. To byl jeho způsob vyučování. Tehdy začala druhá lekce.

	Druhá strana stolu

	Další lekci, která mě silně ovlivnila, často nazývám „druhá strana stolu“. Po první lekci, kterou mi bohatý táta dal v devíti letech, si uvědomil, že se opravdu chci naučit být bohatý, a proto mi umožnil pozorovat, jak dělá různé věci. Bylo mi asi deset let, a tehdy mě začal zvát do své kanceláře, když najímal nové zaměstnance. Seděl jsem naproti němu na druhé straně stolu, zatímco on se vyptával zájemců o zaměstnání na jejich pracovní minulost a jejich postoj k práci pro jeho společnost. Bylo to velice zajímavé. Viděl jsem lidi, kteří neměli středoškolské vzdělání, kteří byli ochotni pracovat za méně než dolar na hodinu. Ačkoli jsem byl ještě dítě, uvědomoval jsem si, jak obtížné je uživit rodinu za necelých osm dolarů na den. Když jsem se díval na jejich přihlášky a viděl, kolik dětí někteří z nich mají, bylo mi z toho smutno. Uvědomil jsem si, že moje rodina není jediná, která má finanční problémy. Chtěl jsem jim pomoci stejně, jako jsem chtěl pomoci své vlastní rodině, ale ještě jsem nevěděl jak.

	Hodnota dobrého vzdělání

	Vidět rozdíly v platech byla důležitá lekce, kterou jsem dostal v tátově kanceláři. Když jsem viděl, o kolik nižší jsou platy lidí bez středoškolského vzdělání než platy absolventů univeržity, uvědomil jsem si, že musím zůstat ve škole. Kdykoli jsem od té doby uvažoval o tom, že bych mohl odejít ze školy, vždycky jsem si vzpomněl na ty rozdíly a uvědomil si, proč je dobré vzdělání tak důležité.

	Občas mě však překvapilo, když jsem viděl, jak člověk s univerzitním vzděláním žádá o poměrně špatně placené zaměstnání. Moc jsem toho nevěděl, ale bylo mi jasné, že můj bohatý táta vydělává mnohem víc než tito vysoce vzdělaní lidé. Také jsem věděl, že bohatý táta nemá ani středoškolské vzdělání. Ačkoli jsem věděl, že zaměstnanci s dobrým vzděláním mají vyšší platy než zaměstnanci, kteří nedokončili střední školu, uvědomoval jsem si, že bohatý táta ví něco, co absolventi univerzit nevěděli.

	Když jsem se zúčastnil asi pěti přijímacích pohovorů v tátově kanceláři, zeptal jsem se ho, proč mě tam zve. „Myslil jsem, že se nikdy nezeptáš. Proč si myslíš, že chci, abys tu seděl a díval se, jak hovořím se zájemci o práci?“

	„To nevím,“ odpověděl jsem. „Myslil jsem, že chceš, abych ti dělal společnost.“

	Bohatý táta se zasmál. „Tak bych nikdy neplýtval tvým časem. Slíbil jsem, že tě naučím, jak zbohatnout, a teď tě to učím. Tak co ses dodnes naučil?“

	Seděl jsem vedle táty na jeho straně stolu a přemýšlel. Pak jsem odpověděl: „Nevím. Nepovažoval jsem to za součást vyučování.“

	Bohatý táta se zasmál: „Právě se učíš velice důležitou lekci…, pokud chceš být bohatý. Většina lidí nemá takovou příležitost jako ty, protože vidí svět jen z druhé strany stolu.“ Bohatý táta ukázal na prázdnou židli před námi. Jen velice málo lidí vidí svět z téhle strany stolu. Teď vidíš skutečný svět – svět, jejž lidé vidí, když odejdou ze školy. Ale ty máš příležitost vidět jej z téhle strany stolu ještě předtím, než odejdeš ze školy.“

	„Takže jestliže chci být bohatý, musím sedět na téhle straně

	stolu?“

	Bohatý táta zavrtěl hlavou. „Musíš dělat mnohem víc než sedět na téhle straně stolu. Musíš se naučit všechno, co je potřeba, abys na téhle straně mohl sedět…, ale většinu těchto vědomostí nezískáš ve škole. Škola tě učí sedět na druhé straně stolu.

	„To dělá?“ odpověděl jsem poněkud zmateně. „A jak to dělá?“ „Proč ti tvůj táta říká, abys chodil do školy?“ zeptal se bohatý táta.

	„Abych si mohl najít zaměstnání,“ odpověděl jsem tichým hlasem. „To přece lidé hledají, že ano?“

	Bohatý táta přikývl a řekl: „A proto sedí na druhé straně stolu. Tím nechci říci, že by jedna strana byla lepší než druhá. Chci ti jen vysvětlit, že mezi nimi je rozdíl. Ten však většina lidí nevidí. Všechno, co ti chci nabídnout, je možnost vybrat si, na které straně stolu budeš jednou sedět ty. Chceš-li zbohatnout, dokud jsi ještě mladý, tahle strana stolu ti dává lepší šanci. Chceš-li být opravdu bohatý a nechceš-li celý život tvrdě pracovat, naučím tě, jak toho dosáhnout. Chceš-li však sedět na druhé straně stolu, pak se řiď radou tvého táty.

	Důležité lekce

	To byla velice důležitá lekce. Bohatý táta mi neřekl, na které straně stolu mám sedět. Dal mi možnost volby. Já pak dělal svá vlastní rozhodnutí. Vybral jsem si, co jsem chtěl studovat, místo abych se bránil tomu, co jsem byl nucen studovat. A tímto způsobem mě bohatý táta učil. Nejdřív činnost, pak chyby a nakonec lekce. Po každé lekci mi dal možnost rozhodnout se, jak lekci uplatnit.

	Často nevidíte, co máte přímo před očima

	Lekce o „druhé straně stolu“ zahrnovala další důležité lekce. Inteligence je schopnost rozlišovat nebo rozmnožovat dělením. Když jsem seděl u stolu svého bohatého táty, začal jsem si uvědomovat stále víc rozdílů. Pozoroval jsem, co se děje přede mnou, a učil se nové věci. Seděl jsem tam dlouhé hodiny a jen se díval. Když mi bohatý táta vysvětlil, že stůl má dvě strany, začal jsem vidět dva rozdílné světy. Časem jsem si uvědomil, že lidé sedící na protější straně stolu dělají jen to, co jim bylo řečeno, to jest hledají zaměstnání. Ve škole jim říkali, aby „získali dovednosti, jež zaměstnavatelé vyžadují“.

	Nikdo jim neřekl, aby získali dovednosti, které jsou potřebné k tomu, aby mohli sedět na druhé straně stolu. Proto většina lidí sedí celý život na druhé straně stolu. Jak by se byl změnil jejich život, kdyby jim ve škole říkali: „Naučte se finanční dovednosti, abyste mohli stůl vlastnit.“

	Lidé nacházejí to, co se naučili hledat

	Také jsem zjistil, že lidé hledají různé věci. Bohatý táta mi řekl: „Po odchodu ze školy lidé hledají zaměstnání, a proto nacházejí zaměstnání.“ Vysvětlil mi, že v reálném světě nacházíme to, co hledáme ve své mysli. „Lidé, kteří hledají práci, často práci najdou. Já práci nehledám. Naučil jsem se hledat příležitosti investovat a zakládat byznysy. Už dávno vím, že najdeš jen to, co ses naučil hledat. Chceš-li být bohatý, musíš se naučit hledat to, co tě učiní bohatým… a práce tě bohatým neučiní, proto ji nehledej.“

	Když lidem říkám, že náš školský systém pochází z Pruska, většina lidí tomu nevěnuje pozornost. Když jim však řeknu, že cílem pruského systému je vychovat dobré zaměstnance a vojáky, mnoho lidí se na mě dívá nedůvěřivě, a někteří se dokonce rozzlobí. Nejčastěji se rozzlobí lidé, kteří v tomto systému měli největší úspěchy. Když chtějí, abych dokázal pravdivost svého tvrzení, obvykle jim položím tuto otázku: „Co je první věc, kterou lidé hledají po odchodu ze školy?“ Odpověď zní: „Zaměstnání.“ Lidé hledají zaměstnání, protože byli naprogramováni hledat zaměstnání, a chovají se jako dobří vojáci. Říkám to proto, že Prusko už neexistuje, ale jeho myšlenky staré staletí dodnes přežívají.

	Dnes žijeme v informačním věku, a proto musíme lidi učit nové věci. Dnes se musíme naučit víc než dovednosti, jež vyžadují zaměstnavatelé. V informačním věku je možné, že až bude vašim dětem třicet, jejich technické vědomosti budou zastaralé. Proč je tedy nenaučit finanční dovednosti, které jim umožní odejít do důchodu dřív, než jim bude třicet?

	Nemůžete změnit to, co nevidíte

	Neříkám, že být zaměstnancem nebo vojákem je špatné nebo dobré, správné nebo nesprávné. Já jsem byl jak vojákem, tak zaměstnancem. Když si můj táta-učitel uvědomil, že školský systém je vadný, začal jej měnit. Snažil se najít způsoby, jak lépe připravit žáky na vstup do reálného světa. Problém byl v tom, že on sám byl vychován systémem, jejž chtěl nyní změnit, a proto nemohl vidět to, co neviděl. Můj bohatý táta viděl jinýma očima, protože nebyl produktem systému. Odešel ze školy, když mu bylo třináct, protože jeho otec umřel a on musel převzít rodinný byznys. Ve třinácti letech se naučil dovednosti nutné k tomu, aby mohl sedět na druhé straně stolu.

	Musel jsem se naučit víc, abych mohl sedět na druhé straně stolu

	Když jsem si uvědomil, že stůl má dvě strany, začal jsem se učit, co je nutné k tomu, abych mohl sedět na téže straně stolu, kde seděl můj bohatý táta. Brzy jsem si uvědomil, že se budu muset naučit hodně. Uvědomil jsem si, že se budu muset učit nejen to, co se učím ve škole, ale také mnoho dalších věcí. Začal jsem brát učení vážně. Věděl jsem, že jestliže chci sedět na druhé straně stolu, budu muset být chytřejší než chytří žáci ve škole. Musel jsem se naučit víc než dovednosti, jež vyžadují zaměstnavatelé.

	Konečně jsem našel důvod k učení. Konečně jsem našel něco, co mě zajímalo. Uvědomil jsem si, že se budu učit celý život. Také jsem našel to, co hledal můj vlastní táta, to, co postrádal náš školský systém, který učil lidi hledat zaměstnání, ale nikdy je nenaučil to, co vědí bohatí lidé, kteří sedí na druhé straně stolu.

	Učební pyramida

	[image: Image]

	Když hovořím o učení a vzdělání, často používám tento diagram, jemuž říkám „učební pyramida“. Tato pyramida je syntézou Gardnerových sedmi druhů inteligence a mých osobních zkušeností, které jsem získal jako učitel byznysu. Ačkoli není založena na přesných vědeckých údajích, je dobrým východiskem pro diskuzi.

	Při hraní Monopolů jsem se naučil hodně, protože tato hra vyžaduje od hráče duševní, citové i fyzické nasazení.

	Sedím-li ve třídě a poslouchám přednášku o něčem, co mě nezajímá nebo čemu nerozumím, obvykle se nudím. Neučím se dobře, když bez hnutí sedím a snažím se duševně vstřebat nové informace. Může to být důvod, proč rodiče a učitelé dávají hyperaktivním dětem stále víc drog, aby je udrželi sedět v lavicích? Tyto děti se pravděpodobně učí nejlépe fyzicky a nezajímá je, co se mají naučit ve třídě.

	Pokud jde o duchovní učení, nemusí to být nutně učení náboženské. Když hovořím o duchovním aspektu, mám na mysli pocit, který máme, když jdeme například na olympiádu tělesně postižených a sledujeme, jak postižené děti závodí celým svým tělem, myslí a duší. Minulý rok jsem navštívil speciální program a tito mladí lidé nadchli všechny diváky. I já jsem vstal a povzbuzoval je, když jsem viděl, jak se snaží dostat ze svého postiženého těla víc než já ze svého zdravého těla. Tohle je duchovní učení, o kterém mluvím.

	Za války ve Vietnamu jsem viděl mladé muže, kteří nepřestávali bojovat, ačkoli věděli, že umírají. Byl to jejich duch, který je přiměl položit svůj život, aby druzí mohli žít. Viděl jsem mnoho věcí, o kterých se neodvažuji psát. Nicméně jsem viděl, jak mladí muži dělají věci, jež nelze vysvětlit z duševního, citového nebo fyzického hlediska. To je duchovní síla, o které mluvím.

	Když jste pozváni na svatbu a vidíte dva novomanžele, vidíte dvě fyzické bytosti, které se navždy duchovně spojují před Bohem. Vzhledem k vysokému počtu rozvodů se zdá, že se dnes mnoho lidí spojuje duševně, citově a fyzicky – nikoli duchovně. Proto se při prvních neshodách rozvádějí. Nicméně v ideálním smyslu je to duchovní učení, o kterém mluvím. Nemám v úmyslu nikoho urazit a nechci nikomu vnucovat své náboženské názory. Hovořím o síle, která překračuje naše duševní, citové a fyzické hranice.

	Změna představy o sobě samém

	Od devíti do čtrnácti let jsem se zásadně měnil. Vytvořil jsem si o sobě novou představu duševně, citově, fyzicky i duchovně. Když jsem viděl, jak můj bohatý táta podepisuje kupní smlouvu, píše šek a dostává klíče od nového domu, něco v mém nitru se změnilo. V tom okamžiku se vztah mezi hrou Monopoly a skutečným životem stal reálným. Po dlouhé době, kdy jsem byl nespokojen sám se sebou, protože jsem nebyl tak chytrý jako můj chytrý táta nebo mravenec Andy, jsem se najednou začal cítit dobře. Věděl jsem, že to v životě někam dotáhnu, věděl jsem, že přežiji. Věděl jsem, že budu úspěšný svým vlastním způsobem. Věděl jsem, že k dosažení finančního úspěchu nepotřebuji dobře placené zaměstnání ani peníze. Konečně jsem našel něco, v čem jsem chtěl být dobrý, a věděl jsem, že to budu dělat dobře. Našel jsem něco, co jsem se chtěl naučit. Jak už jsem řekl, něco se ve mně změnilo duchovně a já se cítil dobře. Pocit štěstí naplnil mé srdce a pak celé mé tělo. Věděl jsem, kdo jsem a čím se stanu. Věděl jsem, že budu bohatý. Věděl jsem, že najdu způsob, jak pomoci mámě a tátovi. Nevěděl jsem, jak to udělám, ale věděl jsem, že to udělám. Věděl jsem, že mohu být úspěšný v něčem, co mě zajímá a v čem chci být opravdu úspěšný, místo abych se snažil dosáhnout úspěchu v něčem, co mě nezajímá. Našel jsem svou novou identitu.

	Změna identity v devíti letech

	Nedávno jsem mluvil s Dougem a Heather, kteří jsou členy správní rady jedné waldorfské školy na Aljašce. Tito manželé mě seznámili s teoriemi Rudolpha Steinera, který píše o změnách identity u devítiletých dětí.

	Když mi Doug říkal, co se jejich dítě ve škole učí, problémy učení mi začaly připadat srozumitelnější. Doug mi vysvětlil, že škola děti učí zacházet například s pilou, kladivem a hřebíky, protože učitelé chtějí, aby si děti uvědomily, že mohou přežít v reálném světě. Z téhož důvodu se učí vařit, péci a pěstovat zeleninu. Je to fyzická, duševní, citová a duchovní výchova. V devíti letech dítě hledá svou vlastní identitu. Je to období velké nejistoty a samoty a často bývá pro děti děsivé. Děti vstupují do neznáma, aby zjistily, čím opravdu jsou. Uvědomit si duševně, fyzicky, citově a duchovně, že jsou schopny přežít, je velice důležité pro jejich představu o sobě samých.

	Vím, že mnoho pedagogů nesouhlasí se Steinerovými názory, ale já nechci nikoho přesvědčovat. Jediné, o čem vám mohu říci, jsou moje vlastní zkušenosti. Když mi bylo devět let, začal jsem hledat něco nového. Věděl jsem, že to, co dělají moji rodiče, nefunguje, a proto jsem chtěl dělat něco jiného. Dodnes si pamatuji, jak se máma s tátou věčně dohadovali o penězích a jak táta říkal: „Peníze mě nezajímají. Pracuji, jak mohu. Nevím, co jiného bych mohl dělat.“ Chtěl jsem zjistit, co jiného bych mohl dělat já, abych neskončil jako moji rodiče. Ze všeho nejvíc jsem chtěl pomoci matce. Bolelo mě srdce, když jsem viděl, jak pláče nad hromadou nezaplacených účtů. Kdykoli mi táta říkal, že se „musím dobře učit, abych sehnal dobré zaměstnání“, něco v mém nitru jeho radu odmítalo. Věděl jsem, že to není všechno…, a proto jsem začal hledat nové odpovědi a svou vlastní realitu.

	Když jsem hrál s bohatým tátou Monopoly a učil se jeho lekce, způsob mého myšlení se začal měnit. Měl jsem pocit, že procházím zrcadlem do světa, jejž moji vlastní rodiče neviděli, ačkoli jej měli přímo před očima. Myslím, že neviděli svět, jejž viděl bohatý táta, protože se duševně naučili hledat zaměstnání, citově se naučili hledat jistotu a fyzicky se naučili tvrdě pracovat. Protože neměli žádný finanční recept na úspěch, jejich finanční sebedůvěra stále klesala a oni měli stále víc dluhů. Táta pracoval stále víc, stále mu zvyšovali plat, ale jeho finanční situace se nikdy nezlepšila. Když v padesáti dosáhl vrcholu své kariéry a nebyl schopen překonat profesní stagnaci, jeho duch se zlomil.

	Žáci odcházejí ze školy nepřipraveni

	Školy neučí dovednosti nutné k přežití ve skutečném světě. Žáci odcházejí ze školy a hledají jistotu… jistotu, kterou nelze najít ve vnějším světě. Jistotu lze najít jen ve vlastním nitru. Žáci odcházejí ze školy nepřipraveni duševně, citově, fyzicky a duchovně. Školský systém plní svou povinnost tím, že vychovává dobré zaměstnance pro velké korporace a dobré vojáky pro armádu. Oba moji tátové si to uvědomovali, ale každý to viděl ze svého hlediska. Jeden to viděl z jedné strany stolu a druhý to viděl z druhé strany.

	Když lidem říkám, aby se nespoléhali na to, že se o ně v důchodovém věku postará stát nebo korporace, pro kterou pracují, obvykle se jim to příliš nelíbí. V jejich tváři vidím spíš strach než vzrušení. Lidé lpí na zajištěném zaměstnání, místo aby věřili ve své vlastní schopnosti. Mnozí lidé lpí na existenční jistotě částečně proto, že nikdy nenašli svou novou identitu a nevěří ve svou schopnost přežít bez cizí pomoci. Dělají totéž, co dělali jejich rodiče, a řídí se jejich radou, „choďte do školy a naučte se odborné dovednosti, jež vyžadují zaměstnavatelé“. Většina lidí najde zaměstnání, ale jen málokdo najde existenční jistotu, kterou hledá. Je totiž obtížné najít skutečnou jistotu, když vaše existence závisí na druhých, většinou na těch, kteří sedí na druhé straně stolu.

	Alan Greenspan, ředitel komise kontrolující federální banku (Federal Reservě Board), řekl v červenci 2000, že inflace v současné době extrémně nízké nezaměstnanosti není příliš vysoká jen proto, že lidé chtějí především zajištěné zaměstnání, místo aby žádali o zvýšení platů. Ze strachu z technologického pokroku a možnosti ztráty zaměstnání v důsledku zavádění počítačové technologie jsou lidé ochotni pracovat za méně peněz. Proto bohatí bohatnou a chudí chudnou. Podle Greenspana je hlavním důvodem strach ze ztráty zaměstnání. Já si myslím, že důvodem je skutečnost, že se mnozí lidé nikdy nenaučili, že mohou přežít bez cizí pomoci… , a proto se řídí radami svých rodičů.

	Během nedávného interview se jeden reportér rozzlobil, když jsem mu řekl, co si myslím o vzdělání. Tento reportér se ve škole dobře učil a po odchodu se školy si našel dobré zaměstnání. „Chcete snad říci, že by lidé neměli pracovat?“ zeptal se mě rozhořčeně. „Co by se stalo, kdyby na světě nebyli žádní pracující? Svět by se zastavil.“

	„Máte pravdu, že svět potřebuje pracující,“ řekl jsem. „A věřím, že každý pracující člověk dělá důležitou práci. Prezident společnosti by nemohl dělat svou práci, kdyby domovník nedělal svou. Takže já proti pracujícím nic nemám. Také jsem pracující.“

	„Tak co je špatného na tom, že školský systém vychovává zaměstnance a vojáky?“ zeptal se reportér. „Svět potřebuje pracující lidi.“

	„Ano, svět potřebuje vzdělané pracující,“ řekl jsem. „Ale nepotřebuje vzdělané otroky. Myslím, že je načase, aby dobré vzdělání dostali všichni žáci, nejen ti, které potřebují velké korporace nebo armáda.“

	Nežádejte o zvýšení platu

	Kdybych si myslil, že zvýšení platu něco vyřeší, poradil bych všem svým zaměstnancům, aby o zvýšení požádali. Ale Greenspan má pravdu. Chtějí-li zaměstnanci příliš vysoké platy, zaměstnavatelé si musejí hledat nové zaměstnance. Příliš vysoké provozní náklady mohou ohrozit budoucnost podniku. Mnoho podniků zkrachovalo, protože nedokázaly držet platy pod kontrolou. A nová technologie nahrazuje zaměstnance. Takže Greenspan má pravdu, když říká, že se lidé bojí, že přijdou o zaměstnání, když budou chtít příliš vysoké platy.

	Ale hlavním důvodem, proč vám radím, abyste nežádali o zvýšení platu, je skutečnost, že větší platy nic nevyřeší. Když lidé dostanou víc peněz, stát dostane také víc a lidé se obvykle ještě víc zadluží. Své knihy a hry jsem napsal a vytvořil proto, abych pomohl lidem změnit jejich představu o sobě samých. Chce-li někdo dosáhnout finanční jistoty, musí se změnit duševně, citově, fyzicky a možná i duchovně. Jakmile si lidé duševně osvojí finanční vzdělání, začnou se měnit citově, fyzicky a duchovně. Jakmile se zvýší jejich sebedůvěra, začnou si uvědomovat, že potřebují zaměstnání stále méně a začnou dělat své domácí úkoly…, neboť jak říkal můj bohatý táta: „Nezbohatneš v zaměstnání, zbohatneš doma.“ Také vím, že když se zvýší vaše sebedůvěra, zaměstnavatel je ochoten zvýšit vám plat. Proto jsou domácí úkoly tak důležité.

	Domácí úkoly

	To, co rodiče učí děti doma, je stejně důležité jako to, co se děti učí ve škole. Rodiče by měli své děti povzbuzovat, aby si našly nějaký způsob, jak odejít do důchodu ve třiceti letech. Ne že by to bylo tak důležité, ale přinejmenším to děti nutí přemýšlet jinak. Když si uvědomí, že budou pracovat jen pár let, začnou se ptát: Jak mohu ve třiceti odejít do důchodu?“ Jakmile si položí tuto otázku, projdou zrcadlem do jiného světa. Přestanou hledat dobré a zajištěné zaměstnání a začnou hledat finanční svobodu. A kdo ví, budou-li dělat své domácí úkoly, svobodu možná najdou.

	Konečné výsledky

	Hodnotu vzdělání nelze měřit podle vysvědčení. Je mnoho lidí, kteří měli ve škole samé jedničky a na konci života samé pětky.

	Je mnoho způsobů, jak posoudit kvalitu vzdělání, ale jedním z nejlepších měřítek je finanční úspěch po odchodu ze školy. Zajímavá statistika, o které jsem se již zmínil a kterou ukazuji lidem, když jim chci vysvětlit, proč si potřebují doplnit školní vzdělání, pochází od Ministerstva zdravotnictví, školství a sociální péče. Tato statistika uvádí, že ze sta lidí ve věku 65 let je jeden bohatý, čtyři jsou zámožní, pět stále ještě pracuje, padesát šest lidí závisí na podpoře buď od státu, nebo od rodiny a zbytek už nežije.

	Podle mého názoru to není moc dobré vysvědčení, zejména když vezmeme v úvahu miliardy dolarů a hodin, jež vydáváme na vzdělání. To znamená, že ze sedmi set studentů, kteří promovali se mnou, je 7 bohatých a 392 bude potřebovat podporu od státu nebo od rodiny. To není dobré. A kromě toho dva ze sedmi bohatých dosáhnou vrcholného postavení díky dědictví, nikoli díky svému vlastnímu úsilí.

	V srpnu 2000 vyšel v časopise USA Today článek s titulkem „Ne tak snadné peníze“. Danny Sheridan v článku vypočítal pravděpodobnost, že si vyděláte milion dolarů, když:

	Vlastníte malý byznys Pracujete pro internetovou společnost dot.com

	1000: 1 10000: 1

	Šetříte 800 dolarů měsíčně po dobu třiceti let Vyhrajete nějakou soutěž v televizi Hrajete v kasinu Vyhrajete v loterii Zdědíte milion dolarů

	6000000: 1 12000000: 1

	12000000: 1

	4000000: 1

	1500000: 1

	Z těchto údajů vyplývá, že nejméně lidí získá milion dolarů v loterii nebo dědictvím. Největší pravděpodobnost stát se milionářem má člověk, který vlastní svůj vlastní byznys.

	Pokud se vám podaří naučit své děti, aby byly finančně úspěšné bez cizí pomoci, připravíte je na život v moderním světě.

	Školský systém, který neučí, jak dosáhnout finanční nezávislosti, nepřipravuje studenty na život ve skutečném světě. Myšlenka, že se o vás na konci života postará stát nebo podnik, pro který jste pracovali, je dnes zastaralá. Vaše děti potřebují vaši pomoc, mají-li získat finanční dovednosti, které budou v životě potřebovat.

	Na závěr prvního dílu

	První díl je o tom, že peníze jsou jen myšlenka. Totéž lze říci o vzdělání. Co budou vaše děti dělat po odchodu ze školy, závisí na jejich představě o sobě samých. Proto nejdůležitějším úkolem rodičů je tuto představu chránit.

	

	

	Druhý díl

	Peníze vás neučiní

	bohatými

	Můj bohatý táta říkal: „Peníze tě neučiníbohatým.“ Pak mi vysvětlil, že peníze mají moc učinit lidi bohatými nebo chudými…, ale mnozí lidé jsou tím chudší, čím víc peněz vydělávají. Když si všiml vzrůstajícípopularity loterií, řekl mi: „Kdyby peníze činily člověka bohatým, proč by tolik výherců bylo na mizině?“

	Můj chytrý táta říkal totéž o prospěchu ve škole.

	Je dobrý prospěch předpokladem úspěchu ve skutečném životě? První díl této knihu pojednával o duševní přípravě vašeho dítěte na školu a na změny, k nimž dochází ve školním věku. Druhý díl pojednává o přípravě vašeho dítěte na úspěšný život ve skutečném světě.

	I

	Osmá kapitola

	Můj bankéř nikdy nechtěl vidět mé vysvědčení

	V patnácti letech jsem propadl z angličtiny. Neuměl jsem psát, nebo lépe řečeno, učiteli se nelíbilo, o čem píši, a můj pravopis byl příšerný. To znamenalo, že jsem měl opakovat ročník, což bylo velice trapné hned z několika důvodů. Zaprvé, můj táta byl vedoucím odboru školství ostrova Havaj a měl na starosti přes čtyřicet škol. Když se rozneslo, že propadl syn vedoucího školského odboru, lidé se začali smát. Zadruhé, kdybych nepostoupil do dalšího ročníku, znamenalo by to, že budu chodit do třídy se svou mladší sestrou. A zatřetí, nebyl bych přijat do fotbalového týmu naší školy. Když jsem dostal vysvědčení a uviděl pětku z angličtiny, šel jsem za budovu školní laboratoře, abych byl o samotě. Tam jsem se posadil na betonový kvádr, přitáhl nohy k hrudi a rozplakal se. Už několik měsíců jsem tu pětku očekával, ale když jsem ji viděl na papíře, nebyl jsem schopen ovládat své emoce. Seděl jsem tam přes hodinu.

	Můj nejlepší přítel Mike, syn bohatého táty, také dostal pětku. Nebylo dobré, že propadl, ale bylo dobré, že jsem měl ve svém neštěstí společníka. Když jsem ho viděl odcházet ze školy, zamával jsem na něho, ale on jen zavrtěl hlavou a šel k čekajícímu tátovu autu.

	Večer jsem řekl mámě a tátovi, že jsem propadl z angličtiny a že budu opakovat ročník. Školský systém vyžadoval, aby žáci, kteří propadnou z angličtiny nebo ze společenských věd, opakovali celý ročník. Můj táta-učitel to velice dobře věděl. Ačkoli rodiče tu zprávu rovněž očekávali, potvrzení té skutečnosti pro ně bylo i přesto velmi nepříjemnou realitou. Táta jen mlčky seděl a pokyvoval hlavou. Pro matku to bylo těžší. V její tváři jsem viděl střídavý výraz smutku a hněvu. Nakonec se otočila k tátovi a řekla: „Co se teď stane? Bude muset opakovat?“ Nato jí táta odpověděl: „To nařizují předpisy. Ale než učiním jakékoli rozhodnutí, zajdu si do školy.“

	Během několika následujících dnů táta, o němž hovořím jako o svém chudém tátovi, zjistil, že ze dvaatřiceti žáků naší třídy propadlo patnáct. Osm žáků dostalo čtyřku. Jeden dostal jedničku, čtyři dvojku a zbytek trojku. Když viděl tak ubohé výsledky, šel za ředitelem školy, tentokrát jako vedoucí školského odboru, a nařídil mu, aby okamžitě zahájil vyšetřování. Vyšetřování začalo pohovory s žáky a skončilo přeřazením učitele angličtiny na jinou školu. Pro žáky, kteří měli zájem opravit si známky, byl uspořádán zvláštní letní kurz. Tři týdny prázdnin jsem chodil do kurzu a pak jsem dostal čtyřku, takže jsem mohl postoupit do jedenáctého ročníku se zbytkem naší třídy.

	Nakonec táta usoudil, že obě strany měly částečně pravdu a částečně se mýlily. Nejvíc ho znepokojilo, že propadli ti nejlepší žáci, kteří chtěli jít na univerzitu. Když přišel domů, řekl mi: „Považuj tenhle neúspěch za velmi důležitou životní lekci. Můžeš se z toho poučit, ale také nemusíš. Můžeš být naštvaný a můžeš obviňovat učitele. Když se však zamyslíš nad svým vlastním chováním, můžeš se dovědět něco o sobě samém. Myslím, že učitel neměl nechat propadnout tolik žáků. Ale také si myslím, že ty a všichni tvoji spolužáci byste se měli víc snažit. Doufám, že tahle zkušenost prospěje jak vám, tak učiteli.“

	Musím přiznat, že jsem byl na učitele naštvaný. Dodnes ho nemám rád a od té doby jsem školu nenáviděl. Nikdy jsem se neučil rád předměty, které mě nezajímaly a o kterých jsem věděl, že je nebudu potřebovat, až odejdu ze školy. Ačkoli moje citové rány byly hluboké, začal jsem se trochu víc učit, můj postoj se změnil a školu jsem dokončil.

	Vzal jsem si k srdci tátovu radu a využil té špatné zkušenosti ke svému prospěchu. Když si na to dnes vzpomenu, uvědomuji si, že propadnout v desáté třídě bylo vlastně štěstí v neštěstí. Donutilo mě to změnit postoj k učení. Kdybych byl svůj postoj nezměnil v desáté třídě, určitě bych byl později vyhozen z univerzity.

	Moje máma si dělala starosti

	Mámu to velice znepokojilo. Pořád mi říkala: „Dobré známky jsou velmi důležité. Když se nebudeš dobře učit, nedostaneš se na dobrou univerzitu a pak neseženeš dobrou práci. Dobré známky jsou velice důležité.“ Totéž říkala už předtím, ale v tomto traumatickém období to opakovala s mnohem většími obavami a strachem.

	To období bylo traumatické i pro mě. Nejenže jsem dostal pětku z angličtiny, ale teď jsem musel chodit do zvláštního kurzu, abych si známku opravil a mohl postoupit do dalšího ročníku se svými spolužáky. Letní kurz jsem nenáviděl. Angličtina mě nudila a ve třídě bylo dusno. Bylo těžké se soustředit. Často jsem se zasnil, když jsem se díval z okna na kokosové palmy a na oceán, kde se koupali moji kamarádi. A nejhorší bylo, že někteří kamarádi se mi smáli a považovali mě za hlupáka.

	Každý den po čtyřech hodinách kurzu jsme chodili s Mikem do kanceláře jeho táty a několik hodin jsme dělali všechno, co nám řekl. Když jsme na něho jednou čekali, mluvili jsme o tom, jaký vliv mohou mít špatné známky na naši budoucnost. Bylo pro nás velmi traumatické, že nás kamarádi považovali za hlupáky.

	„Kamarádi se nám posmívají, protože mají lepší známky než my a protože se dostanou na lepší školy než my,“ řekl Mike.

	„To jsem taky slyšel,“ odpověděl jsem. „Myslíš, že jsme si zkazili život?“

	Protože nám bylo teprve patnáct a věděli jsme jen málo o skutečném světě, výsměch kamarádů tížil naše duše. Citově jsme byli zraněni, pochybovali jsme o svých akademických schopnostech a budoucnost nám připadala černá. A moje máma s tím souhlasila.

	Komentář bohatého táty

	Bohatý táta věděl o našem neúspěchu velmi dobře. Mikova pětka z angličtiny ho znepokojila. Byl rád, že můj táta zasáhl a uspořádal prázdninový kurz pro žáky, kteří si chtěli opravit známky. Oba tátové se dívali na celou záležitost optimisticky a oba nám radili, jaké ponaučení si máme vzít ze svého neúspěchu, i když jejich rady byly rozdílné. Bohatý táta dlouho nic neříkal. Myslím, že jen sledoval, jak budeme na situaci reagovat. Když však slyšel, jak s Mikem hovoříme o našem akademickém neúspěchu, posadil se a řekl: „Dobré známky jsou důležité. Dobrý prospěch je důležitý. Jak se ve škole učíte a jak jste chytří, je také důležité. Ale až odejdete ze školy, dobré známky přestanou být tak důležité.“

	Když jsem to slyšel, byl jsem šokován. V naší rodině učitelů by takový názor byl považován za rouhání. „Ale naše známky s námi půjdou celý život?“ řekl jsem zoufalým hlasem.

	Bohatý táta zavrtěl hlavou, naklonil se k nám a řekl přísně: „Poslyšte, Miku a Roberte, řeknu vám jedno velké tajemství.“ Na chvíli se odmlčel, aby se ujistil, že ho pozorně posloucháme, a pak pokračoval. „Můj bankéř nikdy nechtěl vidět moje vysvědčení.“

	To mě zarazilo. Už měsíce jsme s Mikem nemluvili o ničem jiném než o známkách. Ve škole jsou známky vším. Rodiče a přátelé byli přesvědčeni, že dobrý prospěch je všechno. A najednou mě bohatý táta vyburcoval z mých myšlenek… , které mi říkaly, že můj život je zničen díky špatnému prospěchu. „Co tím chceš říci?“ zeptal jsem se nechápavě.

	„Dobře jsi mě slyšel,“ řekl bohatý táta a zhoupl se dozadu na židli.

	„Tvůj bankéř nechtěl nikdy vidět tvé vysvědčení?“ opakoval jsem tichým hlasem. „Chceš snad říci, že známky nejsou důležité?“

	„Copak něco takového říkám?“ zeptal se bohatý táta sarkasticky. „Řekl jsem snad, že známky nejsou důležité?“ „Ne, to jsi neřekl,“ odpověděl jsem malomyslně. „Tak co jsem tedy řekl?“

	„Řekl jsi, že tvůj bankéř nikdy nechtěl vidět tvé vysvědčení,“ odpověděl jsem. Bylo to pro mě obtížné, protože v naší rodině pedagogů znamenaly dobré známky a dobré vysvědčení všechno.

	„Když jdu za svým bankéřem,“ pokračoval bohatý táta, „nikdy mi neřekne, abych mu ukázal své známky.“ Pak se zeptal: „Ty si myslíš, že se mě ptá, zda jsem měl samé jedničky. Myslíš, že chce vidět moje vysvědčení. A myslíš, že mi řekne:, Jé, ty jsi měl dobré známky. Tak já ti teď půjčím milion dolarů.“‚

	„Ne, to si nemyslím,“ odpověděl Mike. „Alespoň já jsem to nikdy neslyšel, když jsem s tebou byl v jeho kanceláři. A také vím, že ti nepůjčuje peníze na základě tvého prospěchu.“

	„Tak co tedy chce vidět?“ zeptal se bohatý táta.

	„Chce vidět tvé finanční výkazy,“ odpověděl Mike. „Vždycky chce vidět tvé finanční výkazy. Chce vidět bilanční rozvahu a výkaz příjmů a ztrát.“

	Vaše vysvědčenípo odchodu ze školy

	Bohatý táta přikývl a pak pokračoval. „Bankéři se vždycky ptají na váš finanční výkaz. Ten vyžadují od každého. Bankéřům je jedno, zda jste bohatí nebo chudí, vzdělaní nebo nevzdělaní. Chtějí vidět váš finanční výkaz a nezajímá je, kdo jste. A proč si myslíte, že to bankéři dělají?“

	Mike i já jsme zavrtěli hlavou a mlčky čekali na tátovu odpověď. „Nikdy jsem o tom nepřemýšlel,“ řekl nakonec Mike. „Řekni nám to.“

	•

	„Protože jakmile opustíte školu, vaším vysvědčením je váš finanční výkaz,“ odpověděl bohatý táta pevným, hlubokým hlasem. „Problém je v tom, že většina lidí neví, co to je finanční výkaz.“

	„Až odejdu ze školy, můj finanční výkaz bude mým vysvědčením?“ zeptal jsem se nedůvěřivě. „Chceš tím říci, že to je vysvědčení dospělých lidí?“

	Bohatý táta přikývl. „Ano. Ale většina dospělých neví, jak takový výkaz vypadá.“

	Je to jediné vysvědčení, které dospělí mají?“ zeptal jsem se. „Existují ještě nějaká jiná vysvědčení?“

	„Ano, existují. Váš finanční výkaz je velice důležitý, ale není to vaše jediné vysvědčení. Dalším vysvědčením je například váš záznam pravidelných zdravotních prohlídek nebo karta s vašimi golfovými výsledky. V životě existuje mnoho různých vysvědčení a váš osobní finanční výkaz je důležité vysvědčení.“

	„Takže je možné mít samé jedničky na vysvědčení ze školy a samé pětky na finančním výkazu v životě?“ zeptal jsem se. „To jsi chtěl říci?“

	Bohatý táta přikývl: „To se stává často.“

	Dobré vysvědčeníje důležité ve škole, finanční výkazy jsou důležité v životě

	To, že jsem v patnácti letech propadl z angličtiny, bylo vlastně dobré, protože jsem si uvědomil, že mám špatný vztah ke škole a učení. Pětka z angličtiny mě upozornila, že musím změnit svůj postoj k učení. Také jsem si uvědomil v mladém věku, že ačkoli jsou známky důležité, v životě budou důležité finanční výkazy.

	Bohatý táta mi řekl: „Žáci dostávají vysvědčení jednou za čtvrt roku. Ten, kdo má špatné známky, má čas zlepšit si je. Ve skutečném životě většina lidí nedostává čtvrtletní finanční výkaz, takže mnoho lidí má finanční problémy. Lidé obvykle začnou přemýšlet o své finanční situaci, když je příliš pozdě – když přijdou o práci, když mají nějaký úraz nebo když uvážují o důchodu. Protože lidé nedostávají pravidelné čtvrtletní finanční výkazy, obvykle nepřemýšlejí o změnách potřebných k finančně zajištěnému životu. Člověk může mít velmi dobře placené zaměstnání, velký dům a krásné auto, ale špatné finanční vysvědčení. Mnozí chytří lidé, kteří měli výborné známky ve škole, mohou mít špatné známky v životě. Je tomu tak proto, že nedostávají pravidelné finanční vysvědčení alespoň jednou za čtvrt roku. Já sám se rád dívám na své finanční výkazy, abych věděl, co dělám dobře a co dělám špatně a v čem se musím zlepšit.“

	Vysvědčení a výkazy ukazují, v čem se musíme zlepšit

	Pětka z angličtiny byla nakonec dobrá, protože mě i Mika donutila začít se trochu víc učit, ačkoli jsme nikdy nebyli vynikající žáci. Já jsem dostal doporučení na U.S. Naval Academy v Annapolis a U.S. Merchant Marině Academy v Kings Point. Mike se přihlásil na University of Hawaii, kde promoval v roce 1969, tedy v témže roce jako já v Kings Point. To, že jsme v patnácti letech propadli z angličtiny, bylo pro nás dobré, protože nás to přinutilo změnit postoj k učení.

	Na akademii jsem překonal strach z psaní, a dokonce se mi to začalo líbit, ačkoli dodnes nepíši příliš dobře. Děkuji svému učiteli angličtiny doktoru Nortonovi z akademie, který mi pomohl překonat nedostatek sebedůvěry a moje obavy z minulosti. Kdyby nebylo doktora Nortona a Sharon Lechterové, pravděpodobně bych se nestal autorem bestsellerů. Někdy si myslím, že kdybych nebyl v patnácti letech propadl z angličtiny a neměl podporu své rodiny, nikdy bych neučinil potřebné změny ve svém životě a dnes bych nebyl spisovatelem. Proto jsem přesvědčen, že jsou vysvědčení velmi důležitá, zejména když jsou špatná.

	Nakonec jsem si uvědomil, že vysvědčení není měřítkem našich vědomostí, ale spíš nám ukazuje, v čem se musíme zlepšit. Totéž platí o vašem finančním výkazu. Finanční výkaz je vaším vysvědčením o vaší finanční situaci. Je to vaše vysvědčení pro život.

	Vaše dítě dnes potřebuje finanční vysvědčení

	V devíti letech jsem získal dobrý finanční start. Tehdy mi bohatý táta ukázal mé finanční vysvědčení. Ti, kteří četli mou knihu Bohatý táta, chudý táta, si pamatují, že druhá lekce bohatého táty hovoří o důležitosti finančního vzdělání a schopnosti rozumět finančním výkazům.

	V té době jsem si neuvědomoval, že nás bohatý táta připravuje na vstup do skutečného světa. Připravoval nás tím, že nás učil základy finančních principů. Porozumění finančnímu výkazu mi dalo nesmírnou finanční sebedůvěru. Pochopil jsem rozdíl mezi aktivy a pasivy, mezi příjmem a výdaji a uvědomil si, jaký význam má tok peněz. Mnoho dospělých nezná tyto jemné rozdíly, a proto je nedostatek vzdělání nutí tvrdě pracovat a vydělávat spoustu peněz, ale brání jim zlepšit svou finanční situaci.

	Pochopení funkce finančních výkazů mi nedalo jen větší sebedůvěru. Získal jsem mnohem víc.

	Bohatý táta nám často říkal: „Pochopíte-li, jak fungují finanční výkazy, získáte větší sebedůvěru, budete mít větší kontrolu nad svými finančními záležitostmi a budete schopni udělat potřebné změny, když se vám něco nebude dařit. Lidé, kteří nemají finanční vzdělání, trpí nedostatkem sebedůvěry, a proto ztrácejí kontrolu a nejsou schopni činit potřebné změny včas.

	Tyto základní věci jsem se začal učit duševně, citově, fyzicky a duchovně už v devíti letech. Tehdy jsem všemu nerozuměl a něčemu nerozumím dodnes. Nicméně toto základní finanční vzdělání se stalo základem celoživotního studia a poskytlo mi finanční výhodu v životě… a všechno začalo pochopením finančních výkazů.

	Moje první diagramy Bohatý táta začal jednoduchými diagramy.
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	Kde začínají finanční problémy

	Můj chudý táta často říkal: „Náš dům je aktivum.“ A tím začala většina jeho finančních problémů. Nepochopení tohoto pojmu způsobuje problémy mnoha lidem. Když do rybníka hodíte kámen, začnou se na hladině rozšiřovat kruhové vlny. Když začnete život tím, že nechápete rozdíl mezi aktivem a pasivem, vlny vám mohou působit finanční problémy do

	Když je nakreslil, vysvětloval nám všelijaké výrazy, definice a vztahy. Postupně jsem začal chápat vztah mezi jednotlivými výrazy a diagramy. Lidé, kteří mají finanční vzdělání, mi někdy říkají, že ačkoli absolvovali obchodní školu, dodnes nechápou vztahy mezi jednotlivými výrazy – a jak říkal můj bohatý táta: „Nejdůležitější jsou právě vztahy.“

	konce života. A proto bohatý táta říkal: „Nejdůležitější jsou vztahy.“

	Ačkoli jsem o tomto námětu psal ve svých předešlých knihách, je důležité to ještě jednou zopakovat, neboť je to první krok, který dá vašemu dítěti dobrý start do života.

	Co je aktivum a co je pasivum

	Jak definujete aktivum a jak definujete pasivum? Když si vyhledám definice ve slovníku, jsem ještě zmatenější. Tento problém nastává, když se něco učíte jen duševně a zanedbáváte učení fyzické. Jednoduchý diagram finančního výkazu vám poskytne určitou fyzickou znalost, ačkoli je to jen pár čar na papíře.

	Abych ilustroval, co mám na mysli, tady je definice slova aktivum z jednoho z mých slovníků:

	Aktivum: 1. Celkový majetek, jmění; pozůstalostní jmění; konkurzní podstata. 2. Kladná položka v bilančním archu, položka na straně „dal“, klad.

	Pro lidi, kteří mají vysokou verbálně-lingvistickou inteligenci a vysoké IQ, je taková definice možná adekvátní. Pro devítiletého chlapce nemá žádný smysl. Pro devítiletého chlapce, který se učí, jak zbohatnout, je slovníková definice nedostatečná a zavádějící. Je-li inteligence schopnost učit se a rozlišovat, pokud jsem chtěl opravdu zbohatnout, potřeboval jsem mnohem přesnější definici, a to nejen ve slovní formě.

	Bohatý táta mě učil názorně. Nakreslil na kus papíru jednoduchý diagram a ukázal mi vztah mezi hospodářskou výsledovkou a bilanční rozvahou. „Zda je něco skutečně aktivum, určuje tok peněz. Tok peněz je možná nejdůležitější pojem ve světě financí, a přesto je to slovo, kterému lidé často nerozumí. Lidé vidí peníze, ale nevidí jejich tok. A je to právě tok peněz, co určuje, zda je něco aktivum nebo pasivum.“

	Vztahy

	Bohatý táta mi často opakoval: „Pouze peníze tekoucí mezi hospodářskou výsledovkou a bilanční rozvahou určují, co je aktivum a co je pasivum.“

	Chcete-li dát svému dítěti dobrý start do života, opakujte mu tuto větu co nejčastěji. Jestliže to dítě nepochopí, může se stát, že až vyroste, koupí si golfové hole, uloží je do garáže a až bude potřebovat od banky peníze, uvede sadu golfových holí jako aktivum v žádosti o půjčku. Ve světě mého bohatého táty nejsou golfové hole v garáži žádným aktivem. Nicméně mnoho lidí je jako aktiva uvádí ve svých žádostech o půjčku. Obvykle je zapisují do kolonky osobní majetek. Do téže kolonky můžete připsat své boty, kravaty, nábytek, kufry, tašky, nádobí i svou starou tenisovou raketu – a proto většina lidí nikdy nezbohatne. Většina lidí nechápe vztah mezi hospodářskou výsledovkou a bilanční rozvahou.

	Takže tohle je tok peněz u aktiva:

	Příjmy

	Výdaje

	Aktiva Pasiva
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	PENÍZE VÁS NEUČINÍ BOHATÝMI

	Jinými slovy, aktivum zvyšuje celkovou částku v kolonce vašich příjmů. Následující diagram znázorňuje opačný směr toku peněz.

	Jinými slovy, pasivum zvyšuje celkovou částku v kolonce vašich výdajů.

	Nemusíte být vědci, abyste viděli, že mezi příjmy a výdaji je rozdíl. Abychom si to já a Mike zapamatovali, bohatý táta nám často opakoval: „Aktiva vám přinášejí peníze, zatímco pasiva vám peníze berou z kapsy.“ To jsem pochopil už v devíti letech. Nicméně mnoho dospělých to nechápe.

	Když jsme viděli, jak dospělí lpí na zaměstnání, bohatý táta nám řekl: „Když ztratíte zaměstnání, aktiva vás budou živit, zatímco pasiva vás pohltí.“ Pak dodal: „Většina mých zamést –
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	nanců nemůže přestat pracovat, protože si kupují pasiva, která považují za aktiva. Proto mají stále větší výdaje, neboť musejí platit stále víc, aby uživili svá pasiva, která považují za aktiva.“ Když jsem seděl na druhé straně stolu a viděl, jak lidé žádají o práci a jak pláčou, když jsou propuštěni, uvědomil jsem si, jak důležité je znát rozdíl mezi aktivem a pasivem. To jsem věděl dlouho předtím, než mi bylo patnáct.

	Další kroky

	Takže prvním krokem v našem finančním školení byly jednoduché diagramy. Někteří lidé stále tvrdí, že jejich dům je aktivum. Na určité úrovni finančních vědomostí to může být pravda. Je-li inteligence schopnost rozlišovat, pak každý, kdo chce zbohatnout, musí rozlišovat mezi aktivem a pasivem. Myslím, že hlavním důvodem, proč je v pětašedesáti letech bohatý jen jeden člověk ze sta, je skutečnost, že si většina lidí neuvědomuje rozdíl mezi aktivem a pasivem. Lidé tvrdě pracují a shromažďují pasiva, která mylně považují za aktiva.

	Budou-li si vaše děti kupovat pasiva, pravděpodobně nebudou moci odejít do důchodu, než dosáhnou třiceti let. Pokud si budou kupovat pasiva, která považují za aktiva, jejich finanční situace se nikdy nezlepší, nezávisle na tom, jakou školu absolvovaly, jaký měly prospěch nebo kolik vydělávají. Proto jsou základy finančního vzdělání tak důležité.

	Samozřejmě že neříkám, abyste si nekupovali dům, a ani vám neradím, abyste zaplatili hypotéku. Říkám jen, že pokud chcete zbohatnout, potřebujete vyšší finanční inteligenci, což je schopnost uvědomovat si jemnější rozdíly, než si uvědomuje průměrný člověk. Chcete-li se dovědět víc, přečtěte si moje knihy

	Bohatý táta, chudý táta

	CASHFLOW kvadrant bohatého táty

	Bohatý táta radí, jak investovat

	Bohatý táta radí, jak zbohatnout (elektronická kniha)
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	Každá z uvedených knih pojednává o jiném aspektu finanční problematiky, ale všechny vám pomohou zvýšit finanční vědomosti. Čím větší máte znalosti, tím snáze ovlivníte finanční budoucnost svých dětí. Koneckonců, jedním z důvodů, proč bohatí bohatnou, chudí chudnou a střední vrstvy se utápějí v dluzích, je skutečnost, že o penězích se učí doma, nikoli ve škole. Finanční vědomosti se dědí z otce na syna.

	Můj bankéř chce vědět, jak jsem chytrý

	Jako první krok v našem finančním školení nás bohatý táta seznámil s vysvědčením skutečného světa, a tím je finanční výkaz, jenž se skládá z hospodářské výsledovky a bilanční rozvahy. Bohatý táta nám říkal: „Můj bankéř nikdy nechtěl vidět moje vysvědčení. Jediné, co ho zajímá, je můj finanční výkaz.“ Pak dodával: „Mého bankéře nezajímá, jaké mám akademické vzdělání. Zajímá ho, jak jsem chytrý, pokud jde o finanční záležitosti.“

	V následujících kapitolách vám vysvětlím různé způsoby, jak můžete zvýšit finanční vědomosti svých dětí, než vstoupí do skutečného světa.

	Devátá kapitola

	Děti se učí hrou

	Jednou jsme s tátou pozorovali dvě koťata, která si hrála. Kousala se do krku a do uší a občas jedno druhé seklo nebo koplo tlapkou. Kdybych nevěděli, že si hrají, mohli bychom si myslit, že se perou.

	Můj bohatý táta mi řekl: „Koťata se učí dovednosti nutné k přežití, dovednosti, které mají zakódované v genech. Kdybychom je jednoho dne vyhnali do volné přírody a přestali je krmit, jejich dovednosti by jim pomohly přežít. Tyto dovednosti se učí tím, že si hrají. Lidé se učí stejným způsobem.“

	Finanční dovednosti nutné pro přežití ve skutečném světě

	Jednou jsem byl nucen zavřít svou továrnu a musel propustit pětatřicet loajálních zaměstnanců. Byla to jedna z nejtěžších věcí, jaké jsem kdy musel udělat. O této smutné záležitosti jsem psal v jedné své knize. Továrnu jsem musel zavřít, protože jsem už nebyl schopen konkurovat Asii a Mexiku. Cena pracovních sil a státní daně byly příliš vysoké. Místo abych proti tomu bojoval, spojil jsem se s konkurencí a odstěhoval svou továrnu do zámoří. Já jsem tím získal, ale zaměstnanci na to doplatili. Když se mě někdo ptá, proč píši o penězích, když nemusím, často mě napadne, že bych se měl rozloučit se svými zaměstnanci, které jsem tehdy propustil… žádný jiný důvod nepotřebuji.

	Než jsem je propustil, platil jsem jim 3^45 na hodinu. Dnes by vydělávali něco přes 5 dolarů neboli minimální mzdu. Někteří z nich možná dostali přidáno, ale myslím, že jim to příliš nepomohlo. Jediné, co se v životě naučili, je hledat nové zaměstnání, tvrdě pracovat a vydělávat trochu víc. Můj bohatý táta říkal: „Peníze tě neučiní bohatým a zajištěné zaměstnání ti nedá pocit jistoty a bezpečí.“

	Mají-li vaše děti dosáhnout finanční jistoty, musí si osvojit finanční dovednosti dříve, než odejdou ze školy a vstoupí do skutečného světa. Pokud tyto dovednosti nemají, svět je o penězích naučí jiné věci. Mnoho lidí dnes odchází ze školy s dluhy na kreditních kartách nebo s dluhy za studium. Proto je nutné učit děti co nejdříve. Nejlépe je něco naučíte tím, že si s nimi budete hrát, neboť se zdá, že hra je způsob, jakým se v přírodě učí všechna mláďata… dokonce i koťata.

	Učte své děti, jak zbohatnout, a přitom se dobře bavte

	Od svého bohatého táty jsem se hodně naučil, protože jeho způsob vyučování byl zábavný. Vždycky s námi hrál hry a nikdy se nesnažil nalévat nám do hlavy vědomosti. Když jsem se něco nechtěl učit, dovolil mi, abych se učil něco, co mě zajímá… , nebo se snažil učit mě zajímavější způsobem. Obvykle mi ukazoval něco praktického ze skutečného světa, něco hmatatelného, čeho jsem se mohl dotýkat a co jsem viděl a cítil. A nikdy se nesnažil zlomit mého ducha. Vždycky jej posiloval. Když jsem udělal nějakou chybu, vždycky mě povzbuzoval, abych se to naučil, místo aby mi dával správné odpovědi. Měl dostatek trpělivosti učit mě s láskou. Pomáhal mi probudit chytré dítě v mém nitru, místo aby mi dával najevo, že jsem neschopný nebo hloupý, protože jsem něco chápal trochu pomaleji. Učil mě tempem, které mi vyhovovalo, a rozhodně mě nepřipravoval na testy. Na rozdíl od jiných rodičů mě nikdy nenutil, abych soutěžil se spolužáky o nejlepší prospěch. Můj chytrý táta mě učil podobným způsobem.

	Učitelé potřebují pomocnou ruku

	Náš dnešní školský systém učitelům nedovoluje učit žáky tímto způsobem. Kromě toho učitelé nemají čas věnovat se žákům individuálně. Školský systém je továrna, která se řídí produkčním plánem, a nikoli potřebami jednotlivých žáků. Mnoho učitelů se snaží školský systém změnit, ale jak už jsem řekl, náš systém je jako aligátor, tedy tvor, který se nechce měnit, ale jen přežívat. Proto je mnohem důležitější to, co učíte děti doma, než to, co se děti učí ve škole.

	Jeden univerzitní profesor říkal: „V devíti letech víme, zda dítě bude v našem systému úspěšné nebo ne. Víme, zda má potřebné schopnosti a zda je dostatečně chytré, aby zvládlo požadavky školského systému. Naneštěstí nemáme alternativní systém pro děti, kterým náš současný systém nevyhovuje.“

	V naší rodině byli samí učitelé. Byli to velice dobří lidé. V Mikově rodině byli samí byznysmani. I oni byli velice dobří lidé. Nicméně mezi nimi byly rozdíly.

	Dejte si dobrý start do života

	Když jsem byl malý, lidé se mě občas ptali, zda budu učitelem jako můj chytrý táta. Na to jsem odpovídal: „V žádném případě. Budu byznysman.“ O mnoho let později jsem zjistil, že rád vyučuji. V roce 1985 jsem začal vyučovat kurzy byznysu a investování pro podnikatele. Rád jsem vyučoval, protože jsem to dělal stejným způsobem, jakým se učím. Nejlépe se učím hraním her, kooperativním soutěžením a skupinovými diskuzemi. Místo abych žáky trestal za jejich chyby, povzbuzoval jsem je, aby se nebáli chybovat. Místo abych dával každému individuální test, žáci dělali zkoušky jako tým. Moje třída vždycky hlučela živou diskuzí a v pozadí hrál rokenrol. Jinými slovy, nejdřív činnost, pak chyby, potom učení a nakonec smích.

	Vyučoval jsem úplně jinak než školský systém. Vyučoval jsem podobným způsobem, jakým mě učili oba moji tátové. Zjistil jsem, že tento způsob učení vyhovuje mnoha lidem. A jako učitel jsem vydělával spoustu peněz, neboť jsem si počítal tisíce dolarů za každého žáka. Spojil jsem učební styl svého chytrého táty s lekcemi svého bohatého táty o penězích a investování. Pracoval jsem v oboru, v němž jsem nikdy pracovat nechtěl. Ačkoli jsem byl učitelem, snažil jsem se vyhovět potřebám studentů, kteří se učí podobným způsobem jako já. Jak se říká v byznysu: „Najděte si své vlastní místo a nabízejte potřebné služby.“ Našel jsem si místo a nabízel služby lidem, kteří chtěli, aby učení bylo zábavné a vzrušující.

	Když jsme v polovině osmdesátých let s manželkou Kim budovali naši společnost, hledali jsme další instruktory, kteří vyučovali stejným způsobem jako my. Hledali jsme především lidi, kteří byli úspěšní ve skutečném světě a kteří rádi vyučovali. Takové lidi není snadné najít. Ve skutečném světě je mnoho lidí, kteří rádi vyučují, ale jen málo z nich má úspěchy v byznysu. Samozřejmě jsou také lidé, kteří rozumí byznysu a penězům, ale nejsou dobrými učiteli. Pro nás bylo důležité najít lidi, kteří jsou dobří v obou směrech.

	Geniální studenti

	Měl jsem to privilegium, že jsem studoval s mužem, který se jmenoval doktor R. Buckminster Fuller. Buckminster Fuller je často považován za nejúspěšnějšího Američana v historii Spojených států, protože nikdo jiný nemá tolik patentů. Často je nazýván „přátelským géniem této planety“. Americký institut architektů ho považuje za velkého architekta, ačkoli architektem nebyl. Profesoři z Harvardu o něm hovoří jako o jednom ze slavných absolventů jejich univerzity, ačkoli byl z jejich univerzity dvakrát vyhozen a nikdy ji nedokončil. Doktor Fuller kdysi řekl: „Studenti budou géniové, až učitelé budou vědět, o čem mluví.“ Naším cílem nebylo najít učitele. Hledali jsme lidi, kteří vědí, o čem mluví..

	Získávejte vědomosti vyučováním

	Kromě toho, že se mi vyučování líbilo a že jsem vydělával spoustu peněz, našel jsem něco ještě lepšího než zábavu a peníže. Zjistil jsem, že se vyučováním druhých sám učím. Interakce se studenty mi přinesla hodně nových poznatků. Proto rodičům radím, aby své děti učili, neboť se přitom sami něco naučí. Chtějí-li rodiče zlepšit například svou finanční situaci, mohou hledat nové finanční nápady a předávat je svým dětem. Než začnete učit své děti, hledejte nové myšlenky. Mnozí lidé mají finanční problémy, protože uplatňují zastaralé myšlenky, které získali od svých rodičů. Tito lidé pak předávají tyto myšlenky svým dětem. To možná vysvětluje, proč chudí stále chudnou a proč se střední vrstvy utápějí v dluzích, ačkoli tvrdě pracují. Dělají to, co se naučili od rodičů.

	Učit druhé je nejlepší způsob, jak se sám něco naučit. Jak se říká v nedělní škole: „Dávejte a bude vám dáno.“ Čím víc času věnujete učení svých dětí, tím víc se sami dovíte.

	Tři kroky k získánífinančních vědomostí

	Můj bohatý táta mi ukázal tři kroky k získání finančních vědomostí.

	Příjmy

	Výdaje

	Aktiva Pasiva

	První krok: jednoduché diagramy. Moje učení začalo jednoduchými diagramy a definicemi základních finančních pojmů.

	Druhý krok: hra. Jak už jsem řekl, nejlépe se učím tím, že něco dělám, a proto nás bohatý táta několik let učil, jak vyplňovat finanční výkazy. Při hraní Monopolů jsme do svých finančních výkazů zapisovali své zelené domy a červené hotely.

	Třetí krok: skutečný život. Skutečný život pro mě a Mika začal v patnácti letech, kdy jsme museli vyplnit své finanční výkazy a ukázat je bohatému tátovi. Jako dobrý učitel nám táta výkazy oznámkoval a vysvětlil nám, co děláme dobře a v čem se musíme zlepšit. Už skoro čtyřicet let vyplňuji své finanční výkazy ve skutečném životě a dodnes se učím.

	Jak začít děti učit o penězích

	Doporučuji vám začít druhým krokem. Ačkoli bohatý táta začal prvním krokem, to jest diagramy, podle mého názoru není vhodné vysvětlovat dětem takové abstraktní pojmy jako hospodářská výsledovka a bilanční rozvaha. Když diagramy ukazuji dospělým lidem, někteří se tváří nechápavě. O prvním kroku s dítětem raději nemluvím, dokud si nejsem jistý, že je připraveno.

	Dříve jsem rodičům radil, aby začali hrou Monopoly. Všiml jsem si, že některé děti hra opravdu baví, zatímco jiné sice hrají, ale příliš je to nezajímá. Moji přátelé investoři a podnikatelé říkají, že je hra vždycky fascinovala. Pokud dítě hra nezajímá, nevnucoval bych mu takové náměty, jako jsou peníze nebo investování, tím méně bych hovořil o finančních výkazech.

	CASHFLOWpro děti

	Když jsem v roce 1996 vytvořil hru CASHFLOW101, která učí principy finančních výkazů dospělé lidi, reakce trhu naznačovala, že je potřeba udělat podobnou hru také pro děti. Proto jsme v roce 1999 vytvořili CASHFLOWpro děti. Naše hry jsou jediné hry, které učí základy finančních výkazů.

	Použití ve školách

	Dave Stephens, progresivní učitel z Indianapolisu, začal používat CASHFLOW 101 s velkým úspěchem ve svých třídách. Brzy zjistil, že hra mění životní postoje mnoha žáků. Jeden z jeho žáků měl být vyhozen ze školy pro špatnou docházku a špatný prospěch. Když začal hrát CASHFLOW, jeho postoj se změnil. Takhle to vyjádřil vlastními slovy:

	Když jsem začal hrát CASHFLOW, přestal jsem pít, flámovat a kouřit marihuanu a stal jsem se velice svědomitým studentem. Rád bych byl jednoho dne tak úspěšný jako tvůrce hry, kterou dnes hraji a ze které se učím. Tato úžasná hra, vyjadřující jednoduché a geniální myšlenky, mi ukázala principy vydělávání peněz a otevřela mi nové obzory. Dala mi důvod chodit do školy a probudila ve mě touhu angažovat se. Od té doby, co jsem ji začal hrát, vstoupil jsem do studentské rady, stal se prezidentem Kongresu mládeže a účastním se mnoha aktivit naší komunity. Jak vidíte, hra posílila mou snahu dosáhnout úspěchu. Můj postoj, prospěch a životní styl se změnily. Dnes se těším na budoucnost a chci učit každého, kdo se chce naučit to, co vím já. Někdy hodíte kostkou a všechno se změní.

	Děkuji panu Kiyosakimu – jednoho dne uvidíte výsledky své práce. Doufám, že budu jedním z prvních, kteří potvrdí účinnost vašich metod. Následující citát se stal otřelou frází, nicméně přesně vyjadřuje mou zkušenost: „Dvě cesty se v lese rozcházely; já se vydal tou méně vyšlapanou a všechno se změnilo.“

	Jak úžasný mladý muž,“ co jiného mohu říci. Těší mě, že mu naše hra pomohla změnit směr života tak pozitivním způsobem.

	Dave Stephens však udělal mnohem víc. Když se dověděl, že pracujeme na verzi pro děti, přišel s dalším vynikajícím nápadem. Vypracoval program, v jehož rámci středoškoláci začali hru učit žáky základní školy. Výsledky byly úžasné.

	Učitelka základní školy byla nadšená, když jí každé odpoledne přicházelo pomáhat osm středoškoláků. Každý z nich hrál CASHFLOW se čtyřmi žáky základní školy. Jak středoškoláci, tak žáci základní školy se dobře bavili. Učení bylo mnohem osobnější a specifičtější. Všichni se naučili mnohem víc v krátkém čase.

	Dodatečná prémie

	A stalo se ještě něco, s čím jsem vůbec nepočítal. Když po skončení hry středoškoláci odcházeli, mladší žáci běželi ke svým novým učitelům a podávali jim ruce nebo je nadšeně objímali. Našli v nich své nové vzory.

	Když se středoškoláci konečně rozloučili a odešli, uvědomil jsem si, že se jim mladší žáci obdivují… a pravděpodobně si říkají, že by chtěli být jako oni. Když jsem viděl, jak mladší žáci odcházejí, vzpomněl jsem si na některé své spolužáky z národní školy, kteří na mě měli velký vliv.

	Komentáře středoškoláků

	Když jsem se středoškoláků zeptal, co jim ta zkušenost dala, odpovídali následovně:

	• „Zjistil jsem, že mě baví vyučovat. Možná se stanu učitelem.“

	• „Za těch pár hodin jsem se hodně naučil.“

	• „Překvapilo mě, jak rychle se ti žáci učí.“

	• „Ode dneška se budu chovat ke svým mladším bratrům a sestrám jinak.“

	Uvedl jsem ty odpovědi, protože jsem byl překvapen, že se středoškoláci dovedou chovat jako dospělí.

	Osnovy na internetová stránce

	Dave Stephens je ředitelem jedné z akademií sponzorovaných nadací National Academy. Pomohl nám napsat osnovy pro učitele, kteří hrají CASHFLOW101 ve svých třídách.

	Souhrn druhého kroku

	Takže cílem druhého kroku je pobavit studenty a probudit jejich zájem naučit se něco o penězích a finančních výkazech. Diagram učební pyramidy na následující stránce ukazuje, jak může být učení účinnější.

	Učební pyramida

	Hra, která je hmatatelným vzdělávacím nástrojem, zahrnuje všechny hlavní body učební pyramidy. Hra dává všem žákům
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	stejnou příležitost učit se – nejen žákům s vysokou verbálně-lingvistickou inteligencí. Hra zahrnuje emoce, protože je zábavná a vzrušující. Při hře se nepoužívají skutečné peníze, takže chyby jsou emočně méně bolestné. Mnozí lidé odcházejí ze školy se strachem dělat chyby, zejména finanční chyby. Při hře mohou studenti dělat finanční chyby a učit se z nich, aniž riskují ztrátu skutečných peněz. Jestliže souhlasíte s názory Rudolpha Steinera, pak je vám jasné, že dítě, které ví, že je schopné finančně přežít, má větší sebedůvěru a je méně závislé na názoru, že jedině zaměstnání poskytuje finanční jistotu. Znalost základních finančních principů zvyšuje sebedůvěru dítěte v době, kdy se připravuje na vstup do skutečného světa.

	Hry se hrají už dlouhá staletí

	V obchodech se prodávají většinou zábavné hry. Nicméně už staletí se hrají také vzdělávací hry. Králové učili své syny šachy, které rozvíjejí schopnost myslit strategicky. Také backgamon rozvíjí strategické myšlení. Králové, kteří si uvědomovali potřebu cvičit své tělo i ducha, používali ke cvičení ducha především her. Chtěli své potomky naučit myslit, a nejen biflovat. Ačkoli dnes nepřipravujeme děti na válku, přesto je musíme učit myslit strategicky, zejména pokud jde o peníze. CASHFLOW a šachy jsou podobné hry, neboť ani jedna nemá odpovědi. Jejich cílem je naučit myslit strategicky a plánovat do budoucnosti. Jejich výsledek je pokaždé jiný. Každým tahem měníte strategii, abyste dosáhli konečného cíle.

	Hry pomáhají dětem vidět budoucnost

	Jednou jsme hráli Monopoly a bohatý táta ukázal na hrací desku a zeptal se nás: Jak dlouho trvá, než se koupí všechny pozemky na téhle straně desky a postaví se na ně červené hotely?“

	Já i Mike jsme pokrčili rameny. Nechápali jsme, co tím myslí. „Myslíš ve hře?“

	„Ne ne ne,“ odpověděl bohatý táta. „Ve skutečném životě. Hrajeme asi dvě hodiny a já vlastním všechny pozemky na téhle straně desky a mám tam červené hotely. Jak dlouho si myslíte, že by to trvalo ve skutečném životě?“

	Opět jsme pokrčili rameny. Neměli jsme ani tušení, jak dlouho trvají takové obchody ve skutečném životě. Podívali jsme se na tátovu stranu desky a viděli šest červených hotelů. Bylo nám jasné, že kdykoli se tam přiblížíme, pravděpodobně padneme na jeden z jeho pozemků a budeme platit spoustu peněz. „Nevím,“ řekl nakonec Mike.

	„Přibližně dvacet let,“ řekl bohatý táta.

	„Dvacet let?“ řekli jsme překvapeně. Dvacet let nám připadalo jako věčnost.

	„Čas utíká,“ řekl bohatý táta. „Lidé ho většinou nechají utíkat a nikdy nic nezačnou. Najednou jim je přes čtyřicet, mají děti a jsou zadlužení. Celý život tvrdě pracují a splácejí dluhy.“

	„Dvacet let,“ opakoval jsem.

	Bohatý táta přikývl. „Vaše budoucnost začíná dnes.“ Pak se podíval na mě a řekl: „Budeš-li dělat to, co dělá tvůj táta, za dvacet let na tom budeš stejně jako on.“

	„Dvacet let,“ řekl jsem. „Ale já chci zbohatnout rychle.“

	„To chce většina lidí. Ale problém je v tom, že lidé většinou dělají, co jim bylo řečeno. Chodí do školy a pak si najdou zaměstnání. A to se stane jejich budoucností. Po dvaceti letech tvrdé práce jdou do důchodu a nemají nic.“

	„Nebo můžeme příštích dvacet let hrát tuhle hru,“ řekl Mike.

	Bohatý táta přikývl. „To záleží na vás. Tahle hra může trvat dvě hodiny, ale také se může stát vaší budoucností na příštích dvacet let.“

	„Naše budoucnost začíná dnes,“ řekl jsem a podíval se na tátovy červené hotely.

	Bohatý táta přikývl. „Je to pro vás jen hra, nebo je to vaše budoucnost?“

	Pětiletý odklad

	Ve své knize Bohatý táta radí, jak investovat píši tom, jak jsem se v roce 1974 vrátil z Vietnamu. Když jsem v roce 1969 absolvoval akademii, rozhodl jsem se, že následujících dvacet let budu hrát tuhle hru ve skutečném životě, ale vietnamská válka můj plán oddálila. V roce 1994, přesně dvacet let po zahájení hry, jsme si s manželkou koupili jeden z našich největších „červených hotelů“ a odešli jsme do důchodu. Manželce bylo sedmatřicet a mě sedmačtyřicet. Hra Monopoly mi umožnila vidět do budoucnosti. Hra sdačila dvacet let učení do dvou hodin.

	Měl jsem výhodu

	Myslím, že jsem na tom byl lépe než ostatní děti, které hrály Monopoly, protože jsem rozuměl finančním výkazům – to jest hospodářské výsledovce a bilanční rozvaze. Znal jsem rozdíl mezi aktivy a pasivy a mezi akciemi a dluhopisy. V roce 1996 jsem vytvořil hru CASHFLOW, která je mostem mezi hrou Monopoly a skutečným světem. Jestliže rádi hrajete Monopoly a máte zájem investovat a budovat byznysy, moje hra CASHFLOW je příštím krokem ve vašem učebním procesu. Možná se ji budete učit trochu déle, protože je trochu složitější, ale až se ji naučíte, také uvidíte svou budoucnost během pouhých dvou hodin.

	Váš finanční výkaz je vaším vysvědčením ve skutečném životě

	Jak říkal můj bohatý táta: „Můj bankéř nikdy nechtěl vidět moje vysvědčení.“ Také říkal: Jedním z důvodů, proč mají lidé v životě finanční problémy, je skutečnost, že opouštějí školu a nevědí, co je to finanční výkaz.“

	Finanční výkazy jsou předpokladem bohatství

	Finanční výkaz je velice důležitý. Máte jej, ať už si to uvědomujete nebo ne. Každý byznys má finanční výkaz. Finanční výkaz je předpokladem jakékoli finanční transakce. Většina lidí však odchází ze školy a neví, co to je. Proto je hra Monopoly pro většinu lidí pouhou hrou. Já jsem vytvořil hru CASHFLOW, abych lidem ukázal zábavným způsobem, co to je finanční výkaz a jak se používá. CASHFLOW je most mezi MONOPOLY a skutečným světem.

	V následující kapitole uvidíte příklady finančních výkazů, které se používají v CASHFLOW pro děti a v CASHFLOW 101 a CASHFLOW202 pro dospělé.

	Na závěr

	Druhý krok je nejdůležitější. Nejlépe se učíme, když nás učení baví. Je mnohem lepší učit se o penězích hrou než strachem ze ztráty skutečných peněz. Když jde o peníze, mnozí rodiče posilují v dětech strach, místo aby peníze spojovali se zábavou a vzrušením. Většina rodinných hádek se točí kolem peněz. Děti pak s penězi spojují strach a zlost. Děti v mnoha rodinách vidí, že peněz je málo a že se pro ně musí tvrdě pracovat. To byla moje zkušenost, když jsem žil s rodiči. Když jsem byl se svým bohatým tátou, uvědomil jsem si, že vydělávání peněz je hra. Rozhodl jsem se, že se v životě budu bavit a z vydělávání peněz učiním hru.

	V následujících kapitolách vám vysvětlím třetí krok, který zahrnuje praktická cvičení, jež můžete dělat se svými dětmi, abyste je připravili na vstup do skutečného světa.

	

	

	Desátá kapitola

	Proč jsou střddalové špatní investoři

	Jedna moje přítelkyně mě nedávno požádala o finanční radu. Když jsem se jí zeptal, jaké má problémy, odpověděla: „Mám spoustu peněz, ale bojím se investovat.“ Celý život tvrdě pracovala a našetřila si 250 tisíc dolarů.

	Když jsem se jí zeptal, proč se bojí investovat, odpověděla: „Bojím se, že bych o své peníze mohla přijít.“ Pak pokračovala: „Celý život jsem spořila a teď‘, když mám pár let do důchodu, jsem zjistila, že mi moje úspory nestačí do konce života. Vím, že bych měla investovat, abych dostala lepší úroky, ale když o peníze přijdu v tomhle věku, už si je nikdy nevydělám. Jsem moc stará.“

	Starý recept na úspěch

	Nedávno jsem viděl v televizi interview s jedním dětským psychologem, který se stal finančním poradcem. Říkal: Je velice důležité, aby rodiče naučili své děti spořit.“ Interview pokračovalo obvyklými radami, že dobré návyky se musí pěstovat už od raného dětství. A samozřejmě nechyběla ani taková pořekadla jako „Ušetřená koruna je vydělaná koruna“ nebo „Musíte šetřit pro strýčka Příhodu“.

	Naše máma nám vždycky říkala, abychom nikdy nikomu nepůjčovali a abychom si sami nepůjčovali. Táta říkal: „Byl bych rád, kdyby si vaše matka přestala půjčovat, abychom konečně něco ušetřili.“

	Mnoho rodičů říká svým dětem: „Choďte do školy, dobře se učte, kupte si dům a šetřete peníze.“ To býval dobrý recept na úspěch v průmyslovém věku, ale ve věku informačním je poněkud zastaralý. Proč? Protože v informačním věku budou děti potřebovat komplexnější finanční informace.

	Lekce bohatého táty

	Můj bohatý táta říkal: „Střádalové jsou špatní investoři.“ Neříkal to proto, že by měl něco proti spoření. Říkal to proto, že chtěl, abychom já a Mike dělali něco víc. První lekce v knize Bohatý táta, chudý táta říká: „Bohatí lidé pro peníze nepracují.“ Proto nás bohatý táta učil, co máme dělat, aby peníze pracovaly pro nás. A ačkoli je spoření jedním ze způsobů, jak pro nás peníze pracují, bohatý táta považoval pouhé spoření za hru pro neúspěšné lidi – a mohl to dokázat.

	
Ačkoli jsem o tom hovořil ve svých předešlých knihách, je to tak důležité, že to budu znovu opakovat.

	Miluji svého bankéře

	Především vám musím říci, že miluji svého bankéře. Říkám vám to proto, že mnoho čtenářů mých knih získalo mylný dojem, že mám něco proti bankám a bankéřům. Nic nemůže být vzdálenější pravdě. Ve skutečnosti svého bankéře miluji, protože je mým finančním partnerem a pomáhá mi bohatnout… a já mám rád lidi, kteří mi pomáhají bohatnout. Mám však výhrady proti finanční nevědomosti, protože právě ta nutí mnoho lidí používat svého bankéře jako partnera, který jim pomáhá chudnout.

	Otázka je, zda vám bankéř lže, když vám říká, že váš dům je aktivum. Odpověď zní: „Váš bankéř vám říká pravdu, neboť váš dům je skutečně aktivum. Ale neříká vám, pro koho je aktivem. Váš dům je aktivem banky. Rozumíte-li finančním výkazům, snadno pochopíte, proč tomu tak je.“
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	Následující diagram znázorňuje, proč je dům většiny lidí aktivem banky.

	Když se podíváte na finanční výkaz vaší banky, pochopíte, jak finanční výkazy skutečně fungují. Tady je finanční výkaz vaší banky:

	[image: Image]

	56

	PENÍZE VÁS NEUČINÍ BOHATÝMI

	Když se dobře podíváte na finanční výkaz vaší banky, okamžitě uvidíte, že vaše hypotéka, která je uvedena v kolonce vašich pasiv, je zároveň uvedena v kolonce aktiv banky. V tuto chvíli začnete chápat, jak finanční výkazy opravdu fungují.

	Celkový obraz

	Když mi někdo řekne, že tohle nic nedokazuje, a tvrdí, že jeho dům je aktivum, ukážu mu tok jeho peněz, což je možná nejdůležitější faktor v jakémkoli byznysu. Jestliže peníze tečou do vaší kapsy, pak vlastníte aktivum; jestliže tečou z vaší kapsy, pak vlastníte pasivum.

	Podívejte se na celkový koloběh peněz. Obrázek má cenu tisíce slov:

	A co vaše úspory?

	A teď se můžete zeptat: Jak to potvrzuje váš názor, že spoření je hra pro neúspěšné lidi?“

	Odpověď opět najdete v porovnání finančních výkazů. Váš finanční výkaz:
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	Ano, vaše úspory jsou aktiva. Ale chcete-li vidět celkový obraz, musíte sledovat tok peněz. Finanční výkaz vaší banky:
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	Následující diagram znázorňuje celkový tok peněz, který určuje, co je pro koho aktivum a co pasivum:
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	Daňové úlevy a daňové tresty

	Na počátku roku 2000 bylo mnoho ekonomů zděšeno negativním procentem úspor ve Spojených státech. Negativní procento úspor znamená, že jsme jako národ měli víc dluhů než peněz v bankách. Ekonomové říkali, že bychom měli lidi povzbuzovat, aby víc spořili. Začali zvonit na poplach a tvrdili, že si jako národ půjčujeme příliš velké částky od asijských a evropských bank a že jsme na pokraji ekonomické katastrofy. V jednom novinovém článku jsem četl prohlášení známého ekonoma: „Američané ztratili pracovní morálku a šetrnost svých předků.“ Tento ekonom dával vinu lidem, místo aby odsoudil systém, který jsme si vytvořili v době, kdy naši předkové už dávno nežili.

	Chcete-li znát příčinu tohoto problému vysoké zadluženosti a nízkých úspor, podívejte se na naše daňové zákony.

	V mnoha západních zemích dostávají lidé daňové úlevy za to, že mají dluhy. Jinými slovy, lidé jsou povzbuzováni, aby si vypůjčovali stále víc peněz.

	A navíc neexistují žádné daňové úlevy za spoření. Ve skutečnosti je tomu právě naopak. Lidé, kteří spoří, platí daně, a lidé, kteří jsou zadlužení, mají daňové úlevy. A nejen to. Nejvyšší procento daní platí lidé, kteří pracují nejvíc a vydělávají nejmíň. Je zjevné, že náš systém trestá lidi, kteří pracují a spoří, a odměňuje lidi, kteří si vypůjčují a utrácejí. A čím méně je náš školský systém schopen poskytovat dětem finanční vzdělání, tím víc je lidí, kteří nerozumí finančním výkazům a nevědí, co se děje.

	Odměna za spoření

	Můj bohatý táta mi jednou řekl: „Za peníze, které máš uložené v bance, dostáváš 4 procenta úroků, zatímco inflace roste o 4 procenta ročně, takže nic nevyděláváš. Nicméně z úroků platíš daně, takže ve skutečnosti o peníze přicházíš. Proto jsou střádalové špatní investoři.“

	Od té doby s námi hovořil o spoření jen velmi zřídka. Místo toho nás začal učit, co máme dělat, aby peníze pracovaly pro nás. Učil nás, jak získávat aktiva neboli proměňovat peníze v bohatství, jak tomu sám říkal. Moji rodiče proměňovali peníze v dluhy, které považovaly za aktiva, a pak neměli z čeho spořit. A ačkoli tvrdě pracovali a neměli žádné peníze, říkali nám: „Sežeňte si zaměstnání, tvrdě pracujte a spořte.“ To mohla být dobrá rada v průmyslovém věku, ale v informačním věku je to velice špatná rada.

	Jak rychle se pohybují vaše peníze?

	Bohatý táta neměl nic proti spoření. Ale místo aby nám bezmyšlenkovitě radil, abychom spořili, často hovořil o rychlosti peněz. Místo aby nám doporučoval šetřit si peníze na důchod, často hovořil o „výnosech z investic“, což byla jen jiná formulace otázky: Jak rychle se mi vrátí moje investice?“

	Uvedu poněkud zjednodušený, ale názorný příklad: Řekněme, že si koupím nájemní dům za 100 tisíc dolarů a z vlastních úspor zaplatím zálohu 10 tisíc v hotovosti. Po odečtení splátek, daní a dalších výdajů mi roční nájem vynese 10 tisíc dolarů. Jinými slovy, dostanu zpátky svých 10 tisíc dolarů a zůstane mi dům, tedy aktivum, které mi vynáší 10 tisíc ročně. Takže teď mohu vzít svých 10 tisíc dolarů a koupit si nějaký byznys nebo další nemovitost.

	Někteří lidé tomu říkají „rychlost návratu investice“. Nebo jak by řekl můj bohatý táta: Jak rychle se mi vrátí moje peníze?“ Finančně vzdělaní lidé chtějí své peníze zpátky, aby mohli investovat do nových obchodů. Což je další důvod, proč bohatí lidé bohatnou, zatímco všichni ostatní šetří na důchod.

	Hra se skutečnými penězi

	Na začátku této kapitoly jsem se zmínil o své přítelkyni, která měla pár let do důchodu a 250 tisíc ušetřených dolarů, ale nevěděla, co má udělat. Potřebovala asi 35 tisíc dolarů ročně a věděla, že úroky jí tolik nevynesou. Použil jsem téhož příkladu, který jsem právě uvedl, abych jí vysvětlil, jak by svůj problém mohla vyřešit investováním. Když jsem jí řekl, co znamená „rychlost návratu investice“, ztuhla duševně i citově. Ačkoli to chápala, strach z možné ztráty těžce vydělaných peněz uzavřel její mysl a nedovolil jí přijmout nový recept na úspěch. Své peníze má dodnes uložené v bance, a když jsem ji nedávno potkal, řekla mi: „Mám ráda svou práci, takže budu ještě pár let pracovat. Alespoň se nebudu nudit.“ Když odcházela, vzpomněl jsem si, jak můj bohatý táta říkal: Jedním z hlavních důvodů, proč lidé tvrdě pracují, je skutečnost, že se nikdy nenaučili, jak to zařídit, aby pro ně pracovaly peníze. Proto celý život pracují, zatímco jejich peníze zahálejí.“

	Naučte své děti, co mají dělat, aby pro ně pracovaly peníze.

	Dám vám několik rad, které můžete uplatnit při učení svých dětí. Nicméně vám nedoporučuji, abyste děti nutili učit se něco, co je nezajímá. Umění výchovy spočívá v tom, že si najdete nějaký způsob, jak probudit jejich zájem o učení.

	SYSTÉM TŘÍ PRASÁTEK

	Když jsem byl malý, můj bohatý táta mi řekl, abych si koupil tři prasátka na střádání mincí. Každé jsem měl označit jinou nálepkou.

	Desátky: Bohatý měl ve zvyku darovat peníze církvím a dobročinným organizacím. Ze svého hrubého příjmu odváděl deset procent. Často mi říkal: „Bůh nepotřebuje nic dostávat, ale lidé potřebují dávat.“ Časem jsem zjistil, že ti nejbohatší lidé na světě začali svůj život odváděním desátek. Bohatý táta byl přesvědčen, že za své finanční úspěchy vděčí do značné míry tomuto dobrému návyku. Často mi říkal: „Bůh je můj partner. Jestliže partnerovi nezaplatíš, přestane pracovat a ty musíš pracovat desetkrát tolik.“

	Úspory: Druhé prasátko bylo na úspory. Bohatý táta věřil, že je dobré mít uspořeno alespoň tolik peněz, kolik potřebujete na běžné roční výdaje. Jestliže potřeboval 35 tisíc dolarů na rok, považoval za důležité mít 35 tisíc na úsporách. Když tuto částku našetřil, zbytek odváděl jako desátky. Když se jeho výdaje zvýšily, zvýšila se i částka, kterou musel ušetřit.

	Investování: Právě tohle prasátko mi dalo dobrý start do života, neboť mi poskytovalo peníze, s jejichž pomocí jsem se učil riskovat.

	Moje přítelkyně, která si našetřila 250 tisíc dolarů a bála se investovat, měla mít takové prasátko, když jí bylo devět. Jak už jsem řekl, v devíti letech děti hledají svou vlastní identitu. Věřím, že mně ji pomohlo najít to, že jsem se naučil investovat a nepotřebovat peníze ani práci. Získal jsem finanční sebedůvěru a nehledal jsem finanční zabezpečení.

	Jinými slovy, peníze z tohoto třetího prasátka jsem používal na investování, chybování a učení. Tak jsem získal zkušenosti, které mi slouží dodnes.

	Jednou z prvních věcí, do nichž jsem tehdy investoval, byla sbírka vzácných mincí, kterou mám dodnes. Pak jsem začal nakupovat akcie a nemovitosti. Ale nejvíc jsem investoval do svého vzdělání. Když dnes hovořím o rychlosti návratu investic, vycházím ze své čtyřicetileté zkušenosti. Moje přítelkyně, která má pár let do důchodu a 250 tisíc dolarů v bance, musí podobné zkušenosti teprve získat. Právě nedostatek zkušeností je příčinou jejího strachu investovat.

	Když dáte svým dětem tři prasátka, dáte jim základní kapitál, který jim pomůže získat tyto neocenitelné zkušenosti už v dětství. Jakmile začnou získávat dobré návyky, můžete je vzít na burzu a nechat je otevřít si vlastní účet, aby si mohly kupovat akcie nebo společné fondy za peníze z prasátka s nálepkou „úspory“. Budou-li to dělat samy, získají duševní, citovou a fyzickou zkušenost. Znám příliš mnoho rodičů, kteří to dělají za své děti. Ačkoli jim pomáhají získat malé portfolio, připravují je o cenné zkušenosti – a ve skutečném světě jsou zkušenosti stejně důležité jako vzdělání.

	NEJDŘÍV VYPLÁCEJTE SAMI SOBĚ

	Nedávno jsem byl v televizním programu Oprah Winfreyové a nejčastější otázka diváků zněla: Jak platíte sám sobě jako prvnímu?“ Byl jsem překvapen, že pro mnoho lidí je tato myšlenka nová a obtížná. Platit sám sobě jako prvnímu je pro tyto lidi obtížné, protože jsou zadlužení a nemohou si to dovolit. Po skončení programu jsem si uvědomil, že mě můj bohatý táta naučil, jak platit sám sobě jako prvnímu. Dodnes máme s manželkou na prádelníku tři prasátka, do kterých střádáme mince.

	Když čtu životopisy bohatých lidí, uvědomuji si, že tato myšlenka „platit sám sobě jako prvnímu“ je pro ně nejdůležitější. Nedávno jsem poslouchal investičního odborníka a manažera fondů Sira Johna Tepletona, který říkal, že se snaží žít
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	z dvaceti procent svých hrubých příjmů, zatímco zbývajících 80 procent používá na střádání, desátky a investice. Mnozí lidé žijí ze sto pěti procent svých hrubých příjmů, a proto nemohou platit sami sobě jako prvním. Místo aby platili sami sobě, platí všem ostatním.

	ÚČETNICTVÍ

	Bohatý táta dovedl myšlenku tří prasátek o krok dál. Chtěl, abychom se s Mikem naučili zapisovat převody peněz z jednotlivých prasátek do našich finančních výkazů.

	Když jsem vzal například 25 dolarů z prasátka s nálepkou „desátky“ a daroval je nějaké dobročinné organizaci nebo církvi, musel jsem to uvést ve svém měsíčním finančním výkazu.

	Můj výkaz pak vypadal takto:
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	PENÍZE VÁS NEUČINÍ BOHATÝMI

	Příjmy

	Tím, že jsem musel zapisovat všechny výdaje do svých finančních výkazů, získal jsem zkušenosti, jež většina dospělých nikdy nezíská. A navíc jsem si osvojil finanční disciplínu a zodpovědnost.

	Disciplína a zodpovědnost jsou pro mě nesmírně důležité. A jsou důležité pro každého. Když vám bankéř zdvořile odmítne půjčit peníze, většinou je to proto, že si myslí, že nejste dostatečně zodpovědní. Když Mezinárodní měnový fond  (IMF) řekne, že nějaká země není dostatečně „transparentní“, vlastně ji žádá, aby mu předložila srozumitelné finanční výkazy. Transparentnost znamená, že každý okamžitě vidí, odkud a kam jdou peníze.

	Schopnost zodpovědně spravovat peníze je důležitá pro každého – ať už jste dítě, rodina, byznys, církev nebo stát.

	Tohle je začátek

	Náš bohatý táta mě a svého syna uvedl do skutečného světa peněz tím, že s námi hrál Monopoly a učil nás vyplňovat jed –
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	noduché finanční výkazy. Ačkoli to bylo jednoduché, nebylo to vždycky snadné. To nejdůležitější, co jsem se naučil, byla finanční disciplína. Věděl jsem, že každý měsíc musím tátovi předložit svůj finanční výkaz. A byly měsíce, kdy bych nej raději utekl nebo se někam schoval, ale když o tom dnes přemýšlím, uvědomuji si, že nejvíc jsem se naučil právě v těch nejhorších měsících… , protože jsem se dověděl nejvíc sám o sobě. Tato disciplína mi pomohla také ve škole, protože příčinou mých akademických problémů byl nedostatek disciplíny, nikoli nedostatek inteligence.

	Tímto způsobem nás bohatý táta učil zacházet s penězi ve skutečném světě. V následujících kapitolách vám ukážu různá cvičení, jež si můžete vyzkoušet. Následující lekce jsou velmi důležité, protože dnes vám pouhé spoření nepomůže dosáhnout finančního úspěchu. V průmyslovém věku to mohla být dobrá myšlenka. Ale v informačním věku vám spoření nepomůže držet krok se změnami způsobenými pokrokem informační technologie. V informačním věku chcete vědět, jak rychle se vaše peníze pohybují a jak pro vás pracují.

	

	

	Jedenáctá kapitola

	Rozdíl mezi dobrým a spatným dluhem

	Moji rodiče dělali celý život, co mohli, aby se dostali z dluhů.

	Můj bohatý táta se celý život naopak snažil co nejvíc zadlužit. Místo aby nám radil, abychom se vyhýbali dluhům, často nám říkal: „Chcete-li zbohatnout, musíte rozlišovat mezi dobrým a špatným dluhem.“ Nešlo mu ani tak o dluhy, ale spíš o to, abychom poznali, co je finančně výhodné a nevýhodné. Snažil se v nás probudit našeho finančního génia.

	Víte, jaký je rozdíl mezi dobrým dluhem a špatným dluhem?

	Učitelé ve škole většinou hledají správné odpovědi a špatné odpovědi. V kostele se hovoří o boji dobra proti zlu. Náš bohatý táta nás také učil, co je dobré a špatné, pokud jde o peníze.

	Chudí a batiky

	Když jsem byl malý chlapec, znal jsem mnoho chudých rodin, které nedůvěřovaly bankám a bankéřům. Chudí lidé se obvykle necítí dobře, když hovoří s bankéřem v obleku. Proto místo aby si ukládali peníze do banky, schovávají je pod matrací nebo na nějakém podobném místě… , hlavně že nemusejí chodit do banky. Když někdo z nich potřebuje peníze, přátelé nebo příbuzní se na něho složí a půjčí mu. Když nenajdou nikoho, kdo by jim půjčil, jdou do zastavárny a zastaví televizor nebo motorovou pilu a pak platí nesmyslně vysoké úroky. V některých státech dnes chudí platí až 400 procent úroků na krátkodobé půjčky. Když jsem viděl, jak tyto finanční instituce jednají s chudými lidmi, uvědomil jsem si, proč tolik chudých nedůvěřuje lidem v oblecích… A také vím, že důvěra je dvousměrná ulice. Chudí lidé považují všechny banky a bankéře za špatné a bankéři si obvykle myslí totéž o chudých lidech.

	Střední vrstvy a banky

	Moji rodiče, jako většina příslušníků střední vrstvy, považovali banky za bezpečná místa, kam ukládat peníze. Když chtěli říci, že je něco bezpečné, často nám říkali: Je to bezpečné jako peníze v bance.“ Ukládat peníze do banky považovali za dobré, nicméně vypůjčovat si příliš velké částky za dobré nepovažovali. Proto se moji rodiče vždycky snažili splácet dluhy co nejrychleji. Jedním z jejich snů bylo mít zaplacený dům. Takže podle jejich názoru bylo spoření dobré, vypůjčování špatné. Proto nám matka často opakovala: „Nikomu nepůjčujte a sami si také nepůjčujte.“

	Bohatí a banky

	Můj bohatý táta se snažil rozvíjet naši finanční inteligenci. Jak už jsem řekl, inteligence je schopnost rozlišovat neboli rozmnožovat dělením. Bohatý táta si nemyslil, že spoření je dobré a dluhy špatné. Proto nám často vysvětloval rozdíly mezi dobrým spořením a špatným spořením, mezi dobrými výdaji a špatnými výdaji, mezi dobrými dluhy a špatnými dluhy, mezi dobrými daněmi a špatnými daněmi a mezi dobrými investicemi a špatnými investicemi. Bohatý táta nás učil myslit a získávat finanční vědomosti tím, že nám ukazoval jemné rozdíly. Jinými slovy, čím lépe poznáte rozdíl mezi dobrým dluhem a špatným dluhem nebo mezi dobrým spořením a špatným spořením, tím vyšší je vaše finanční IQ. Považujete-li jakýkoli dluh za špatný, znamená to, že vaše finanční IQ není příliš vysoké.

	V této knize nebudu vysvětlovat podrobnosti, ale pokud máte zájem dovědět se víc, přečtěte si mou knihu Bohatý táta radí, jak investovat

	Cílem této knihy je varovat rodiče, aby dětem nikdy neříkali takové věci, jako například:

	• „Zbavte se dluhů.“

	• „Šetřete peníze.“

	• „Splaťte všechny své dluhy.“

	• „Rozstříhejte své kreditní karty.“

	• „Nepůjčujte si peníze.“

	Abych shrnul, co jsem řekl v této kapitole, chudí si myslí, že banky jsou špatné; střední vrstvy si myslí, že některé bankovní služby jsou dobré, zatímco jiné bankovní služby jsou špatné; a můj bohatý táta viděl ve všem něco dobrého a něco špatného. Tím, že nás učil vidět dobré i špatné stránky finančních záležitostí, rozvíjel naši schopnost rozlišovat a zvyšoval naši finanční inteligenci.

	Rozvíjení finančníinteligence dítěte

	V jedné z nejdůležitějších lekcí nás bohatý táta učil „myslit jako bankéři“. V téže lekci hovořil o „alchymii peněz… a o proměňování olova ve zlato“. Také se nás ptal: Jak vyděláte peníze bez peněz?“

	Čtenáři mé knihy Bohatý táta, chudý táta si vzpomenou, jak jsem se učil myslit jako bankéř nebo jako alchymista, který dokáže proměnit olovo ve zlato.

	Bohatý táta nechtěl, abychom si mysleli, že banky jsou v podstatě špatné, jak si myslí většina chudých, a také nechtěl, abychom si mysleli, že některé bankovní služby jsou dobré a jiné špatné, jak si myslí mnozí příslušníci střední vrstvy. Bohatý táta chtěl, abychom pochopili, jak banky fungují. V té době nás s sebou občas bral do své banky, kde nás posadil v hale, abychom viděli, jak přicházejí a odcházejí zákazníci. Když jsme tohle cvičení několikrát opakovali, bohatý táta se nás zeptal: „Tak co vidíte, chlapci?“

	Pokrčili jsme rameny a tvářili se znuděně, jako se tváří většina mladých lidí, když jim někdo položí takovou otázku. „Vidíme, jak přicházejí a odcházejí zákazníci,“ řekl nakonec Mike.

	Jo,“ řekl jsem. „Nic jiného nevidím.“ „Tak dobře,“ řekl bohatý táta a odvedl nás k přepážce, u které si nějaká žena ukládala peníze. „Vidíte?“ zeptal se. Oba jsme přikývli,

	„To je dobře,“ řekl táta a zavedl nás ke stolu, u kterého seděl jeden z bankovních úředníků. „A co vidíte tady?“

	Viděli jsme nějakého muže v obleku, který vyplňoval jakýsi finanční výkaz a hovořil s úředníkem. „Nejsem si jistý,“ odpověděl jsem. „Ale myslím, že si ten muž chce vypůjčit peníze.“

	„Tak dobře,“ řekl bohatý táta. „A teď můžeme jít. Konečně jste viděli, co jsem chtěl, abyste viděli.“

	Když jsme nastupovali do auta rozpáleného havajským sluncem, Mike se zeptal: „A co jsme viděli?“

	„To je dobrá otázka,“ řekl bohatý táta. „Co jste viděli?“

	„Viděl jsem, jak si lidé chodí ukládat peníze,“ řekl jsem. „A také jsem viděl, jak si půjčují peníze. To je všechno.“

	„Výborně,“ řekl bohatý táta. „A čí to jsou peníze? Patří bance?“

	„Ne,“ odpověděl Mike. Jsou to peníze zákazníků. Banka vydělává na jejich penězích. Zákazníci peníze ukládají a banka je půjčuje. Ale nejsou to její peníze.“

	Správně,“ řekl bohatý táta a otočil se ke mně. „A co dělají tvoji rodiče, když přijdou do banky?“

	Chvíli jsem přemýšlel a pak jsem odpověděl: „Snaží se ukládat peníze. A když si nějaké peníze vypůjčí, snaží se dluh co nejrychleji zaplatit. Věří, že spoření je dobré a vypůjčovaní špatné.“

	„Výborně,“ řekl bohatý táta. „Máš dobrý postřeh.“ Pokrčil jsem rameny, posunul si čepici dozadu a řekl si, co má být.

	Když jsme se vrátili do tátovy kanceláře, táta vytáhl blok a nakreslil následující diagram:

	Banka Příjmy

	Výdaje

	
		
				Aktiva

				Pasiva

		

		
				Půjčky 6%

				Úspory 3%

		

	

	„Rozumíte tomuhle obrázku?“ zeptal se bohatý táta a položil blok před nás.

	Chvíli jsme se na obrázek dívali. „Ano, já tomu rozumím,“ řekl Mike. Já jen přikývl. Už jsme viděli tolik různých diagramů, že bylo snadné vědět, jak bohatý táta přemýšlí. „Banka si půjčuje peníze od vkladatelů a platí jim tříprocentní úroky. Pak peníze půjčuje zákazníkům a dostává od nich šestiprocentní úroky.“

	Bohatý táta přikývl a zeptal se: „A čí jsou to peníze?“

	„Vkladatelů,“ odpověděl jsem. Jakmile je vkladatel uloží, banka se okamžitě snaží někomu je půjčit.“
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	PENÍZE VÁS NEUČINÍ BOHATÝMI

	Bohatý táta přikývl. Po dlouhé chvíli mlčení řekl: „Když s vámi hraji Monopoly, často vám říkám, že na hrací desce vidíte recept na získání velkého bohatství. Je to tak?“

	Mike i já jsme přikývli. „Čtyři zelené domy, jeden červený hotel,“ řekl jsem tichým hlasem.

	„Správně,“ řekl bohatý táta. „Na nemovitostech je dobré, že je vidíte. Ale teď, když jste starší, vám ukážu něco, co není vidět.“

	„Co není vidět?“ opakoval jsem nechápavě.

	Bohatý táta přikývl. Jste starší a vaše mozky jsou vyvinutější, a proto vás začnu učit vidět mozkem něco, co chudí a střední vrstvy vidí jen málokdy… a často to nevidí jen proto, že nerozumí finančním výkazům.“

	Mike a já jsme nic neříkali. Věděli jsme, že nám ukáže něco jednoduchého, ale hlubokého – ale bude to hluboké jedině tehdy, když pronikneme za tu jednoduchost.

	Bohatý táta vzal ze stolu blok a nakreslil další diagram:

	[image: Image]

	Mike a já jsme se mlčky dívali na diagram. Jak už jsem řekl, byl to jednoduchý diagram, ale bylo mi jasné, že bude hluboký, až pochopíme, co se za tou jednoduchostí skrývá. Nakonec jsem řekl: „Takže ty si vypůjčuješ peníze a půjčuješ je druhým, stejně jako to dělají banky.“

	„Správně,“ řekl bohatý táta. „Pamatuješ, jak ti tvoji rodiče pořád radí, aby sis nikdy nevypůjčoval a abys nikomu nepůjčoval.“

	Přikývl jsem.

	„Proto mají finanční problémy,“ řekl bohatý táta. „Nejdřív chtějí šetřit, a když si peníze vypůjčí, utratí je za pasiva, která považují za aktiva – například auta nebo domy. A pak tvrdě pracují, aby dluh splatili a mohli si říci: ‚A teď je to moje.‘“

	„A to je špatné?“ zeptal jsem se.

	„Ne,“ řekl bohatý táta. „O to nejde. Jde o vzdělání.“

	„O vzdělání?“ řekl jsem. „Co s tím má společného vzdělání?“

	Jelikož tvoji rodiče nemají příliš velké finanční vzdělání, je dobré, že spoří a snaží se platit dluhy co nejrychleji. Vzhledem k jejich finančním vědomostem je pro ně tento způsob spravování peněz nejlepší.“

	„Ale kdyby chtěli dělat to, co děláš ty, museli by rozšířit své finanční vědomosti.“

	Bohatý táta přikývl. „A právě tyto vědomosti chci předat vám, ještě než dokončíte školu. Jestliže je do té doby nezískáte, pravděpodobně je nezískáte nikdy. A lidé vás budou zneužívat, protože nebudete vědět nic o penězích.“

	„Chceš tím říci, že nás bude vzdělávat skutečný svět?“ zeptal jsem se.

	Bohatý táta přikývl.

	„Takže ty si vypůjčuješ peníze, abys peníze vydělal,“ řekl jsem.

	„Správně,“ řekl bohatý táta.

	„A moji rodiče pro peníze pracují a snaží se spořit a nepůjčovat si.“

	Bohatý táta přikývl. „A proto je pro ně velice obtížné zbohatnout.“
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	PENÍZE VÁS NEUČINÍ BOHATÝMI

	„Protože pro peníze tvrdě pracují,“ dodal jsem v očekávání, že mi to vysvětlí.

	Bohatý táta přikývl a řekl: „Prací si můžeš vydělat jen omezené množství peněz.“

	„Takže ušetřit mohu také jen omezené množství peněz,“ řekl Mike. „A kromě toho mi stát strhává daně, ještě než dostanu výplatu.“

	Bohatý táta se pomalu opřel ve svém křesle. Viděl, že jeho lekci začínáme chápat.

	Vzal jsem ze stolu tátův diagram a ukázal na kolonky aktiv a pasiv.

	„Takže ty děláš totéž co banka: vypůjčuješ si peníze od banky a pak si najdeš nějaký způsob, jak ti vypůjčené peníze vydělají další peníze.“

	Bohatý táta mě chvíli pozoroval a pak řekl: „A teď se podíváme na finanční výkaz tvých rodičů.“

	[image: Image]

	ROZDÍL MEZI DOBRÝM A ŠPATNÝM DLUHEM
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	Zhoupl jsem se na židli dozadu, neboť jsem věděl, co mi chce ukázat. Bylo to jasné jako facka.

	Bohatý táta vzal blok a nakreslil další diagram.

	Všichni jsme tam seděli a dívali se na rozdíly mezi těmi dvěma finančními výkazy. V té chvíli jsem si ještě neuvědomoval důležitost té lekce, ale od té doby se dívám na svět jinýma očima. Tento jednoduchý příklad obsahuje mnoho užitečných lekcí, které se dodnes učím.

	Mnoho z nich je skrytých. Proto vám doporučuji, abyste si sedli s přáteli a pohovořili si o následujících otázkách:

	Co se stane, když dovolíte, aby vám vaše aktiva vynášela méně, než vydáváte na splácení svých pasiv? Co trvá déle, ušetřit peníze, nebo si vypůjčit peníze? Jak dlouho by vám trvalo našetřit 100 tisíc dolarů, kdybyste měli rodinu a vydělávali 50 tisíc dolarů ročně?
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	O co rychleji byste se dostali dopředu, kdybyste vydělávali s vypůjčenými penězi, místo abyste se snažili nejdřív peníze vydělat a ušetřit a teprve pak s nimi začali vydělávat?

	Jak jeden táta změnil své aktivum (tj. úspory) v pasivum  (střádalové jsou špatní investoři) a jak druhý táta proměnil dluh v aktivum?

	Jaké finanční dovednosti byste potřebovali, abyste se stali člověkem, který si půjčuje peníze na to, aby peníze vydělával?

	Jak byste takové dovednosti získali? Jaká jsou krátkodobá a dlouhodobá rizika obou druhů finančních výkazů? Co učíme naše děti?

	Budete-li ochotni hovořit o těchto otázkách, zjistíte, proč tak málo lidí bohatne a proč většina lidí celý život zápasí s finančními problémy. Mnoho finančních problémů i úspěchů se točí kolem peněz, úspor a dluhů.

	UPOZORNĚNÍ ZAČÍNEJTE V MALÉM

	Bohatý táta často říkal: „Zacházejte s dluhy stejně, jako byste zacházeli s nabitým revolverem.“ Dluhy mají moc učinit vás bohatými nebo chudými; proto nám bohatý táta vždycky říkal, že je důležité rozlišovat mezi dobrým dluhem a špatným dluhem. Dluh vás může zabít nebo zachránit stejně jako nabitý revolver. Dluhy na kreditních kartách dnes dusí mnoho rodin, dokonce i velmi vzdělaných rodin.

	Cílem této kapitoly je dát vám čas k zamyšlení nad tím, co učíte své děti. Chcete-li, aby vaše děti rychle zbohatly, musíte je naučit, jak zacházet s dluhy. Takové vzdělání začíná finančním výkazem.

	Jestliže své děti nic nenaučíte, pak je pravděpodobné, že budou celý život tvrdě pracovat, šetřit peníze a zápasit s finančními problémy.

	V následujících kapitolách se dozvíte, jak zvýšit finanční IQ svých dětí. Dítě s vysokým finančním IQ bude schopno využívat ohromnou moc skrytou v dluzích. Jak říkal bohatý táta: „Zacházejte s dluhy jako s nabitým revolverem.“ Nebo: „Musíte rozlišovat mezi dobrým dluhem a špatným dluhem.“

	Naučíte-li své dítě rozlišovat mezi dobrými a špatnými dluhy a mezi dobrými a špatnými investicemi, zvýšíte jeho finanční talent.

	

	

	Dvanáctá kapitola

	Učení se skutečnými

	penězi

	Když mi rodiče řekli, že nemají peníze, aby mě poslali na univerzitu, odpověděl jsem: „To je v pořádku. Já vaše peníze nepotřebuji. Najdu si nějaký způsob, jak si školu zaplatím.“ Řekl jsem to s jistou sebedůvěrou, protože jsem už vydělával své vlastní peníze. Nicméně to, co mi nakonec umožnilo vystudovat, nebyly peníze, které jsem vydělával, ale zkušenosti, které jsem získal, když jsem je vydělával. V devíti letech jsem si uvědomil, že jsem schopen přežít bez cizí pomoci.

	Přestal jsem pomáhat svému synovi a začal jsem ho učit

	Nedávno mi jedem muž řekl: „Myslím, že z mého syna by mohl vyrůst příští Bili Gates. Je mu teprve čtrnáct, ale má velký zájem o byznys a investování. Nicméně po přečtení vašich knih jsem si uvědomil, že ho rozmazluji. Ve snaze pomáhat mu, jsem mu překážel. Takže když potom přišel a chtěl, abych mu koupil nové golfové hole, poradil jsem mu něco nového.“

	„A jak jste mu překážel?“ zeptal jsem se.

	„Učil jsem ho pracovat pro peníze,“ odpověděl ten otec.

	„Kdyby za mnou byl přišel dříve a chtěl golfové hole, řekl bych mu, aby si na ně vydělal. Ale po přečtení vašich knih jsem si uvědomil, že ho vlastně programuji, aby se z něho stal tvrdě pracující konzument. Učil jsem ho, jak se stát tvrdě pracujícím konzumentem, místo abych ho učil, jak se stát bohatým mužem, který ví, co má dělat, aby pro něho pracovaly peníze.“

	„Tak co jste udělal?“

	„Řekl jsem mu, ať se rozhlédne po okolí a zjistí, zda někdo potřebuje nějakou službu. Dříve bych mu byl dal peníze ve formě kapesného a řekl mu, aby si na hole ušetřil.“

	„To je zajímavé,“ řekl jsem. „Takže místo abyste mu dal peníze a utvrdil ho v názoru, že si je automaticky zaslouží, řekl jste mu, ať si najde nějakou příležitost a peníze si vydělá.“

	„Očekával jsem, že se naštve, ale jeho nadchla myšlenka, že by mohl začít svůj vlastní byznys, místo aby mě žádal o peníze. A tak o prázdninách začal sekat lidem trávníky a brzy vydělal 500 dolarů, což mu na hole bohatě stačilo. Ale já jsem udělal něco neobvyklého.“

	„Co jste udělal?“

	„Vzal jsem ho na burzu a on investoval sto dolarů do společných fondů. Řekl jsem mu, že ty peníze může použít na své vysokoškolské vzdělání.“

	„To je dobré,“ řekl jsem. „A dovolil jste mu, aby si koupil golfové hole?“

	„Ne,“ řekl ten hrdý otec zářící pýchou. „Udělal jsem něco, co by udělal váš bohatý táta.“

	„A co to bylo?“ zeptal jsem se opatrně.

	„Vzal jsem si jeho 400 dolarů a řekl mu, že mu je dám, až si najde nějaké aktivum, které mu vydělá peníze na golfové hole.“

	„Cože? Vy jste mu řekl, aby si koupil aktivum? Takže jste oddálil jeho odměnu?“

	„Ano. Vy jste přece říkal, že je dobré zvyknout si na pozdější odměňování. A tak jsem vzal jeho peníze a oddálil uspokojení jeho okamžité potřeby.“

	„A co se stalo potom?“

	„Nejdřív se naštval, ale pak pochopil, co dělám. Když si uvědomil, že se snažím něco ho naučit, začal přemýšlet a pochopil to.“

	„A co pochopil?“ zeptal jsem se.

	„Přišel za mnou a řekl mi: ‚Ty se mi snažíš ty peníze ušetřit, že ano? Nechceš, abych je vyhodil za golfové hole. Chceš, abych si hole koupil, až mi ty peníze vynesou víc. To mě chceš naučit, že ano?‘“ řekl nadšený otec. „Konečně pochopil, že si může nechat své těžce vydělané peníze a zároveň si koupit golfové hole. Jsem na něho pyšný.“

	„To je úžasné,“ řekl jsem. „Ve čtrnácti letech pochopil, že může mít peníze i golfové hole.“

	„Ano. Pochopil, že může mít obojí,“ řekl otec.

	„To je úžasné. Většina dospělých to nikdy nepochopí. A jak to tedy udělal?“

	„Začal číst inzeráty v novinách. Pak šel do obchodu s golfovými potřebami a hovořil s profesionály, aby zjistil, co potřebují. Pak jednoho dne přišel a řekl mi, že své peníze potřebuje. Našel prý způsob, jak si je udržet a zároveň koupit golfové hole.“

	Jaký způsob?“ zeptal jsem se.

	„Našel někoho, kdo prodával prodejní automaty na bonbony. Šel tedy za majitelem obchodu s golfovými potřebami a zeptal se ho, zda by v jeho obchodě mohl umístit dva prodejní automaty. Majitel obchodu souhlasil a syn si ke mně přišel pro své peníze. Koupili jsme tedy dva automaty a postavili je do obchodu s golfovými potřebami. Pak syn jezdil jednou týdně vybírat z automatů peníze a doplňovat je bonbony. Za dva měsíce vydělal víc než dost a golfové hole si koupil. Takže dnes má své hole, a navíc stálý příjem z šesti prodejních automatů.“

	„Z šesti automatů,“ řekl jsem. „Říkal jste, že si koupil jen dva.“

	„Ano, to je pravda,“ řekl. „Ale jakmile si uvědomil, že jeho automaty jsou aktiva, koupil si další. Takže dnes jeho fondy na studium vzrůstají, množství jeho automatů vzrůstá a on má dost času na hraní golfu, protože nemusí pracovat, aby si vydělal na poplatky za užívání golfového hřiště. Chce se stát dalším Tigerem Woodsem, a já mu to ani nemusím platit. Ale nejdůležitější je, že se naučil mnohem víc, než kdybych mu byl dal peníze.“

	„Zdá se, že váš syn je kříženec Tigera Woodse a Billa Gatese.“ Pyšný otec se zasmál. „To není tak důležité. Mnohem důležitější je, že si teď uvědomuje, že se může stát, kýmkoli chce.“

	Může se stát kýmkoli

	Pak jsme hovořili o důležitosti tohoto poznání. „Můj bohatý táta říkal: ‚Úspěch je stát se, kýmkoli chceš‘…, takže se zdá, že váš syn už je úspěšný.“

	„V každém případě je šťastný,“ řekl otec. „Příliš se nestýká se spolužáky ze školy. Našel si své vlastní zájmy. A teď, když má svůj vlastní byznys a své vlastní peníze, našel svou vlastní identitu… má pocit osobní jistoty. Nemusí se snažit být populární mezi spolužáky. Myslím, že mu bezpečí vlastní identity umožňuje přemýšlet o tom, čím se chce stát, místo aby se snažil být něčím, co považují za dobré jeho spolužáci. Poslední dobou získal velkou sebedůvěru.“

	Přikývl jsem a vzpomněl si na své školní roky. Ve škole jsem býval vždycky outsider a dodnes si pamatuji, jak jsem se cítil osamělý, protože mě spolužáci neuznávali. Uvědomuji si, že jediné, co mi dávalo pocit osobní jistoty, byla skutečnost, že jsem se učil od bohatého táty. Věděl jsem, že ačkoli nejsem nejchytřejší, jednoho dne budu bohatý… a to byla identita, po které jsem toužil.

	„Řekněte mi, co dalšího bych měl svého syna učit?“ řekl otec a vytrhl mě ze vzpomínek na školní roky. „Už se naučil hodně, ale já vím, že se může naučit mnohem víc. Co byste mi poradil?“

	„To je dobrá otázka,“ řekl jsem. „A co jeho papíry.“

	„Papíry?“ zeptal se otec.

	„Ano, jeho výkazy… finanční výkazy.“

	„Ne, nic takového si nevede. Ale jednou týdně mi hlásí, kolik peněz vybral z automatů a kolik utratil za bonbony na doplnění. Ale žádné formální finanční výkazy nevede. A není to příliš obtížné?“
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	„Nemusí to být obtížné. Může to být velice jednoduché. Vlastně je lepší, když je to zpočátku jednoduché.“

	„Máte na mysli takové výkazy, jaké používá, když hraje CASHFLOW?“ zeptal se otec.

	„Ano,“ odpověděl jsem. „Mohou být ještě jednodušší. Důležité je, aby pochopil funkci finančních výkazů a detaily může doplňovat postupně. Bude-li to dělat, jeho finanční IQ se bude zvyšovat a on bude mít stále větší úspěchy.“

	„Můžeme to zkusit,“ řekl otec. „Pošlu vám kopii prvního finančního výkazu, který uděláme.“

	Pak jsme se rozloučili a každý jsme šli za svými záležitostmi. Asi za týden jsem našel v poštovní schránce kopii finančního výkazu jeho syna. Vypadal takto:

	Poslal jsem jim své blahopřání a přidal otázku: „Kde jsou jeho osobní výdaje?“ Obratem jsem dostal e-mail: „Syn si zapisuje své osobní výdaje do zvláštního výkazu, protože je nechce směšovat s byznysem.“

	[image: Image]

	Okamžitě jsem odpověděl: „Dobrý trénink. Je důležité znát rozdíl mezi osobními výdaji a výdaji na byznys. A co daně?“

	Otec odpověděl: Ještě ho nechci šokovat. Daněmi se začneme zabývat příští rok.“

	Za osm měsíců

	Asi za osm měsíců mi Brianův otec poslal kopii Brianova posledního finančního výkazu. „Rád bych vás informoval o Brianově pokroku. Cena společného fondu, kde má Brian uložené peníze na studium, stoupla navzdory špatnému trhu, takže Brian má teď skoro 6 tisíc dolarů. V současné době má devět prodejních automatů a má v plánu koupit automatický byznys… právě takový jako je na kartičkách v CASHFLOW. Najal si účetního na poloviční úvazek, protože jeho výkazy začaly být příliš komplikované. Myslím, že přišel čas říci mu o daních. Nedávno mu bylo patnáct let a já si myslím, že je připraven na vstup do skutečného světa. Jeho finanční výkaz je ve výborném stavu a jeho školní vysvědčení je také výborné. Se zvýšením sebedůvěry se zlepšily i Brianovy známky.“

	Na konci dopisu byl dovětek: „P.S. Brian si teď dokonce našel přítelkyni a učí ji, co se sám naučil. Přítelkyně říká, že ho má ráda, protože prý není jako ostatní chlapci, a ona si myslí, že má před sebou skvělou budoucnost. Osobně si myslím, že ona má větší zájem o byznys než on. Nicméně Brianova sebedůvěra nesmírně vzrostla. Nejdůležitější je, že se učí být tím, čím se chce stát… a nesnaží se být tím, co od něho očekávají jeho spolužáci. Děkuji. Brianův otec.“

	Nejvíce uspokojující část naší práce

	Většina dopisů, které dostáváme, je velice pozitivní. Děkuji všem, kteří nám píší. Vaše dopisy naši společnost inspirují k další práci. Ačkoli 99 procent dopisů je pozitivních, občas dostaneme i negativní dopis. Někteří lidé nám píší, že nemáme pravdu a že s námi nesouhlasí. Jiní říkají, že urážíme jejich názory. Ale jak už jsem řekl, drtivá většina dopisů je pozitivní, a my vám děkujeme, protože nám vaše podpora dodává energii. Ne že bychom neoceňovali dopisy lidí, kteří poukazují na naše chyby. Takže nám pište, ať už s námi souhlasíte nebo ne. My oceňujeme všechny dopisy.

	V mnoha dopisech se opakuje věta: „Škoda že jsem nečetl vaše knihy a nehrál vaše hry před dvaceti lety.“ Těmto lidem odpovídám: „Nikdy není pozdě a já vás chválím za to, že přiznáváte, že jste některé věci mohli udělat jinak.“ Někteří lidé obhajují to, co udělali v minulosti, a říkají, že urážím jejich názory, a pak se rozepisují o tom, co všechno udělali, ačkoli to už dávno nefunguje. Tito lidé mívali recept na úspěch, který v minulosti fungoval, ale dnes už nefunguje… a spoléhat na recept, který přestal fungovat, není rozumné.

	Nejvíc uspokojující součástí mé práce je čtení dopisů od rodičů, jejichž děti se učí být finančně nezávislé a sebejisté. Děti, které nečekají dvacet let, aby začaly své finanční vzdělání, činí naši práci obzvlášť hodnotnou. Děti, kterým je dána příležitost získat finanční sebedůvěru v raných letech, mají velkou příležitost zařídit si život tak, jak chtějí.

	Samozřejmě že dobré finanční základy nedávají vašim dětem všechny odpovědi. Základy jsou jen základy, ale pokud jsou pevné, umožňují dětem růst a nacházet odpovědi, jež potřebují, aby mohly žít takovým životem, jaký si vyberou.

	Mladí budoucí milionáři

	Od té doby, co vyšla kniha Bohatý táta, chudý táta, za mnou chodí rodiče a vyprávějí mi podobné příběhy, jako jsou ty tři následující. Všechny tři mě fascinují.

	Jeden šestnáctiletý chlapec z Adelaide v Austrálii mi nedávno řekl: „Po přečtení vaší knihy jsem koupil svou první nemovitost, část jsem prodal a vydělal 100 tisíc dolarů.“ Řekl mi, že obchod uzavřel s pomocí svého otce advokáta mobilním telefonem přímo ze školní budovy. „Moje matka má strach, aby mi ty peníze nestouply do hlavy, ale to se nestane. Znám totiž rozdíl mezi aktivy a pasivy a mám v úmyslu nakoupit další aktiva… , nikoli pasiva.“

	Jedna devatenáctiletá dívka z Perthu v Austrálii, která po přečtení mé knihy začala společně se svou matkou nakupovat nájemní domy, mi řekla: „Už dnes vydělávám víc, než bych vydělávala jako prodavačka v obchodě. Nehodlám s tím přestat. Zatímco moji přátelé sedí v hospodě a pijí pivo, já hledám nové investiční příležitosti.“

	Šestadvacetiletá svobodná matka z Aucklandu na Novém Zélandu mi řekla: „Žila jsem na sociální podpoře, dokud mi jedna přítelkyně, která je lékařkou, nedala přečíst vaši knihu. Když jsem ji přečetla, šla jsem za ní a řekla jí: ‚Pojďme udělat něco společně.‘ A také jsme něco udělaly. Společně jsme koupily kliniku, kde přítelkyně pracovala. Zaplatily jsme jen tisíc dolarů v hotovosti a zbytek jsme splácely z obratu kliniky. Ze svobodné matky na sociální podpoře jsem se stala finančně nezávislou matkou. Dnes se dívám, jak lékaři, kteří pracují na naší klinice, chodí do práce, zatímco já jsem doma a věnuji se svému dítěti. Moje přítelkyně a já dnes hledáme další investiční příležitosti, protože na to máme čas.“

	Posilujte a chraňte tvůrčí schopnosti svého dítěte

	Pravděpodobně jste si všimli, že tito mladí lidé neměli strach vypůjčit si peníze, aby zbohatli. Nikdy neříkali: „Neriskujte.“ Nebáli se riskovat a učit se. Když se dítě naučí strachu z dělání chyb, jeho tvůrčí schopnosti jsou zničené. Totéž se stane, když mu rodiče říkají: „Dělej to jako já.“ Když jsou však děti povzbuzovány, aby myslily samostatně, aby riskovaly a hledaly své vlastní odpovědi, jejich tvůrčí schopnosti se rozvíjejí.

	Dodnes mě překvapuje, jak vynalézaví dokážou být mladí lidé. Předcházející příběhy jsou důkazem jejich tvůrčích schopností. Proto podporujte finanční schopnosti dětí, když jsou ještě malé. Neříkejte jim, co mají dělat, ale nechtě je najít si svůj vlastní způsob řešení finančních problémů.

	Největší riziko

	Rodiče si často stěžují, že když hrají s dětmi mou hru CASHFLOW, děti vždycky vyhrávají. Děti se učí mnohem rychleji než dospělí lidé. Existuje mnoho důvodů, proč tomu tak je. Jedním z nich je skutečnost, že děti se ještě nenaučily mít strach. Jsou mladé a vědí, že když upadnou, opět se postaví na nohy. Zdá se, že čím jsme starší, tím víc se bojíme upadnout.

	Jelikož se všichni učíme tím, že děláme chyby, největší riziko je oddalovat dobu, kdy je budeme moci začít dělat. Mám přátele, kteří už dvacet let dělají jedno a totéž, a mnoho z nich má finanční problémy. Důvodem je skutečnost, že když byli mladí, dělali velice málo chyb. Dnes už většina z nich nemá čas ani peníze, přičemž čas je mnohem důležitější. Proto povzbuzujte své děti, aby si začaly hrát se skutečnými penězi a aby si začaly osvojovat finanční návyky, které zvýší jejich blahobyt, až vyrostou. Neboť největší riziko je neriskovat a neučit se z vlastních chyb, dokud jste ještě mladí. Čím jste starší, tím větší chyby děláte.

	

	

	Třináctá kapitola

	Další způsoby, jak zvýšit finanční IQ

	vašeho dítěte

	V červnu 2000 se mnou dělal interview jeden reportér z Phoenixu. Byl to příjemný, ale skeptický, občas cynický chlapík. Byli jsme stejně staří a měli podobnou minulost. Jeho otec byl vážený soudce v Bostonu. Ačkoli jsme byli stejně staří a měli stejnou minulost, naše finanční situace byla velmi rozdílná. Ve třiapadesáti letech měl ušetřeno velmi málo peněz. Řekl mi: „Chtěl jsem napsat velký román, až půjdu do důchodu, ale teď se zdá, že vždycky budu muset pracovat jako novinář, abych měl na jídlo a na hypotéku.“

	„Proč nezačnete investovat?“ zeptal jsem se ho. „Proč si nekoupíte pár nájemních domů a nezačnete psát svůj román?“

	„Tady ve Phoenixu už žádný dobrý obchod nenajdu. To bylo možné před deseti lety, ale nic takového neexistuje. Ceny jsou příliš vysoké, a až se zhroutí trh s akciemi, pravděpodobně se zhroutí i trh s nemovitostmi. Myslím, že investovat je příliš riskantní.“

	V tu chvíli mi bylo jasné, že bude pracovat celý život. Pochopil jsem, že až do konce života bude používat svůj starý recept na úspěch. Bylo to zjevné z jeho slov. Jestliže nezměnil svá slova, nezmění ani svůj život.

	Bohatá slovní zásoba

	Protože jsem měl dva táty, mohl jsem porovnávat, v čem byli rozdílní. Asi ve čtrnácti letech jsem si uvědomil, že ačkoli oba mluvili anglicky, nepoužívali stejný jazyk. Jeden mluvil jazykem učitele a druhý jazykem byznysmana a investora. Oba mluvili anglicky, ale každý říkal něco jiného.

	Velice dobře si všímám, jak lidé mluví. Už podle způsobu vyjadřování se o člověku dovím hodně. Mám například přítele, který má rád sport. Pokud spolu mluvíme o sportu, dobře se bavíme. Jakmile se ho však zeptám, jaký je poměr mezi hypotékou a hodnotou jeho domu po odečtení hypotéky, dívá se na mě nechápavě, ačkoli je to velice jednoduchá otázka. Kdybych tutéž otázku formuloval jinak, rozuměl by mi lépe. Mohl bych se ho například zeptat: „Kolik dlužíš na svůj dům a jakou má cenu?“ Jinými slovy, rozumí mi, když použiji určitá slova, ale nerozumí, když použiji jiná. A o tom je tato kapitola: o moci slov.

	Když používáte jednoduchá slova, nic není složité

	Oba tátové mi radili, abych v případě, že nerozumím nějakému slovu, okamžitě řečníka zarazil a požádal ho, aby mi slovo vysvětlil. Jednou jsem byl s bohatým tátou u jeho advokáta, který použil nějaké slovo, jemuž bohatý táta nerozuměl. Táta mu řekl klidným hlasem: „Počkejte, tomu nerozumím. Mohl byste mi to vysvětlit mým jazykem?“

	Můj bohatý táta mi řekl: „Mnozí lidé si myslí, že vypadají inteligentně, když užívají vznešená slova, kterým nikdo nerozumí. Možná vypadají inteligentně, ale moc dobře nekomunikují.“

	Když jsem nerozuměl nějakému finančnímu výrazu, bohatý táta mi říkal: „Nič není složité, když používáš jednoduchá slova.“

	Mnozí lidé mají finanční problémy, protože používají slova, kterým nerozumí. Klasickým příkladem jsou definice slov aktivum a pasivum. Místo aby mi dal slovníkovou definici, která je velice nesrozumitelná, bohatý táta mi dal definici, které jsem rozuměl. „Aktiva ti přinášejí peníze, zatímco pasiva ti vytahují peníze z kapsy.“ Aby to ještě zdůraznil, řekl: „Když přestaneš pracovat, aktiva tě budou krmit, zatímco pasiva tě sežerou.“

	Když o tom přemýšlíte, všimnete si, že bohatý táta slovo definuje prostřednictvím fyzické aktivity, místo aby uvedl slovníkovou definici, která zní: „Kladná položka v bilanční rozvaze.“

	Když se podíváte na slovníkovou definici, není překvapující, že si tolik lidí myslí, že jejich dům je aktivum. Zaprvé, většina lidí si definici slova nikdy nevyhledá. Zadruhé, většina lidí slepě přijímá definici autorit, například bankéře, který jim říká: „Váš dům je aktivum.“ Jak už jsem řekl, váš bankéř nelže, když vám řekne, že váš dům je aktivum. Pouze vám neříká, čí je to aktivum. Také jsem řekl, že inteligence je schopnost rozlišovat. Takže mít několik různých definic je další způsob rozlišování. Zatřetí, máte-li osobní nebo fyzickou zkušenost určitého výrazu, rozumíte mu lépe.

	Učební pyramida
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	Když se podíváte na diagram učební pyramidy, pochopíte, proč tolik lidí slepě přijímá pouze verbální definice slov.

	Náš školský systém je od třetího ročníku základní školy zaměřen především na duševní učení. Od žáků se vyžaduje, aby slepě přijímali všechno, co čtou nebo slyší od učitele. Žáci se učí mít strach dělat chyby a pochybovat o slovech učitele. Kromě tělocviku v našich školách téměř neexistuje fyzické učení. Žáci, kteří mají vysokou verbálně lingvistickou inteligenci, se učí dobře, zatímco ostatní žáci zaostávají. Od žáků se vyžaduje, aby přijímali racionální pojmy jako fyzický důkaz. Proto když bankéř někomu řekne, že jeho dům je aktivum, většina lidí jen přikývne a přijme bankéřovo prohlášení jako fakt. Koneckonců tak jsme se naučili učit se.

	Moc podstatných jmen a sloves

	Bohatý táta nás učil chápat význam nových slov a pojmů fyzicky. Když nám něco vysvětloval, používal podstatných jmen jako „peníze“ nebo „kapsa“ a sloves jako „vytahovat“ – tedy podstatných slov a sloves, kterým jsme s Mikem rozuměli. Když svým dětem něco vysvětlujete, snažte se používat slov, jimž děti rozumějí. Používejte definice, které děti mohou vidět a cítit v jakémkoli věku. Hry jsou úžasný učební nástroj, protože poskytují fyzický aspekt novým slovům, jež se děti učí.

	Moc slov

	Na začátku této kapitoly jsem se zmínil o reportérovi, který byl stejně starý jako já. Měli jsme mnoho stejných zájmů, ale pokud šlo o peníze, chápali jsme je každý z jiného hlediska. Okamžitě jsem si uvědomil, že musím volit slova opatrně, protože by nemusel rozumět tomu, co říkám o penězích. Musel jsem mluvit opatrně zaprvé proto, že peníze jsou velice citový námět, a zadruhé proto, že mám velkou úctu k moci tisku a novinářů. Novináři vám mohou pomoci, ale také vás mohou zničit… , proto jsem byl velice opatrný, když jsme začali hovořit o penězích.

	Jako příklad uvedu část našeho interview:

	Reportér: „Proč investujete do nemovitostí, a ne do společných fondů?“

	RTK „Investuji jak do nemovistostí, tak do společných fondů, ale je pravda, že do nemovistostí investuji víc. Každý z těchto dvou druhů investic má své přednosti a nedostatky. Předností investování do nemovitostí je, že nemovitosti mi dávají větší kontrolu nad tím, kdy platím daně a kolik platím.“

	Reportér: „Chcete říci, že by se lidé měli vyhýbat placení daní? Není to trochu riskantní?“

	RTK: „Nepoužil jsem slova vyhýbat, řekl jsem, že mi nemovitosti dávají větší kontrolu.“

	Rozdíl mezi definicemi a chápáním slov vyhýbání se daním a kontrola nad daněmi je obrovský. Trvalo mi dobrých dvacet minut, než jsem mu vysvětlil rozdíl mezi slovy vyhýbat se a kontrola. Abych to mohl vysvětlit, musel jsem vysvětlit rozdíl mezi daňovým zákonem pro zaměstnance a daňovým zákonem pro investory. Také jsem musel vysvětlit rozdíl mezi daňovými zákony společných fondů a daňovými zákony nemovitostí. Příčinou problému naší komunikace byla skutečnost, že jako zaměstnanec měl velice malou kontrolu nad svými daněmi. Takže když jsem řekl „kontrola nad daněmi“, považoval to za „vyhýbání se placení daní“. Jak už jsem řekl, „změnit unci představy často vyžaduje tunu vzdělání“. V tomto případě to sice nevyžadovalo tunu vzdělání, ale jen dvacet minut úporného vysvětlování, abych ho uklidnil. Nechtěl jsem si znepřátelit obrovskou moc tisku kvůli nesprávnému pochopení definic dvou slov.

	Interview pak pokračovalo:

	Reportér: „Problém je v tom, že tady ve Phoenixu už nelze kupovat nemovitosti. Ceny jsou příliš vysoké. A kromě toho, jak mohu najít nějakou nemovitost, levně ji koupit, opravit a prodat? Na to prostě nemám čas.“

	RTK: Já s nemovitostmi neobchoduji. Já do nich investuji.“ Reportér: „Chcete říci, že opravit a prodat nemovitost není investování?“

	RTK: „Myslím, že v nejširším smyslu lze opravování a prodávání nemovitostí nazvat investováním. Ale lidem, kteří kupují něco, co nechtějí vlastnit, se ve světě investování obvykle říká ,obchodníci\ Tito lidé nakupují, aby mohli prodávat. Investor kupuje, aby aktivum držel a navyšoval kapitál.“

	Reportér: „Copak nemusíte nemovitost prodat, chcete-li navýšit kapitál?“

	RTK: „Ne. Skutečný investor se snaží navýšit kapitál, aniž nemovitost prodá. Hlavním cílem investora je koupit a držet, koupit a držet, koupit a držet. Hlavním cílem investora je zvýšit hodnotu svých aktiv. Investor může prodat, ale to není jeho hlavním cílem. Najít dobrou investiční příležitost trvá příliš dlouho, a proto investor raději drží aktivum, které už koupil. Obchodník naopak kupuje a prodává, kupuje a prodává a doufá, že pokaždé vydělá. Obchodník nakupuje, aby prodal, investor nakupuje, aby držel.“

	Reportér seděl a kroutil hlavou. Nakonec řekl: „To je pro mě nesrozumitelná hantýrka.“ Pak mi položil další otázku.

	Neměl jsem dobrý pocit, protože jsem začal hovořit o věcech, kterým jsem se měl raději vyhnout. Snažil jsem se mluvit srozumitelně, ale příliš se mi to nedařilo. Cítil jsem, že všechno jen komplikuji.

	Reportér: „Takže vy nehledáte nemovitosti, které jsou ve špatném stavu, abyste je mohl opravit a prodat?“

	RTK: „Někdy takové nemovitosti hledám, zejména když je mohu koupit a držet. Ale obvykle nehledám nemovitosti, které je nutné opravit.“

	Reportér: „Tak co tedy hledáte?“

	RTK: „Především hledám někoho, kdo má silný motiv prodat. Lidé často potřebují prodat rychle, takže jsou ochotni domluvit se na dobré ceně. Nebo hledám nemovitosti, které byly vyvlastněny bankou pro nezaplacený hypotékami dluh.“

	Reportér: „Vypadá to, že využíváte lidí, kteří mají problémy. To není fér.“

	RTK: „Zaprvé, tito lidé potřebují prodat, takže jsou rádi, když najdou kupce. A zadruhé, nechtěl jste se někdy zbavit něčeho nepotřebného a neměl jste pak radost, že jste za to dostal peníze?“

	Reportér: „Přesto mám dojem, že hledáte lidi, které můžete využít. Kdyby to tak nebylo, proč byste kupoval nemovistosti vyvlastněné bankou? Lidem je obvykle vyvlastněn majetek, když se dostanou do špatné ekonomické situace.“

	RTK: „Chápu, že to tak můžete chápat, a z toho hlediska máte pravdu. Ale na druhé straně je pravda, že banka zabavila majetek člověku, který nedodržel dohodu s bankou. Já jsem mu nic nezabavil.“

	Reportér: „Rozumím vám, ale přesto si myslím, že to je klasický případ využívání chudých a slabých. Takže co děláte, když najdete vhodnou nemovitost na prodej?

	RTK „Spočítám si, zda se mi vyplatí výnos z mé investice.“

	Cítil jsem, že jsem reportéra nepřesvědčil. Musel jsem se z toho nějak dostat.

	RTK: Jak už jsem řekl, mým cílem je koupit a držet. Výnos z investice je důležitý, protože na tom závisí, jak rychle se mi vrátí má ‚platba v hotovosti‘. Chci dostat svůj počáteční kapitál zpátky co nejrychleji, abych mohl nakupovat další aktiva.“

	Reportér: „A co váš dluh? Nemáte zájem jej splatit?“

	V tu chvíli jsem pochopil, že náš rozhovor ztratil smysl. Přestal jsem se snažit být učitelem a prostě jsem mu vysvětlil svůj investiční recept a nechal ho, aby se rozhodl, co udělá se svým novinovým článkem:

	RTK „Ne, nemám. Nemám v úmyslu jej splatit. Mým cílem je svůj dluh zvýšit.“

	Reportér: „Zvýšit svůj dluh? Proč byste chtěl zvýšit svůj dluh?“

	Jak už jsem řekl, věděl jsem, že náš rozhovor ztratil smysl. A všechno jsem ještě zhoršil, když jsem ho upozornil na daňové riziko týkající se společných fondů. Nelíbilo se mu, co jsem řekl o společných fondech, protože na nich měl uloženy všechny své peníze na důchod. Propast mezi námi se zvětšila. Uvědomil jsem si, že pokud jde o investování, nejenže používáme různých slov, ale jsme na opačných stranách plotu.

	Nakonec však napsal překvapivě přesnou reportáž o mých názorech na investování, ačkoli s nimi nesouhlasil. Dokonce mi poslal kopii článku, abych jej mohl zkontrolovat, ještě než šel do tiskárny. Já mu poslal dopis, ve kterém jsem mu poděkoval za jeho objektivitu, a článek jsem pochválil. Byl napsaný tak dobře, že jsem nemusel nic měnit. Nicméně mi později zavolal a řekl mi, že jeho vydavatel článek neotiskne z důvodů, které neuvedl.

	Proč nepotřebujete peníze, abyste peníze vydělali

	Lidé se mě často ptají: „Potřebuji peníze, abych peníze vydělal?“ A já obvykle odpovídám: „Ne, nepotřebujete. Peníze jsou jen myšlenka… a myšlenky jsou definovány slovy. Takže čím lépe volíte svá slova, tím větší máte šanci na zlepšení své finanční situace.“

	Vzpomínám si na jednu přednášku doktora R. Buckminstera Fullera z osmdesátých let. Bucky tehdy mluvil o moci slov. „Slova jsou tím nejmocnějším nástrojem, jejž člověk kdy vymyslil.“ Jako člověk, který na střední škole propadl z angličtiny, jsem měl velice špatné mínění o slovech, dokud jsem neslyšel tohoto velkého muže hovořit o jejich moci. Jeho přednáška mi pomohla uvědomit si, že rozdíl mezi mým bohatým tátou a chudým tátou spočíval v jejich rozdílném používání slov. Jak už jsem řekl, můj vlastní táta užíval slovník učitele, zatímco můj bohatý táta užíval slovník byznysmana a investora.

	První krok ke zbohatnutí

	Když se mě lidé ptají, jak mají zlepšit svou finanční situaci, obvykle odpovídám: „Především rozšiřte svou slovní zásobu o finanční výrazy. Jinými slovy, chcete-li být bohatí, začněte tím, že obohatíte svou slovní zásobu.“ Také je upozorňuji, že angličtina má dva miliony slov, ale průměrný člověk jich zná jen pět tisíc. „Chcete-li opravdu zbohatnout, naučte se tisíc finančních výrazů a budete mnohem bohatší než lidé, kteří tato slova neznají.“ Pak dodávám: „Ale naučte se každé slovo duševně, citově, fyzicky a nakonec duchovně. Budete-li je dobře znát, vaše sebedůvěra vzroste.“ A nakonec řeknu: „Nejlepší na této investici je, že slova jsou zadarmo.“

	Slova vám umožňují vidět to, co nevidí vaše oči

	Inteligence je schopnost rozlišovat. Slova vám umožňují vnímat jemnější rozdíly. Slova umožňují vaší mysli vidět to, co nevidí vaše oči. Například mezi slovy aktivum a pasivum je nesmírný rozdíl… , ale většina lidí si to neuvědomuje. Už samotné vnímání tohoto rozdílu může výrazně ovlivnit výsledek vašeho života.“

	Ve svých předešlých knihách jsem psal o třech druzích příjmů: vydělaný, pasivní a portfolio. Ačkoli všechny tyto druhy spadají do kategorie příjmů, je mezi nimi ohromný rozdíl. Když řeknete svému dítěti, aby chodilo do školy, dobře se učilo a našlo si zaměstnání, vlastně mu radíte, aby pracovalo pro výdělek. Největší problém s vydělaným příjmem je v tom, že je to nejvíc zdaněný druh příjmu, a navíc vám dává nejmenší kontrolu nad daněmi. Můj bohatý táta mi radil, abych pracoval pro pasivní příjem, což je především příjem z nemovitostí. Tento typ příjmu je nejméně zdaněný a dává vám největší kontrolu nad daněmi. Portfolio je příjem z papírových aktiv a je většinou druhým nejlepším typem příjmu. Rozdíl
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	mezi jednotlivými výrazy není velký, ale rozdíl ve výsledcích ve finančním výkazu je nesmírný.

	Příjmy bohatých

	Když se podíváte na něčí finanční výkaz, okamžitě vidíte, jaký typ příjmu ten člověk považuje za důležitý. Takhle vypadá finanční výkaz z CASHFLOW 101:

	Hrací arch z CASHFLOW 101

	[image: Image]

	Je velice obtížné zbohatnout, když pracujete pro výdělek, ať už vyděláváte sebevíc. Chcete-li zbohatnout, musíte se naučit, jak proměnit vydělaný příjem v pasivní příjem a příjem z portfolia. Právě to učí bohatí lidé své děti.

	Čísla definují rozdíly

	Když ke slovům přidáte přesná čísla, vaše mysl se nabije energií. Jak ví většina investorů, je velký rozdíl mezi akciemi s vysokým poměrem ceny k výnosu a akciemi s nízkým poměrem ceny k výnosu. Nicméně většina informovaných investorů by nekoupila akcie pouze na základě těchto poměrů, ať už jsou jakkoli vysoké nebo nízké. Dobrý investor potřebuje další slova a čísla.

	Je velký rozdíl mezi tím, když řeknete, „náš byznys vydělal minulý měsíc spoustu peněz“, a mezi tím, když řeknete, „náš byznys vydělal 500 tisíc dolarů hrubého příjmu, 26 procent čistého příjmu, čehož jsme dosáhli zvýšením prodeje o 12 procent za poslední měsíc a snížením provozních nákladů o 6 procent za tutéž dobu“. Tato informace mi řekne mnohem přesněji, zda mám do společnosti investovat nebo ne, protože snižuje investiční riziko a zvyšuje pravděpodobnost výdělku pro investora.

	Moc komunikace

	Velká slovní zásoba a porozumění číslům mohou dát vašemu dítěti velice dobrý start do života. Jedním z důvodů, proč jsem se ve škole nudil, byla skutečnost, že jsem se učil slova bez čísel. V hodinách angličtiny jsem se učil, jak užívat slova, a v hodinách matematiky jsem se učil, jak užívat čísla. Nakonec mě oba tyto předměty začaly nudit, protože byly oddělené jeden od druhého a od mého života.

	Když mě bohatý táta začal učit investovat ve hře Monopoly, získal jsem novou slovní zásobu a oblíbil si matematiku. Jakmile jsem před číslo napsal znaménko dolaru, vzrostl můj zájem o čísla i o slova. Děti, které hrají CASHFLOW, rozšiřují svou slovní zásobu a učí se mít rády matematiku, aniž si to uvědomují.

	Můj chytrý táta říkal, že spojení slov a čísel zvyšuje „moc komunikace“. Jako akademika ho vždycky zajímalo, proč a jak lidé komunikují. Zjistil, že lidé, kteří užívají stejná slova a uvědomují si jemné rozdíly mezi slovy, komunikují lépe. Jednou mi řekl: „Slovo komunikace je odvozeno ze slova komunita. Když lidé užívají stejná slova, vzniká komunita. Lidé, kteří neužívají stejná slova a kteří si neuvědomují jejich rozdíly, jsou z komunity vyloučeni.“

	Hodně lidí dnes užívá slova jako „megabyte“ nebo „gigabyte“. Tito lidé, kteří rozlišují mezi megabytem a gigabytem, jsou součástí téže komunity. Lidé, kteří tato slova nemají rádi a nechápou rozdíly v jejich významu, nejsou součástí téže komunity. V tom spočívá moc slov a čísel. Slova a čísla vás mohou zařadit nebo vyloučit.

	Chcete-li dát svým dětem dobrý finanční start do života, učte je finanční výrazy. Budete-li to dělat, děti budou mít větší šanci zařadit se do komunity finančně vzdělaných lidí. Pokud nezískají potřebnou slovní zásobu, budou z finanční komunity vyloučeny.

	Pamatujte si, co říkal můj bohatý táta: „Mezi aktivem a pasivem je velký rozdíl, ačkoli jsou to jen slova. Jestliže si neuvědomujete rozdíl mezi těmito dvěma slovy, projeví se to ve vašem finančním výkazu a v tom, jak tvrdě budete celý život pracovat.“ Proto svým dětem vysvětlete rozdíl mezi aktivem a pasivem a dejte jim dobrý start do života.

	Čtrnáctá kapitola

	K čemu je kapesné

	Nedávno jsem viděl, jak jeden můj přítel dal svému šestnáctiletému synovi 100 dolarů. Syn strčil peníze do kapsy, beze slova se otočil a začal odcházet.

	Můj přítel mu řekl: „To ani nepoděkuješ?“

	Chlapec se otočil a řekl: „Za co?“

	„Za tu stovku,“ řekl otec.

	„To je moje kapesné,“ řekl chlapec. „Zasloužím si to. Mimochodem, ostatní kluci ve škole dostávají mnohem víc. Ale když si myslíš, že bych ti měl poděkovat, tak ti tedy děkuji.“ Pak se otočil a odešel.

	Tohle je typický příklad mentality, kterou si dnes osvojilo mnoho mladých lidí. Naneštěstí se s tím setkávám až příliš často. Sharon Lechterová říká, že děti považují své rodiče za bankomaty.

	Peníze jsou učební pomůcka

	„Peníze jsou učební pomůcka,“ říkal můj bohatý táta. „Mohu lidi naučit všechno možné. Stačí, když zamávám dolarem, a lidé reagují. Peníze se používají podobným způsobem jako různé pamlsky při krocení zvířat.“

	„Není to trochu cynický názor na peníze a učení?“ zeptal jsem se. „Zní to hrubě a nelidsky.“

	Jsem rád, že sis toho všiml,“ řekl bohatý táta. „Chtěl jsem, aby to tak znělo.“

	„Proč?“

	„Protože chci, aby sis uvědomil druhou stranu peněz. Chci, abys viděl, jakou mohou mít moc. Chci, abys měl úctu k jejich moci. Budeš-li mít úctu k moci peněz, nebudeš ji zneužívat, až budeš bohatý.“

	„Druhá strana peněz? Co tím myslíš?“ zeptal jsem se. Bylo mi sedmnáct a do té doby mě bohatý táta učil, jak peníze získat, udržet a investovat. A teď mě začal učit něco nového.

	Bohatý táta vyndal z kapsy minci. „Každá mince má dvě strany. Pamatuj si to.“ Pak minci strčil zpátky do kapsy a řekl: „A teď pojedeme do města.“

	Za deset minut jsme zastavili na parkovišti a bohatý táta hodil několik mincí do parkovacích hodin. „Už je skoro pět. Musíme si pospíšit.“

	„Pospíšit kam?“ zeptal jsem se.

	„Pojď, uvidíš,“ řekl bohatý táta a rozhlédl se na obě strany a spěchal přes ulici.

	Na druhé straně ulice jsme se zastavili a pozorovali obchody. Přesně v pět hodin začaly obchody zavírat. Zákazníci kupovali poslední věci a prodavači začali odcházet. Ve dveřích se loučili s majiteli obchodů.

	„Vidíš, co to znamená, být dobře vytrénovaný?“ zeptal se bohatý táta.

	Nic jsem neřekl. Viděl jsem, co mi chce bohatý táta ukázat. A nelíbilo se mi to.

	„Chápeš, co mám na mysli, když říkám, že peníze jsou učební pomůcka?“ zeptal se bohatý táta. Opuštěná ulice působila chladným dojmem. Bohatý táta se občas zastavil před nějakým obchodem a prohlížel si výkladní skříň.

	Já jsem mlčel.

	Na zpáteční cestě bohatý táta opakoval svou otázku: „Už to chápeš?“

	„Ano, chápu,“ odpověděl jsem. „Chceš říci, že vstávat každé ráno do práce je špatné?“

	„Ne, neříkám, že je něco špatné nebo dobré. Jen chci, abys pochopil nesmírnou moc peněz. Chci, abys pochopil, proč jsou peníze učební pomůckou.“

	Jak to myslíš?“

	Bohatý táta chvíli přemýšlel. Pak řekl: „Dokud neexistovaly peníze, lidé se živili sbíráním plodů země a moře. Příroda poskytovala člověku všechno, co potřeboval k životu. Ale s pokrokem civilizace bylo stále obtížnější vyměňovat zboží a služby, takže peníze začaly získávat stále větší význam. Lidé, kteří dnes kontrolují peníze, mají větší moc než lidé, kteří obchodují se zbožím a službami. Jinými slovy, peníze dnes ovládají svět.“

	„Co tím myslíš?“ zeptal jsem se.

	Ještě před několika staletími lidé peníze nepotřebovali. Příroda se o ně postarala. Mohli pěstovat zeleninu nebo lovit zvěř. Dnes ti život zaručují peníze. Dnes je obtížné uživit se lovením zvěře nebo pěstováním zeleniny na zahrádce na předměstí nebo v jednopokojovém bytě uprostřed velkoměsta. Účty za elektřinu nebo daně nezaplatíš rajskými jablky ani masem z jelena, kterého jsi ulovil.“

	„Takže ty říkáš, že peníze ovládly svět, protože je lidé potřebují, aby za ně nakupovali zboží a služby nezbytné k životu. Takže peníze a život jdou dnes ruku v ruce.“

	Bohatý táta přikývl. „V moderním světě je obtížné přežít bez peněz. Peníze a osobní přežití jdou ruku v ruce.“

	„A proto říkáš, že peníze jsou učební pomůckou,“ řekl jsem tichým hlasem. „Protože jsou nezbytné k životu; máš-li peníze, můžeš lidi naučit, aby dělali věci, které vlastně dělat nechtějí. Můžeš je naučit chodit každý den ráno do práce.“

	„Nebo je mohu naučit tvrdě studovat, aby si mohli najít dobré zaměstnání,“ dodal bohatý táta s úsměvem.

	„Copak nejsou dobře vyškolení a vzdělaní zaměstnanci důležití pro společnost?“

	Jsou velice důležití,“ odpověděl bohatý táta. „Školy produkují lékaře, inženýry, policisty, hasiče, sekretářky, holiče, piloty, vojáky a mnoho dalších odborníků, jichž je potřeba k udržování naší civilizace. Neříkám, že škola není důležitá… , a proto chci, abys šel na univerzitu, i když tam jít nechceš. Chci ti prostě vysvětlit, proč jsou peníze tak účinnou učební pomůckou.“

	„Už to chápu,“ řekl jsem.

	Jednoho dne budeš velice bohatý,“ řekl bohatý táta. „A proto chci, aby sis uvědomoval moc a zodpovědnost, jež budeš mít, až získáš své peníze. Místo abys své bohatství používal k udržování lidí v područí peněz, chci, abys své bohatství používal k tomu, že budeš lidi učit, jak se stát pány peněz.“

	„Tak jako mě to učíš ty,“ řekl jsem.

	Bohatý táta přikývl. „Čím závislejší je naše civilizace na penězích, tím větší moc mají peníze nad naší duší. Jako učíš psa poslouchat s pomocí psích sušenek, stejně můžeš naučit lidi pracovat s pomocí peněz. Příliš mnoho lidí pracuje jen proto, aby přežili, místo aby se snažili poskytovat zboží a služby, jež zlepšují naši civilizovanou společnost. Takovou moc mají peníze jako učební pomůcka. A tato moc má své dobré a špatné stránky.“

	Co učíte své děti s pomocípeněz?

	Překvapuje mě, kolik mladých lidí si myslí, že zasluhují peníze. Vím, že si to nemyslí všichni, ale všiml jsem si, že si to myslí stále víc mladých lidí. Také jsem si všiml, že mnozí rodiče používají peníze k tomu, aby se zbavili pocitu viny. Rodiče, kteří tvrdě pracují, někdy používají peníze jako náhražku za lásku a osobní pozornost. Všiml jsem si, že rodiče, kteří si mohou dovolit chůvu, obvykle chůvu mají. Stále víc svobodných matek, které mají svůj vlastní byznys, berou své děti s sebou do práce, zejména v letních měsících. Je však mnoho dětí, které jsou doma samy. Když se vrátí ze školy, nikdo se o ně nestará, protože rodiče jsou v zaměstnání… , kde tvrdě pracují, aby vydělali na jídlo. Jak říkal můj bohatý táta: „Peníze jsou učební pomůcka.“

	Důležitost výměny

	Rodiče mohou děti naučit důležitou lekci, když jim vysvětlí pojem výměny. Tento pojem byl velmi důležitý pro bohatého tátu. Často mi říkal: „Můžeš mít všechno, co chceš, pokud jsi ochoten vyměnit to za něco hodnotného.“ Jinými slovy, čím víc dáváte, tím víc dostáváte.

	Mnoho lidí mě žádá, abych se stal jejich mentorem. Asi před rokem mi volal jeden mladý muž a ptal se, zda mě může pozvat na oběd. Nejdřív jsem pozvání odmítl, ale pak jsem souhlasil, protože byl velice neodbytný U oběda mi řekl: „Mohl byste být mým mentorem.“ Nejdřív jsem to odmítl, ale on byl ještě neodbytnější než předtím.

	Nakonec jsem řekl: „Kdybych s tím souhlasil, co byste chtěl, abych dělal jako váš mentor?“

	„Chtěl bych, abyste mě s sebou bral na pracovní schůzky, abyste se mnou trávil alespoň několik hodin týdně a abyste mi ukázal, jak investujete do nemovitostí. Prostě bych chtěl, abyste mě naučil všechno, co znáte.“

	Chvíli jsem o tom přemýšlel a pak jsem se ho zeptal: „A co mi za to dáte vy?“

	Mladý muž se zarazil, pak se narovnal a řekl mi s okouzlujícím úsměvem: „Nic. Já nic nemám. Právě proto chci, abyste mě učil, jako váš bohatý táta učil vás. Vy jste mu také nic neplatil, že ne?“

	Zhoupl jsem se dozadu na židli a díval se na něho: „Takže vy chcete, abych vás zadarmo naučil všechno, co znám. Pochopil jsem to správně?“

	„Ano,“ odpověděl mladý muž. „Co byste ode mě chtěl? Chcete, abych vám dal peníze, které nemám? Kdybych měl peníze, nic bych od vás nechtěl. Chci, abyste mě něco naučil. Naučte mě, jak zbohatnout.“

	Vybavily se mi staré vzpomínky na to, jak jsem sedával u stolu bohatého táty. Tentokrát jsem seděl na jeho místě a měl jsem možnost někoho učit způsobem, jakým mě učil on. Usmál jsem se a vstal. „Děkuji vám za pozvání k obědu,“ řekl jsem. „Ae moje odpověď zní ‚NE‘. Nechci být vaším mentorem. Právě vám dávám důležitou lekci. A jestliže se ji naučíte, stanete se bohatým mužem, kterým se chcete stát. Naučte se ji a najdete odpověď, kterou hledáte.“ Pak přišel číšník s účtem a já ukázal na mladého muže. „Ten pán platí,“ řekl jsem číšníkovi.

	„Ale jakou odpověď vlastně hledám?“ zeptal se mladý muž. „Řekněte mi to.“

	Deset žádostí za týden

	Lidé mě často žádají, abych se stal jejich mentorem. Všiml jsem si, že jen málokterý z těchto lidí používá jedno z nejdůležitějších slov v byznysu. To slovo je výměna. Jinými slovy, když o něco žádáte, co jste ochotni nabídnout výměnou?

	Jestliže jste četli mou knihu Bohatý táta, chudý táta, pravděpodobně si vzpomenete, jak mi bohatý táta vzal mých deset centů na hodinu a nechal mě pracovat zadarmo. Jak už jsem řekl, pro devítiletého kluka to byla velice účinná lekce, která navždy ovlivnila můj život. Bohatý táta mi nevzal deset centů z krutosti. Vzal mi je proto, aby mě naučil jednu z nejdůležitějších lekcí v byznysu – aby mi vysvětlil důležitost výměny. Bohatý táta říkal: „Peníze jsou učební pomůcka.“ Samozřejmě věděl, že stejně dobrou pomůckou může být i nedostatek peněz.

	Po mnoha letech jsem se bohatého táty zeptal, zda by mě byl učil, kdybych nebyl ochoten pracovat zadarmo. „V žádném případě,“ odpověděl. „Když jsi mě požádal, abych tě učil, chtěl jsem se přesvědčit, zda jsi ochoten dát mi něco výměnou za mé lekce. Kdybys ochoten nebyl, byla by to první lekce, o které bys mohl přemýšlet – až bych tvou žádost odmítl. Lidé, kteří očekávají, že dostanou něco za nic, obvykle v životě nic nedostanou.“

	Ve své knize Bohatý táta radí, jak investovat píši o tom, jak jsem požádal Petera, aby se stal mým mentorem. Když nakonec souhlasil, poslal mě do Jižní Ameriky na moje vlastní náklady, abych pro něho prozkoumal podmínky v nějakém zlatém dole. To je další příklad výměny. Kdybych byl odmítl jet do Jižní Ameriky nebo kdybych chtěl, aby mi cestu zaplatil, jsem si jistý, že by se nikdy nestal mým mentorem. A také to dokázalo mé pevné odhodlání učit se od něho.

	Lekce za lekcí

	Ačkoli většině z vás je smysl této lekce jasný, za touto lekcí se skrývá ještě další lekce, kterou mě bohatý táta naučil, když mi vzal mých deset centů. Je to lekce, kterou většina lidí nechápe a která je důležitá pro každého, kdo chce zbohatnout. Je důležité začít učit děti v raném věku.

	Mnoho bohatých lidí to chápe, zejména když se ke svému bohatství dopracovali sami, ale mnoho pracujících lidí to nikdy nepochopí.

	Bohatý táta mi říkal: „Většina lidí nikdy nezbohatne, protože se naučili shánět zaměstnání. Dokud sháníš zaměstnání, je téměř nemožné zbohatnout.“ Bohatý táta mi říkal, že většina lidí za ním chodí a ptá se: „Kolik mi zaplatíte, když pro vás tohle udělám?“ Pak pokračoval: „Lidé, kteří tohle říkají, pravděpodobně nikdy nezbohatnou. Nemůžeš očekávat, že zbohatneš, když hledáš lidi, kteří ti budou platit za to, co děláš.“

	Když jsem pracoval zadarmo, začal jsem všechno chápat jinak. Přestal jsem shánět zaměstnání a začal hledat nějaký byznys nebo investiční příležitost. Naučil jsem se vidět to, co většina lidí nevidí. Když jsem jednou požádal bohatého tátu, aby mi dal humoristické knihy, které chtěl vyhodit, odhalil jsem jedno z největších tátových tajemství, jak zbohatnout. Tím tajemstvím bylo nepracovat pro peníze a neočekávat odměnu za to, co dělám. Později mi bohatý táta řekl: „Lidem se nedaří zbohatnout, protože se naučili očekávat, že dostanou zaplaceno za to, co dělají. Chceš-li zbohatnout, musíš si najít něco, co lidé potřebují a co jim můžeš nabídnout.“

	Den má omezený počet hodin

	Mladí lidé dnes chodí do školy, aby se naučili nějakou profesi, a pak shánějí zaměstnání. Všichni víme, že den má omezený počet hodin. Takže když jsme placeni hodinově, je omezená i suma, kterou můžeme vydělat. Jestliže si někdo počítá například 50 dolarů na hodinu a pracuje osm hodin, pak si vydělá 400 dolarů za den, 2000 dolarů za pětidenní pracovní týden a 8000 dolarů za měsíc. Takový člověk si může vydělat víc jedině tehdy, když pracuje víc hodin – a to je jeden z důvodů, proč jen jediný ze sta Američanů zbohatne ve věku pětašedesáti let. Lidé se naučili shánět zaměstnání, místo aby přemýšleli o tom, co mohou druhým nabídnout. Můj bohatý táta říkal: „Čím více lidem nabízíš potřebné služby, tím víc bohatneš.“

	Většina lidí se naučila pracovat jen pro jednoho zaměstnavatele nebo pro omezené množství klientů. Můj bohatý táta říkal: „Stal jsem se byznysmanem, protože jsem chtěl poskytovat služby co největšímu množství lidí.“ Aby mi to názorně vysvětlil, občas mi nakreslil následující diagram. (Z knihy CASHFLOW kvadrant)

	[image: Image]

	Když ukazoval na levou stranu kvadrantu, říkal: „Úspěch na téhle straně závisí na fyzické práci.“ Když ukazoval na pravou stranu, říkal: „Úspěch na téhle straně závisí na fiskální práci.“ Pak pokračoval: „Mezi těmito dvěma druhy práce je velký rozdíl.“ Jinými slovy, když pracuji pro peníze, je to něco jiného, než když nechám peníze pracovat pro sebe. Bohatý táta také říkal: „Čím méně musím pracovat fyzicky, tím většímu množství lidí mohu nabízet své služby a tím víc vydělám.“

	Knihu Bohatý táta, chudý táta jsem začal psát především proto, abych našel nějaký způsob, jak nabízet své služby co největšímu množství lidí, protože jsem věděl, že vydělám víc peněz. Předtím jsem vyučoval tentýž předmět osobně či fyzicky a bral za to tisíce dolarů. Ačkoli jsem vydělával, poskytoval jsem služby jen omezenému množství lidí. Jakmile jsem si uvědomil, že musím nabízet služby více lidem, napadlo mě napsat knihu.

	Stejná lekce dnes stojí 20 dolarů. Poskytuji služby milionům lidí a vydělávám víc, ačkoli pracuji méně. Takže dodnes se mi vyplácí lekce, kterou mi dal můj bohatý táta, když mi vzal mých deset centů na hodinu. Vyplácí se mi proto, že obsahuje hlubší lekci, která říká, že pokud chci zbohatnout, musím nabízet služby co největšímu množství lidí. Jak říkal bohatý táta: „Lidé odcházejí ze školy a shánějí dobře placené zaměstnání, místo aby hledali způsoby, jak nabízet své služby co největšímu množství lidí.“

	(Ti, kteří se chtějí naučit, jak poskytovat služby co největšímu množství lidí, si mohou přečíst mou třetí knihu Bohatý táta radí, jak investovat Mnoho lidí má skvělé myšlenky, které by mohly pomoci zlepšit svět, ale problém je v tom, že většina lidí odchází ze školy a neví, jak své skvělé myšlenky změnit v byznys. Místo aby nám radil, abychom si našli dobře placené zaměstnání, bohatý táta učil svého syna a mě, jak budovat byznysy, které slouží co největšímu množství lidí. „Vybudujete-li byznys, který bude sloužit milionům lidí, stanete se milionáři. Budete-li poskytovat služby miliardám lidí, stanete se miliardáři.“ O tom píši ve své třetí knize. Jak říkal můj bohatý táta: „Zbohatnout můžete, když se oženíte nebo vdáte pro peníze; když budete lakomí; když budete chamtiví; nebo když budete podvádět. Nicméně nejlepší způsob, jak zbohatnout, je být velkorysý. A někteří velice bohatí lidé, které znám, jsou neobyčejně velkorysí. Místo aby myslili jen na to, kolik vydělají, přemýšlejí o tom, kolika lidem mohou sloužit.“)

	Kolik bych měl platit svému dítěti? Často dostávám následující otázky:

	• „Kolik kapesného bych měl dávat svému dítěti?“

	• „Měl bych svým dětem přestat platit za to, co dělají?“

	• „Platím svému dítěti za dobrý prospěch. Myslíte, že to je rozumné?“

	• „Měl bych svému dítěti říci, aby neshánělo práci v nákupním středisku?“

	Moje odpověď zní: Jak odměňujete své dítě, záleží jen na vás. Každé dítě je jiné a každá rodina je jiná.“ Ale nezapomínejte, že peníze jsou velice účinná učební pomůcka. Jestliže se vaše děti naučí očekávat, že dostanou peníze zanic, pak se to může projevit v jejich životě – nebude stát zanic. Jestliže se vaše dítě učí jen proto, aby dostalo zaplaceno, co bude dělat, až mu platit přestanete? Jako učební pomůcku musíte peníze používat opatrně. Ačkoli jsou peníze velmi účinnou pomůckou, existují mnohem důležitější lekce, jež se děti musejí naučit. A jednou z nich je lekce o poskytování služeb.

	Dobročinnost začíná doma

	Moji rodiče byli velkorysí lidé. Byli však velkorysí jiným způsobem než můj bohatý táta. Když se můj táta-učitel vrátil ze školy, obvykle se s námi navečeřel a pak odcházel na schůzky rodičovského sdružení. To dělal dvakrát až třikrát týdně. Dodnes si pamatuji, jak jsem na něho mával z kuchyňského okna, když odjížděl sloužit co největšímu množství rodin. Často jezdil až sto padesát kilometrů daleko a vracel se pozdě večer, když jsme už spali.

	Jako děti jsme s matkou často chodily pomáhat při různých církevních událostech. Matka věřila v dobrovolnou práci. Jako zdravotní sestra pravidelně chodila pomáhat také do místní odbočky Červeného kříže. Pamatuji si, jak během přírodních pohrom byli oba rodiče pryč z domova několik dní a pomáhali lidem, kteří jejich pomoc potřebovali. Když se jim naskytla příležitost vstoupit do mírového sboru prezidenta Kennedyho, okamžitě se přihlásili, ačkoli to pro ně znamenalo snížení platu.

	Bohatý táta a jeho žena měli podobné názory jako moji rodiče. Jeho žena pracovala v jedné ženské organizaci, která neustále vybírala peníze na společensky důležité akce. Bohatý táta pravidelně daroval peníze své církvi a různým dobročinným organizacím a kromě toho sloužil ve správních radách dvou nevýdělečných organizací.

	Od všech svých rodičů jsem se naučil, že dobročinnost začíná doma, ať jste socialisté nebo kapitalisté. A chcete-li, aby vaše děti byly bohaté, musíte je učit sloužit co největšímu množství lidí. Jak říkal můj bohatý táta: „Čím většímu množství lidí sloužíš, tím bohatším se stáváš.“

	

	

	Třetí díl

	Objevte talent svého dítěte

	JVLůj bohatý táta radil svému synovi a mně, abychom se snažili zbohatnout tím, že budeme poskytovat služby co největšímu množství lidí. Často nám říkal: „ Chcete-li vydělat peníze jen pro sebe, brzy zjistíte, že je velice obtížné zbohatnout. Totéž zjistíte, jste-li chamtiví a nepoctiví a nedáváte lidem to, za co platí. Těmito způsoby sice můžete získat určité bohatství, ale za příliš vysokou cenu. Budete-liposkytovat služby co největšímu množství lidí… , budete-li se snažit usnadnit jim život, najdete nesmírné bohatství a štěstí.“

	Můj chytrý táta upřímně věřil, že každé dítě je geniální, i když má ve škole špatný prospěch. Nevěřil, že génius je ten, kdo sedí ve třídě a zná všechny odpovědi. Nevěřil, že génius je někdo, kdo je chytřejší než všichni ostatní. Upřímně věřil, že každý z nás má nějaký dar… a že génius je člověk, který měl to štěstí, že svůj dar objevil a pak našel způsob, jak jej dávat druhým.

	Aby učinil tuto lekci zajímavější, řekl nám: „Nežjste se narodili, každý z vás dostal nějaký dar, aby jej dával druhým. Problém je v tom, že vám to nikdo neřekl. Nikdo vám neřekl, co se svým darem máte dělat, až jej najdete. Vaším úkolem je najít svůj dar a dávat jej ostatním… dávat jej každému. Kdybyste to dělali, váš život by byl kouzelný.“

	Pak pokračoval: „Génius je ten, kdo v sobě našel džina. Jako našel Aladin džina v lahvi, právě tak najde každý z nás džina ve svém nitru. Génius je ten, kdo v sobě našel kouzelnou osobnost. Génius je ten, kdo našel dar, jenž mu byl darován.“

	Můj chytrý táta pak dodal varovná slova: „Až najdete svého džina, splní vám tři přání. Položí vám tři otázky: 1. Přeješ si dát svůj dar sám sobě? 2. Přeješ si dát svůj dar pouze svým blízkým? 3– Chceš svůj dar rozdat?“

	Je jasné, že nás tátova lekce měla dovést k tomu, abychom si vybrali třetí přání. Můj chytrý táta vždycky končil své lekce slovy: „Svět je plný géniů. Každý z nás je génius. Ale problém je v tom, že každý z nás drží svou genialitu v lahvi. Mnozí z nás používají svůj talent jen pro sebe a pro své blízké. Džin vyskočí z lahve jedině tehdy, když si zvolíme třetí přání. Kouzlo se uskuteční jedině tehdy, když se rozhodneme svůj dar rozdat.“

	Oba moji tátové věřili v kouzlo dávání. Jeden táta věřil v budování byznysu, který poskytuje služby co největšímu množství lidí. Druhý táta věřil, že v sobě všichni najdeme dar, jenž nám byl dán, a osvobodíme džina z lahve.

	Lekce obou tátů mě silně ovlivnily. Daly mi důvod žít, učit se a dávat. I když vám to může připadat hloupé, jako devítiletý kluk jsem opravdu věřil, že v sobě mám džina. Věřil jsem v kouzla… a dodnes v ně věřím. Jak jinak bych mohl napsat světový bestseller, kdyžjsem ve škole propadl, protože jsem neuměl psát?

	Poslední díl této knihy je věnován géniu vašeho dítěte.

	

	

	Patnáctá kapitola

	Jak objevíte vrozené nadání svého dítěte

	Pravděpodobně se vás už někdo zeptal: „V jakém znamení

	ses narodil?“

	A jestliže jste se narodili ve znamení Vah, odpověděli jste: „Narodil jsem se ve znamení Vah. A co jste vy?“

	Většina z nás ví, v jakém jsme se narodili znamení, stejně jako většina z nás ví, že jsou čtyři základní živly: země, vzduch, voda a oheň. Většina z nás také ví, že existuje dvanáct znamení: Beran, Býk, Blíženci, Rak, Lev, Panna, Váhy, Štír, Střelec, Kozoroh, Vodnář, Ryby. Pokud však nejsme astrologové, neznáme vlastnosti jednotlivých znamení. Obvykle známe vlastnosti jen svého vlastního znamení a možná několika dalších. Například já jsem Beran a myslím si, že to, co říkají astrologické tabulky o chování Beranů, lze aplikovat i na mé chování. Moje žena je Vodnář a její chování také odpovídá obecným tendencím Vodnáře. Znalost rozdílů mezi námi nám pomáhá lépe chápat jeden druhého.

	Málokdo si uvědomuje, že tak jako existují různé osobní vlastnosti, existují také různé způsoby učení. Jedním z důvodů, proč je škola pro mnoho lidí tak bolestná, je skutečnost, že náš školský systém je zaměřen jen na určité způsoby učení. Je to, jako bychom měli školský systém jen pro určitá znamení, a divili se, proč žáci narození v ostatních znameních nemají rádi školu.

	Tato kapitola vám objasní různé způsoby učení a pomůže vám najít způsoby učení, které vyhovují vašim dětem.

	Také se dovíte, proč někteří lidé, kteří měli ve škole dobrý prospěch, nemají úspěchy ve skutečném životě.

	Každý má svůj styl

	Když mi bylo asi pět let, naše rodina jela se sousední rodinou na pláž. Najednou jsem viděl, jak se můj kamarád Willy zběsile plácá ve vodě a snaží se dostat na břeh. Spadl do hluboké díry a začal se topit, protože neuměl plavat. Začal jsem křičet, až mě nakonec uslyšel jeden starší chlapec, který skočil do vody a vytáhl Willyho na břeh.

	Po této téměř smrtelné nehodě se naše rodiny rozhodly, že všechny děti budou brát lekce plavání. Začal jsem tedy chodit na plavání a hned od první lekce jsem to nenáviděl. Brzy jsem utekl z bazénu a schoval se v šatně, protože jsem se bál, že na mě instruktoři budou řvát, že nedělám správná tempa. Od té doby nesnáším pach chlóru v bazénech.

	Později jsem se naučil plavat v moři, protože jsem rád lovil ryby a chytal humry Ve dvanácti letech jsem začal jezdit na surfboardu, ale ještě jsem neuměl plavat správným stylem.

	Willymu se na rozdíl ode mě plavání zalíbilo. Cítil se jako ryba ve vodě a brzy začal plavat závodně. Když jsme byli na střední škole, účastnil se celostátních plaveckých závodů. Ačkoli nevyhrál, tato příhoda ukazuje, jak díky téměř smrtelné nehodě objevil vášnivou zálibu. Jeho nehoda přiměla moje rodiče, aby mě nutili chodit na plavání, a já jsem se naučil nenávidět bazény a nikdy se nenaučil plavat správným stylem.

	Když jsem studoval v New Yorku, museli jsme udělat zkoušku z plavání. Já zkoušku neudělal. Ačkoli jsem se předtím koupal a potápěl v ohromném havajském příboji, neudělal jsem zkoušku z plavání, protože jsem neuměl správná tempa. Vzpomínám si, jak jsem psal svým kamarádům a snažil se jim vysvětlit, že beru lekce plavání, abych udělal zkoušku. S těmito kamarády jsme celé roky chodili plavat na některé z nejnebezpečnějších pláží na Havaji.

	Nicméně nakonec jsem se naučil plavat v bazénu správným stylem. Do té doby jsem plaval částečně prsa a částečně na boku, což se nelíbilo mým instruktorům.

	Snažím se vám jen vysvětlit, že ačkoli jsem neuměl plavat správným stylem v bazénu, nikdy mi nedělalo potíže plavat v moři, často dost rozbouřeném. Dodnes nejsem dobrý plavec, ale v moři se cítím jako doma. Znám lidi, kteří plavou perfektním stylem v bazénu, ale mají hrůzu z bouřlivých vln oceánu.

	Různé způsoby učení

	Ten příběh jsem vám vyprávěl proto, abych vám ukázal, že se všichni učíme svým vlastním způsobem. Ačkoli jsem se naučil plavat správným stylem, mnohem víc mi vyhovuje plavat svým vlastním stylem. Nikdy nebudu plavat závodně jako můj kamarád Willy a nikdy nedostanu žádnou cenu za svůj elegantní styl, ale dělat všechno svým vlastním způsobem mi vyhovuje. Myslím, že v tom jsme všichni stejní. Víme, co bychom měli dělat, ale raději děláme to, co nám vyhovuje. A to se týká i vašich dětí.

	Jak objevíte vrozené nadání svých dětí

	Chcete-li objevit nadání svých dětí, nejdřív musíte zjistit, jakým způsobem se rády učí a proč se něco učí. Například já jsem se naučil plavat ne proto, že bych se chtěl učit plavat. Naučil jsem se plavat proto, že jsem se chtěl naučit surfovat. Kdyby nebylo surfingu, nikdy by mě plavání nezajímalo. A to, že jsem byl nucen učit se plavat, jen zvyšovalo mou nenávist k plavání. Místo abych se začal učit plavat s ostatními dětmi v mělké části bazénu, mnohem raději jsem skákal do hluboké části a učil se přežít. Stejným způsobem jsem se učil číst finanční výkazy. Účetnictví jsem se neučil proto, že bych chtěl být účetním. Naučil jsem se to proto, že jsem chtěl zbohatnout. A jestli si myslíte, že můj styl plavání je ošklivý, měli byste vidět můj účetnický styl.

	Můj chytrý táta si uvědomoval, že nejsem žádná akademická hvězda, a proto mi radil, abych si našel svůj vlastní způsob učení. Místo aby mě nutil učit se tradičním způsobem, povzbuzoval mě, abych „skočil do vody na hlubokém konci bazénu a plaval, jako by mi šlo o život“. Nebyl krutý. Uvědomoval si, že můj styl učení je můj styl učení, a chtěl, abych se učil takovým způsobem, který mi vyhovuje. A můj způsob učení není krásnější než můj plavecký styl.

	Ostatní lidé se učí tradičnějšími způsoby. Mnozí lidé chodí do školy a rádi se učí podle předem připravených osnov. Těší je představa, že za své úsilí dostanou dobrou známku nebo akademický titul. Mají rádi jistotu odměny, která je čeká na konci studia. Jako můj kamarád Willy dobře plaval, protože ho plavání bavilo, mnozí lidé se dobře učí, protože je škola baví.

	Klíčem k úspěchu je najít si způsob učení, který nám nejlépe vyhovuje. Problém však spočívá v tom, že najít vlastní způsob učení je často velice nejistý proces. Mnoho lidí nikdy neobjeví své vrozené schopnosti. Když dokončí školu, najdou si zaměstnání a z rodinných nebo finančních důvodů nemohou pokračovat v procesu hledání. Jak objevit vrozené schopnosti a nejlepší způsob učení, bylo definováno teprve v nedávné době.

	Index Kathy Kolbeové

	Když jsem hovořil s jednou svou přítelkyní, řekl jsem jí, že nesnáším kanceláře. Vysvětlil jsem jí, že mám několik kancelářských budov, ale nikdy jsem neměl vlastní kancelář. „Nesnáším být zavřený v místnosti.“

	Přítelkyně se usmála a zeptala se mě: „Už sis udělal test Kathy Kolbeové?“

	„Ne,“ odpověděl jsem. „Co to je?“

	Je to index, podle kterého lze určit přirozený učební styl neboli MO [modul operandi]. Tento test měří vaše instinkty a vrozené schopnosti.“

	„O tomhle indexu jsem ještě neslyšel, ale už jsem dělal mnoho podobných testů,“ řekl jsem. „Zjistil jsem, že jsou užitečné, ale není tenhle index prostě jen další podobný test? Není to, jako bych se dověděl trochu víc o svém astrologickém znamení?“

	„V jistém smyslu je to podobné,“ řekla přítelkyně. „Ae tenhle index ti může ukázat některé věci, které ostatní testy nezjistí.“ Jaké věci?“ zeptal jsem se.

	Jak už jsem řekla, ukáže ti tvé vrozené schopnosti a tvůj přirozený styl učení. Také ti řekne, co budeš dělat a co nebudeš dělat, nikoli co můžeš dělat a co nemůžeš dělat. Index Kathy Kolbeové měří vrozené instinkty, nikoli inteligenci nebo osobnost. Ukáže ti některé jedinečné vlastnosti, které ti žádný jiný test neukáže – protože zjišťuje, kdo jsi, nikoli kdo si myslíš, že jsi.“

	„Instinkty?“ řekl jsem. „A k čemu je to dobré?“ Snažil jsem se vyhnout dalšímu testu.

	„Nejdřív si test udělej a pak si o tom promluvíme. Mimochodem, Kathy Kolbeová, která test vytvořila, žije tady ve Phoenixu. Až si test uděláš, domluvím ti s ní schůzku. Nejdřív se přesvědč, zda její index opravdu ukazuje to, co říkám, že ukazuje.“

	„A kde mám test udělat?“

	„Na internetu. Zaplatíš asi 50 dolarů a celý test ti bude trvat pár minut, než odpovíš na šestatřicet otázek.“ „A kdy se dovím výsledek?“

	„Téměř okamžitě,“ odpověděla přítelkyně. Jakmile odpovíš na otázky, můžeš vyhodnotit své odpovědi. A já ti potom domluvím schůzku s Kathy. Nestýká se s mnoha lidmi, ale je to moje přítelkyně a já jí řeknu, že ty jsi můj přítel.“

	Souhlasil jsem a za několik minut jsem test vyplnil. Výsledky najdete na následující stránce.

	O tři dny později jsem se setkal s Kathy v restauraci. Podívala se na můj index a řekla: „Energizuje vás fyzické nebezpečí, že ano?“

	Usmál jsem se. Kathy má velice příjemný hlas a mluví s neobyčejným porozuměním. Bylo mi jasné, že ví, kdo jsem, ačkoli jsme se setkali poprvé. Jak to víte?“ zeptal jsem se.

	„Vaše síla spočívá ve vašich instinktech, a právě to mi ukazuje váš MO neboli způsob chování. Vaše schopnost rychle začínat a realizovat nové projekty vás nutí k činnosti,“ řekla Kathy s úsměvem. „Diagram mi říká, že instinktivně vyhledáváte fyzické nebezpečí. Přirozeně vás přitahují nebezpečné situace. Nemám pravdu?“

	[image: Image]

	Přikývl jsem.

	„Byl jste někdy ve vážném nebezpečí?“ „Ano, mnohokrát, zejména když jsem byl ve Vietnamu, proč se ptáte?“

	„Cítil jste se v té situaci dobře? Vzrušovalo vás to? Pracovaly vaše instinkty naplno a byla vaše energie plně soustředěna na nebezpečí, v němž jste se nacházel?“

	„Rád jsem létal v bojových akcích,“ odpověděl jsem. „Bylo to vzrušující a občas tragické. Miloval jsem bojové akce, a když jsem se vrátil do civilu, stýskalo se mi po nich.“

	„To by souhlasilo,“ řekla Kathy. „Když jste se vrátil z Vietnamu, byl pro vás přechod do normální vojenské služby obtížný? Měl jste kvůli tomu problémy?“

	„Ano,“ řekl jsem. Jak to víte?“

	„Vím to, protože vaše schopnost dotahovat věci do konce vás nutí udržovat ve vzduchu několik balónků najednou,“ řekla Kathy mírně. „Vidím, že nedodržujete postupy. Vaše schopnost rychle začínat a realizovat ukazuje, že máte rád riziko a vzrušuje vás pocit naléhavosti, takže je pravděpodobné, že jste měl ve Vietnamu úspěchy. Ale obyčejná vojenská služba vám musela připadat příliš sešněrovaná a nudná. Vy potřebujete vzrušení. Když ho nemáte dost, sám si je vytvoříte. Pak se dostáváte do problémů. Často odporujete nadřízeným, kteří vyžadují, abyste dodržoval předpisy.“

	„Čtete také z ruky?“ zeptal jsem se. A pak jsem se ještě zeptal, co jí o mně řekla moje přítelkyně. Byl jsem trochu podezíravý, protože jsme se právě setkali a Kathy toho o mně věděla spoustu.

	„Nic mi neřekla. Nič o vás nevím. Když interpretuji výsledky indexu nějakého člověka, raději o něm nechci nic vědět. Věřím v přesnost svých indexů a raději spoléhám na ně než na něčí popis… nebo na svou paměť.“ Pak mi řekla, že se se mnou setkala, protože ji o to požádala její přítelkyně a protože ráda hovoří o své práci s lidmi, které to opravdu zajímá. Když jsme se během oběda poznali trochu blíže, Kathy mi začala vysvětlovat podrobněji, co o mně její index vypovídá.

	Ukázala na diagram a řekla: „Kdybyste dnes chodil do školy, řekli by vám, že máte narušenou schopnost koncentrace, a navíc by vám mohli předepsat nějaké léky na uklidnění.“

	„Souhlasíte s tímto druhem léčení?“ zeptal jsem se.

	„Ne. Ne v případě většiny dětí,“ odpověděla Kathy. „Myslím, že předepisování léků dětem snižuje jejich přirozenou sebeúctu. Kdyby vám ve škole byli předepisovali léky, možná byste byl nikdy nenašel svou životní cestu. Možná byste byl nikdy nenapsal své bestsellery. Možná byste dnes nebyl tak úspěšný.“

	„Na druhé straně je ale možné, že by vás nic nebylo zadrželo,“ pokračovala Kathy. „Chci jen říci, že v dnešním školském systému byste byl označován za problémového žáka. Ne že byste se nemohl učit, ale vy se nechcete učit způsobem, jakým vyučují naše školy. Měl jste štěstí, že si to váš táta-učitel uvědomoval. Vím, že ho nazýváte ‚chudým tátou‘, ale on v mnoha směrech skutečně obohatil váš život. Do značné míry jste dnes úspěšný díky jemu. Chudý táta byl natolik chytrý, že vás nechal učit se u vašeho bohatého táty a povzbuzoval vás, abyste se učil způsobem, kterým se učíte nejlépe a který, jak sám přiznáváte, není příliš pěkný.“

	Přikývl jsem a řekl: „Pěkný rozhodně není.“ Po chvíli mlčení jsem se zeptal: „A jak definujete úspěch?“

	Kathy se usmála a řekla: „Úspěch definuji jako svobodu být sám sebou. A právě to vám umožnil váš táta. Respektoval vás a dal vám svobodu, abyste mohl být sám sebou.

	„Mnozí lidé se snaží být tím, co od nich očekávají rodiče nebo společnost, ale já si myslím, že to není opravdový úspěch… , ať už se stanete jakkoli bohatým a mocným. Jako lidé přirozeně hledáme svobodu být tím, čím jsme. Když se nebráníme čemukoli nebo komukoli, kdo nás nutí chovat se proti své vlastní přirozenosti, ztrácíme sebeúctu a popíráme své vrozené schopnosti.“

	„Nikdy bych nebyl dosáhl úspěchu, kdybych byl šel ve šlépějích svého chudého táty. Na střední škole jsem byl vždycky outsider. Nehodil jsem se mezi své spolužáky ani učitele. Byl jsem prostě jiný.“

	„Ale vsadím se, že se vám líbilo v mateřské škole,“ řekla Kathy a usmála se.

	„Ano, líbilo,“ řekl jsem. „Ale jak to víte.“

	Kathy ukázala na diagram a řekla: „Pro lidi s vysokou schopností realizovat projekty je mateřská škola úžasné prostředí. Tito lidé rádi něco budují. Rádi se něčeho dotýkají. Vaše schopnost rychle začínat vás vedla k experimentování s novými věcmi. Vaše schopnost dotahovat věci do konce nebyla ještě příliš zformována. A nikdo vás ještě z ničeno nezkoušel. Nemusel jste dělat žádné testy. To vám dokonale vyhovovalo, že ano?“

	Přikývl jsem. „Ano. Dodnes rád buduji nové věci. Rád investuji do nemovitostí, protože vidím své investice a protože se jich mohu dotýkat. Nikdy jsem nepřestal hrát Monopoly. Prostě hru miluji.“

	Kathy se usmála a ukázala na sloupec schopnosti dokončovat projekty. „Ale pak přišly první tři ročníky základní školy. Žáci, kteří měli jiné schopnosti než vy, měli dobrý prospěch.“

	„Proč měli dobrý prospěch?“ zeptal jsem se. „Proč byly první tři ročníky základní školy dobré pro žáka s jinou schopností dokončovat projekty?“

	„Protože v těchto ročnících začínají ze třídy mizet hračky a začíná se klást důraz na čistotu a pořádek. A žákům s vysokou schopností dokončovat projekty pořádek vyhovuje.“

	„Čistota a pořádek?“ řekl jsem. „Co má čistota a pořádek společného se vzděláním.“

	Kathy se opět usmála a řekla: „Z vašeho diagramu vidím, že dodržování příkazů není vaší silnou stránkou.“

	„To tedy není. Ale mohlo to ovlivnit můj prospěch?“ zeptal jsem se.

	„Samozřejmě,“ řekla Kathy. „Vsadím se, že se vám v první třídě líbilo mnohem méně než v mateřské škole.“

	„To je pravda,“ řekl jsem. „V první třídě jsem se začal prát se spolužáky, kdežto v mateřské škole jsem si hrál se svými hračkami. Když jsem přišel do první třídy, učitelé mě začali považovat za ‚problémového žáka‘ kvůli mým rvačkám.“

	„To se stává, když se dětem vezmou hračky,“ řekla Kathy. „Chlapci, kteří si nemají s čím hrát, se často začnou prát s druhými chlapci.“

	„Myslím, že to tak bylo, alespoň v naší škole,“ řekl jsem. „Ale proč žáci s vysokou schopností dotahovat věci do konce mají v tomto období dobrý prospěch?“

	„Protože v tomto období se vyžaduje čistota a pořádek. Žáci teď sedí v lavicích, a ne na zemi nebo ve skupinách kolem stolu jako v mateřské škole. Místo patlání barev na papír se žáci musejí učit psát mezi řádky. Učitelé mají rádi čistotné dívky, které se pěkně oblékají, a chlapce, kteří neodmlouvají a nevyvolávají rvačky. Myslím, že vy jste nepatřil k žákům, kteří se snaží zalíbit učitelům, nemám pravdu?“ zeptala se Kathy s úsměvem.

	„Ne, to ne. Ale měl jsem štěstí, že jsem bydlel přímo naproti škole, protože mě učitelé často posílali domů, abych si převlékl zablácené šaty. Vždycky se mi nějak podařilo uklouznout a spadnout do louže.“

	„Všiml jste si nějaké změny v první třídě?“ zeptala se Kathy.

	„V první třídě ne, ale vzpomínám si, že se některé věci začaly měnit ve třetí třídě. Všiml jsem si, že učitelé měli v oblibě jen některé žáky. Ve třídě jsme měli jednoho kluka a jednu holku, kteří byli takovými oblíbenci. Později se vzali a dodnes spolu žijí. Ve třetí třídě každý věděl, že jsou to hvězdy. Dobře se oblékali, byli oblíbení a dobře se učili.“

	„Zdá se, že jim byla škola šitá na míru. A co se s nimi stalo po odchodu ze školy?“ zeptala se Kathy. „Našli v životě to, co hledali?“

	„To nevím. Myslím, že ano. Dodnes žijí ve městě, kde jsme všichni vyrůstali. Jsou váženými občany a jsou stejně oblíbení, jako bývali ve škole. Takže myslím, že jsou úspěšní.“

	„To zní skvěle. Zdá se, že měli po celý život svobodu být sami sebou,“ řekla Kathy.

	„A co se stane ve čtvrté třídě?“ zeptal jsem se. „V kouzelných devíti letech?“

	„Každý, kdo má vysokou schopnost shromažďovat informace, zapadá od čtvrté třídy do školského systému perfektně.

	Náš systém je dělaný pro takové žáky. Někteří žáci si instinktivně pamatují jména, místa a data. A to se ve škole odměňuje. Těmto žákům škola dokonale vyhovuje,“ řekla Kathy

	Kathy mi pak vysvětlila, že od devíti let jsou žáci hodnoceni podle různých testů. Dělají zkoušky z pravopisu, učí se nazpaměť násobilku, čtou knihy a musejí si pamatovat naučená fakta.

	Řekl jsem jí o teorii Rudolpha Steinera a o tom, že už ve čtvrté třídě učitelé vědí, kteří žáci budou ve škole úspěšní. „V devíti letech jsem pochopil, že nikdy nebudu hvězdou. Jednou provždy mi vzali hračky,“ řekl jsem.

	Kathy se zasmála. „Ano, lidé s vaší potřebou něco dělat často hračky postrádají. S vaší schopností zjednodušovat složité informace, místo abyste se je učil nazpaměť, jste byl pravděpodobně frustrovaný. Proto jste začal zkoušet různé originální způsoby, jak se vyhnout tomu, co jste považoval za nesmyslné.“

	„A učitelé to poznají,“ řekl jsem. „Proto jsou žáci už v devíti letech označováni za chytré nebo hloupé.“

	Kathy smutně přikývla. „Mnoho učitelů má vrozený instinkt shromažďovat informace a dotahovat věci do konce. Lidé obvykle považují za ‚chytré‘ ty, kteří mají podobné instinkty jako oni. Samozřejmě že s tímto hodnocením nemá inteligence nic společného. Pokud jde o hodnotu instinktů, učitelé jsou poněkud zaslepení. Jejich schopnosti fungují ve školním prostředí, a proto se jich nehodlají vzdávat. Školský systém je jejich přirozeným domovem. Učitelé školu milují.“

	„Takže školský systém je zaměřen na jediný způsob učení a hledá stále nové příčiny, proč se žáci učí špatně. Možná právě proto rozeznáváme tolik různých poruch schopnosti učit se,“ uzavřela Kathy.

	„To není příliš inteligentní,“ řekl jsem. „My nemáme sníženou schopnost učit se, máme zastaralý školský systém, který má sníženou schopnost vyučovat. A já školu nenáviděl!“ řekl jsem hořce.

	„Ale vy máte učení rád, že ano?“ zeptala se Kathy.

	„Učení miluji. Chodím na semináře, čtu knihy a poslouchám audiokazety Mám radost, když najdu něco nového a vzrušujícího, co se mohu naučit. Ale školu jsem z nějakého důvodu nenáviděl. Jak tedy můžete říci, že mám rád učení, když jsem nenáviděl školu?“

	Kathy ukázala na výsledky mého testu. „Vidíte tohle?“zeptala se.

	Pod titulkem „Možné profese“ byl následující seznam:

	Výsledky indexu A Kathy Kolbeové

	Jméno: Robert Kyiosaki MO: 2296

	Konativní síly (Rozhodující faktory pro každý akční modul)  Zjednodušení (FF), Adaptace (FT), improvizace (QS), Renovace {IMj

	
Možné profese

	Vytváříte si své vlastní příležitosti, které neplánujete ani nepovažujete za své specifické cíle. Protože váš pocit uspokojení vychází z úspěšného překonávání překážek a řešení obtížných problémů, vyhledáváte situace, které probouzejí vaše tvůrčí schopnosti. Máte rád rozmanitost a dobře si uvědomujete svět kolem sebe – takže ať už budete dělat cokoli, nenechte se omezovat duševně ani fyzicky.

	„Průkopník“ není označení profese, ale spíš způsob jednání (MO). Popisuje váš obecný přístup k řešení problémů. Budete úspěšný ve všech zaměstnáních, které vám umožní využít vaše vrozené schopnosti. Následující seznam uvádí profese, které vyhovují lidem s „průkopnickým“ instinktem.

	HEREC

	UMĚLECKÝ ŘEMESLNÍK EKOLOGICKÝ OBHÁJCE FYZIK

	RESTAURATÉR

	KASKADÉR

	CESTOVATEL

	POŘADATEL SPORTOVNÍCH UDÁLOSTÍ

	ALTERNATIVNÍ PEDAGOG

	NAVRHAR PROTOTYPU VÝVOJOVÝ PROJEKTANT ZDRAVOTNÍK

	VYNÁLEZCE

	NÁVRHÁŘ NOVÝCH PRODUKTŮ ODBORNÍK NA ZVLÁŠTNÍ EFEKTY

	TELEVIZNÍ PRODUCENT REKLAMNÍ AGENT

	UČITEL TĚLESNĚ POSTIŽENÝCH

	Kathy ukázala na řádek, kde bylo napsáno „alternativní pedagog“. „Lidé, kteří si vybrali toto povolání, jsou obvykle velice aktivní studenti. Ale nevyhovuje jim prostředí tradičního školství.“

	„To je pravda,“ odpověděl jsem. „Například já se pravidelně účastním seminářů. Chodím do seminářů mnohem raději, než bych studoval na tradiční univerzitě, protože nepotřebuji získat akademický titul. Jediné, co chci, jsou informace.“

	„Které z těchto profesí by vás zajímaly?“ zeptala se Kathy.

	Chvíli jsem si prohlížel seznam a pak jsem odpověděl: „Líbí se mi všechny kromě traumatického medika a restauratéra.“

	„Co se vím nelíbí na těch dvou profesích?“ zeptala se Kathy.

	„V těchto dvou oborech mám zkušeností víc než dost. Ve Vietnamu jsem viděl dost krve a bolesti. A můj bohatý táta vlastnil restaurace. Ale mohl bych být ekologickým obhájcem a téměř deset let jsem měl svou vlastní alternativní vzdělávací společnost. Rád vyučuji. A dodnes navrhuji prototypy a kupuji nemovitosti. A také jsem vynalezl pár věcí a dal si je patentovat. Rád vyvíjím nové produkty. Mám rád také televizní reklamu. Takže mohu říci, že váš seznam je plný věcí, které mě zajímají nebo které jsem už dělal.

	Chvíli jsem mlčky seděl a přemýšlel o všem, co jsme dosud probrali. Byl jsem vzrušený, protože se opravdu rád učím a protože mě zajímalo dovědět se, proč mi nevyhovovala škola. Pak jsem se opět podíval na výsledky indexu a zeptal se: „Takže studenti, kteří mají ve škole dobrý prospěch, jsou lidé s vysokou schopností shromažďovat informace a dokončovat projekty?“

	„Ano,“ odpověděla Kathy. „A proto jste začal mít ve třetí třídě problémy, protože vám vzali hračky a vy jste se nemohl učit hrou. Ačkoli jste seděl ve třídě, duchem jste byl někde jinde.“

	„To je pravda,“ řekl jsem. „Škola mě nudila a učil jsem se jen to nejnutnější, abych postoupil do dalšího ročníku. A nemohl jsem se dočkat, až školu dokončím a vstoupím do skutečného světa.“

	„Za to vděčíte své schopnosti rychle začínat,“ řekla Kathy. „Máte vrozený talent vytvářet nové věci, jako například hry, knihy nebo byznysy. Proto vás výroba nylonových peněženek
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	OBJEVTE TALENT SVÉHO DÍTĚTE

	a ostatní vaše projekty dovedly k úspěchu. Jste rozený podnikatel a máte průkopnického ducha.“

	„Proč říkáte, že mám průkopnického ducha?“ zeptal jsem se.

	„Protože mi to ukazují výsledky vašeho testu. Máte vrozený talent dělat hmatatelné, praktické věci a vzrušuje vás nebezpečí. Nejste podnikatel v tradičním smyslu. Jste průkopník, který chce být v neprozkoumaných oblastech jako první.“

	

	Výsledky indexu A Kathy Kolbeové

	Jméno: Roberí Kyiosaki MO: 2296

	KonaHvní síly (Rozhodující faktory pro každý akční modul)

	Zjednodušení {FF|, Adaptace (FT), improvizace {GS), Renovace JIM)

	Diagram indexu A

	Schopnost Schopnost Schopnost

	shromažďovat dokončovat rychle Schopnost

	Zóna informace projekty začínat realizovat

	

	 „Proto je často tak obtížné vysvětlit lidem, co dělám, protože jsem předběhl svou dobu o mnoho let. Často vytvářím produkty pro trh, který ještě neexistuje.“

	Porovnání akčních modů

	Klíčové pojmy platné pro lidi, kteří iniciují v každém modu
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	„Ano,“ odpověděla Kathy a ukázala na diagram. Vaše schopnost rychle začínat nové projekty vám umožňuje vidět do budoucnosti. Schopnost shromažďovat informace se týká minulosti. Schopnost realizovat nové věci funguje v přítomnosti, zatímco schopnost dokončovat projekty integruje minulost, přítomnost a budoucnost. Vždycky se díváte do budoucnosti, zatímco budujete byznysy v přítomnosti pro budoucnost. Vždycky budete před svou dobou.“

	„Tak proto se tak často hádám s lidmi, kteří rádi shromažďují informace. Tito lidé chtějí přesná fakta a čísla, ale já jim je nemohu dát, protože budoucnost ještě neexistuje.“

	Kathy se usmála a řekla: „Není divu, že si člověk s vaším MO příliš nerozumí s lidmi, kteří chtějí znát detaily a mají rádi pevný řád. Jak už jsem řekla, pravděpodobně jste měl ve škole problémy, protože většina učitelů chce znát fakta a vyžaduje pořádek.“

	„Už tomu začínám rozumět. Ve škole jsem si vážil většiny svých učitelů, ale vždycky jsem věděl, že jsem na jiné stránce knihy. A dnes vím, že jsem nebyl ani ve stejné knize.“

	Kathy se zasmála a řekla: „Nedávno jsem ve svém kurzu slyšela vtip. Otázka: Jak nazýváte organizaci lidí, kteří shromaždují informace?“ Odpověď: „Univerzita.“

	Zasmál jsem se a řekl: „A jak nazýváte organizaci lidí, kteří rychle začínají a realizují nové projekty?“ Odpověď: „Mateřská škola.“

	Kathy se usmála a řekla: „Nebo internetová společnost.“

	Rozesmál jsem se na plné kolo. „A proto tolik internetových společností krachuje,“ řekl jsem. „Většina těchto společností začíná velice rychle, aniž mají základní informace a zkušenosti a nedotahují své projekty do konce. Vím to z vlastní zkušenosti, protože jsem začínal podobně. Proto můj první byznys zkrachoval. Měli jsme dobrý byznys, ale ani jeden z nás neuměl dotahovat věci do konce. Moje první byznysy se rychle rozjížděly, byly plné energie a rychle krachovaly. Neměli jsme potřebné informace ani zkušenosti a nic jsme nedotáhli do konce.“

	„Proto jsem se rozhodla spolupracovat s byznysy,“ řekla Kathy. „Dnes, když jste starší a moudřejší, co si myslíte o lidech, kteří shromažďují informace a dotahují projekty do konce?“

	„Mám je rád,“ řekl jsem. „Dnes vím, že bych bez nich nepřežil.“

	„A právě to se vám snažím vysvětlit,“ řekla Kathy. „Musíme respektovat schopnosti všech lidí. Aby mohl jakýkoli tým existovat, musí brát v úvahu všechna hlediska ve všech čtyřech modech. Místo abychom některé lidi diskriminovali, musíme se naučit využívat schopností všech a vzájemně se doplňovat. Vsadím se, že jste nesnášel, když učitelé označovali za chytré jen ty žáky, kteří měli schopnost shromažďovat informace, zatímco všechny ostatní považovali za méně chytré.“

	„Nesnášel? Bylo to přímo ponižující!“

	„A jak jste se s tím vyrovnal?“ zeptala se Kathy.

	„I nadále jsem dělal všechno po svém. Chtěl jsem jim dokázat, že jsem chytrý. Nenáviděl jsem, když mě někdo považoval za hlupáka. Nesnášel jsem, když učitelé říkali: ‚Robert má velký potenciál…, ale vůbec se nesnaží. Kdyby se už konečně pustil do učení.‘“

	„A čím víc vás kritizovali, tím větší bylo vaše odhodlání dosáhnout úspěchu?“ zeptala se Kathy. „A využil jste svého hněvu k dosažení toho, čeho jste chtěl v životě dosáhnout?“

	„Myslím, že jsem něčeho dosáhl,“ řekl jsem s jistou samolibostí. „Napsal jsem bestseller, zatímco moji spolužáci, kteří měli jedničku z angličtiny, dosud žádný nenapsali. A vydělávám víc peněz než většina těch, kteří měli dobrý prospěch.“ Uvědomil jsem si, že se teď naparuji jako páv. Ale prostě jsem dal volný průchod svému dlouho potlačovanému hněvu.

	„Takže jste využil svého hněvu k tomu, abyste si našel vlastní způsob práce. A našel jste svobodu být sám sebou?“ zeptala se Kathy s úsměvem.

	„Ano, našel,“ řekl jsem s rozzářenou tváří. „Udělal jsem všechno po svém a dnes žiji tak, jak jsem vždycky žít chtěl. Nikdy jsem nehledal zaměstnání, protože jsem nechtěl, aby mi někdo říkal, kolik mohu vydělat, a nikdy jsem nechtěl být zavřený v kanceláři.“

	„Tak vám tedy blahopřeji,“ řekla Kathy. „Dosáhl jste úspěchu. Jste úspěšný, protože jste se rozhodl být sám sebou.“

	Zhoupl jsem se dozadu na židli a řekl: „Nikdy jsem o tom nepřemýšlel tímto způsobem. Nikdy jsem si neuvědomoval, jaký úspěch mi moje zlost a frustrace přinesly.“

	„To je v pořádku,“ řekla Kathy. „A uvědomujete si, že jsou lidé, kteří definují úspěch jinak než vy? Chápete, že jsou lidé, kteří potřebují zajištěné zaměstnání a kteří se cítí dobře v klidném a stabilním prostředí? Uvědomujete si, že některým lidem stačí jen jedno auto a jeden dům?“

	„Ano, to si uvědomuji,“ řekl jsem. „Moji rodiče nic víc nepotřebovali a byli šťastní. Byli úspěšní svým vlastním způsobem. Ale já jsem věděl, že mně by to nevyhovovalo. Ale chápu, že každému vyhovuje něco jiného.“

	„A teď, když jste starší a rozumnější, uznáváte ostatní typy lidí víc než předtím? Vážíte si například lidí ve vaší kanceláři, kteří mají schopnosti shromažďovat informace a dotahovat věci do konce?“

	„Nejenže si jich vážím,“ řekl jsem. „Já je miluji. Bez nich bych nemohl existovat. Bez nich bych nebyl úspěšný.“

	Kathy se usmála a řekla: „To ráda slyším.“ Pak se odmlčela, jako by o něčem přemýšlela, a po chvíli se opatrně zeptala: „A myslíte, že byste si dnes rozuměl se svými učiteli, dokonce i s těmi, kteří vás nechali propadnout a se kterými jste se často hádal?“

	„To nevím,“ odpověděl jsem bez přemýšlení.

	„Ae uvědomujete si, že za to, co se vám stalo, nemohou učitelé, ale školský systém?“

	Přikývl jsem. „To si uvědomuji, ale stejně se mi to nelíbí. Myslím, že učitelé dělali, co mohli.“

	„Dovolte mi tedy, abych vám ukázala, proč jste byl tak rozzlobený,“ řekla Kathy. „Nelíbilo se vám, že se školský systém snažil zničit vaše vrozené schopnosti a že vás chtěl přinutit stát se něčím, čím jste být nechtěl.“

	„Tím chcete říci, že chtěl potlačit mé vrozené sklony k aktivitě?“

	„To také, ale teď mluvím o vaší schopnosti shromažďovat informace.“

	„O mé schopnosti shromažďovat informace?“ řekl jsem překvapeně. „To je přece moje nejslabší stránka.“

	„Máte schopnosti ve všech kategoriích,“ řekla Kathy a otevřela svou brožuru.

	Rozhodující faktory

	Pozitivní schopnosti v jednotlivých modech

	
		
				Akční modus

		

		
				Schopnost : shromažďovat 1 informace

				Schopnost | Schopnost c , , dokončovat i rychle S^qm^ projekty 1 začínat realizovat

		

		
				Zjednodušování

				Adaptace

				Stabilizace

				Představivost

		

		
				Kultivace

				Reorganizace

				Revize

				Renovace

		

		
				Ospravedlňování

				Organizace

				Improvizace

				Konstrukce

		

	

	Pak ukázala na slovo zjednodušování ve sloupci shromažďování informací a řekla: „V této kategorii je to vaše nejsilnější stránka. Máte schopnost zjednodušovat fakta. Myslím, že vaše knihy mají takový úspěch, protože jste si vybral složité téma a zjednodušil jste je.“

	Pomalu jsem to začal chápat. „Totéž dělal můj bohatý táta,“ řekl jsem. „Nikdy se nesnažil nic zbytečně komplikovat.“

	Kathy ukáz-úa. na slovo odůvodnění a řekla: „To máte pravděpodobně po svém chytrém tátovi. Váš chytrý táta měl talent odhalovat fakta. Vsadila bych se, že ho energizoval výzkum, shromažďování dat a definování konkrétních cílů. Takže měl poněkud jiné schopnosti než vy, což vysvětluje, proč měl ve škole úspěchy, kdežto vy ne.“

	„Všichni máme určité schopnosti ve všech čtyřech kategoruch,‘’ řekl jsem tiše, neboť jsem začal chápat její práci.

	Kathy přikývla. „Definovala jsem dvanáct různých typů inteligence. Každý z nás má čtyři talenty, jeden v každé kategorii.“

	„Dvanáct různých typů inteligence… a každý z nás má čtyři. Proto je dobré pracovat v týmu, neboť každý má jiný přístup k řešení problémů. K tomu jste došla ve své práci?“ zeptal jsem se.

	Kathy přikývla. „Čím víc rozumíte těmto diagramům, tím lépe rozumíte sám sobě a lidem kolem vás. Když jeden druhému lépe rozumíme, respektujeme individuální rozdíly a jsme schopni lépe spolupracovat. Pracovat v týmu je efektivnější než pracovat na vlastní pěst. Proto ráda zakládám efektivní týmy.“

	„A to je vaše nadání, váš dar,“ řekl jsem. „Chcete, aby lidé spolupracovali a aby jeden druhého respektovali. A co jsou vaše nejsilnější stránky?“

	Jsem nejvýkonnější v kategorii shromažďování informací a ráda dotahuji všechno do konce. Proto všechno vysvětluji pomocí svých diagramů. Do svého systému jsem musela zahrnout celý repertoár lidského chování, abych si byla jistá, že je platný. Potřebovala jsem ve svém týmu lidi, kteří mají schopnost shromažďovat informace. Vážím si jejich schopností, neboť perfektně doplňují mé schopnosti zjednodušovat. Mám tendenci zjednodušovat stejně jako vy, ale na rozdíl od vás si vytvářím různé tabulky a diagramy. Nejvíc mě těší, když mohu použít svých tvůrčí schopností k tomu, abych pomáhala druhým lidem najít lepší kariéru a uspokojení. Ale sama bych to dělat nemohla. Abych měla úspěšný byznys v dnešním světě tvrdé konkurence, potřebuji celý tým schopných lidí. Vůbec nechápu, jak dnes může uspět autokratický vůdce byznysu.“

	„Blahopřeji vám,“ řekl jsem. „Našla jste v životě úspěch. Našla jste svobodu být sama sebou.“

	Kathy přikývla a usmála se. „A teď se podívejme blíže na vaši schopnost rychle začínat.“

	Rozhodující faktory

	Pozitivní schopnosti v jednotlivých modech
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	V kategorii rychlého začínání spočívá váš talent především v improvizaci. To znamená, že instinktivně riskujete, experimentujete, hledáte zajímavé projekty a inovace, improvizujete a spoléháte na intuici.“

	„Tomu říkáte můj talent? Já to vždycky považoval za své šílenství.“

	„Nikdy tuto schopnost nepodceňujte. Jakákoli organizace potřebuje lidi s vašimi schopnostmi. Vy dokážete začít projekt, zatímco druzí jen sedí a mluví a vytvářejí různé výbory a v podstatě nedělají nic. Takže vaše schopnosti uvádět věci do pohybu, překonávat překážky a riskovat jsou důležitou součástí vaší inteligence.“

	„Škoda že jste to nemohla říci mým učitelům,“ řekl jsem tichým hlasem. „Ti moje schopnosti nepovažovali za inteligenci. Myslili si o nich něco jiného.“

	Kathy se usmála a pokračovala: „Váš chytrý táta pravděpodobně nepatřil k lidem, kteří začínají nové projekty bez přípravy. Nejdřív si vyhledal informace a shromáždil fakta. Pravděpodobně nebyl tak impulzivní a ctižádostivý, jako jste vy. Nikdy nevyvolával zmatek a nikdy by nic nedělal v krizové situací. Předem by si spočítal pravděpodobnost úspěchu.“

	„Ano, to se mu podobá,“ řekl jsem. „A proto měl ve škole dobrý prospěch a nakonec se stal vedoucím odboru školství státu Havaj.“

	Kathy přikývla. „Takže váš talent spočívá v tom, že když vás něco napadne, prostě to začnete realizovat. Jste schopen proměnit myšlenku v produkt, společnost nebo peníze velice rychle. Máte schopnosti alchymisty. Vsadím se, že dokážete udělat peníze z ničeho. Samozřejmě že s touto schopností rychle začínat nové projekty můžete stejně rychle zbohatnout jako zkrachovat.“

	Přikývl jsem. „To mohu. Když mě napadne nějaká myšlenka, obvykle se pustím do její realizace bez velkých příprav. Ale tak už se učím. Obvykle skočím do hlubokého konce bazénu a chvíli se topím. Ale když se neutopím, jsem mnohem chytřejší, protože jsem se něco naučil fyzicky. Učím se přesně tak, jak se všichni učíme jezdit na kole. A protože se učím fyzicky, nemohu nikomu vysvětlit, jak jsem něco udělal. Nemohu to vysvětlit, protože jsem se to naučil spíš svým tělem než svou myslí. Je to, jako byste se snažila někomu vysvětlit, jak se jezdí na kole, a nedovolila mu, aby si na kolo sedl. Všiml jsem si, že lidé, kteří potřebují spoustu informací a bojí se riskovat, často vůbec nic neudělají, protože se neučí fyzicky. Pořád něco studují, místo aby to začali dělat.“

	„Například takoví lidé, jako byl váš chytrý táta, se často nemohou hnout z místa, protože zabředli do situace, které se říká ‚paralýza analýzy‘,“ řekla Kathy. „Kdybyste přijel do neznámého města, vyrazil byste do ulic, zatímco váš chytrý táta by si nejdřív koupil mapu města. Chápete, jak jste rozdílní?“

	„To chápu,“ řekl jsem. „Můj chytrý táta si vždycky vyhledával potřebné informace, než se k něčemu rozhoupal. Já se obvykle do všeho pustím hned a informace začnu shánět, teprve když narazím na problémy.“

	„A tak se učíte. A váš táta byl dostatečně chytrý, aby si to uvědomil.“

	„Proto jsme spolu zřídkakdy hráli golf,“ řekl jsem. „Chytrý táta vždycky studoval každý úder, kalkuloval směr a rychlost větru, a dokonce bral v úvahu sklon trávy. Já jsem naopak míček odpálil a teprve pak jsem se snažil zjistit, co jsem udělal špatně.“

	„Takže vy máte raději týmové sporty?“ zeptala se Kathy.

	„Ano, jak to víte? Mám rád ragby a na akademii jsem byl kapitánem veslařského týmu. Ale nemám rád sporty, při kterých musím dělat všechno sám.“

	„To mě napadlo, protože k tomu, abyste byl úspěšný potřebujete kolem sebe druhé. Tato preference vychází z vaší úcty k rozdílným talentům. Někteří lidé si myslí, že mohou udělat všechno sami. Tito lidé sice dobře začínají různé projekty, ale měli by si uvědomit tak jako vy, že z dlouhodobého hlediska je potřeba něco víc.“

	„Máte pravdu,“ řekl jsem. „Mnoho mých přátel, kteří jsou úspěšní, si myslí, že na všechno stačí sami. Já si raději najdu tým spolupracovníků, kteří mi pomáhají.“

	„To je velice moudré. A z toho důvodu dáváte přednost týmovým sportům,“ pokračovala Kathy. „Vaše vědomí, že potřebujete kolem sebe lidi, vám pomohlo vybudovat větší byznys, než si vybudovali lidé, kteří se snaží udělat všechno sami. A tito lidé také víc kalkulují, zatímco vy máte sklon k fyzickému riskování. To mimo jiné vysvětluje, proč nemáte svou vlastní kancelář.“

	„To je pravda,“ řekl jsem. „Sám jsem nemožný. Mám rád, když mi pomáhá hodně lidí.“
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	„A proto jste měl ve škole tak špatné výsledky v testech. Potřeboval jste tým spolužáků, s nimiž byste mohl o otázkách diskutovat – ale učitelé to považovali za podvádění.“

	Zasmál jsem se a řekl: Jste si jistá, že jste neseděla v lavici za mnou?“

	„To nebylo nutné. V naší třídě byla spousta žáků, jako jste byl vy. Možná jste neměl dobrý prospěch, ale měl jste úspěchy v týmových sportech a ve všem, co vyžaduje spolupráci. Proto nedělejte životní testy sám.“

	„Proto jsem vždycky seděl v lavici s nejchytřejším žákem ve třídě a proto chci takové lidi ve svém pracovním týmu. Můj bohatý táta často říkal: „Byznys je týmový sport.“ A proto měl kolem sebe tým velice chytrých lidí, kteří mu pomáhali s jeho finančními záležitostmi.

	„Vy jste stejně chytrý, ale v něčem jiném než oni. Když se dají vaše talenty dohromady, uděláte víc práce, protože si vzájemně pomáháte. Dvanáct géniů, kteří spolupracují, vždycky zvítězí.“

	„Takže můj chytrý táta měl finanční problémy, protože pracoval sám, zatímco můj bohatý táta pracoval v týmu. Můj chudý táta dělal to, co se naučil ve škole, to znamená, že dělal své testy sám, zatímco můj bohatý táta dělal finanční testy se svým týmem. A v tom je ve skutečném světě ohromný rozdíl.“

	Katliy přikývla. „Se správnou kombinací instinktů vždycky zvítězíte, ale žádný člověk nemá všechny instinkty.“ Čas určený na oběd vypršel, a tak jsme si dali další schůzku, tentokrát s celou mojí společností. Když jsme odcházeli, ještě jsem se zeptal:

	„Máte svůj index také pro děti?“

	Jsem ráda, že jste se zeptal,“ řekla Kathy a tvář se jí rozzářila. „Ano, máme testy pro děti od páté třídy. Kromě toho máme index pro dospívající lidi, který je podobný testu, jaký jste dělal vy. Máme také různé produkty, jejichž funkcí je cvičení myšlení. Tyto prostředky posilují důvěru dětí ve vlastní instinkty a inteligenci.“

	„Děti by měly vědět, jaké mají schopnosti a jaký způsob učení jim vyhovuje,“ řekl jsem. „Čím dříve se to dovědí, tím lépe. Ušetří jim to roky hledání.“

	„Proto dělám tuhle práci,“ řekla Kathy. Pak nastoupila do auta a odjela.

	KDO JE KATHY KOLBEOVÁ

	V roce 1985 vybral časopis Time Kathy Kolbeovou jako jednu ze sedmi „nových amerických pionýrů…, kteří mají odvahu, energii a ocelové odhodlání. Byla také poctěna jako jedna z vynikajících malých podnikatelek Ameriky a vybrána Bílým domem jako jedna z padesáti Američanů s nezdolným duchem. Kathy pořádá semináře a přednášky po celém světě. K jejím bestsellerům patří knihy Conafive Connection a Pure Instinct. Kathy byla silně ovlivněna svým otcem E. F. Wonderlickem, tvůrcem Wonderlickova testu pro zaměstnance. Kathy o otci hovoří s láskou, ale přiznává, že se musela naučit dělat mnoho věcí jinak než on. Nikdy nevěřila, že jeho druh testování IQ může odhalit skutečnou inteligenci a vrozené schopnosti. Proto využila svých znalostí, které od něho získala, k výzkumu nových metod testování.

	Chcete-li se dovědět víc o Kathy Kolbeové a jejích produktech, vyhledejte si internetovou stránku www.richdad.com/kolbe. Musím říci, že s její organizací je radost spolupracovat. Myslím, že jsem v Kathy Kolbeové našel spřízněnou duši v naší práci, jejímž cílem je obnovit úctu k žákům. Kathy je jedním z mála lidí, kteří sdílí můj názor, že každý člověk má schopnosti a vrozené nadání, jež náš školský systém často neuznává. V našem informačním věku je její poselství osvěžující.

	Její index pro dospělé i pro děti jsme uveřejnili na naší internetové stránce www.richdad.com/kolbe pro lidi, kteří mají zájem zjistit svůj osobní profil. Test pro děti analyzuje tyto oblasti:

	Jak se nejlépe učit Jak se nejlépe bavit Jak lépe komunikovat

	Výsledky testu Kathy Kolbeové mi potvrdily, co jsem o sobě instinktivně věděl. Okamžitě mi ukázaly, proč mě učitelé považovali za hlupáka. Kdybych byl mohl test udělat jako chlapec, možná bych se byl vyhnul mnoha problémům, které jsem ve škole měl. Doufám, že i vy najdete stejné potvrzení.

	Jako projev díků za přečtení této knihy nabízíme čtenářům audio interview. Máte-li zájem, navštivte internetovou adresu www.richdad.com/richkid a stáhněte si nahrávku mého rozhovoru s Kathy Kolbeovou. Rozhovor se jmenuje „Find Out How Your Child Learns Best… Because All Children Learn Differently“ („Zjistěte si, jakým způsobem se vaše dítě učí nejlépe…, protože každé dítě se učí jinak“).

	Děkuji vám za váš zájem o finanční vzdělání vašeho dítěte.

	

	

	Šestnáctá kapitola

	Úspěch je svoboda být tím, čím jste

	Když jsem chodil do školy, učitelé mi často říkali: „Musíš mít dobré vzdělání, aby sis mohl najít dobré zaměstnání.“

	Na druhé straně můj bohatý táta mi kreslil CASHFLOW kvadrant. Místo aby mi říkal, že si mám najít zaměstnání, což by mě uzavřelo v kvadrantu Z, to jest v kvadrantu zaměstnanců, nabídl mi volbu mezi kvadranty.

	Když jsem měl ve škole problémy, můj chytrý táta mi radil, abych si našel svůj vlastní styl učení.

	Víc možností vám dává víc příležitostí dosáhnout úspěchu

	V této kapitole vás chci upozornit, že v dnešním světě máme víc možností. Pokaždé když vznikne nové průmyslové odvětví, například letecký nebo počítačový průmysl, máme větší možnost zvolit si povolání a zájmy. Jeden z problémů s výchovou dětí vzniká proto, že máme příliš velké množství možností. Nicméně čím víc možností, tím větší šance na úspěch.

	Jakmile však rodiče začnou dětem něco zakazovat, způsobuje to v rodině neshody. Když dítěti řeknete „Nedělej tohle“ nebo „Nedělej tamto“, je pravděpodobné, že to dítě bude dělat nebo že to už dávno dělá.

	Jako dítě jsem měl to štěstí, že mi rodiče nic nezakazovali, ale naopak mi nabízeli volbu mezi několika možnostmi. To neznamená, že mě nepotrestali, když jsem neposlouchal, ale oba moji tátové mi nabízeli volbu, místo aby mě omezovali.

	Takže v této kapitole vám chci ukázat, co všechno můžete dětem nabídnout, aby si jednou našly svou vlastní cestu k úspěchu. Jak říká Kathy Kolbeová: „Úspěch je svoboda být tím, čím jste.“

	Čím chcete být, až vyrostete?

	Místo aby mi říkal: „Choď do školy, dobře se uč a pak si najdi zaměstnání,“ můj bohatý táta mi nabízel následující možnosti.
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	Z znamená „zaměstnanec“.

	S znamená „soukromník“ neboli „osoba samostatně výdělečně činná“. M znamená „majitel podniku“. I znamená „investor“.

	Když jsem si mohl vybrat, měl jsem pocit, že mám větší kontrolu nad svým osudem. Později jsem také zjistil, že na každý kvadrant se vztahují jiné daňové zákony, což mi pomohlo vybrat si cestu do budoucnosti. Jak všichni víte, daně jsou naším největším výdajem v životě. A naneštěstí nejvyšší daně platí lidé v kvadrantech Za S.

	Když mluvíte se svým dítětem, můžete mu dát možnost zvolit si kvadrant, místo abyste mu říkali: „Choď do školy a pak si najdi zaměstnání.“

	Protože jsem dostal možnost volby, věděl jsem, že budu studovat to, co mě dovede do kvadrantů M a I. Věděl jsem, čím chci být, až vyrostu. Ať už jsme dnes v kvadrantech Z, S nebo M, všichni musíme být investory. Doufám, že dnes už neočekáváte, že se o vás v důchodu postará stát nebo podnik, pro který pracujete.

	Volby a důsledky

	Můj bohatý táta mi dal úžasný start do života tím, že mi vysvětlil, jak fungují finanční výkazy a jaké důsledky mají různé volby.

	Když se podíváte na finanční výkaz, jistě pochopíte, jak je to důležité.
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	Mike a já jsme si brzy uvědomili, že s každým dolarem, který jsme dostali, máme volbu, a ta volba se nachází v kolonce výdajů. Také jsme si uvědomili, že každý vydělaný nebo utracený dolar má své důsledky. Věděli jsme, že když si koupíme nějaké pasivum, například auto, dlouhodobým důsledkem bude, že zchudneme.

	Když jsme začali činit následující volby, dlouhodobé důsledky vypadaly jinak.
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	Už jako malí chlapci jsme věděli, že naše rozhodnutí investovat do nějakého aktiva bude mít dlouhodobý důsledek, znázorněný na předešlém diagramu. Oba jsme už v devíti letech věděli, že moc nad naším finančním osudem máme v rukou my sami a nikdo jiný. Věděli jsme, že když budeme dělat finanční rozhodnutí jako na druhém diagramu, budeme bohatší bez ohledu na to, zda máme dobré zaměstnání nebo dobré vzdělání. Věděli jsme, že náš finanční úspěch není funkcí našeho akademického úspěchu.

	Ve své poslední knize The Millionaire Mind (Mysl milionáře) říká Thomas Stanley, že mezi akademickým úspěchem a finančním úspěchem není žádná spojitost. To je snadno pochopitelné. Stačí se vrátit k tomu, o čem jsme tu již hovořili, to jest k faktu, že náš školský systém je zaměřen především na akademické a profesionální dovednosti. Náš systém prostě nevyučuje finanční dovednosti, jež mě učil můj bohatý táta.

	Jak už jsem řekl na začátku této knihy „V informačním věku je vzdělání mnohem důležitější než kdy v minulosti. Takže chcete-li připravit své děti na budoucnost, musíte je učit finanční dovednosti.“

	Budete-li to dělat, dáte jim moc nad jejich finančním osudem. Tuto moc budou mít nezávisle na tom, jaký měly ve škole prospěch, jaké si zvolí povolání nebo kolik budou vydělávat. Jak říkal můj bohatý táta: „Peníze tě neučiní bohatým. Většina lidí dělá velkou chybu, když se domnívá, že zbohatnou, když budou vydělávat víc peněz. Když však někdo vydělává víc peněz, většinou se dostává do ještě větších dluhů. Takže peníze samy vás neučiní bohatými.“ A proto nás bohatý táta učil, že každý dolar, který chceme utratit, nám dává volbu a každá volba má svůj dlouhodobý důsledek.

	Moc čtyřky

	Pravděpodobně jste slyšeli taková rčení jako: „Nikdo není ostrov.“ Nebo: „Dvě hlavy vymyslí víc než jedna.“

	Zatímco já s těmito výroky souhlasím, zdá se, že náš školský systém nesouhlasí s moudrostí, jež obsahují. Ve své knize Bohatý táta radí, jak investovat jsem hovořil o moci pyramidy.

	Při svém studiu geometrie jsem zjistil, že pyramida je nejstabilnější struktura, což vysvětluje, proč pyramidy existují tak dlouho. Klíčem je kouzlo obsažené v čísle 4.

	Když studujete astrologii, zjistíte, že existují čtyři základní živly: země, vzduch, voda a oheň. Kdybyste z nich vytvořili tvar, vypadal by takto:
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	Z těchto základních prvků se skládá náš svět.

	Když se podíváme na svět byznysu a peněz, vidíme CASHFLOWkvadrant. Opět kouzelné číslo 4. Čtyři kvadranty  (Z) zaměstnanec, (S) soukromník, (M) majitel a (I) investor. A opět bychom mohli vytvořit pyramidu.

	Starověký řecký lékař Hippokrat, který je často nazýván otcem medicíny, rozlišoval čtyři základní typy osobnosti: cholerik, sangvinik, flegmatik a melancholik

	Také Carl Jung rozlišoval čtyři typy osobnosti: racionální, emoční, intuitivní a smyslovou.

	Isabel Myersová a její matka vypracovaly v padesátých letech indikátor typů, jenž definuje šestnáct druhů lidí, které lze zúžit do čtyř základních kategorií: D – dominance, V – vliv, P – podpora, S – svolnost.

	Dnes existuje mnoho různých testů, které nám pomáhají určit typ osobnosti, a mnoho firem je používá při zařazování vhodných zaměstnanců na odpovídající místa. Ale já se tu jen snažím zdůraznit význam čísla 4.

	Na teorii Kathy Kolbeové jsem našel několik zajímavých věcí. Její teorie například ukazuje, proč mají někteří žáci dobrý prospěch a jiní ne. Když se podíváte na pyramidu, snadno si všimnete, proč má tolik mladých lidí problémy ve škole.
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	Je zjevné, že náš školský systém je určený především pro žáky, kteří mají vysokou schopnost shromažďovat informace. Žáci zbývajících tří kategorii mají často problémy. Jinými slovy, existují čtyři základní způsoby učení, ale náš školský systém uznává jen jeden způsob.

	Moc dvanáctky

	Většina z nás ví, že rok má dvanáct měsíců a horoskop dvanáct znamení. Čtyřka a dvanáctka měly v procesu lidského vývoje velký význam. Když studujete geometrii, snadno pochopíte proč. Naneštěstí náš školský systém uznává jen jeden druh inteligence a jen jeden způsob učení. V této knize se snažím vysvětlit, jak je důležité, aby si rodiče uvědomovali existenci dvanácti druhů inteligence a čtyř způsobů učení. Jinými slovy, dnes máte víc možností, jak vychovávat své děti a rozvíjet jejich inteligenci.

	Když se díváte do očí svého dítěte, uvědomte si, že v jeho nitru žije malý „džin“. Nemusí to být džin, kterého hledá školský systém, ale je jisté, že existuje. A ačkoli jej nehledá školský systém, měli byste jej hledat vy. Neboť kdykoli se podíváte do očí dítěte a vidíte jeho genialitu, měli byste si uvědomit, že v sobě všichni máme džina a že jsme všichni geniální. A právě tento džin dává životu všechno kouzlo.

	Závěr

	Nejdůležitější práce

	na světě

	Můj chytrý táta říkal: Jsou dva druhy dětí. Některé děti jdou vyšlapanou cestou, zatímco jiné děti vyšlapanou cestu nenávidí a hledají svou vlastní cestu. V každém z nás žijí obě tyto děti.“

	Nedotýkej se horké plotny

	Tím mi chtěl chytrý táta říci, že je v pořádku hledat si vlastní cestu, pokud to budu dělat poctivě. A mnohokrát jsem zabloudil. Nicméně ať už jsem bloudil sebedéle, můj chytrý táta mě vždycky přivítal zpátky.

	Často nesouhlasil s tím, co jsem dělal, ale nikdy mi v ničem nebránil. Jednou mi řekl: „Má-li dítě pochopit, co znamená výraz horká plotna, musí si na ni sáhnout.“

	Vzpomínám si, jak jednou hovořil k rodičovskému sdružení. „My dospělí víme, co je horká plotna, protože jsme si na ni už sáhli. Všichni jsme si na ni sáhli, přestože nám rodiče říkali, abychom to nedělali. A jestliže to někdo z vás dosud neudělal, pak mu doporučuji, aby to udělal co nejdříve. Dokud si nesáhnete na horkou plotnu, nežijete.“

	Rodiče i učitelé se rozesmáli. Jeden otec zvedl ruku a zeptal se: „Chcete říci, že bychom neměli dětem vštěpovat disciplínu?“

	„Ne, to jsem neřekl. Říkám jen, že děti se učí z vlastních zkušeností. Dítě pochopí význam slov horká plotna jedině tehdy, když si na plotnu sáhne. Proto je směšné říkat dětem, aby na plotnu nesahaly. Děti se učí z vlastních chyb. My dospělí jim říkáme, aby nedělaly chyby, a když nějakou chybu udělají, trestáme je. To je chyba.“

	Ačkoli mi bylo teprve čtrnáct, pochopil jsem, že mnoha rodičům a učitelům se tátova přednáška nelíbila. Vyhýbat se chybám byl pro mnohé z nich způsob života. Pak zvedla ruku jedna matka a řekla-. „Vy tedy chcete říci, že dělat chyby je přirozené. Říkáte, že to je způsob, jakým se učíme.“

	„Ano, přesně to říkám,“ odpověděl táta.

	„Ale školský systém naše děti trestá, když dělají chyby.“

	„A proto jsem dnes večer přišel,“ řekl můj táta. Jsem tu, abych vám řekl, že my učitelé děti spíš za chyby trestáme, místo abychom je učili učit se z vlastních chyb. Místo trestání za chyby, bychom je měli povzbuzovat, aby dělaly chyb víc. Čím víc chyb udělají, tím víc se naučí.“

	„Ale vy učitelé trestáte žáky, kteří dělají hodně chyb, a necháváte je propadat,“ řekl další rodič.

	„To je pravda. A to je chyba našeho systému, jehož jsem součástí, a proto jsem dnes přišel.“

	Táta pak vysvětloval, že děti pohání k učení jejich vrozená zvídavost. Ale jako může zvídavost zabít kočku, stejně může být zvídavost nebezpečná dítěti. Táta chtěl rodičům vysvětlit, že úkolem učitelů i rodičů je děti vychovávat, ale nepotlačovat přitom jejich vrozenou zvídavost.

	„A jak se to dělá?“ zeptal se další rodič.

	„To sám nevím. Myslím, že to je umění, které se učíme v procesu výchovy,“ odpověděl chytrý táta. „Ae dnes jsem tu proto, abych vám připomněl, že jsme všichni poznali, co je horká plotna, teprve když jsme si na ni sáhli. Sáhli jsme si na ni, ačkoli nám rodiče říkali, abychom to nedělali. Sáhli jsme si na horkou plotnu, protože jsme byli zvědaví a chtěli poznat něco nového. Teď obhajuji vrozenou zvídavost vašich dětí a jejich touhu učit se. Všechny děti jsou zvídavé a naším úkolem je jejich zvídavost chránit. Ale přitom se musíme snažit chránit i dítě. Musíme chránit dětskou zvídavost, protože zvídavost je předpokladem učení. Potlačíte-li zvídavost dítěte, zničíte jeho budoucnost.“

	Další matka zvedla ruku a řekla: Jsem svobodná matka a můj syn mě přestal poslouchat. Našel si špatné kamarády. Co mám dělat? Mám povzbuzovat jeho zvídavost, nebo mám čekat, až ho zavřou do vězení?“

	Můj táta se zeptal: „Kolik je vašemu synovi?“

	„Právě mu bylo šestnáct,“ odpověděla svobodná matka.

	Táta zavrtěl hlavou: Jak už jsem řekl, já sám nevím, co máte dělat. Pokud jde o výchovu dětí, neexistuje žádná univerzální odpověď.“ Pak dodal mírným hlasem: „Možná že odpověď, kterou váš syn hledá, bude mít policie. Já jen doufám, že tomu tak nebude.“

	Táta pak rodičům vysvětlil, že existují dva typy dětí. Řekl jim, že některé děti jdou přímou a úzkou cestou, zatímco jiné si hledají vlastní cestu. Řekl jim, že rodiče nemohou dělat víc než doufat, že děti nakonec najdou správnou cestu. Pak rodičům připomněl, že mnozí z nich také občas zabloudí a že v nitru každého z nás je dítě, které si chce občas najít svou vlastní cestu. Všichni věříme, že existuje správná cesta a špatná cesta. Ale někdy je nejlepší naše vlastní cesta, alespoň na chvíli. A někdy naše cesta není cestou pro naše děti.“

	Svobodnou matku tátova odpověď zřejmě neuspokojila, a proto se opět zeptala: „Ale co když můj syn jednou někam odejde a nikdy se nevrátí? Co mám dělat potom?“

	Chytrý táta chvíli mlčel a pak s porozuměním řekl: „Nesmíte ztrácet naději.“ Potom si složil své poznámky a pomalu začal odcházet ze třídy. Ve dveřích se ještě naposled otočil a řekl: „Nejdůležitějším úkolem rodičů i učitelů je udržovat naději. To je ten nejdůležitější úkol na světě.“

	Nikoho nemůžete nic naučit, můžete mu jen pomoci najít to ve svém nitru.

	Dodatek A

	Je správné dávat dětem kapesné?

	Mají rodiče dávat dětem kapesné nebo ne, to je donekonečna opakovaná otázka, na kterou asi neexistuje definitivní odpověď.

	Často se stává, že když se rodiče konečně rozhodnou dávat dětem kapesné, zapomenou děti učit, jak s penězi zacházet. Ať už jde o kapesné nebo o finanční odměnu za nějaký konkrétní úkol, děti se musejí naučit být finančně zodpovědné.

	Samozřejmě že budoucí finanční úspěchy dětí nezáleží na tom, zda dostávají kapesné nebo ne. Jejich finanční úspěchy závisí na tom, zda se naučí být finančně zodpovědné. Ve čtrnácté kapitole jsme psali, jak bohatý táta učil Roberta, že finanční zodpovědnost najde na pravé straně CASHFLOWkvadrantu. Velcí podnikatelé a úspěšní investoři si osvojili finanční zodpovědnost a dokazují to svými úspěchy.

	Kapesné

	Kapesné lze definovat jako „částku pravidelně poskytovanou na osobní výdaje“. Ačkoli je v mnoha případech správné dávat dítěti kapesné, je velice důležité, jakým způsobem je určena jeho výše a jak je dítěti prezentováno. Budou děti chápat kapesné jako samozřejmost, na kterou mají „nárok“, nebo jako odměnu za vykonání specifického úkolu? Ve světě, kde si stále víc dospělých myslí, že každý má na všechno nárok, je důležité, aby rodiče dětem nevštépovali názor, že mají nárok obdržet každý týden určitou částku. Porovnejte například tato dvě prohlášení:

	Johne, jelikož ti je už dvanáct, máš nárok na kapesné. Takže každý pátek ti dám 10 dolarů, které si můžeš utratit, jak uznáš za vhodné.“

	Johne, protože každý den děláš domácí úkoly, chceme ocenit tvé úsilí, a proto ti každý týden budeme dávat 10 dolarů kapesného.“

	Plane za specifické úkoly

	Debata o tom, zda dávat dětem kapesné, nebo jim platit za specifické úkoly, má mnoho aspektů. Nechceme nikomu nic vnucovat, ale doufáme, že rodičům nabídneme alternativy, mezi nimiž si vyberou, co vyhovuje jejich způsobu výchovy. Zatímco dávání kapesného může v dítěti posílit názor, že má na kapesné nárok, placení za specifické úkoly má také svou negativní stránku, neboť může vést k vytvoření zaměstnanecké mentality. „Udělej tohle a já ti zaplatím 10 dolarů.“ Ačkoli je odměna za vykonání specifického úkolu velice důležitá, je to jen součást pěstování finanční zodpovědnosti.

	Když nic jiného nepomáhá, podplácejte

	Děti si musejí uvědomit, že musejí přispívat dobru rodiny nebo společenské skupiny, aniž očekávají finanční odměnu. Někteří rodiče se až příliš často uchylují k „podplácení“ ve snaze přinutit děti, aby udělaly něco, co by měly dělat zadarmo. Měly byste si uvědomit, že když se snažíte dítě podplatit, vzdáváte se své rodičovské moci a předáváte ji dítěti. Mnozí rodiče se snaží ospravedlnit tento druh výchovy tím, že podplácení říkají systém odměňování.

	Rodičovská strategie

	Aniž bychom vám chtěli diktovat filozofii výchovy, vytvořili jsme rodičovskou strategii, která vám může pomoci při určování výše kapesného. Doporučujeme vám, abyste si vytvořili následující program, který se skládá ze čtyř fází.

	První fáze, osobní zodpovědnost – vyberte určité úkoly a povinnosti, které děti musejí vykonávat pro své zdraví a vývoj. (K takovým povinnostem by mělo patřit například pravidelné čištění zubů. Někteří rodiče mohou mezi osobní povinnosti dítěte zahrnout stlaní postele nebo uklízení talířů ze stolu po jídle.) Osobní zodpovědnost by neměla být odměňována finančně.

	Druhá fáze, rodinná nebo společenská zodpovědnost – vyberte určité úkoly a povinnosti, které přispívají dobru rodiny nebo společenského prostředí a za které se neplatí. Tyto činnosti vedou ke zlepšení životního prostředí dítěte. (Dobrým příkladem společenské zodpovědnosti je například prostírání stolu před jídlem nebo předčítání mladším sourozencům.)  Za rodinnou ani společenskou zodpovědnost by se nemělo platit.

	Třetí fáze, určení výše kapesného nebo odměn za výkon specifických úkolů – záleží na individuálních názorech rodičů. Stanovte pravidla, která budou určovat, jaké úkoly a povinnosti jsou podmínkou vyplácení kapesného.

	Snažte se zabránit tomu, aby si vaše děti osvojily postoj lidí, kteří si myslí, že mají na všechno nárok bez vlastního přičinění. Dovolte dětem účastnit se rozhodování o tom, jaké úkoly mají vykonávat

	Čtvrtá fáze, povzbuzování podnikatelského ducha dítěte – povzbuzujte dítě, aby přemýšlelo o různých způsobech, jak vydělat peníze. Nechtě děti identifikovat specifické „úkoly“, které je potřeba udělat, a stanovte finanční odměnu za jejich dokončení. Řekněte dětem, ať vám po dokončení práce předloží účet.

	Finanční odměna za každý úkol je definicí práce dítěte. Co děti se svými penězi udělají, je jejich věc. Čím dřív si uvědomí rozdíl mezi prací pro sebe a prací pro druhé, tím větší budou mít šanci dosáhnout finančních úspěchů. Vysvětlete dětem, že to, co děláte v pracovní době, je vaše povolání nebo zaměstnání, ale to, co děláte s penězi (s výplatním šekem) je váš byznys.

	Fiskální zodpovědnost

	Často se stává, že když se rodiče konečně rozhodnou dávat dětem kapesné, zapomenou děti učit, jak s penězi zacházet. Ať už jde o kapesné nebo o finanční odměnu za nějaký specifický úkol, děti se musejí naučit být finančně zodpovědné. Fiskální zodpovědnost lze rozvíjet teprve tehdy, když dítě získá určitou finanční gramotnost. Abychom v dětech neposilovali dnes velmi rozšířený názor, že každý má na všechno nárok, musíme jim vysvětlit myšlenku pozdějšího odměňování a problematiku kreditních karet.

	Finanční gramotnost

	Vysvětlete dětem rozdíl mezi aktivy a pasivy a rozdíl mezi vydělaným a pasivním příjmem. Používejte k tomu jednoduché diagramy z knih Bohaté dítě, chytré dítě a Bohatý táta, chudý táta. Když dáte dětem takové finanční vzdělání, budou lépe připraveny osvojit si rozumnou fiskální zodpovědnost.

	Pozdější odměňování

	Fiskální zodpovědnost demonstruje nejen finanční gramotnost, ale také pochopení myšlenky „pozdějšího odměňování“, o které se hovoří podrobněji v knize Bohatý táta, chudý táta. Tuto myšlenku můžete dětem přiblížit například tím, že jim pomůžete založit program spoření. Když dětem pomáháte vypracovat finanční plán, dáváte jim recept na úspěch. Sebeúcta, kterou děti získají, když dosáhnou svých finančních cílů, je neocenitelná. V dnešním světě okamžitého uspokojení často připravujeme děti o pocit úspěchu, který jim může dát dosažení cíle. Jak? Tím, že jim něco dáme, místo aby si to vydělaly samy.

	Vaše dítě chce například nové kolo. Začněte tím, že mu vysvětlíte rozdíl mezi postoji dvou tátů v knize Bohatý táta, chudý táta. Chudý táta říkal: „To si nemohu dovolit.“ Bohatý táta se ptal: Jak si to mohu dovolit?“ Učte své děti ptát se: Jak to mohu udělat?“ Nikdy je neučte říkat: „To nemohu udělat.“ Pomozte dítěti vypracovat plán, jak si na kolo vydělat. Povzbuzujte je, aby přemýšlelo o různých způsobech, jak vydělat peníze. Pomáhejte mu průběžně hodnotit jeho pokrok na cestě k dosažení cíle. Jako odměnu za uskutečnění jeho plánu mu dovolte jít do obchodu a koupit si kolo. Vyjádřete své uznání jeho úsilí a úspěchu.

	Dluhy a kreditní karty

	Kreditní karty jsou nástroje okamžitého uspokojení. Konečným výsledkem je trauma, oddálené do okamžiku, kdy přijdou účty.

	Ať už si o kreditních kartách myslíme cokoli, faktem je, že jsou v naší společnosti všudypřítomné. Naše děti jsou ustavičně bombardovány televizními a rozhlasovými slogany – „Zaplaťte kartou“. Rodiče musejí dětem ukázat druhou stranu kreditních karet. Ukažte dětem, jak platíte účty. Vysvětlete jim účinek úroků. Řekněte jim, že každá karta má svůj limit.

	Ale také jim vysvětlete výhody kreditních karet. Kreditní karty usnadňují vedení finančních záznamů. Mnozí lidé používají karty moudře, neboť platí měsíční bilanci najednou, takže se vyhnou placení úroků.

	Někteří rodiče mají problém s dluhem na svých vlastních kreditních kartách, a proto o své finanční situaci s dětmi raději nemluví, protože v nich nechtějí vyvolávat strach z kreditních karet. Realita dluhu na kreditních kartách však může být pro děti nepochopitelná. Proto jsme vytvořili hru CASHFLOW pro děti, abychom rodičům pomohli zvyšovat finanční gramotnost dětí. Hra se mimo jiné zabývá procesem rozhodování, zda platit v hotovosti, nebo kreditní kartou. Při hraní se děti učí zábavným způsobem o obou aspektech světa kreditních karet, takže až vyrostou, budou mít mnohem větší šanci vyhnout se jejich nástrahám.

	Zaměstnání na poloviční úvazek

	Jakmile je vaše dítě dost staré, musíte mu vysvětlit, jakou zodpovědnost s sebou nese zaměstnání. Poraďte svým dětem, aby si našli nějaké zaměstnání na poloviční úvazek, pokud jim to dovolí jejich školní povinnosti a sportovní činnost. Až dostanou svůj první výplatní šek, vysvětlete jim, že stát jim strhává daně ještě předtím, než šek dostanou.

	Když jsem chodila na střední školu, rodiče chtěli, abych spořila nebo investovala padesát procent toho, co jsem vydělala. Začala jsem tedy ukládat 50 procent výplaty a brzy se z toho stal návyk. Zbývajících 50 procent jsem mohla utratit, jak jsem chtěla. To mi už v mladém věku vštípilo myšlenku „platit nejdřív sama sobě“. Když jsem promovala, měla jsem našetřeno přes 20 tisíc dolarů.

	Jako matka jsem učila své děti totéž, takže si uvědomily dlouhodobé výhody, které vyplývají z toho, když platíte nejdřív sami sobě. Když šel můj nejstarší syn na univerzitu, byl naneštěstí bombardován kreditními kartami. Takže než jsme se s manželem nadali, byl po krk v dluzích.

	Vždycky jsem si myslila, že je nejlepší učit děti příkladem. Můj manžel a já máme několik kreditních karet, které pravidelně používáme. Karty nám slouží jako výborné účetnické nástroje a pomáhají nám vést v evidenci naše výdaje. Každý měsíc platíme celou bilanci, takže nemusíme platit žádné úroky. Náš syn však podlehl kouzlu nízkých měsíčních splátek. Dostalo se mu okamžitého uspokojení, ale když přetáhl limit, čekalo na něho oddálené trauma. Trvalo čtyři roky, než dluhy splatil, ale v procesu splácení se naučil velice cennou lekci. Dnes splácí své dluhy každý měsíc. A také se naučil platit sobě jako prvnímu. Dnes je finančně zodpovědný.

	Finanční úspěch

	Rozhodnutí, zda budete dávat svému dítěti kapesné, záleží jen na vás. Ale zeptejte se sami sebe, co své dítě chcete naučit. Trénujete své dítě, aby mělo:

	• Mentalitu člověka, který věří, že každý má na všechno nárok bez práce?

	• Mentalitu zaměstnance?

	• Mentalitu podnikatele?

	Finanční zodpovědnost spojená s podnikatelským duchem je velice mocná síla. Pomozte svým dětem rozvinout obojí a pak se jen dívejte, jak mají jeden úspěch za druhým.

	Robertův komentář

	Souhlasím s tím, co říká Sharon, ale něco bych rád dodal.

	Můj chudý táta se soustředil na to, kolik vydělává. Proto pořád říkal: „Získej dobré vzdělání, abys sehnal dobře placené zaměstnání.“

	Můj bohatý táta se nezabýval tím, kolik vydělává. Mnohem víc ho zajímalo, kolik peněz má. A proto nám říkal: „Není tak důležité, kolik peněz vyděláš; mnohem důležitější je, kolik peněz si udržíš.“ A také říkal: „Lidé, kteří přemýšlejí jen o tom, kolik peněz vydělávají, vždycky pracují pro lidi, kteří přemýšlejí o tom, kolik peněz si udrží.“

	Pokud jde o kapesné, je mnohem důležitější naučit děti, přemýšlet o tom, jak si peníze udržet, než o tom, jak je vydělat. Můj bohatý táta říkal, že každý dolar v kolonce aktiv je jako jeho zaměstnanec, neboť pro něho pracuje. Jakmile byl dolar v kolonce aktiv, už nikdy tu kolonku neopustil. Když táta prodal nějaké aktivum, okamžitě si koupil nové aktivum. Aktiva, která si koupil, dnes zdědí další generace.

	Když tohle budete učit své děti, pomůžete jim najít cestu k finanční nezávislosti.

	

	

	Dodatek B

	Finanční exkurze: Cvičení, která můžete dělat se svými dětmi

	Sharon Lechter, C.P.A. a máma

	Tato cvičení vám pomohou při učení vašich dětí. Tím, že použijete situací ze skutečného světa, automaticky dětem ukážete praktické použití těchto lekcí. Máme tu například cvičení, které se jmenuje „Finanční exkurze do banky“. Po skončení tohoto cvičení si vaše dítě, kdykoli půjde kolem banky, vzpomene na to, co se naučilo při této exkurzi. Tomu se říká empirické učení, které je velice účinným nástrojem při výchově dětí.

	Tyto exkurze mají formu dialogů nebo krátkých scénářů. Neobsahují žádné správné nebo nesprávné odpovědi. Jsou to jednoduchá cvičení a postřehy, jež vám mají pomoci začít dialog o specifických finančních otázkách. Kromě toho vám dávají příležitost dobře se s dítětem pobavit.

	Finanční exkurze k jídelnímu stolu

	A. PLAŤTE SVÉ MĚSÍČNÍ ÚČTY

	Posaďte děti ke stolu a začněte vyplňovat své měsíční účty. Ukažte dětem každý účet a vysvětlete jim, jakou položku kryje. To dětem pomůže lépe rozumět životu. Samozřejmé jim nemusíte říkat všechno o své finanční situaci.

	1. Nejdřív zaplaťte sami sobě

	Nejdřív zaplaťte sami sobě, i kdyby to mělo být jen pár dolarů. Čím častěji budou děti vidět, jak nejdřív platíte sami sobě, tím pravděpodobnější je, že se budou řídit vaším příkladem, až začnou samy dostávat peníze.

	2. Zaplaťte výdaje na domácnost

	Ukažte dětem účty za běžné služby (to jest za elektřinu, vodu, plyn atd.) a vysvětlete jim, za co utrácíte peníze. Když děti uvidí, za jaké služby platíte, uvědomí si, kolik různých byznysů musí podporovat váš životní styl. (Je možné, že vám to přinese dodatečný užitek – někteří rodiče nám řekli, že po tomto cvičení začínají děti vypínat světla častěji a sprchují se kratší dobu.).

	3. Zaplaťte splátku na hypotéku

	Řekněte dětem, kolik platíte na hypotéku. Vysvětlete jim, že vám banka půjčila většinu peněz na dům a vy jste se zavázali, že dluh budete postupně splácet. Za tuto službu musíte platit určité poplatky neboli úrok, dokud nesplatíte celkovou částku. Ukažte dětem, že každý šek, který bance pošlete, zahrnuje částku na jistinu i úroky.

	4. Zaplaťte dluhu na kreditních kartách

	Vysvětlete dětem smysl kreditních karet. To může být někdy obtížné, zejména v případě, že máte na kartách spoustu dluhů. Nicméně pro děti je důležité, aby pochopily jak negativní, tak pozitivní aspekty používání kreditních karet. Tady je několik jednoduchých definic:

	Kreditní karty – „Kreditní karty jsou vydávány bankami a jinými peněžními ústavy nebo velkými obchody, abyste si mohli kupovat zboží nebo služby. Zboží i služby dostáváte okamžitě a banka nebo obchod za vás zaplatí.“

	Bilance – „Každý měsíc dostáváte bilanci, která vám ukazuje, kolik jste utratili (kolik za vás obchody nebo banky zaplatily) a kdy musíte zaplatit celkovou částku, chcete-li se vyhnout placení úroků a poplatků za opožděné splátky.“

	Úroky na kreditních kartách – „Když nezaplatíte splatnou částku do určeného data, budete platit úroky, a to mnohem vyšší, než na ostatní dluhy.“

	Minimální měsíční splátka – Mnoho bank a obchodů povoluje placení „minimální splátky“ místo celkové částky. Z nesplacené části dluhu ovšem platíte úroky. Banky vás vlastně mají k tomu, abyste celkovou částku neplatili najednou. Mají dojem, že když se namáhaly dát vám kredit, měly by vydělávat na úrocích co nejvíc.“

	Důležité: Právě tento aspekt kreditních karet způsobuje nesmírné zadlužení mnoha lidí. Jaké jsou příčiny?

	• Jeden měsíc nemáte dost peněz, a proto zaplatíte jen minimální splátku. Zatímco si kupujete nové věci, bilance na kartě vzrůstá.

	• Placení minimální splátky vám připadá tak snadné, že to začnete dělat pravidelně každý měsíc. A zároveň si kupujete další zboží.

	• Protože splácíte alespoň minimální splátky, odhad vaší úvěryschopnosti je stále dobrý, takže vám další společnosti nabízejí své kreditní karty. Brzy máte v peněžence pět různých karet.

	• I nadále splácíte minimální splátky na všech pět karet, ale váš celkový dluh na všech kartách je ohromný.

	• Jednoho dne si uvědomíte, že platíte spoustu peněz na minimální splátky, ale vaše celková bilance každý měsíc vzrůstá.

	• Odhad vaší úvěryschopnosti se sníží, teprve když zjistíte, že nemůžete platit ani minimální splátky.

	• Teprve pak zjistíte, že jste utratili povolené maximum na všech kartách a že nemůžete dostat žádné nové karty, protože jste několikrát nemohli zaplatit a jste stěží schopni splácet minimální splátky na svých současných kartách.

	Tohle je začarovaný kruh, do kterého se dnes dostalo mnoho lidí. Ačkoli to je depresivní a nechce se vám o tom mluvit, je důležité, aby děti začaly chápat tyto problémy co nejdříve. Jak vysvětlit tento složitý námět dětem? Vyvinuli jsme hru CASHFLOWpro děti a toto téma jsme do ní zahrnuli. Hra dětem ukáže, že mají volbu – buď platit v hotovosti, nebo kupovat na úvěr – a že každá volba má své důsledky. Děti obvykle nejdřív kupují na úvěr, protože to vidí všude kolem sebe. Důsledkem kupování na úvěr jsou zvýšené výdaje, jež musejí platit při každé výplatě. Proto se děti brzy naučí, že je lepší platit v hotovosti.

	V naší knize CASHFLOWkvadrant bohatého táty je recept, jak se dostat z dluhů během pěti až sedmi let.

	5. Povzbuzujte zvídavost svých dětí

	Povzbuzujte své děti, aby vám kladly otázky, a odpovídejte jim co nejpravdivěji. Když vám dítě položí otázku, na kterou nedokážete odpovědět, najděte si někoho, kdo odpověď zná.

	6. Vedení finančních záznamů

	Dovolte svému dítěti, aby vám pomohlo uložit účty, které jste zaplatili. Vedení finančních záznamů je velice důležité.

	B. UDĚLEJTE SI TÝDENNÍ ROZPOČET NA JÍDLO

	Jakmile dítě pochopí smysl placení účtů, seznamte je s myšlenkou plánování rozpočtu. Začněte v malém. Můžete dítěti například říci, aby naplánovalo jídelní lístek na týden dopředu. Jeho úkolem bude sestavit jídelní lístek tak, aby se celá rodina najedla a cena jídla nepřesahovala týdenní rozpočet. Dovolte dítěti nejen navrhnout jídelní lístek, ale také nakoupit potřebné jídlo. Při přípravě jídla můžete pomáhat, protože to není součástí tohoto cvičení.

	1. Stanovte rozpočet

	Odhadněte, kolik obvykle utrácíte za jídlo pro celou rodinu na týden. Abyste dítěti úkol usnadnili, řekněte mu, ať na lístku uvede jen snídaně a obědy. Řekněme, že čtyřčlenná rodina utratí 200 dolarů za sedm snídaní a sedm obědů.

	2. Nechtě děti vypracovat tabulku

	Řekněte jim, ať na každý oběd a snídani připraví jídelní lístek. Můžete je vzít do obchodu, aby věděly, co stojí jednotlivá jídla.

	3. Nechtě děti napsat seznam jídla, které je potřeba nakoupit

	Až sestaví jídelní lístek, řekněte jim, aby si napsaly seznam jídla, které je potřeba nakoupit.

	4. Dovolte dětem jídlo koupit

	V obchodě se dívejte, jak děti kontrolují ceny jednotlivých potravin. Můžete jim říci, aby si na nákup vzaly kapesní počítačku. Nejdůležitější je, aby se jim nákup vešel do rozpočtu.

	5. Řekněte dětem, aby zapsaly cenu každého jídla do tabulky

	Můžete dětem říci, aby si ceny zapisovaly už v obchodě. Ale doma pak musejí vyplnit tabulku podle účtenky z obchodu, protože je potřeba do celkové ceny zahrnout také prodejní daně.

	6. Při přípravě jídla dětem pomáhejte

	Při vaření dětem asistujte.

	7. Analyzujte výsledky

	Nejdřív se přesvědčte, že jídlo všem chutnalo. To je velice důležitá součást cvičení.

	Pak dětem řekněte, ať porovnají plánovanou cenu s cenou, kterou skutečně zaplatily.

	8. O procesu diskutujte

	Tohle je nejdůležitější část celého cvičení. Co se děti během cvičení naučily? Poslouchejte, co říkají. Můžete si všimnout, že teď víc oceňují vaši roli rodičů.

	9. Proces aplikujte

	Nakonec dětem řekněte, že je nutné plánovat všechny ostatní výdaje. Jestliže jim nechcete prozradit určité finanční údaje, můžete si vytvořit jen zkušební rozpočet. Diskutujte o tom, jaké jsou celkové příjmy rodiny a kolik je potřeba na celkové výdaje pro domácnost. Po skončení tohoto cvičení budou děti lépe chápat, co všechno je potřeba plánovat.

	Jako se naučily sestavovat jídelní lístek podle plánovaného rozpočtu, stejně se musejí naučit plánovat život.

	PŘÍJEM

	Výplatní šeky

	Příjmy z nájemních nemovitostí Úroky a dividendy Ostatní příjmy

	minus

	INVESTICE

	Naplánujte si částku, kterou budete pravidelně investovat. Tato částka spadá do kategorie „plaťte nejdřív sami sobě“.

	minus

	VÝDAJE Daně

	Splátky na hypotéku nebo nájemné

	Jídlo ‚

	Oblečení

	Pojištění

	Benzin

	Potřeby pro domácnost Zábava

	Úroky na kreditních kartách a na ostatních druzích úvěru

	CELKOVÁ ČÁSTKA PO ODEČTENÍ VŠECH INVESTIC A VÝDAJŮ Nyní si vypočítejte, kolik procent ze svého příjmu jste investovali  (to jest držíte jako aktiva) a kolik procent jste utratili. Napadá vás, jak byste mohli zvýšit investice (aktiva) a snížit výdaje?

	Jestliže se vám povede zvýšit svá aktiva a tím pádem příjem z aktiv, bude pro vás pracovat víc vašich peněz.

	10. Závěrečná diskuze

	Asi za týden si s dětmi o cvičení opět pohovořte. Co si ze cvičení pamatují? Chtěly by cvičení opakovat? Pochopily dlouhodobé účinky investování, kupování aktiv a zásady platit nejdřív samy sobě?

	Exkurze do banky

	Počáteční cvičení: Vezměte své dítě do banky. Proveďte ho budovou a ukažte mu různé úředník) 7 sedící za stoly. Pokud nebudou příliš zaneprázdnění, požádejte je, aby dítěti vysvětlili, co vlastně dělají. Řekněte dítěti, ať se jich zeptá, jak vysoké úroky banka vyplácí za peníze uložené na různých typech účtu. Řekněte dítěti, ať si dělá poznámky.

	Pak dítěti řekněte, ať se zeptá, jak vysoké úroky by mu banka účtovala za úvěr na automobil, za hypotéku nebo za úvěr na nákup spotřebního zboží. Jestliže má banka své vlastní kreditní karty, dítě se může zeptat na výši úroků z bilance na kartách.

	Po odchodu z banky si najděte nějaké klidné místo a vyplňte s dítětem následující tabulku:

	Banka vám vyplácí úroky: Vy platíte bance úroky:

	Spořitelní účet _%

	Běžný účet _°o

	Vkladový list VL _/o

	Půjčka na auto _%

	Spotřební úvěr _%

	Kreditní karta _%

	Hypotéka 0//o

	Ukažte tabulku dítěti a položte mu tyto otázky:

	1. Ve které kolonce jsou vyšší sazby?

	2. Doplň následující větu:

	„Banka mi vyplácí úrok_za vklady na mém

	spořitelním účtu, ale když si vypůjčím peníze na automobil, budu bance platit_. Jinými slovy, budu platit o (úroky

	za půjčku na auto minus úroky ze spořitelního účtu) víc než dostanu.“

	3. Nyní si společně znovu přečtěte desátou kapitolu „Proč jsou střádalové špatní investoři“. Vysvětlete dítěti, že je rozumné mít nějaké peníze na spořitelním účtu a že založení účtu je začátek dobrých finančních návyků. Lidé by měli mít v bance dostatek peněz na nejnutnější výdaje na šest až dvanáct měsíců pro případ nouze. Samozřejmě vám neradíme, abyste běželi do banky a vybrali si všechny peníze ze svého účtu. Říkáme jen, že spořitelní účet není dobrý investiční nástroj.

	4. Nakonec se dítěte zeptejte: „Kdybys byl v následující situaci, vydělával bys peníze, nebo bys o ně přicházel?“

	Máš 10 000 dolarů na účtu, který platí 4% úrok. Kolik vyděláš za rok?

	(10 000 x 4 %) =_ (A)

	a

	Máš spotřební dluh 10 000 dolarů, na který první rok platíš 9% úrok. Kolik zaplatíš za rok?

	(10 000 x 9 %) =_ (B)

	a teď

	Kolik vyděláš nebo proděláš za rok?

	(A) minus (B) =_ (C)

	Kolik vyděláš nebo proděláš za deset let?

	(C) X 10 let =_

	(D)

	ODPOVĚDI:

	A =400 $; banka ti zaplatí 400 $ na úrocích.

	B = 900 $; ty zaplatíš bance 900 $ na úrocích.

	C = –500 $; za rok přijdeš o 500 dolarů.

	D – –5000 $; za deset let přijdeš o 5000 dolarů. Na svém účtu budeš mít pořád 10 000 dolarů a budeš mít pořád spotřební dluh 10 000 dolarů, ale za deset let zaplatíš o 5000 dolarů víc, než dostaneš.

	CVIČENÍ PRO POKROČILÉ

	Teď se vraťte k předešlým údajům, ale tentokrát započítejte daně z příjmu. Stát od vás vyžaduje daně z úroků, které jste dostali, ale nedovoluje vám odečítat si úroky, které jste zaplatili. Opět položte dítěti tutéž otázku jako předtím.

	Začni částkou, kterou jsi vypočetl v řádce (C); nezapomínej, že to může být záporné číslo.

	(C) =_

	Vezmi svůj příjem z úroků z řádky (A)

	Násob jej 50 % daní z příjmu (výše daní bude záviset na tvém celkovém příjmu)

	Nyní odečti (E) od (C) a zjistíš, kolik jsi vydělal nebo prodělal po zdanění.

	(A)

	(A) x 50 %

	(E)

	(C) minus (E)

	Kolik jsi vydělal nebo prodělal za deset let?

	(F) x 10 let =_ (G)

	ODPOVĚDI:

	E = 200 $; za úroky, které jsi dostal od banky, zaplatíš 200 dolarů na daních (za předpokladu, že daňová sazba je 50%).

	F – –700 $; po odečtení daní přijdeš o 700 dolarů ročně; jinými slovy, zaplatíš o 700 dolarů na úrocích ze spotřební půjčky víc, než dostaneš na úrocích ze svých úspor.

	G = –7000 $; za deset let přijdeš o 7000 dolarů. Na svém účtu budeš mít pořád 10 000 dolarů a budeš mít pořád spotřební dluh 10 000 dolarů, ale za deset let zaplatíš o 7000 dolarů víc, než dostaneš.

	OPAKOVÁNÍ:

	Je jasné, že by právě uvedený příklad nebyl moc dobrým investičním plánem. Nicméně mnozí lidé mají podobný plán, aniž si to uvědomují. Tady je několik nápadů, které váš investiční plán mohou zlepšit.

	Snadná verze: Použijte 10 000 dolarů úspor na zaplacení svého spotřebního úvěru a přestanete prodělávat. Nebudete platit úroky a nebudete úroky dostávat.

	Průměrná verze: Kupte si za svých 10 000 dolarů úspor nějaké aktivum, které vám bude vynášet dost peněz na splácení spotřebního úvěru. Budete muset najít investici, která bude generovat 900 dolarů ročně. Jinými slovy, váš výnos (900 $)  z investice (10 000 $) bude 9 % (900 $ děleno 10 000 $). Pochopení výnosu z investice je nezbytné pro každého investora. Tímto způsobem bude vaše aktivum platit vaše pasivum, to jest spotřební úvěr. (V tomto příkladu není zahrnuta daň z příjmu, neboť ta může být různá.)

	Komplexní verze: Kupte si aktivum za devítiprocentní výnos z investice. Pak si najděte způsob, jak změnit spotřební úvěr v úvěr podnikatelský. V tom případě si můžete odečítat z daní 900 dolarů úroků, které platíte za úvěr. Tato myšlenka je podrobně vysvětlena v knize Bohatý táta radí, jak investovat.

	Uvědomte si, že smyslem tohoto cvičení je ukázat vám nejen rozdíl mezi spořením a vypůjčováním, ale také rozdíl mezi spořením a investováním. Nejdřív dítěti vysvětlete první příklad, a teprve když projeví zájem a porozumění, přistupte k dalším.

	Exkurze do prodejny potravin

	Děti se nejlépe učí ze zkušenosti. S dětmi můžete začít hovořit o penězích už v raném věku. Toto cvičení můžete udělat ještě před cvičením s rozpočtem, abyste dětem usnadnili nakupování, až budou plánovat jídelníček.

	Když jdete do obchodu, neustále se rozhodujete mezi kvalitou a cenou. Místo abyste kalkulovali mlčky, mluvte o procesu se svými dětmi. Lidé obvykle dají dětem nějakou hračku, aby je nějak zabavili. Raději jim ukažte produkty různých cenových skupin a zeptejte se jich například, která konzerva fazolí jim připadá jako výhodnější koupě.

	Můžete jim vysvětlit, proč kupujete dražší konzervu, když byste si mohli koupit konzervu levnější. Kvalita může ospravedlnit cenu. Můžete si koupit obě konzervy, abyste dětem ukázali rozdíl.

	Dovolte dětem, aby zaplatily a spočítaly peníze, které dostanou zpátky. Pro děti je velmi důležité pochopit takové pojmy jako hodnota a výměna.

	Exkurze do obchodu s automobily

	Až si půjdete koupit auto, vezměte s sebou své dítě.

	Diskutujte s ním o svém rozhodnutí platit v hotovosti nebo koupit auto na splátky. Jestliže auto koupíte na splátky, řekněte dítěti, že splátky budete muset započítat do svého měsíčního rozpočtu.

	Dítě se tak doví o úvěru a nutnosti dobrého kreditu. Řekněte úředníkovi, který vám bude vyřizovat úvěr, aby dítěti vysvětlil, co znamená dobrý kredit a jak je důležitý.

	Dítě začne chápat, že vaše osobní finanční výkazy a dobrý kredit jsou vaším vysvědčením ve skutečném životě.

	Exkurze na burzu

	Když jste už byli v bance, vezměte dítě do nějaké makléřské firmy. Požádejte makléře, aby dítěti vysvětlil, co je jeho práce.  (Návštěvu si můžete domluvit předem, abyste našli ochotného makléře.)

	Je-li vaše dítě dost staré, může si založit účet. Dovolte mu vyplnit dotazníky. Pak si s vaší a makléřovou pomocí může vybrat investice.

	Řekněte makléři, ať dítěti vysvětlí různé druhy investic a relativní výši výnosů. Většina dospělých neví, jaký je rozdíl například mezi akciemi a společnými fondy. Bude-li to vaše dítě vědět, bude mít dobrý start do života.

	Naučte své dítě číst finanční stránku ve vašem místním deníku. Jestliže to sami neumíte, požádejte makléře, ať vás to naučí.

	Začínejte v malém. Nedovolte, aby vaše dítě rozhodovalo o velkých částkách. Smyslem tohoto cvičení je seznámit dítě se světem peněz a mocí peněz. Kdyby mělo dítě přístup k příliš velkým částkám, mohlo by podlehnout moci peněz. Je lepší začínat v malém, neboť je mnohem snazší překonat problémy způsobené malou chybou.

	Exkurze do restaurace McDonalďs

	Vzít dítě do restaurace McDonalďs by nemělo být příliš obtížné. Tentokrát si však udělejte čas na následující cvičení: Na cestě do restaurantu dítěti řekněte:

	• „Pozemek, na kterém restaurant stojí, někomu patří. Majitel pozemku vybírá od McDonalďs měsíční nájemné.

	• „Tentýž člověk může vlastnit i budovu, za kterou také dostává nájemné.“

	• „Někdo vlastní firmu, která vyrábí zlaté oblouky pro McDonalďs. Umíš si představit továrnu plnou zlatých oblouků? Možná proto majitel McDonalďs ví, že všechny oblouky budou stejné.“

	Po jídle dítěti řekněte:

	• „Vidíš tu servírku za pultem? Je tu zaměstnaná a dostává hodinový plat. Když přijde do práce a dělá svou práci, dostane zaplaceno. Dostává zaplaceno jen za čas strávený v práci.“

	• Pak se zeptejte: „Vidíš tu další zaměstnance?“

	• A nakonec řekněte: „Takže k tomu, aby restaurant mohl fungovat a dobře sloužit zákazníkům, je potřeba hodně zaměstnanců.“

	Rozhlédněte se kolem sebe a ukažte dítěti následující věci:

	• Vidíš ty poháry na limonádu a papíry, do kterých se balí hamburgery? To všechno vyrábějí jiné firmy výhradně pro McDonalďs. Tyto firmy musejí zaručit, aby všechno bylo přesně takové, jak si to McDonalďs objednal, jinak by nedostaly zaplaceno. Nějaký zaměstnanec někde v ústředí McDonalďs všechno objednává a zajišťuje včasnou dodávku zásob.“

	• Pak se zeptejte: „Vidíš tu ještě něco jiného, co bylo vyrobeno pro McDonalďs?“

	• A nakonec řekněte: „Takže k tomu, aby restaurant mohl dobře fungovat, je potřeba hodně různých firem.“

	• Vidíš toho chlapíka, který opravuje sifon na sodovku (nebo vyměňuje žárovku nebo myje okna)? Je to pravděpodobně soukromník, který má malý podnik. Manažer McDonalďs ho najímá na různé práce, jako jsou občasné opravy nebo mytí oken. Bylo by totiž příliš nákladné mít stálého zaměstnance.“

	Pak se zeptejte: „Vidíš tu nějaké další úkoly, na které by si manažer mohl najímat soukromníky, místo aby najímal stálé zaměstnance?“

	A nakonec řekněte: „Takže k tomu, aby restaurant mohl dobře fungovat, je potřeba hodně služeb od soukromníků. Pro soukromníky je to dobrá pracovní příležitost.“

	„Všiml sis, že všechny restauranty McDonalďs vypadají úplně stejně? A jídlo je také stejné. Zaměstnanci jsou sice různí, ale obvykle říkají stejné věci. A kečup je vždycky stejný. Je tomu tak proto, že McDonalďs vyvinul něco, čemu se říká ‚systémy‘. Každý restaurant musí dodržovat stejné předpisy a postupy, pokud chce fungovat pod hlavičkou firmy McDonalďs. Existují dokonce přesné postupy, jak se čistí mašina na mléčný koktají nebo elektrický hrnec na smažené hranolky.“

	Pak se zeptejte: „Všiml sis ještě nějakého jiného systému?“

	A nakonec řekněte: „Právě tyto systémy dělají z McDonalďs tak úspěšnou franšízu. Nebylo by úžasné vyvinout stejně úspěšné systémy pro vlastní byznys?“

	„Všiml sis, že jsem se ještě nezmínil o majiteli McDonalďs? Majitel si najal manažera, který je zodpovědný za provoz restaurantu. Manažer najímá a propouští zaměstnance, objednává zásoby a zajišťuje hladký provoz. Kromě toho pravidelně informuje majitele o situaci. Majitel tyto informace vyžaduje, protože chce vědět, kolik peněz mu restaurant vydělává. Restaurant je jeho aktivum. Majitel vlastní systémy, které zaručují efektivní fungování restaurantu. On sám je možná právě v tuto chvíli někde na golfovém hřišti.“

	Pak se zeptejte: „Kolik času podle tvého odhadu tráví majitel v tomto restaurantu?“

	A nakonec řekněte: „Takže místo aby majitel pracoval, pracuje pro něho jeho aktivum. Protože mu peníze vydělávají aktiva, majitel má čas nakupovat další aktiva nebo hrát golf.“

	Exkurze do nájemního domu

	Vyhledejte si nějaký nájemní dům ve čtvrti, kde bydlíte, nejlépe nějaký dům, jejž vaše dítě zná. Zaparkujte před domem a řekněte dítěti:

	„Tohle je nájemní dům. Lidé, kteří v něm bydlí, jsou.nájemníci‘, kteří platí něco, čemu se říká ‚nájem‘. Placení nájmu jim umožňuje bydlet v bytě, jejž nevlastní. Vlastně platí za to, že si byt půjčují. Placení nájemného je opravňuje užívat veřejné prostory, například prádelnu nebo bazén.“

	Pak se zeptejte: „Kolik bytů je podle tvého odhadu v tom domě?“

	A nakonec řekněte: „Takže všichni tito nájemníci platí nájem majiteli domu.“

	„Majitel domu vlastní všechny byty. Dům si pravděpodobně koupil za peníze, které si vypůjčil od banky, a teď bance splácí vypůjčenou částku a úroky.“

	Pak se zeptejte: Jestliže je v domě x bytů a jestliže každý nájemník platí 1000 dolarů měsíčně, pak majitel vydělává spoustu peněz.“

	A nakonec řekněte: Jestliže majitel dostává od nájemníků víc, než musí splácet bance, pak má pozitivní tok peněz.“

	„Majitel však musí platit za údržbu, aby udržel dům v dobrém stavu.

	Pak se zeptejte: „Napadá tě ještě něco, za co majitel musí platit?“

	• A nakonec řekněte: „Takže majitel domu musí každý měsíc vybrat na nájemném víc, než musí platit za provoz a údržbu.“

	• „Majitel nájemního domu většinou nebydlí v jednom z bytů ve svém domě. Proto potřebuje systém, který mu umožňuje vybírat nájem a informovat nájemníky o případných změnách.

	• Pak se zeptejte: Jaké další systémy potřebuje majitel k úspěšnému provozu nájemního domu? (Například způsob komunikace mezi ním a nájemníky.)“

	• A nakonec řekněte: „Takže v tomto ohledu je vlastnění nájemního domu podobné jako provozování restaurantu McDonalďs. Tenhle nájemní dům je byznys jako každý jiný.“

	• „Majitele domu tu možná nikdy neuvidíš, protože tu pravděpodobně nebydlí. Údržbu domu a vybírání nájmu má na starosti manažer.“

	• Pak se zeptejte: Je tedy majitel nájemního domu v podobné situaci jako majitel společnosti McDonalďs?“

	• A nakonec řekněte: „Majitel nájemního domu vlastní aktivum. Kromě toho vlastní systém, jejž koordinuje manažer, který se stará o hladký provoz. Manažer pravidelně informuje majitele, aby majitel věděl, kolik mu jeho aktivum vynáší. Takže místo aby majitel pracoval, pracuje pro něho jeho aktivum.“

	Po této návštěvě uvidí vaše dítě nájemní dům v novém světle. A jestliže jste navštívili nějaký dům v blízkém okolí, kdykoli dítě půjde kolem, vzpomene si, jaké to je vlastnit nájemní dům.

	Také dítěti můžete vysvětlit, že je mnoho lidí, kteří vlastní rodinné domy nebo kancelářské budovy jako investice, na které lze aplikovat tuto analýzu. Příklad nájemního domu jsme použili jen proto, že je jednoduchý a dětem srozumitelný. Děti by měly pochopit, jakou moc mají peníze. Chcete, aby peníze pracovaly pro vás, místo abyste vy pracovali pro peníze.
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