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JOŠIAKI CUCUMI

	 – nejbohatší kapitalista světa

	Nejbohatším kapitalistou světa je Japonec, konstatuje informace, jež proletěla v létě 1994 sdělovacími prostředky na všech kontinentech naší zeměkoule.

	Sdělení má původ ve zprávě amerického časopisu Forbes, který se průzkumem nejbohatší části lidstva už desetiletí zabývá a má s tím jistě nemálo starostí. Není jednoduché zjistit, jaký má kterýkoli bohatý člověk vlastně majetek. Nemusí to být jen obava ze závisti nebo z nebezpečí, které by takové přiznání k velkému bohatství mohlo adresátovi přinést. Je to bezpochyby i skutečnost, že v milionových, natož miliardových cifrách se už na menší částky nebere takový zřetel a konečně, velké majetky se dají nesnadno vyjádřit exaktními čísly, většinou jsou jen odhadovány a odhady jsou závislé na tvůrci odhadu a místu i době, v níž se posuzování koná.

	Časopis Forbes v posledních letech již nestanoví, kdo je nejbohatším mužem světa, nýbrž hovoří o „nejbohatším kapitalistovi světa“, a odděluje tak ty, kteří se svého obrovského majetku domohli sami, nejvýše s pomocí svého otce, od těch, kteří jsou vládci, korunované hlavy sedící na majetcích, jež nastřádaly celé dynastie. Forbes se však zabývá i bohatstvím celých kapitalistických rodin, zatímco jiný, známější americký časopis vycházející v několika světových jazycích, Fortune, zahrnuje do svého žebříčku nejbohatších všechny dohromady.

	Přestože oba časopisy mají se sestavováním svých seznamů už dlouholeté zkušenosti, ne vždy se ve svých pořadích shodnou a také konečné hodnoty odhadu majetků nemusejí být nutně totožné. I toto je zkrátka hra. Svět má žasnout, obdivovat se a závidět. Nebo si snad má brát příklad? To asi těžko. Situace, v níž se rodí největší boháči, se jen zřídka opakuje. A příkladem mohou tito boháči být většinou jen pro člověka zcela bez skrupulí. Morálka ve shonu za bohatstvím není hodnotou, která by se tam častěji objevovala. Pro morálku ve shonu za bohatstvím jednoduše místo není.

	Vraťme se však k informaci časopisu Forbes: na celém světě je v současné době – tvrdí časopis v létě 1994–358 miliardářů, rodin i jednotlivců, kteří disponují majetkem ve výši 765 miliard dolarů. Ve srovnání s rokem předcházejícím přibylo do této miliardářské rodiny 47 členů. Nejvíc miliardářů je v Americe, uprostřed roku 1994 jich tam bylo 120. Následuje Německo se 42 miliardáři a Japonsko s 36.

	Časopis Forbes pak představuje hodnotu majetku nejbohatších rodin, kterými jsou američtí Waltonové, majitelé velkého řetězce obchodních domů, a Marsové, výrobci potravin, zvláště cukrových. Ale my se podíváme na jednotlivce – „nejbohatšího kapitalistu světa“, jímž je Japonec Jošiaki Cucumi.

	I když nejvíc miliardářů je v Americe, i když největší bohatství se dá předpokládat v naftových zemích Arabského poloostrova, berme to jako fakt, i když Forbes tvrdí, že je to fakt jen „s velkou pravděpodobností“!

	Pan Cucumi není šéfem některé ze světoznámých japonských firem, nemá nic společného se Sonny, Toyotou, Hondou či Nikonem. Je to soukromník, dnes šedesátiletý, jehož majetek je odhadován na 15 miliard dolarů (v roce 1988 činil odhad dokonce 18,9 miliardy dolarů). Cucumi má dnes podíly v železničních společnostech, vlastní stavební koncern, řadu hotelů – ale hlavně pozemky. Tvrdí se, že v jeho ruku je na 150 milionů čtverečních metrů pozemků v tokijské oblasti. A to je základ jeho obrovského bohatství. Pozemky, spekulace s nimi přinesla Cucumimu, ale i dalším japonským podnikatelům, miliardové zisky. Japonský vývoz v posledních třiceti letech vytvořil velké množství volného kapitálu, který bylo nutno nějak investovat. Nejvýhodnější možností byly právě nemovitosti.

	Statisíce za čtvereční metr

	Přitom je třeba pochopit jiný aspekt japonské situace. Demografický vývoj učinil z Tokia megasídliště pro dobrých 30 milionů lidí, což je čtvrtina obyvatel Japonska. Ti bydlí většinou na území sahajícím do padesáti kilometrů od středu města, od císařského paláce. Samozřejmě že v této oblasti jsou i nadále menší plochy zeleně, zemědělské podniky s ovocnými stromy a výjimečně i rýžová pole, ale především jsou to zastavěné plochy s byty, hotely, kancelářemi.

	Ceny zbývajících stavebních pozemků jsou neuvěřitelné a stále ještě rostou. Zatímco v New Yorku stojí metr kancelářské plochy asi 4,5 tisíce dolarů a ve Washingtonu asi 12 tisíc, pak v Tokiu je to více než 200 tisíc dolarů. V letech 1955 až 1970 se peníze investované do nemovitostí zhodnotily až třicetinásobně a v samém středu hlavního města dokonce až stonásobně. I když léta 1970 až 1985 přinesla přece jen rozumnější vývoj, v posledním období osmdesátých let hodnota nemovitostí v Tokiu opět stoupla na dvoj – až pětinásobek.

	Vznikají nesporně zoufalé situace. Mladí manželé dnes nemají vyhlídku získat byt 50 až 55 kilometrů od středu Tokia. Dřevěný domek s malým obchůdkem o celkové ploše 43 m2 ve středu hlavního města má, podle posledního odhadu, hodnotu kolem 18 milionů dolarů.

	Když se před několika lety pokusila vláda dát do prodeje v Tokiu šestašedesát bytů o ploše 60 až 70 m2 po 160 000 dolarech (v přepočtu), což byla na místní poměry velmi výhodná cena, vytvořil se na ně pořadník 18 tisíc žadatelů. Na takový byt by možná mohl mít i otec rodiny ze středních kruhů, který v nejproduktivnějším věku vydělá ročně v přepočtu 35 až 40 000 dolarů. Ale na nic víc.

	Manželé Satóovi – oba jsou třicetiletí, bezdětní, dají ročně dohromady asi 7 milionů jenů, což je kolem 45 000 dolarů, tedy velmi slušný příjem na jejich věk – dlouho věřili, že by mohli ušetřit na domek, a proto velmi spořili. Brzy však byli zklamáni: ve čtvrti, kterou si vybrali na západním okraji hlavního města, hodinu cesty od centra, se cena takového domku pohybuje kolem 100 až 120 milionů jenů (to je 600 až 800 tisíc dolarů). Satóovi, jako většina mladých párů, ovšem váhají zadlužit se více, než činí sedmi, osminásobek jejich ročního příjmu. A tak buďto budou muset rezignovat na velký sen Japonců minulých let, mít „mai homu“, čili svůj dům, nebo si vyřídit půjčku, která by ovšem znamenala splácení po dobu dvou generací. Jejich děti by se tedy narodily s dluhem… Odváží se to udělat?

	Miluji nemovitosti. Jejich cena stoupá, i když spím.

	Velká japonská reklamní agentura Hakuhodo, jejíž součástí je výzkumný ústav studující životní styl, konstatuje, že mezi „novými bohatci“ v Japonsku jsou především ti, kdo mají v Tokiu či Ósace pozemek nebo byt. To je pak základní majetek v hodnotě nejméně milion dolarů, ale spíše více milionů. Ten se může použít jako záruka na půjčky, s nimiž se dá spekulovat, především v nemovitostech nebo na burze.

	Mezi těmi, kteří pozemky ani byty nemají – a to je 70 procent z typického vzorku obyvatelstva, 22 procent je zařazeno do kategorie „trpělivých“. Ti pokračují ve spoření, aby se přece jednou dočkali bytu či domku, a žijí zatím způsobem, který je velmi střídmý až nuzný.

	Ostatních 49 % jsou „rezignující“; ty už opustila důvěra ve splnění snu o vlastním bydlení. Pádící ceny pozemků i bytů na nich postavených překročily kapacitu možností jejich spoření. Satóovi už jsou mezi „rezignujícími“. Ředitel institutu Hakuhodo se nediví, že za takové situace je silně oslabena pověstná japonská ochota spořit.

	Pan Cucumi, nejbohatší kapitalista světa, a dvacítka dalších japonských miliardářů, kteří přišli ke svému bohatství v jediné generaci právě prodejem a kupováním nemovitostí, spořit nemusí. Pětadevadesátiletý Seidžiro Macuoka, jehož kapitál se odhaduje na 2,5 miliardy dolarů, řekl v interview časopisu Forbes: „Rád kupuji nemovitosti, protože jejich cena stoupá, i když spím.“

	Osmasedmdesátiletý Hideaki Jókai vlastnil hotel New Japan, který roku 1982 vyhořel. Pojistné mu vyneslo 180 milionů dolarů, ale plocha, na níž hotel stál, měla cenu desetinásobnou.

	Vraťme se k panu Cucumimu. Na pozemcích, které stále ještě neprodal, postavil mimo jiné pětadvacet golfových hřišť. Golf není v Japonsku žádným vysoce ceněným sportem, ale zato je symbolem společenského postavení. Mnozí Japonci vlastní veškeré vybavení a jsou členy různých golfových klubů – a přesto golf nehrají, a když tak na terasách mrakodrapů, kde odpálené míčky zachycuje vysoká síť. Ale to jim stačí. Ti, kdo jsou v golfovém klubu a mají aspoň trochu potuchy, jaké hole se při golfu používají, patří mezi elitu. Ne každý si ovšem může dovolit členství v nejexkluzivnějším golfovém klubu Country, kde stojí zápisné 3 miliony dolarů. Platí ovšem doživotně.

	Pan Cucumi na svých golfových hřištích neprodělá, i když se na nich golf příliš nehraje. Cena pozemků, na nichž hřiště leží, stejně stále stoupá. Ale pan Cucumi je prý syt nemovitostí, ať už golfových či jiných. „Kdybych měl ještě víc peněz – říká – raději bych kupoval umělecká díla, protože ta se dají snadno odvézt do ciziny.“

	Jošiaki Cucumi by nepochybně na vrcholná umělecká díla peníze měl. Ale v tomto oboru ho předešli jiní miliardáři.

	Pojišťovací magnát Jasuo Goto koupil Van Goghovy „Slunečnice“, tedy jediný obraz – za čtyřicet milionů dolarů. Jeho komentář k tomu byl charakteristický: „Když jsem ten obraz spatřil, hned jsem věděl, že umělec do něj vložil celou svou duši, celé srdce, tedy všechnu svou vášeň, jež je také nejdůležitějším prvkem manažerské filozofie…“

	Dlouho se říkalo, že Japonci nedovedou utrácet. Dnes to už není pravda. Rozhazují svůj majetek s vášní nových zbohatlíků. Počínají si přitom s větší vervou než naftoví šejci v letech, kdy měla ropa nejvyšší cenu. Levně nabyl, rychle pozbyl, dalo by se říct o většině japonských miliardářů.

	Šigeru Kobayaši – miliardy ze spekulací

	„Je to nejameričtější obchodník, jakého jsem kdy potkal,“ – vypráví jeden zahraniční obchodní partner. „Poskytne vám deset minut, abyste vysvětlil svou myšlenku. V tom je i čas pro přetlumočení. Dva překladatelé přitom melou jeden přes druhého. Potom na místě rozhodne a loučí se s vámi.“

	Hovoříme o malém mužíku, na nose brýle s černou obroučkou. Je to Šigeru Kobayaši, šéf japonské Shuwa Corp., pětašedesátiletý „mladík“, o kterém se tvrdí, že je jedním z nejbohatších mužů světa. A ještě něco se o něm říká. Je to nottori-ya, tedy pirát. Nebo spíš po americku zabiják. Každé ráno by na svém stole mohl najít skoro milion dolarů. To jsou jeho každodenní úroky z majetku.

	V roce 1950 Kobayaši, demobilizovaný japonský voják, založil svou první společnost. Zabývala se námořní nákladní dopravou. Měla jediného klienta: americkou armádu angažovanou v té době v Koreji.

	Příměří udělalo jeho obchodování konec. Ale nic se neděje. Ze svých předcházejících zisků koupil Kobayaši pozemky. Jejich hodnota brzy vyletěla do nebetyčných výšin. Kromě toho měl dobrý nápad; pustil se do stavebnictví, což v té době nebylo v Japonsku příliš rozšířené podnikání. Kobayaši nejprve stavěl danši, cementové „králíkárny“ s malými byty pro dělníky. Potom se pustil do mansion, rezidencí pro vedoucí pracovníky po západním způsobu. A nakonec začátkem 70. let začal stavět kanceláře, přičemž zůstal jejich majitelem. Výsledkem je, že vlastní 52 budov v centru Tokia, na Ginze, nejpověstnější a nejdražší tokijské ulici, v Asabu, v Aoyame a na dalších drahých místech města, kde čtvereční metr pozemku stojí většinou víc než Rolls-Royce. Za necelých čtyřicet let se nottori-ya dostal na úroveň takových firem, jako jsou Mitsubishi nebo Micui Real Estate, tedy společností spravujících obrovské nemovité majetky, vytvořené v devatenáctém století pověstnými japonskými konglomeráty, zaibatsu.

	S kapitálem, jehož hypotékami byly budovy v Tokiu, překročil Kobayašiho syn Takaši Tichý oceán a nakoupil v USA budovy za tři miliardy dolarů. „Mám v USA 32 mrakodrapů, ale chci jich mít 50 a víc. Tolik, kolik je v USA států,“ chlubí se otec Kobayaši a zároveň se nerozpakuje Spojené státy trochu pokořit: „Amerika má půvab rozvojových zemí,“ opakuje často a ostentativně otvírá svou šekovou knížku!

	V letech 1985 až 1989 se zvedl kurs japonského jenu vůči dolaru o 80 procent a hodnota tokijských nemovitostí znovu neuvěřitelně stoupla. Kobayaši se vrhl do velkých finančních dobrodružství, kterými se klidně vyrovnal nejdravějším americkým finančním spekulantům.

	Po roce 1987 soustředil svou pozornost na další sektor ekonomiky: velké obchodní domy. Expertům bylo jasné, že se zrušením zákona, jenž v Japonsku chránil malé obchodníky, musí celá branže změnit strukturu a začne se bouřlivě rozvíjet. To se také stalo. Kobayaši se dostal – silou svých financí – do skladby akciového kapitálu většiny velkých japonských obchodních domů. Stal se podílníkem v řetězcích obchodů firem Isetan, Matsuyakaya, Nagasakiya, Inageya, Chujitsu. „Bylo to krásné – říká Kobayaši – ale poněkud nákladné. Jen za obchody firmy Chujitsu jsem zaplatil 500 miliard jenů, to je asi 4 miliardy dolarů.“

	A tak se stalo, že v průběhu dvou let stouply Kobayašiho dluhy ze 450 miliard na 1 bilion a 82 miliardy jenů, což dělá v dolarech dobrých 8 miliard.

	Podobně jako jiní japonští superpodnikatelé ani Kobayaši nebral příliš vážně japonské zákony – a nic se nedělo. Až snaha o spojení firem Chujitsu a Inageya vyvolala odpor konkurence i poměrně vlivných odborů. Všichni se spojili do protiútoku. Kobayaši, kterému se vždycky všechno dařilo, a to bez velkého odporu, zuřil. A přitom porušil poslední ještě platné tabu japonského podnikatelského života: dal případ k soudu.

	Konkurence se z Kobayašiho chyby radovala. Výsledek soudního projednávání však všechny překvapil: Kobayaši i tentokrát vyhrál, osazenstvo firem Chujitsu a Inageya bylo poraženo. Chystal se nepředstavitelný sociální masakr.

	A v tom okamžiku odpískala závěr zápasu – Japonská banka. V polovině roku 1990 zvýšila úroky z úvěrů, a to značně – z 2,5 procenta na 6 procent. Ministr financí dal bankám příkaz, aby již nefinancovaly spekulanty. Spekulační balon splaskl, protože neměl dost vzduchu. Obchody na burze spadly o 40 procent. Další výbuch cen nemovitostí, zvláště budov, se nekonal.

	Šéf velkých společností Shuwa Corp. Itoman, Dai ichi Real Estate a Azabu motors, kterým se v tokijských finančních kruzích neřekne jinak než jejich spojenými iniciálami, tedy SIDA (což je ve francouzštině zkratka nemoci AIDS), začal mít stejné starosti jako jeho američtí kolegové: jak obstarat hotové peníze?

	Ale v Japonsku je to přece jen trochu jiné než v Americe. Kobayaši neriskuje brutální rozsudek jako třeba Donald Trump, v jehož betonovém království nemovitostí se ukázaly značné trhliny. V Japonsku je to jinak: řetěz velkých obchodních domů Daiei včas půjčil Kobayašimu 110 miliard jenů, tedy celou miliardu dolarů!

	
BILL GATES

	 – fanatik počítačové moci

	Počítač – někdo mu říká stroj radosti, jiní jej zase považují za nástroj tyranie. Známí angličtí spisovatelé Huxley a Orwel – a nebyli první, ani jediní – měli nastupující moderní techniku, představovanou satelity, faxy, kopírkami a počítači za zkázonosnou, odlidšťující a zotročující. Počítačoví fanatici takové názory odmítají. Tvrdí naopak, že počítače osvobozují. A vyjadřují radost nad svou nezávislostí na jiných, ať už laicích, nebo odbornících. Všechno prý si, spolu s počítačem a tiskárnou, dovedou připravit sami. Jeden americký designer se dokonce opájí pocitem, že počítač ho uvádí do „beztížného stavu“, jakoby „zbavil mou mysl zemské přitažlivosti“.

	Společným motivem, který prolíná všechny ódy na počítače, je ocenění moci počítačů. Počítačové fanatiky tento stroj strhává proudem. Kam? To zatím nikdo neví. Zatím je to extáze mířící k podrobení, k jakési diktatuře.

	„Počítač má tak blízko k zázraku, jak je to jen v dnešním světě vůbec možné,“ tvrdí Nathan Myhrvold z americké počítačové společnosti Microsoft. „Počítače nás nechají manipulovat s věcmi bez psychického omezování.“

	Mezi myšlenkou a skutkem je při práci s počítačem jen nepatrná bariéra. Počítačový software je vlastně zkrystalizovaná a zakódovaná myšlenka. A jaké mohou být myšlenky většiny z těch, kdo touží manipulovat? S věcmi. I s lidmi?

	Když zastánci nejmodernější techniky hovoří o schopnosti počítačů „vytvářet společenské celky“, mají na mysli – jak to potvrzují i američtí sociologové – jen „úzká zájmová společenství“ a nikoli vazby, které spojují celou společnost. Moderní technika dovoluje zájmovým společenstvím navazovat nezávisle mezi sebou vztahy na stovkách vlnových délek, ale nebere v úvahu harmonii, bratrství, širokou spolupráci při řešení společných problémů. Počítačová éra přináší s sebou informační explozi, v níž se každý může dovědět všechno, ale ve skutečnosti ví téměř každý daleko méně než dřív. Množství informací nás totiž zaskakuje, nedovedeme si vybírat, a tak nám víc a víc vládne ten, kdo vybírá za nás. Kdo dovede nejen zacházet s počítačem, ale hlavně kdo dovede zacházet s tím, co počítač v sobě skrývá. Jenže to umí jen nepatrný počet lidí. Osob, které však nebyly demokraticky zvoleny, aby vládly. A ty mohou a umí, prostřednictvím počítačových programů, skutečně ovládat. Zatím jen omezeně, v určité sféře, v určitém rozsahu.

	Perspektiva „informační dálnice“, kterou někteří počítačoví fanatici v blízké době slibují – to však už je pokus o globální ovládnutí, o ovládnutí světa těmi, kdo disponují nejen schopností – jistěže poněkud jednostrannou – vytvářet programy, které by po těchto dálnicích proudily, ale mají i peníze, za něž tyto programy vyrábějí. Jaký zájem při sestavování a výrobě programů uplatní?

	Je jasné, že především svůj vlastní zájem… nebo zájem onoho „úzkého zájmového společenství“. To pak již zavání skutečně diktaturou předvídanou Orwelem, diktaturou odlidšťující a zotročující.

	V tomto oboru, ve věcech nejmodernějších počítačů, se světa zmocnily americké a japonské firmy, přičemž odstavily Evropu na vedlejší kolej. O tom dnes není pochyb. Ale i mezi americkými počítačovými firmami nastaly přesuny a diferenciace. Počítačoví giganti jako IBM, DEC, Apple Computer v některých oblastech zaostaly, na jejich pozice se protlačily jiné, především Microsoft, Lotus, Novell, které ještě v roce 1991 buď vůbec neexistovaly, nebo byly na začátku své kariéry.

	O společnosti Microsoft Corp, napsal časopis Top Business koncem roku 1991, že je to v podstatě monopolista na provozní systémy (DOS, OS/2, Windows) pro „písíčka“ a že se formuje, spolu s dalšími mezinárodními elektronickými podniky k útoku proti společenství IBM-Apple. Microsoft měl tehdy obrat 1,8 miliardy dolarů a 6000 zaměstnanců. A stál proti IBM s obratem 69 miliard dolarů a 400 000 zaměstnanci, proti Digital Equipment Corp. (DEC) s obratem 13 miliard a 120 000 zaměstnanci, jakož i Apple Computer lne, s obratem 5,5 miliard dolarů a 15 000 zaměstnanci. Jen pro zajímavost: japonská elektronická firma Sony měla tehdy obrat 18 miliard dolarů a zaměstnávala 95 600 osob.

	Dnes má Microsoft tržní hodnotu 30 miliard dolarů, zaměstnává v sedmadvaceti zemích světa na 16 000 lidí a její majitel a šéf Bill Gates je považován za nejbohatšího muže Spojených států. Akcie společnosti Microsoft, jež jsou v jeho rukou, měly v polovině roku 1994 na burze cenu devět a čtvrt miliardy dolarů.

	Začátky

	Bill Gates nepochází z chudé americké rodiny, jak by bylo vhodné pro zpracování další, nejnovější americké pohádky o tom, jak chudý k bohatství přišel. Jeho rodina v Seatlu byla zámožná a syna dala studovat na známou Harwardovu univerzitu. Že ji Bill nedostudoval, nijak nedokazuje, že by byl špatným studentem. Nevyhodili ho, jak sdělovaly některé nepřejícné informace. Odešel z univerzity sám a to jen proto, že měl buňky pro podnikání a zvládnout najednou školu i podnikání se mu zdálo neúnosné. Rodiče, i když zprvu nesouhlasili, nakonec, když viděli synovo odhodlání, jeho rozhodnutí podpořili.

	V té době se mladý Gates dostal do zajetí počítačové horečky. Už na střední škole si vymýšlením jednoduchých počítačových programů přivydělával – ač to nepotřeboval, podobně jako někteří z jeho spolužáků – a za vydělané peníze kupoval knížky, které ho zaváděly hlouběji do studia oboru, jenž ho zcela zaujal: počítačové programy.

	V této záležitosti již nešlo jen o technické problémy počítače a jeho účinnosti. Obsahová sféra počítačové práce jej zaváděla do fyziky, biotechnologie, filozofie. Jeho programy již tehdy měly stále vyhraněnější směr a tak nebylo divu, že ve svých devatenácti letech vyvinul, spolu se svým přítelem Paulem Allenem, programovací jazyk, dnes mezi všemi počítačovými nadšenci nejznámější BASIC, jenž pak byl použit v mikropočítači Altair 8080.

	Krátce poté založili Gates a Allen společnost Microsoft. V roce 1975 tam s nimi pracoval jediný člověk. Přesto věřili, že se prosadí. Podle jejich vize doba spěje k tomu, že každá domácnost bude potřebovat počítač a pak jejich programy najdou všeobecné uplatnění.

	Není na světě mnoho lidí, kterým se jejich vize tak dokonale a tak brzy splnily. Už v roce 1980 se na malou společnost Microsoft obrátila všemocná počítačová společnost IBM a požádala jejího šéfa o vypracování operačního systému pro své první PC. Tato zakázka, dokonale splněná, umožnila Microsoftu poskytovat licence na své programy, software, jak se odborně říká, i dalším firmám a shromažďovat poplatky od několika výrobců hardwaru, tedy počítačových strojů. Počítač je totiž dvojvýrobek. Stroj, hardware, je důležitý, bez něj to nejde. Ale zároveň je bezmocný, nemá-li operační systém, podle něhož může pracovat. A z každého operačního systému se jeho autorovi musí platit licenční poplatek.

	V té době byla nejúspěšnější firmou, jež vyráběla a prodávala počítače, pověstná firma IBM. Ale ta potřebovala software a nejvíce jí vyhovovaly Gatesovy programy, jeho software. Čím úspěšnější byla IBM, tím víc vydělával i Gates na svých licencích. Microsoft tedy maximálně vydělával a postupně se stal největší společností softwarového průmyslu. Jeho zisky rostly a v posledních letech předstihly i zisky IBM. Nedávno IBM uváděla na trh svůj vlastní operační systém, ale odborníci soudí, že v tomto směru Microsoft těžko dohoní, natož aby ohrozila jeho prvenství.

	Gatesův operační systém MS-DOS je dnes instalován na více než 140 milionech počítačů v celém světě, což bylo v polovině roku 1994 asi 90 procent osobních počítačů vůbec. Operační systém Microsoft Windows, prodávaný v počtu 2 miliony kopií měsíčně, lze najít dosud na 60 milionech počítačů a je považován za standard operačního systému pro „písíčka“ (PC). Aplikační programy Microsoftu, navržené pro operační systém Windows, jsou na prvních místech prodeje ve svých kategoriích a pokrývají téměř polovinu trhu v oblastech zpracování textů a tabulkových procesorů. Aplikace Microsoftu jsou v čele i mezi programy pro počítače Apple Macintosh.

	Není pak divu, že od roku 1986, kdy se stal Microsoft akciovou společností, vzrostl jeho obrat ze 198 milionů na více než čtyři a půl miliardy v roce 1993. Čistý zisk rostl v té době ročně o téměř padesát procent. Hodnota akcií Microsoftu vzrostla z původních 1000 dolarů v roce 1986 na současných 43 000 dolarů. Se svou tržní hodnotou kolem 30 miliard dolarů je dnes Microsoft firmou větší, než naftový gigant Chevron či počítačový obr Motorola. A Bill Gates jej ovládá se svými 27 procenty akcií…

	Mr. Software

	Všechno prý nasvědčuje tomu, že devětatřicetiletý Bill Gates se stal „králem“ svého oboru. Jeho vize o společnosti s počítačem v každé kanceláři a v každé domácnosti se plní zcela neuvěřitelným způsobem. Nejnovějším Gatesovým cílem je „dostat informace na dosah ruky“. Míní tím patrně „počítač do peněženky“, ordinátor velikosti pohlednice s malou plochou barevnou obrazovkou, ovládaný dotekem prstu nebo hlasem. Nebude to jen nějaký současný diář, ale i komunikační prostředek. A mohl by nahradit dokonce i osobní doklady, peníze a kreditní karty. Měl by se používat i jako klíč k bytu či domu. A nebudete potřebovat letenky, lístky do divadel, na sportovní utkání. Kapesní počítač vám tam všude rezervuje místa a prokáže, že jste cenu uhradil. „Na hardwaru pro takový mini-vše-počítač už pracují nejrůznější výrobci, od Motoroly po Casio a my v Microsoftu k tomu vyvíjíme potřebný software,“ říká Gates a míní, že to všechno může být skutečností do deseti let.

	Ptejme se teď na výsledky, na zisky z tohoto překotného a převratného vývoje. Nesporným ziskem jsou zajisté peníze. „Díky svému podílu na Microsoftu mohu mít ve firmě rozhodující slovo,“ říká Gates a připouští, že mu to vynese mnoho peněz. Ale co s nimi? „Nesním víc hamburgrů, nevypiju víc coca-coly než ostatní, oblek mám na sobě taky jen jeden.“

	A tu přicházíme k námětu, který jsme načali už zpočátku. Jde o moc počítačů, ale spíš o moc těch, kdo počítačům vládnou. O Gatesovi řekl Alex Jacobson, šéf Intelligence Corp., firmy zabývající se umělou inteligencí: „Chladný, vypočítavý a extrémně vzdělaný…“ Zkrátka elitní, vůdčí, což dokázal i svou manažerskou aktivitou, jež mu dosud vždy vycházela. Jeho mysl postupuje jako projektil zamířený do budoucnosti. Většina lidí, kteří se s ním setkali, ho řadí mezi vysoce inteligentní osobnosti, jako jsou teoretičtí fyzikové, genoví inženýři, atomoví vědci, kteří „pochopili podstatu věcí“.

	Gates si je této pozice vědom. Vyjadřuje se rozhodně a někdo by dokonce řekl, že povýšeně. Zeptejte se, co je to software, co je to počítačový program: „Prostě řada instrukcí, které na sebe navazují. Někdo to chápe rychle, někdo ne.“ To je samozřejmě pravda. Ale za touto Gatesovou větou se skrývá lehké pohrdání, opovržení: „Dnešní uživatel počítače nemusí programování rozumět. Je sice hezké, když ví, co se v počítači vlastně děje, ale to stejně chápe jeden z dvaceti.“ Vysvětlovat se dají jeho věty takto: Podívejte, já vám dám software, já vám udělám program a na víc se neptejte! Jistě vám bude vyhovovat. Já přece dávno vím, co chcete. Já jsem vymyslel BASIC, já a kroužek kolem mne vymysleli programovací jazyky Fortran a Cobol-80, v našich hlavách se zrodila první počítačová myš. My jsme vám dali textový procesor Microsoft World a systém Windows. Nevíte, co je jejich podstatou? Nestarejte se! To není vaše věc! Nechte se vést elitou!

	Ve vedení je ovšem moc. „Mám ve firmě rozhodující slovo a povedu vás k úspěchu!“ Zatím je to několik set tisíc počítačů s programy, které Gates a přátelé vymysleli a věnovali lidstvu. Nyní vymýšlejí nejen „počítač do peněženky“, který stačí nahradit vše, nebo téměř vše, co člověk dnes potřebuje, všechny formality, zásady a zábavy v něm budou skryty. Ale vymýšlejí i „informační dálnice“, naplněné informacemi, z nichž nepochybně většina bude objektivní, dalo by se říct i pravdivá. Je to však zaručeno? I tyto dálnice budou ovládat lidé typu Gatese, „chladní, vypočítaví, vůdčí“. Povedou po těchto informačních dálnicích lidstvo k lepším zítřkům? Jak dopadne demokracie pod jejich elitářským vedením?

	
PAUL ALLEN

	 – druhý miliardář z Microsoftu, „otec myšlenek“

	Paul Allen není tak slavný jako Bill Gates, s nímž zakládal Microsoft. Snad je to proto, že pracoval raději v jeho stínu, že nebyl typem, který by miloval reflektory sdělovacích médií. Ale možná byl zapomenut, jak se to stává, z důvodu těžké dlouhé nemoci, jež ho přinutila začátkem osmdesátých let po celý rok neopouštět lůžko. Tehdy skončila jeho kariéra v Microsoftu, v němž, podle Gatese, byl Allen „mužem myšlenek“.

	Paul Allen se však uzdravil a v roce 1993 věnoval tento „nejbohatší svobodný mládenec světa“ více než 400 milionů dolarů z vlastní kapsy, aby si zajistil podstatnou část akcií v osmi společnostech, jež by se mohly stát cennou hodnotou pro plánovanou „informační superdálnici“.

	V dubnu 1994 se Allen znovu sešel s Billy Gatesem, svým bývalým partnerem a předtím spolužákem z lycea v Seattlu. Každý z nich vložil 10 milionů dolarů do americké komunikační sítě MTEL. Tato mladá společnost se snaží vytvořit revoluční spojení, jež by umožnilo přímou komunikaci dvou přenosných nebo osobních počítačů.

	Allen sám je dosud majitelem 11 procent kapitálu Microsoftu, což dnes představuje téměř 3 miliardy dolarů. Disponuje však i dalšími stovkami milionů. Má tedy peníze k tomu, aby pokračoval v investování značných částek do vysoké techniky. A jak říká jistý Bert Kolde, ředitel firmy Asymetrix, jedné z Allenových společností, „má daleko větší šanci uplatnit se úspěšně v plánované informační superdálnici, než v investování do basketbalu“. Allen totiž, přes svůj časový výpadek v době nemoci, nezměnil záměry ze sedmdesátých let, kdy s Gatesem zakládal Microsoft: i nadále chce jít za heslem z té doby, aby „v každé kanceláři byl počítač a v každém počítači program z Microsoftu“.

	V současné době připravuje Allen půdu k tomu, aby jednoho dne měl každý počítač spojení se všemi ostatními. Proto podrobně a neúnavně studuje všechny služby, sítě, materiál a programy, aby nakonec našel pevný bod, jenž by umožnil toto všeobecné spojení.

	„Prolézá jako mor svět tabulátorů a tajemných textů, jež jsou kabalistickou změtí čísel a písmen,“ řekl o něm kdosi. Allen je přesvědčen, že pro novou generaci počítačů měly by mít informace formu animovaných obrazů a zvuku. Glenn Morrissey, jenž pro Allena vyrábí CD-ROM a hraje také v jeho rockové skupině, si o tom myslí toto: „Proč se Allen zbláznil do multimédií? Není to proto, že je přímo divoce zaujat pro film a rockovou hudbu a zvláště pro film umělecký a pro kytaru Jimi Hendrixe?“

	Malá přehlídka Allenových investic ukazuje podivuhodnou sbírku zcela mladých podniků, jež jakoby vzešly z románů sci-fi, které ostatně Allen přímo hltá.

	Podniky z kufru sci-fi

	Na jednom z předměstí Seattlu začala fungovat firma Virtual Vision, jež je schopna poskytnout zájemcům brýle hodné hrdinů z filmu Hvězdné války. Na miniaturní obrazovce videa, zavěšené před očima diváka, Tom Cruise svádí Kelly McGillisovou ve filmu Top Gun. A šéf firmy Virtual Vision vysvětluje, že příští generace jeho „brýlí“ předpokládá na obrazovce dvojnásobnou hustotu bodů, aby se dosáhlo výraznějšího obratu.

	V centru Seattlu najdete pak firmu Lone Wolf, která přetáčí filmy na CD-ROM s pomocí počítačové myši spojené s mikropočítačem. Majitel firmy sní o době, kdy jeho malý integrovaný obvod vybaví inteligentní domy zítřka, což umožní ztlumit světlo v místnosti v okamžiku, kdy projektory Starship Enterprise zmizí z obrazovky televize a nabídnou divákovi synchronizovanou senzorální zkušenost.

	Jestli si někdo myslí, že v popsaných případech se jedná o zcela okrajové, nevýznamné záležitosti snažící se vyplnit jen nepatrné mezery v trhu, pak se mýlí. Společnosti, které Allen financuje, se věnují ve většině případů řešení praktických problémů, jež bezpochyby naleznou uplatnění v domácnostech a kancelářích 21. století. Brýle, které vyrábí Virtual Vision, mohou nahradit, v podstatě levně, obrazovku přenosného počítače, přičemž dvakrát až čtyřikrát znásobí životnost baterií a zajistí vhodnější „přenosnost“ materiálu. Myš od Lone Wolf spojí, za cenu asi deseti dolarů, mikropočítač se stereo, a to jednoduchým kabelem z optických vláken. Někteří výrobci audiomateriálu vysoké kvality, jako je Carver, už zařadili malou myš Lone Wolf do svých součástek. Je známo, že i firmy Sony a Panasonic zahájily jednání s Lone Wolf. Ale jak už to je i u jiných podniků financovaných Allenem, ani Virtual Vision ani Lone Wolf se nebojí konkurence. Jak už předtím řekl zmíněný Bert Kolde, „Allen se nepustí do dobrodružství, není-li si jist, že bude držet laťku vysoko nad svými rivaly“.

	Allen je ovšem přesvědčen, že nejnosnějšími ideami jsou ty, které se týkají projektů, v nichž zvuk, animovaný obraz a text se kombinují s mocí a silou mikropočítače. Allen málokdy poskytuje interview, ale aby dal najevo, jak si představuje budoucnost multimédií, stačí zapojit jeho CD-ROM na mikrofon: na obrazovce se objeví Allen v tmavém obleku a kravatě, v nichž se obvykle necítí ve své kůži. Avšak zatímco se na něho díváme a pozorujeme jeho neklid, slyšíme jeho hlas: „Příští etapou vývoje je spojení tří nejmocnějších komunikačních médií, která existují: televize, telefonu a počítače.“

	Je-li pravda, že všechny Allenovy podniky připravují nebo mají připravovat spojení zmíněných tří komunikačních médií v jasné multimédium, pak je také pravda, že každý z těch podniků se o to pokouší z jiného výchozího bodu. Společnost Ticketmaster, která prodává telefonicky lístky do divadla, se snaží prosadit se v předsálích, kde se pokouší distribuovat vstupenky přes interaktivní televizi. Společnost Asymetrix se zase pokouší proniknout do kanceláří, kde agenti firmy hodlají vyměňovat dosavadní projektory diapozitivů za přenosný počítač vybavený Compelem, což je základ pro multimédia. Všechny podniky, na nichž Allen participuje, směřují k informační superdálnici, ale dělají tu cestu stále širší a to proto, že v Allenově skupině ještě nikdo přesně neví, jak bude tato informační superdálnice přesně vypadat.

	„Je ještě poněkud brzy na to, aby se dala rozeznat ta pravá královská cesta, po níž by mohly jezdit i těžké kamiony,“ vysvětluje Mike Slade, šéf další Allenovy společnosti Starwave. Tato společnost pracuje nyní na vytvoření sportovního řetězu on-line. „Musíme znásobit investice do nejrůznějších koutů této dálnice, koutů důležitých i méně důležitých, hlavních i vedlejších cest, abychom mohli vyřešit problém do jeho jádra.“

	I z burzovního hlediska vybral Allen hodnoty, které jsou zajištěné. Pouze čtyři z podniků, v nichž má majoritní účast, jsou kótované na burze. Ale každá akcie Telescanu, služby burzovních transakcí on-line, už zvýšila téměř pětkrát svou původní hodnotu tím, že vystoupila ze 1,75 dolaru na 8 dolarů od okamžiku, kdy Allen koupil část podniku – a to bylo před dvěma roky. Stejně tak akcie společnosti America On-line stouply z 11 na více než 90 dolarů od té doby, kdy v ní začal – v roce 1992 – investovat Allen.

	Radikální změna

	Samozřejmě jsou i ztráty. Deset milionů dolarů pozbyl Allen tím, že je vložil do firmy Sky Pix, která měla přenášet filmy přes satelit. Celá záležitost se stala nakonec příliš drahou, investice byly z velké části absorbovány v nákladech na proces přenosů.

	Dlouhodobě se Allen věnuje zvláště firmě Interval Research, výzkumném středisku v Silicon Valley, které založil také v roce 1992 a do něhož hodlá napumpovat v průběhu deseti let sto milionů dolarů. Firma pracuje ve stejném oboru jako Xerox-PARC, tedy laboratoř základního výzkumu v oblasti mikroinformatiky. Společnost Interval je zkrátka pověřena tím, aby řešila problémy, s nimiž by se mohla setkat informační superdálnice, a měla by je vyřešit do konce století.

	Když Allen začátkem osmdesátých let onemocněl Hodgkinovou nemocí, dotkla se ho smrt a to ho radikálně změnilo. Skončil s osmdesátihodinovou pracovní dobou programování každý týden. Víc odpočívá, ovšem velmi aktivně. Svým soukromým letadlem se týden co týden vypraví ze Seatlu do Portlandu na zápas vlastního basketbalového klubu Trail Blazer a často bere s sebou matku a sestru. V Seatlu dal postavit velké muzeum pro svůj idol, rockového zpěváka Jimi Hendrixe, s tím, že právě tam budou později použita interaktivní multimédia. A vytvořil tři charitativní nadace, které mají financovat sérii projektů od stavby domů po Shakespearův festival.

	Obchodní duch a snaha o vysokou úroveň techniky zasahují u něj i do sportu. Jeho družstvo Trail Blazer, jeden z, nejrentabilnějších klubů americké basketbalové asociace, zaznamenává největší sledovanost v televizi a také nejvyšší výkony od roku 1977. Dnes Allen staví v Portlandu nový stadion, který by se měl stát největším a nejmodernějším stánkem pro profesionální basketbal na světě. Paul Allen předpokládá, že stadion bude opředen sto kilometrů dlouhou sítí kabelů z optických vláken, která jej spojí s celým světem. Stadion bude patrně skutečným pomníkem svého mecenáše. Ale co teprve, když se uskuteční informační superdálnice, o níž sní nejen Paul Allen, ale i Bill Gates?

	
GEORGE SÖRÖS

	 – spekulant, filantrop, muž v cizích službách?

	Newyorský časopis Time o něm napsal, že je to muž, který ruinuje centrální banky Západu a pomáhá zachránit Východ. Jiní si nejsou jisti, je-li moderní Robin Hood nebo loupeživý rytíř. Odborný časopis Institutional Investor ho už v roce 1981 označil za „největšího finančního manažera na světě“, přátelé ho nazývají „burzovní guru“.

	Je zkrátka těžké najít zcela odpovídající charakteristiku pro George Söröse, miliardáře, o němž někteří neřeknou křivého slova, ale jiní o něm ví spoustu věcí, které ho zařazují do zcela jiné kategorie než mezi svaté.

	Masové sdělovací prostředky mu často dávají nálepku filantropa, ale zároveň i spekulanta, který na podzim 1992 spekulací na pokles kursu britské měny prodal své libry šterlinků v takové míře a za takový kurs, že na tom vydělal dvě miliardy liber. Další miliardu mu vynesla informace, na jejímž základě vložil čtyři sta milionů dolarů do zlatých dolů v USA, investoři pak zaplavili trh a vyhnali cenu zlata na nejvyšší stupeň za posledního půldruhého roku. V roce 1993 se pokoušel i o určitou finanční operaci s německými markami – a byl prý úspěšný.

	Na světových finančních trzích spekuluje Sörös hlavně prostřednictvím své firmy Quantum Fund, soukromého investičního fondu, který spravuje pro řadu klientů majetek v hodnotě 4 až 7 miliard dolarů. Quantum Fund je registrován v daňovém ráji holandských Antil v karibské oblasti Střední Ameriky, která je právem považována za jedno ze shromáždišť špinavých peněz, protože zde neexistují zákony, jež by přílivu a machinacím s takovými penězi bránily. Sörös aby nebyl vůbec obtěžován americkými úřady, nepřijal do dozorčí rady svého fondu ani jednoho amerického občana. Jeho ředitelé jsou proto zvláštní směsí finančníků ze Švýcarska a Itálie, z nichž nejeden je spjat s finančními prostředky získanými z úplatků, o nichž se v poslední době píše v souvislosti s korupčními skandály italských politiků a podnikatelů.

	Riziko mne fascinuje

	George Sörös se narodil před pětašedesáti lety v Budapešti v rodině maďarských Židů. Jeho otec, právník, prý obstaral rodině i přátelům falešné dokumenty, které je zachránily před nacistickými lágry a likvidačními středisky. „Prakticky celý život jsem žil se znásobenou identitou,“ říká o té době – ale zřejmě i o době pozdější – sám Sörös. „Ve čtrnácti jsem měl falešnou maďarskou identitu, abych jako Žid unikl pronásledování.“

	V roce 1947 George a jeho bratr z Maďarska emigrovali a usadili se v Británii. George Sörös se zapsal na londýnskou Vysokou školu ekonomickou a na studia si přivydělával příležitostnou prací.

	V té době se v Londýně seznámil s filozofem Karlem Popperem, jehož učení o „otevřené společnosti“ našlo u Söröse silný ohlas. Později právě tato teorie volající po demokratických zákonech, podporujících rozvoj každého jednotlivce a odporující diktátorským tendencím, Söröse inspirovala k jeho aktivitě ve východní Evropě. To však ještě zdaleka nebyl okamžik, který by ho vynesl na špici západního podnikání.

	Po absolvování vysoké školy ho čekala naopak bezvýrazná dráha finančního začátečníka a to nejprve v londýnské City a pak na Wall Streetu v New Yorku. A teprve tam, v roce 1969, založil se svým společníkem Jimmy Rogersem a kapitálem 250 000 dolarů investiční fond, který pojmenoval Quantum. Název odpovídal Sörösově investiční filozofii, založené na názoru, že trh je v neustálém stavu neurčitosti a nepřetržitých změn, které nelze předvídat, a peníze se na něm dají proto vydělat jen sázkou na to, co je nejméně očekávané.

	„Riziko mě fascinuje,“ prohlásil o tom později. „Drží mě při životě. Umřel bych nudou, kdybych si měl jen tak užívat.“ Takové vyznání vysvětluje patrně jeho zálibu ve finančních spekulacích. Někteří znalci jeho života tvrdí, že podnikat riskantně souvisí s jeho bouřlivou minulostí, ale on sám se o minulosti jen nerad a málo zmiňuje.

	Riskantní operací na burze a Sörösova speciální finanční alchymie mu umožnily, aby úspěšný fond Quantum dovolil zrod dalších fondů, jejichž celkový kapitál dnes představuje asi 9 miliard dolarů. S takovým majetkem se Sörös může pustit do překvapivých operací. Některé se mu nepovedou. V roce 1987 očekával prudký pokles cen akcií, ale svůj ústup z trhu špatně načasoval – a přišel o 800 milionů dolarů. Přesto se v roce 1988 rozhodl investovat spoustu peněz a velkou část svého času do filantropických, společensky prospěšných projektů. Za svou „historickou šanci“ považoval kolaps východního bloku a teprve tehdy se objevuje na veřejnosti jako osoba, jež hodlá reformním státům východní a střední Evropy pomoci k vyrovnání kroku se západním světem. Tvrdí se, že Sörös od té doby investoval do východoevropských zemí více prostředků než většina západních států. Proč?

	„Vydělal jsem dost peněz a nemyslím, že bych byl nějaký filantrop,“ vysvětluje. „Spíše sleduji cíle sociálního rázu.“

	Druhá strana medaile

	Sörösův fond Quantum byl založen v době, kdy už jeho zakladatel opustil Anglii a přestěhoval se do New Yorku. Začal obchodovat na Wall Streetu, získal pozici experta na východoevropské cenné papíry a stal se jedním z nejznámějších mužů na mezinárodním devizovém trhu.

	Z Anglie si do USA přivezl také bohaté kontakty. Jaké kontakty to jsou? V první řadě užitečné. Je v jeho zájmu vystupovat však na veřejnosti aspoň v tomto směru zdrženlivě. Nechlubí se svými vztahy k přátelům v londýnské City, ani na britském ministerstvu zahraničí, ale ví se o nich. Sleduje je například britsko-německý autor William Engdahl, který je zčásti zveřejní v časopise Neue Solidarität, jejž vydává německý Schillerův institut. Posléze objasníme, proč právě tento časopis, vydávaný tímto institutem, se zabývá pátráním po Sörösových kontaktech.

	Sörösův neobyčejný úspěch jako spekulanta na vysoce riskantních trzích se nedá vysvětlit pouhým „hráčským štěstím“. Sörös má přístup k nejdůležitějším státním i soukromým kanálům, tvrdí Engdahl a soustřeďuje se zvláště na jeho těsné vztahy k finanční skupině N. M. Rothschild and Sons a vůbec k Rothschildům. Ve vedení Sörösova fondu Quantum je i jistý Richard Katz, který patří mezi šéfy Rothschild S. p. A. v Milanu a je také členem dozorčí rady londýnské banky N. M. Rothschild. Jiný člen vedení Quantum Fund je Nils O. Taube, partner londýnské investiční skupiny St.James Place Capital, kterou lord Jacob Rothschild počítá k Sörösovým hlavním partnerům. Významným Sörösovým společníkem při různých spekulacích, například při již zmíněném nákupu a prodeji zlatých dolů a zlata, byl James Goldsmith, spojenec lorda Rothschilda při zakládání několika velkých obchodů.

	Obchodní kontakty s Jamesem Goldsmithem a lordem Rothschildem přivedly – podle Engdahla – Söröse až do intimního vztahu s thatcherovským křídlem britských konzervativců. Na podzim 1992 pomáhal Sörös tomuto křídlu, negativně naladěnému vůči jednotné Evropě, vyloučit anglickou libru z evropského měnového systému, a tím oslabit hospodářskou stabilitu kontinentální Evropy. Samotný Sörös na této operaci vydělal dvě miliardy liber a to na úkor britských daňových poplatníků.

	Takto zaměřený Sörös má pochopitelně vliv i na politickou sféru v Anglii. A v tomto směru lze vystopovat, že jeho postoje nejsou jen prothatcherovské, ale také protiněmecké! A to je důvod, proč William Engdahl, autor liberální, ale proněmecký, odkrývá dosud většinou utajované skutečnosti ze Sörösovy minulosti i současnosti.

	O Sörösovi se někdy tvrdí, že právě on, se svými kontakty a penězi, „nechává často čtvrtou říši (tj. současné Německo) sedět na chodbě“. Engdahl také cituje ze Sörösovy knihy Underwriting Democracy, jež vyšla v roce 1991, tento výrok: „Sjednocené Německo bude nejsilnější hospodářskou velmocí a připoutá východní Evropu ke svému životnímu prostoru.“ Sörös, který je svázán s pozicí Británie a USA v Evropě, takovou skutečnost nechce a je zajímavé, že Německo nebylo nikdy cílem jeho investic a fondů.

	Sörösovo zaměření nemohlo nechat klidnými některé tajné služby. Sörösův Quantum Fund má proto zcela logicky několik tichých společníků, jejichž charakter patrně nelze považovat jen za obchodní, finančnický.

	Jedním z nich je prý Saul Eisenberg, izraelský obchodník se zbraněmi, který před lety pracoval pro izraelskou tajnou službu MOSAD. Jiným je Rafi Eytan, mezi tajnými službami poměrně známé jméno: dříve pracoval jako spojka MOSADu k britské tajné službě. Také Paul Reichmann, obchodující s nemovitostmi a zapletený do nejedné finanční machinace, patří k Sörösovým obchodním partnerům a je prý podílníkem na Sörösově společnosti Quantum Reality částkou více než půl miliardy dolarů. Přes Reichmanna má Sörös spojení s mocnou angloamerickou skupinou napojenou na britské a americké tajné služby. Do této skupiny patří i bývalý americký ministr zahraničí Henry Kissinger a jeho britský kolega, konzervativní činitel lord Carrington. S těmito muži sedí Reichmann ve vedení britsko-kanadských Hollingerových společností. Jméno Hollinger je pak spojováno s vlastnictvím řady novin v severní Americe, s britským listem Daily Telegraph a izraelským Jerusalem Post.

	V této souvislosti řekl o Sörösovi americký politolog Lyndon La Rouche: „Sörös má pro jednu frakci anglo-amerických tajných služeb ve východní Evropě a v Rusku rozhodující význam. Je to někdo, kdo by mohl svými aktivitami vyvolat i třetí světovou válku. Přesto americká vláda všechny tyto činnosti dosud kryla. Ale Sörös je jako Robert Maxwell, který se v pravém slova smyslu musel potopit, když se stal pro vládnoucí kruhy příliš velkým rizikem.“

	Srovnávat Söröse a Maxwella, bývalého miliardáře a cara britských sdělovacích prostředků, pocházejícího podobně jako Sörös ze středovýchodní Evropy, se zdá oprávněné. Také Maxwell získal svůj majetek po druhé světové válce ze spekulací, také on patřil mezi osoby přátelící se s nejvyššími činiteli západní politiky – a s agenty tajných služeb. Jeho podivná smrt, dosud nevysvětlená, poskytuje látku k fantaziím i k reálným dedukcím. A nejsou i známé skutečnosti a zatím jen náznaky vztahů George Söröse k aktuálním světovým událostem a jejich protagonistům dostatečným námětem k fantaziím, iluzím i zklamáním? A k závěrům zcela nečekaným?

	Východní aktivity

	Nejméně čtyřikrát do roka – napsal nedávno mnichovský časopis Focus – opouští svůj domov na newyorském Manhattanu, manželku Susan a dvě děti, vedení prosperujícího fondu Quantum předá svému zástupci a objíždí oněch dvaadvacet zemí střední a východní Evropy, v nichž sídlí pobočky jeho nadační sítě.

	George Sörös věří – tvrdí se v jeho krátkém životopise, který jsem dostal, když jsem byl v roce 1990 pozván na jedno setkání Nadace Stefana Batoryho do Varšavy – že vývoj států východní Evropy ve směru k plné demokracii, politického pluralismu a tržního hospodářství je nezbytný. Postup tímto směrem a výchovu společnosti v tomto duchu podporuje právě on, Sörös, svou materiální pomocí.

	Již v roce 1985 maďarská vláda souhlasila se založením Sörösovy nadace v Maďarsku. Nadace pracovala pod dohledem Maďarské Akademie věd. V roce 1987 podepsal George Sörös dohodu se sovětskou vládou, na jejímž základě začala v SSSR vyvíjet činnost další Sörösova nadace v rámci Nadace sovětské kultury a Nadace míru. Krátce poté vznikly takové nadace i v Kyjevě, Vilniusu a Tallinu. Koncem roku 1987 začal Sörös vyjednávat o založení nadace v Polsku. Jednání se poněkud táhlo, ale nakonec, v květnu 1988, podepsal dohodu za Söröse profesor Pelczyňski z Oxfordské univerzity. Tak vznikla i v Polsku Sörösova nadace pod názvem Nadace Stefana Batoryho.

	Obdobné instituce byly založeny i v Jugoslávii, v Bulharsku a Československu. Na konto těchto nadací vydal Sörös – z vlastní kapsy, jak se zdůrazňuje a bez jakýchkoli zavazujících podmínek – do poloviny roku 1993 asi tři sta milionů dolarů. Od roku 1984 financoval těmito penězi všechno možné: vysílače pro nezávislé rozhlasové stanice v Jugoslávii, stipendia pro východoevropské vědce a studenty na Západě, podporu umělců v zemích střední a východní Evropě utlačovaných, vzdělávací programy v Albánii a na Ukrajině atd. Nepochybně záslužná činnost.

	V Praze založil po roce 1989 Středoevropskou univerzitu, která se však po dokončení nové budovy v Budapešti z Čech odstěhuje – napsal o tom americký časopis Time, který naznačil i důvod: Sörös „nabyl přesvědčení, že česká vláda o tento projekt prostě nemá zájem. Pozornost Čechů se soustřeďuje pouze na peníze a intelektuální vrstva zřejmě není natolik silná, aby myšlenku Středoevropské univerzity podpořila“. Sám Sörös k tomu řekl: „V Čechách se cítím nejhůř. Je sice pravda, že všude jinde mě kritizují víc než v Praze, ale zde mám pocit, že jsem zbytečný.“

	Proč však kritizují některé kruhy Sörösovu iniciativu ve středo a východoevropských zemích? Je to snad pro jeho dobročinnost, pro jeho lidumilnost?

	V Polsku Sörös osobně organizoval tajná setkání představitelů Rakowského komunistické vlády s vedoucími představiteli opoziční odborové centrály Solidarita. Komunisté měli souhlasit s tím, aby Solidarita převzala moc, aby vzniklo zdání, že občané zvítězili a aby veřejnost snáze přijala následující tvrdou a pro polskou ekonomiku nepříznivou hospodářskou politiku, která pro mnoho podniků znamenala bankrot a pro statisíce lidí nezaměstnanost. Sörös prý těsně spolupracoval s šedou eminencí polské „šokové terapie“ profesorem Trzeciakowskim, jedním z poradců Leszka Balcerowicze, který v Polsku realizoval záměry Sörösova přítele, mladého absolventa Harwardovy univerzity Sachse, jenž předtím uplatnil nepříliš úspěšně své teorie v Bolívii. Prostřednictvím nadace Stefana Batoryho navázal Sörös i Sachs výborné kontakty s lidmi, kteří ovlivňují polské veřejné mínění a kteří ve sdělovacích prostředcích připustili jenom minimum kritiky této hospodářské politiky, přestože měla na polské obyvatelstvo značné drastický dopad.

	Koncem roku 1991 vyslal Sörös Sachse i do Ruska. Hned zpočátku přinesla Sörösova terapie v této zemi hyperinflaci a chaos. V této příhodné situaci Sörösův přítel Marc Rich, známý „hliníkový král“, vykupoval, díky silně zdecimovanému rublu, ruský hliník za absurdně nízké ceny a v Rusku zmizelo aluminium a jeho slitiny nejen na běžné spotřební zboží, ale i na takové komodity jako jsou krabičky na rybí konzervy, tedy významné zboží exportní.

	Když nedávno přiletěl Sörös do gruzínského Tbilisi, vítaly ho nejen kytice, limuzíny a prezident Ševardnadze, ale i tisk s nadějí, že „zítra na Tbilisi zaprší dolary“. Není známo, o čem Ševardnadze se Sörösem jednal, ale faktem je, že z prezidentského paláce odjel Sörös ke schůzkám s opozicí a bylo zřejmé, že manévruje mezi konformními aktivitami, příznivě nakloněnými gruzínské vládě, a skupinami, jež jsou s místní moci v konfrontaci. Komu věnuje peníze nebylo řešeno. Snad oběma stranám. Zřejmě proplouvá mezi řadou provokatérů a příslušníků tajné policie a není divu, že je napadán za vměšování do politiky země – nejen Gruzie, v níž působí jeho nadace.

	V Maďarsku ho jeho protivníci označili za agenta CIA, v Rusku za židovského špiona. V běloruském Minsku vítán není a jeho činnost je pokládána za nežádoucí. Jeden dokument běloruské Státní bezpečnosti varuje minskou vládu před Sörösem těmito slovy: „Sörösovými nekontrolovatelnými záměry jeho nadace ohrožuje celistvost Běloruska.“

	Někteří představitelé východoevropských zemí mají zato, že Sörös je osobně zodpovědný za chaos, který v této oblasti světa způsobila „šoková terapie“ a dokazují, že drakonická řešení, jež tato terapie přináší, dovolují jemu i finančním žralokům typu Marca Riche, Saula Eisenberga a jiných vykupovat zdroje východní Evropy za nejnižší ceny.

	Sörösovy snahy v Praze

	Sörösovo jméno se objevilo v několika souvislostech i s naší republikou. Sörös podporoval před rokem 1989 Nadaci Charty 77. Po roce 1989 začal organizovat Středoevropskou univerzitu se sídlem v Praze. Později se však v České republice dostal Sörös na vedlejší kolej, hovoří se i o odchodu Středoevropské univerzity do Budapešti. Určité preference, s nimiž k Sörösovi přistupovala federální československá vláda, zřejmě zanikly po ustavení České republiky. Ani premiér Klaus však nehodlal Sörösovu aktivitu v podobě Středoevropské univerzity „vyhnat“, jak Sörös někdy tvrdil; chtěl jen, aby byla umístěna mimo Prahu.

	Je ovšem známo, že existují jiné projekty, v nichž má Sörös peníze nebo své slovo. Většinový podíl ve společnosti CET 21, která získala licenci na celoplošné televizní vysílání v České republice – a tuto licenci provozuje TV NOVA – má firma Central European Development Corp. (CEDC). Kdyby byli zveřejněni akcionáři firmy CEDC, jistě by se tam vyskytlo jméno G. Söröse nebo některé jeho společnosti či fondu.

	Určitý rozruch vzbudil i Sörösův zájem o Výzkumný institut vysílačky Svobodná Evropa a jeho archívy. V archívech Svobodné Evropy je shromážděno mnoho cenných materiálů a informací o osobách a jejich činnosti v bývalých komunistických zemích, jejichž postavení může být i dnes zajímavé. Proč má o ně Sörös takový zájem? Tisíce dat a údajů ve svazcích archívu Svobodné Evropy má nepochybně nejen historickou, ale i aktuální zpravodajskou hodnotu. Jaký osud tento archív skutečně čeká, to je zatím nejasné. Bude-li v rukou Söröse, může jeho majitel vyvolat skandály a nesnáze, které půjdou na ruku jeho přátelům z finančních i jiných kruhů.

	Faktem je, že Sörös skutečně změnil poněkud vztah k České republice a podle informací z neoficiálních zdrojů odmítl před volbami v roce 1992 podporovat ze svých prostředků kampaň Občanského hnutí, v němž byla řada jeho bývalých přátel, či osob, jež dříve podporoval. Dá se jeho nový postoj připisovat jeho pověstné předvídavosti, nebo je to známkou začínající snahy skončit v oblasti, kde byly vítány jeho miliony, ale už ne zcela jeho ideové a finančnické aktivity?

	
DONALD TRUMP

	 – miliardář s vizí „Dallasu“

	V polovině osmdesátých let byl Donald Trump v amerických masmédiích jednou z nejsledovanějších osobností. Články o něm, rozhovory s ním, jeho fotografie byly když ne na denním, pak určitě na týdenním pořádku. „Vládne Mr. Trump v New Yorku?“, ptal se titulek jednoho z rozhovorů. „Donald Trump má rád jen bohaté,“ tvrdil jiný titulek.

	Donald Trump byl tehdy na vrcholu. Jako potentát newyorského stavebního podnikání měl za sebou výstavbu několika luxusních budov, jejichž cena i určení vzbuzovaly pozornost. Jeho pýchou byla především budova na 5. avenue nazvaná Trump Tower – Trumpův věžák o 67 poschodích, který stál tehdy 190 milionů dolarů. Své apartmány tam měly či stále mají hvězdy filmového nebe jako režisér Steven Spielberg, Sofia Lorenová i jiní. Sám Trump si tam zařídil honosné sídlo o celé stovce pokojů umístěných ve třech poschodích – jeho hodnota se odhadovala na 20 milionů dolarů.

	Na 3. avenue patřil Trumpovi luxusní sedmatřicetipatrový hotel Trump Plaza Apartement House, kde bydlela i Martina Navrátilová a pověstný šéf automobilky Chrysler, který chtěl později kandidovat na funkci prezidenta USA, Lee Iacocca. Nejlevnější apartement v této budově stál tehdy půl milionu dolarů.

	Trumpovi patřilo v New Yorku ještě dalších pět hotelů, mezi nimi starší a přebudovaný v nádhernou rezidenci s názvem Trump Park na východní straně Central Parku, jenž měl potom hodnotu 230 milionů dolarů. Patřily mu i hotely Ritz Carlton a St. Moritz. Přesvědčil tehdy vládu, aby mu snížila daně, za což zrestauroval celou oblast kolem hotelu Commodore, který byl na spadnutí.

	Trumpovo bohatství by se dalo vypočítávat v nejednom odstavci. Nebude to zdaleka všechno, připomeneme-li jeho kasina Trump Plaza a Trump Castle v hodnotě 220 a 320 milionů dolarů v New Yorku, kasino a hotelový palác Taj Mahal v Atlantic City (1200 pokojů, hodnota 517 milionů dolarů) a kasino Resort International na Bahamských ostrovech.

	Trump měl tehdy i několik osobních rezidencí pro sebe a svou rodinu, z nichž nejskvostnější byla vila o 45 pokojích ve státě Connecticut a zámek o 118 pokojích na Floridě. Vlastnil také 45 automobilů, 10 vrtulníků, letoun Boeing 737 s ložnicí a největší soukromou jachtu na světě Trump Princess, kterou odkoupil od obchodníka se zbraněmi Adnana Kaššúgiho (tehdy se jmenovala Nabila) za 29 milionů dolarů.

	Television City

	Nejvíce diskutovaným projektem v druhé polovině osmdesátých let však bylo něco, co se představovalo pod názvem Television City, nebo také Trump City. Divoká, nehostinná oblast na západním břehu řeky Hudson na Manhattanu, to byl pozemek, který chtěl Trump proměnit v zázrak. Mluvilo se o tomto projektu jako o nejšílenějším, megalomanském a zároveň nejnádhernějším urbanistickém plánu na světě. Z pustého pozemku mělo být elegantní centrum bydlení, obchodů a kanceláří o rozloze 30 hektarů, kde by mohlo bydlet na 20 000 lidí a parkovat 8000 automobilů. Na zmíněné ploše by byly celé skupiny obchodů a řada televizních studií. Nad vším by se tyčil nejvyšší mrakodrap světa, vedle něhož by Empire State Building, World Trade Center i chicagský Sears vypadaly jako trpaslíci. Měl by totiž 150 poschodí a dosahoval by výšky 650 metrů – samozřejmě že by na něm byla televizní vysílačka s dalekým dosahem.

	Rychlokolejná dráha přes Hudson a létající lodě měly spojovat tuto citadelu zlata s ostatním světem. „Chci učinit z Television City pomník, odpovídající rozměrům New Yorku a Spojených států. Těžko si lze představit, že by něco takového mohlo stát například v Dánsku,“ rozmachoval se Trump na jedné tiskové konferenci.

	Projekt rozpoutal bouři. Šlo tu o přeměnu tváře největšího města světa, nebo aspoň Spojených států. Ozvali se lidé z blízkých oblastí, kteří si stěžovali, že Trumpův projekt by jim vzal slunce, za něž stejně platí měsíc od měsíce víc peněz. Jiní měli zato, že by šlo o dehumanizaci města, v jehož části by vznikla jakási „kosmická stanice“, která by se stala zemí nikoho, zemí bez duše. Modernost Trumpova města by naprosto disharmonovala s okolními částmi New Yorku, které mají svůj styl, zatímco v Trumpových plánech nebyla ani stopa po snaze o nějakou integraci stylů. „To už by pak nebyl New York, ale nějaká Trumpova planeta.“

	Na útoky Newyorčanů odpovídal Trump stále útočněji. Zlobil se, že se objevují lidé, kteří mu nechtějí vyhovět. Hrozil soudem a skutečně začal vést proces proti vládě USA (která ho obvinila z rasismu při výběru nájemníků), vedl proces proti správě města (že mu neposkytlo daňové úlevy, na něž prý má právo) a soudil se s listem Chicago Tribune (který jeho projekt kritizoval). Soudil se také s konkurenčním projektantem, který postavil dům poněkud podobný hotelu Trump Plaza, a soudil se i s advokátem zastupujícím nájemníky, stěžujícími si na to, jak s nimi majitel domů, Donald Trump, zachází.

	V průběhu soudních líčení se dochází ke zjištěním, že městská správa v době, kdy radnici vládl starosta Koch, skutečně neměla plány rozvoje města. Koch se sice snažil získat pro město velký majetek, ale nedařilo se to. Politika subvencí přivedla New York v sedmdesátých letech téměř k bankrotu. Trumpovi se podařilo – zřejmě nemalými úplatky – oživit iniciativu městské správy. Přesto s touto městskou správou válčil dobrých šest let a nakonec podlehl.

	Postupně se proti projektu Television City a zvláště proti vybudování stopadesátipatrového mrakodrapu stavělo víc a víc odborníků, architektů. Přicházeli s vážnými, ale i s marginálními námitkami. Architekt Peter Marcuse, profesor na Kolumbijské univerzitě, prohlásil: „Ten projekt je nedořešený a ekonomicky absurdní. Postavení stopadesátipatrové budovy by stálo dvakrát tolik, co postavení tří padesátipatrových budov. Kromě toho život v takové věži by se stal brzy nesnesitelný. Aby se člověk dostal do 150. patra, bylo by třeba instalovat mnoho výtahů, které, i když budou expresní, učiní z opuštění bytu nebo návratu tam hrozně komplikovanou záležitost.“

	„Pohled ze stopadesátého patra by byl jistě krásný,“ prohlašuje architekt Cooper, „ale představme si, že budeme potřebovat vyvenčit psa nebo si koupit chleba!“

	Trump se tomu vysmívá, protože lidé, kteří by tam bydleli, by asi nemuseli svého psa věnčit sami. Ale další specialisté v oboru architektury se nedají přesvědčit. „Při všech vymoženostech, jež přináší moderní doba, je Trumpův projekt čistou fantazií z dvacátých let: stále výš, stále gigantičtěji, stále extravagantněji!“

	„Mister Goldfinger“

	Donald Trump nebyl chudým hochem, který se vypracoval, to tedy ne. Jeho otec byl podnikatelem, v newyorských předměstích mu patřilo na 30 tisíc bytů a Donald se od něho naučil brutálnímu jednání pozemkového a bytového makléře. Nejrůznějšími manévry na hraně legality hromadil Donaldův otec miliony a Donald to brzy vzal za své. Ve svých pětadvaceti letech byl Donald bohatý, zajímavý a obletovaný hoch, ideální postava pro sehrání role, jakou si sám vysnil. Světlé vlasy, výrazná tvář, sportovní postava, dravý úsměv. Byl zkrátka „glamourous“, nablýskaný, ale uvnitř poněkud prázdný, jako později jeho města snů. 1 pro něj byl charakteristický až neuvěřitelný smysl zevšeobecňovat, modelovat si svět přes architekturu podle vlastní vize. A ta vize, to byla vize bohatých, ba nejbohatších a mocných rodin ze seriálů, jako byly Dallas nebo Dynastie.

	Jeho vize se upevňovaly úspěchy, jichž dosahoval v osmdesátých letech, kdy použil otcovy peníze na budování drahých a výnosných budov v New Yorku. Tehdy mu říkali Mr. Goldfinger, muž, kterému se v rukou mění všechno ve zlato. Zcela podle Trumpovy vize se v interview jednomu newyorskému deníku vyslovila viceprezidentka Trump Organization, paní Blanche Sprague: „My neprodáváme byty či domy. My prodáváme sny a sex v podání Donalda Trumpa.“

	Ivana

	Když bylo Donaldovi 29 let, oženil se s Ivanou, do té doby Zelníčkovou z Brna. Ivana byla přesně Donaldův typ: blond, dobře rostlá, dlouhonohá, plnoštíhlá, se zelenýma očima a chladným pohledem. Seznámili se, když bylo Ivaně šestadvacet, údajně na Olympijských hrách 1976 v Montrealu.

	Manželský pár Trumpových se stal brzy prototypem amerického snu o úspěchu a soukromém štěstí. Nikdo dnes nepochybuje o tom, že Donald stoupal na žebříčku boháčů i díky Ivaně. Ve Forbesově stupnici nejbohatších Američanů nebyl mezi prvními deseti, ale stejně: s majetkem odhadovaným na 1,9 miliardy dolarů se dostal na 19. místo. Ivana se mezitím věnovala nejen svým třem dětem, Donaldovi, Ivance a Ericovi, ale stále usilovněji se pouštěla i do obchodu. Když Donald – manžel koupil velké kasino v Atlantic City, přejmenovala je Ivana na Trump Castle, vzala jeho správu do svých rukou a pokoušela se o seriózní vedení podniku.

	Jak to probíhalo? Třikrát týdně odlétala vlastním desetisedadlovým vrtulníkem typu Puma do hráčského ráje a kontrolovala provoz. I když ji zaměstnanci brali zpočátku s respektem, později si začali stěžovat, že je přivádí do stresu a měli na ni vztek. Jeden z krupiérů o ní řekl: „Když před hotel předjela limuzína, která měla paní Trumpovou odvézt zpět k vrtulníku, bylo tady plno pláče a skřípění zubů. Jednala s námi jako otrokářka, scházel jí jen bič. Křičela na nás v kasinu tak hlasitě, že vystrašila i naše hosty. Každého, kdo jí odporoval, bezohledně vyhodila.“ Donald prý jí musel tuto činnost zakázat. Dostala však jinou hračku. V roce 1988 koupil „americký zbohatlík č. 1“ za „maličkost“ 400 milionů dolarů luxusní newyorský hotel Plaza s 808 pokoji. Ivana dostala za úkol starat se o renovaci tohoto starého ctihodného zařízení u Centrálního Parku. Donald Trump stanovil i její odměnu: „Jeden dolar a výdaje na všechny toalety, které si ten rok koupí.“

	Přišlo ho to dost draho. Ivana si kupovala každý rok garderobu, která stála tak kolem půldruhého milionu dolarů. K tomu přibyly i výdaje na jeden až dva lety soukromým boeingem přes Atlantik. Na nákupy. Do Evropy v něm Ivana svezla obvykle plno přítelkyň.

	Velmi vážně brala Ivana úkol zkrášlovat tři trumpovská sídla: jak ve stopokojovém penthousu v mrakodrapu Trump Tower, tak i ve venkovském sídle v Connecticutu a ve stoosmnáctipokojovém zámku v Palm Beach dala Ivana pozlatit všechny dveře, okenní rámy, nábytek a závěsy.

	Práce a společenský život zaměstnával miliardářskou manželku do té míry, že ji ani nenapadlo, o čem už všichni přátelé šeptali. Že se manžel Donald stále častěji schází s jinými, mladšími blondýnkami. Přátelé měli dokonce jejich, i když ne úplný, seznam:

	Carola Altová, devětadvacetiletá modelka, Robina Givensová, pětadvacetiletá bývalá žena boxera Tysona, Peggy Flemingová, čtyřicetiletá krasobruslařka, Catherine Oxenbergová, osmadvacetiletá herečka z „Denver – klanu“, Maria Maplesová, devětadvacetiletá fotomodelka a tajný důvod Donaldovy snahy o rozvod s Ivanou.

	Rozvod?

	Kritický okamžik pro vztahy Ivany a Donalda se objevil v noci na Silvestra, když se rok 1989 lámal s rokem následujícím. Ivana a Donald seděli u luxusního dinner v newyorské restauraci Bonnie’s, když se tu objevila Maria Maplesová, provokativně se prošla kolem stolu a utrousila pár poznámek. Ivana už věděla, že tato fotomodelka, „broskvička z Georgie“, jak jí říkali, je Donaldovou milenkou. Když se Maria kolem ní mihla, Ivana, tato „bengálská tygřice“, jen zasyčela: „Dej ty své pracky od mého muže, nebo něco zažiješ!“ Donald svou ženu napomenul: „Chovej se slušně!“ A Maria odplula.

	Jenže Donald, po 13 letech manželství s Ivanou zřejmě znuděný, zahájil ofenzívu. Vyhnal Ivanu z apartmá v Trump Tower. Dal ji vyvést ze své kanceláře v Atlantic City dokonce policií. Ivana si hořce stěžovala: „Křičela jsem, plakala, nadávala, ale policajti tam stáli jako zeď.“

	Ivana byla najednou ženou na konci svých snů. Donald naproti tomu byl na vrcholu samolibosti. Veřejně ji pomlouval jako „blonďatého ďábla“, zatímco předtím o ní vždycky mluvil jako o „největším ženském zázraku světa“.

	Když se objevila žaloba o rozvod, Donald se z toho chtěl dostat levně. Ivaně a třem dětem hodlal věnovat 25 milionů dolarů a vilu v Connecticutu. A dost.

	Jenže Ivana znala svou sílu, která tkvěla ve znalostech slabých stránek manžela. A proto žádala: 150 milionů dolarů, hotel Plaza a Boeing 727.

	Donald vzkázal, že takovou sumu v hotovosti nemá pohromadě. Slíbil prodat svou leteckou společnost a jachtu. Snad prý to bude stačit, ale jistě to neví.

	Tu se však začaly zajímat banky o skutečnou hodnotu majetku Donalda Trumpa. V takových okamžicích se obvykle hroutí ceny pozemků i dalších nemovitostí a vycházejí najevo dluhy. Ukázalo se, že v investicích na výstavbu nejnovějšího kasina Taj Mahal v Atlantic City to Trump přehnal (stavební náklady 1,8 miliardy dolarů) a že nyní má sice majetek za 2,9 miliardy dolarů, ale zároveň i dluhy, a to ve výši 3,2 miliardy dolarů!

	Celé desetiletí mohl Trump zářit, protože s novými a novými úvěry pořizoval nové a nové objekty, což mu přinášelo slávu a s tím jeho další úvěrovou důvěryhodnost. Jeho „impérium“ se však ukázalo jako vzdušný zámek.

	Ivana velmi dobře věděla o Donaldově bolavém místě. Vždyť dopodrobna znala hospodaření aspoň jednoho z jeho kasin. A hotel Plaza byl vlastně její dílo. A tak si mohla brzy nato dovolit vystoupení v interview, které jí bylo hodné: „Donald a já jsme partnery v manželství a v obchodě, v dobrém i zlém. Půjdu s ním, ať se mu vede líp, nebo hůř.“

	Pro Američany to byla slova svaté ženy.

	A pro Donalda? „Přežít na špici“ je titul jeho autobiografie – a k tomu musí směřovat i každý další krok, chce-li, aby tento slogan zůstal pravdivý.

	
SILVIO BERLUSCONI

	– miliardář, který se líbí především sám sobě

	Rád vypráví anekdoty. A jeho oblíbená je tato:

	Výletní jachta se potopí na širém moři. Na malém neobydleném ostrůvku se zachrání jen dva lidé. Mario, šofér náklaďáku z Civitavecchie a současná nejpopulárnější italská modelka Claudia Schifferová. Plynou dny a měsíce a nakonec se Schifferová Mariovi oddá. Milují se a Schifferová se do Maria dokonce bláznivě zamiluje. Čas plyne dál, Mario je stále unavenější, nespokojenější, ačkoli má všechno, co si mohl přát: krásnou ženu, zářivé slunce a chutné plody, pro které stačí jen natáhnout ruku. Jednoho dne Mario nesměle řekne: „Nezlob se na mě, Claudie, ale mohla by sis ostříhat vlasy nakrátko?“ Claudii není jasné oč jde, ale souhlasí: „Samozřejmě, že udělám všechno, co si přeješ, lásko.“ Příští den Mario poprosí: „Nemohla bys, Claudie, nosit třeba kalhoty?“

	„Zajisté, miláčku.“ Ale je tu další den a Mario zkroušeně požádá: „Nemohla by sis tady tím popelem namalovat pod nos knírek? A nemohl bych ti říkat Domenico, to byl můj nejlepší kamarád…?“ Claudia souhlasí se vším, je do Maria velmi zamilovaná – a konečně, při tak nádherném západu slunce, na břehu šumícího moře, se cítí znovu dokonale šťastná. Mario dojat vezme Claudii do náruče a řekne: „Odpusť mi, Domenico. Podvedl jsem tě. Vyspal jsem se s tou Schifferovou.“

	Je to anekdota silně autobiografická. Ten, kdo ji vypráví ve své partě mužů, Silvio Berlusconi, jeden z nejbohatších Italů a do nedávná krátce i šéf italské vlády, má v sobě podle názoru přátel něco z Maria. „Ženy zbožňuji, jsou pro mne druhou polovinou nebe,“ tvrdí z obrazovky, když chce získat voličky. Ale v životě mají pro něj ženy ve skutečnosti jen druhotný význam, mají funkci ornamentální, jsou osudem mužů. Je příjemné se o nich bavit, ale nic víc. Mají se držet vždy jen na hranici mužského světa, mají mít svůj vlastní svět, kam muž občas dochází, ale mají žít životem totálně separovaným od života „skutečného“, tedy mužského. Svět, jenž Berlusconiho obklopuje, je pouze mužský. Žádná žena nebyla dostatečně významná, aby se mohla účastnit schůzek a porad organizovaných v jeho vile Arcore, ani mít místo ve vedení jeho společnosti Fininvest či v politickém hnutí Forza Italia. A tím méně se žena může objevit v kroužku Milan Calcio, nejtypičtějším výplodu Berlusconiho prostředí, v němž vládnou mužské zábavy a jehož emblémem je velký had Biscione.

	Moji nejbližší spolupracovníci, mí drazí přátelé – to je prostředí, v němž žije Silvio. Přátelé a spolupracovníci, kteří se podřizují jeho moci a jeho představám, kteří oceňují jeho suchý humor, jeho někdejší pověst barového zpěváka.

	V tomto prostředí žije miliardář Berlusconi, jenž má za sebou jednu z nejskvělejších kariér v poválečné Itálii. Giancarlo Galii ho ve své knížce Tutti miliardari zařazuje hned za šéfa italského miliardářského klanu Agnelliho, majitele Fiatu, a za starého bankéře Enrica Cucciu. A je možné připomenout informaci: v roce 1993 vydělal právě Berlusconi nejvyšší částku ze všech bohatých Italů – přihlásil ke zdanění čistý zisk 15 milionů dolarů.

	Berlusconi se narodil v Miláně v roce 1936, tamtéž vystudoval univerzitu a svou kariéru zahájil jako zpěvák v nočním klubu. Když začal podnikat, věnoval se nejprve nemovitostem. Potom založil soukromou televizní stanici. A pak již vytvořil holdingovou společnost Fininvest, která je v současnosti konglomerátem více než tří set podniků. Je v nich zaměstnáno na 400 000 osob.

	Dnes je Berlusconi majitelem tří televizních stanic a podílí se na dalších dvou domácích a několika zahraničních TV stanicích ve Španělsku a v Německu. Vydává desítky časopisů, stovky knih, je majitelem největší reklamní agentury v Itálii, působí v pojišťovnictví. Obrovské zisky mu přinášejí supermarkety STANDA. A mezi sportovci je znám jako majitel fotbalového klubu AC Miláno, zatímco hudebníci jsou informováni o tom, že má vlastní symfonický orchestr.

	Ženy a Silvio

	I když Berlusconiho vlastní svět je světem mužů, ženy byly vždy kolem něho. Ale moc se o nich neví. Berlusconi často cituje některou ze svých pěti tet, k nimž chodí v neděli na oběd. Má prý je rád „kvůli jejich dobrým radám“.

	Ke své první ženě Carle Elviře DalľOglio, se kterou se oženil v roce 1965 a v roce 1986 rozvedl, se zachoval nanejvýš velkoryse. Daroval jí šest obchodů a tři byty v Milánu, poslední patro jedné budovy v Londýně a k tomu 3,2 miliardy lir v obligacích elektrárenské společnosti Enel. Carla Elvira žila celou dobu v ústraní. Neexistuje žádný její interview, její fotografie nejsou k nalezení, zprávy o ní se najdou zřídka, v posledních letech vůbec ne. Ví se ovšem, že žije v Londýně, kde ji navštěvují děti Marina a Pier Silvio, žijící od osmdesátých let v Berlusconiho milánském sídle Arcore.

	Druhou Berlusconiho ženou se stala herečka Miriam Bartoliniová, známá ovšem spíše pod uměleckým jménem Veronica Lario. Šest let žila tato žena – ač byla matkou tří dalších Berlusconiho dětí: Barbary, Eleonory a Luigiho – žárlivě hlídána ve druhém patře vily na milánské via Rovani v centru města. Kromě nejbližších přátel ji nikdo nesměl navštěvovat. Protože od roku 1980 do 1986 byla jen milenkou a ne manželkou. Silvio chtěl, aby žila oddělena od ostatního světa ve jménu určitého image, společenských pravidel, rodinného moralismu, ale i proto, aby vyloučil nepříjemné právní komplikace týkající se legitimní manželky. Veronica byla „la mia signorina“, ovšem jen mezi nejbližšími.

	Osvobozena ze zlatého „vězení“ či „vyhnanství“ byla teprve, když se vyřídily všechny rozvodové formality s první ženou. Se Silviem ji veřejnost uviděla až koncem osmdesátých let na jedné premiéře v La Scale a na několika mondénních večírcích v roce 1990, kdy se stala druhou právoplatnou Berlusconiho manželkou. Potom se svět za ní znovu zavřel.

	Berlusconi ji dal odvézt do někdejšího královského paláce Macherio, vzdáleného dvanáct kilometrů od jeho vily Arcore. Tam žije ve vile knížat Visconti o třiceti pokojích, obklopené obrovským parkem, kde ji hlídá čtrnáct osobních strážců – a zbavuje ji veškeré intimity. Macherio je ostrov zeleně, zvláštní soběstačná planeta, oddělená od ruchu ostatního světa, miliardářská enkláva. Zalidňují a oživují ji jen majordomové, chůvy, příbuzní, krávy a koně, kozy, psi, králíci, parčíky s orchidejemi, divokými růžemi a sladkými paprikami. Příjemná krása, která se pro Veroniku stala další zlatou klecí, exilem, jenž se zdá být doživotní.

	Veronika se v paláci Macherio zabývá dětmi, organizuje zemědělské práce podle učení theosofa Rudolfa Steinera a bdí nad restaurováním vily. Za celou dobu, co je tu, poskytla jediný interview časopisu Epoca, ale stejně za to dostala od manžela vyčiněno. Z jejích odpovědí na otázky redaktorky Epoca je zřejmé, že je ženou inteligentní, ovšem melancholickou, silně vzdálenou manželově vitalitě, ale schopnou vyplnit své dny ve zlaté kleci starostí o rodinu, děti i manžela, „který se nemůže na své cestě v ničem vracet zpět“. Když o něm mluví, říká mu „Berlusconi“, nanejvýš „můj manžel“, ale nikdy „Silvio“. O jeho životě mimo palác neví téměř nic. Vysvětluje to takto: „Čas od času ho obejmu, mám dojem, že ho hluboce znám, ale ve skutečnosti je to jen iluze, ale to nevadí.“ Už řadu let ho vidí sotva jeden den v týdnu. „Pokaždé, když se vrátí domů, je to jako poprvé. Zašeptá mi něco do ucha…“ A pak znovu zmizí, helikoptéra ho odnese do jeho skutečného života v Arcoru.

	Když Berlusconi mluví o své ženě, podává konvenční obraz. Jednou, na konferenci v Arcoru, když se ho ptali na manželčino zdraví, konstatoval, že je všechno v pořádku. Vyjádřil se o ní, že „je jeho nejdůležitější spolupracovnicí“. A dále: „Povídáme si o mnoha bodech mého programu, její rady jsou pro mě velmi užitečné.“ A co na to říká ona? „Ne, o politice nemluvíme. To nejsou náměty, které by chtěl projednávat se mnou,“ konstatuje Veronica, aniž by dala najevo nespokojenost nebo aspoň podiv. „Ono je těžké mluvit s ním o něčem vážně… Je to člověk zcela soustředěný na svou budoucnost.“

	Narcisista

	Je to člověk soustředěný skutečně především na sebe. Jednou na obchodní schůzce vyprávěl: „Každé ráno se podívám do zrcadla a říkám si: líbím se mi, líbím se mi, líbím se mi. Zapamatujte si: když se líbíte sami sobě, líbíte se jistě i jiným…“

	Zatím se mu tento narcisismus vyplácí. Nejenže patří mezi špičku italských boháčů, ale překvapivě, a snad i nečekaně se stal v květnu 1994 předsedou italské vlády.

	Dalo by se říci, že jde o světový unikát. Jeden z největších boháčů se stává nejvýznamnějším státním funkcionářem v demokratické zemi, přičemž se nevzdává své podnikatelské kariéry. Konflikt zájmů jako by zde zatím nehrál roli. V týdeníku Der Spiegel Berlusconi k tomu podotýká: „Lidi si mě zvolili právě pro mé mimořádné podnikatelské schopnosti. Mnozí jsou šťastni, že mají předsedu vlády, který může používat vlastní letadlo a přijímat návštěvy v palácích, které jsou jeho vlastní…“

	Vůbec mu nevadí, že se téměř denně může setkat s problémem, jenž ho staví do podivné situace, když právě on kandidoval ve volbách pod heslem Marii pulite – „Čisté ruce.“ Copak denně nevzniká podezření – třeba když vláda přijímá opatření na podporu průmyslu – že ona podpora půjde především do jeho Fininvestu? A když se jedná o zvýšení poplatků za rozhlas a televizi? Nebude to ve prospěch jeho soukromých mediálních kanálů? A když se projednává uvalení daní na družstevní obchodní síť? Nemá to být rána konkurenci jeho obchodních domů STANDA?

	Samozřejmě že to Itálii znervózňuje a rozděluje. Berlusconi by se měl vzdát podnikatelské činnosti, pokud je formálně druhým, ale prakticky nejdůležitějším státním funkcionářem. On sám tvrdí, že přestal být podnikatelem v okamžiku, kdy vstoupil do politiky. Ale Fininvest s 300 podniky mu zůstává, stále je jejich šéfem a šéfem statisíců jejich zaměstnanců. Lidé říkají, že by měl své podniky prodat, aby je vláda nemohla favorizovat. Nebo je aspoň převést na potomky. Jinak nebude záruka, že jako premiér nerozhoduje ve svůj prospěch.

	Berlusconi požádal tři renomované právníky, aby udělali posudek. I když nebyl dosud předložen parlamentu, ví se, že posudek straní Berlusconimu a bere v úvahu jeho slogan: „Já sám jsem garantem, že nedojde ke střetu zájmů…“ Právníci zkonstruovali zajímavé argumenty: kdyby byl Berlusconi nucen k tomu, aby své podniky prodal, odporovalo by to ústavě, která každému zaručuje právo podnikat. Tečka.

	Důvod, proč se Berlusconi nechce oprostit ani od kousku svého majetku, aby mohl upřímně používat heslo Mani puli, je ten, že se na místě premiéra necítí příliš pevně. „Nebyl jsem zvolen na čtyři roky jako americký prezident,“ říká v rozhovoru s časopisem Der Spiegel. „Parlament mě může třeba hned zítra odvolat. Co by mi potom zůstalo?“

	Jak by mohl každé ráno říkat „Líbím se mi, líbím se mi,“ kdyby neměl to, co má, kdyby neměl bohatství, moc a k tomu ještě vládu nad celou zemí? Ale to poslední je – a nemusí být. 1 bez toho by se zřejmě sám sobě líbil. I když nebude premiérem, zůstane cavaliere sám se sebou spokojen. Každé ráno podstoupí nedlouhou, ale příjemnou masáž, pak se trochu proběhne – jogging je v Itálii stále moderní (i když v USA už před ním mnozí lékaři varují), mírně se nají (kalorie mu dodává především dušená rýže a vařená zelenina) a svolá skupinu svých osobních lékařů, kteří mu zkontrolují tlak a srdeční rytmus. Cítí slušnou fyzickou formu a může se spolehnout na dobrý image, kdyby měl předstoupit před veřejnost – ať už širší, nebo zcela individuální. Pak může opět snít, že je krásný a neodolatelný a sem tam dát „do placu“ některou galantní avantýru s herečkou, ať už se jmenuje Sabrina Salemo, Valeria Marini nebo Lory Del Santo.

	Ale to jsou jen řeči. Pro samotného Berlusconiho jsou ženy jen dobrým námětem pro konverzaci mezi muži, mezi těmi, kdo jsou kolem něj: přátelé, političtí spojenci, novináři…

	
STEPHAN SCHMIDHEINY

	– miliardář s citem pro ekologii

	Může být někdo z miliardářů ve svém jednání vůči okolí, blízkému i vzdálenějšímu, jiný než ostatní „nejbohatší“? Může zapomenout na to, že si za své nepřeberné množství peněz snadno dovolí všechno a na nikoho se nemusí ohlížet? Může být i ve velkých věcech skromný, a to nejen proto, aby se skromným mohl stavět před veřejností?

	Těžko si takového představit. Záleží ovšem i na úhlu pohledu, jímž se na něho díváme. I ten úhel však může být nesprávný – za jiných okolností, v jiném prostředí.

	Nepředpokládejme však předem, že se pod nesprávným úhlem díváme na jednoho z nejbohatších mužů Švýcarska, na Stephana Schmidheinyho.

	„Nejsem typ, který rád stojí pod světlem ramp. Nápady a chování milionářské šikerie mi nic neříkají,“ svěřuje se Schmidheiny, člověk, jenž operuje s desetitisíci zaměstnanci a miliardami švýcarských franků. Člověk, jenž si jako mladý muž předsevzal, že bude ne milionářem, ale misionářem, že v každém případě bude pomáhat v rozvojových zemích. A i dnes tento Švýcar, kterému ještě není padesát, čte a studuje knihy, které se věnují problémům světa, jeho vzniku a budoucnosti, životnímu prostředí, osudům lidstva.

	Není tomu tak dávno, co trávil chvíle klidu o vánočních svátcích studiem knihy anglického astrofyzika Stephena W. Hawkinga Krátká historie času – hledání prasíly kosmu. Tato kniha zavádí do světa mléčných drah, v němž naše sluneční soustava je pouze malou součástí milionů světů a Země jen zrnkem prachu.

	Tvůrce „průmyslové architektury“

	Podnikatel typu STS – jak Stephanu Schmidheinymu říkají ve zkratce jeho spolupracovníci i konkurenti – má o vánocích nárok na rozptýlení, zvláště po hektickém období, jež má za sebou. V neuvěřitelném tempu totiž přebudoval celé své hospodářské impérium. Prodal v mnoha zemích, od Argentiny po africký Zair, továrny a podíly, které měl v pobočkách společnosti Eternit, prodal firmu Gipsunion, prodal soukromou banku v Curychu. Prodal také řetězec kiosků Schmidt Agence a restaurace Restella, jakož i podíly na deníku St. Galler Tagblatt i na listu Handelszeitung. A za to zakoupil světový koncern Landis and Gyr a koncern Wild Leitz, dále 30 procent akcií největšího ocelářského koncernu v Chile a 15 procent akcií maloobchodního řetězu Merkur. Kromě toho naplnil rezervní pokladnu své společnosti miliardou franků. A jeho spolupracovníci odjeli na Dálný východ, aby tam odhadli hodnotu obchodní firmy Cosa Liebermann, příštího objektu Schmidheinyho snažení.

	Těmito transakcemi se muselo na 30 000 pracovníků rozloučit se svým nejvyšším šéfem a naopak podobný počet si musel začít zvykat právě na něho jako na nového patrona. Ostatně většina z těch, kteří o dosavadního šéfa přišli, nemuseli ani překonávat nesnáze se zapamatováním jména nového „nejvyššího“. Jmenuje se totiž také Schmidheiny. Stephan Schmidheiny prodal švýcarský Eternit a Gipsunion svému bratru Thomasovi, od něhož zase jako protihodnotu získal koncern Wild Leitz. Toto přebudování svého impéria nazývá STS „průmyslovou architekturou“ a srovnává je s prací chirurga, jenž transplantuje do těla cizí části a celek dává dohromady zcela novým způsobem.

	Není divu, že po takové činnosti se miliardář snaží rozptýlit třeba četbou. Že to však není četba nějakého krimi či pornorománu, nýbrž díla, jež ho přivede mezi černé díry v kosmu, nebo i dalšího spisu, jenž má daleko ke shora nadhozeným lehkým žánrům, totiž Politika zeměkoule, ekologická reálná politika na prahu století životního prostředí – to přece jen překvapuje.

	Nedivili bychom se však, kdybychom věděli, že brzy po vánocích se STS vydá do Heerbruggu, sídla nově koupené společnosti Wild Leitz – Tam má promluvit – jako nový majitel – před vysokými úředníky kantonu, obchodními partnery a kádry koncernu. Zde, v Heerbruggu, strávil Stephan mládí, ale od čtrnácti let se tu před veřejností neobjevil. A tentokrát přichází jako boss nejvýznamnějšího podniku tohoto regionu.

	Situace v Heerbruggu není nejlepší, předcházela poměrně špatná léta se zkracováním pracovní doby, propouštěním, pasivními bilancemi – o tom všem je nutno něco říct. Ale pak se objevuje v jeho projevu pasáž, k níž ho inspirovala vánoční četba. A k níž má blízko přes své „misionářské touhy“ z mládí. Ptá se, zda nás blahobyt se svým materiálním bohatstvím učiní šťastnými. Uvažuje nad tím, jak uspořádat tržní hospodářství, aby blahobyt nebyl zaplacen zničením přírodního bohatství a životního prostředí. A jak vyřešit problém zadlužení zemí třetího světa v době, kdy transfer kapitálu ve prospěch bohatých průmyslových zemí „dosáhl svého přímo groteskního vrcholu“.

	Takové úvahy šéfa v okamžiku, kdy se jeho hospodářsky ne zcela zdravý koncern chystá k rozhodujícímu boji proti japonské konkurenci, lze zřídkakdy slyšet. Spíše nikdy. Jsou to snad jen řečičky fantasty, který nezná skutečný život?

	Po těchto teoretických eskapádách však přijdou v projevu i praktická opatření. Přestože přetrvávají problémy se zaměstnáváním v kmenovém závodě, STS oznámí, že v Singapuru bude postaven nový závod, v němž najde práci 600 lidí. A doplní i důvod: rozhodující pro tento čin jsou tamní nižší výrobní náklady. V takovém případě místní média obvykle vyrážejí s tvrdou kritikou. Zajímavé, u Schmidheinyho se záležitost v podstatě spolkne, když podnikatel slíbí, že pro budoucnost má připraven návrh, jenž se neorientuje jen na zisk. Tvrdá opatření jsou tentokrát v Heerbruggu akceptována s daleko menším odporem než by se dal čekat.

	Kýžený zeť

	Stephan Schmidheiny je zkrátka typ, který si získává sympatie. Někdo říká, že je to muž, jakého by si mnohé matky přály za zetě – a to nejen pro jeho bohatství. Vystupuje skromně, oblečen je vždy korektně, úzké rty a poměrně široká brada s dolíkem prozrazují silnou vůli a snahu o prosazení svého názoru.

	Mezi ekonomy platí Stephan Schmidheiny za nejvýznamnějšího švýcarského podnikatele. Kromě hospodářství a politiky však o něm není téměř slyšet. Pravda, kromě jiného sedí ve správních radách dvou největších švýcarských průmyslových firem – Nestlé a Asea Brown Boveri (ABB) – každá má na 200 000 zaměstnanců. A také ve správní radě největší švýcarské banky SBG s více než 20 000 zaměstnanci. Má i tři vlastní holdingové firmy a soukromé impérium společností s celkem 50 000 zaměstnanci. A přesto se mistrně vyhýbá publicitě ve sloupcích bulvárního tisku nazvaných Ze společnosti.

	Zcela se vyhnout publicitě, to ovšem nejde ani u Schmidheinyho. Kromě běžných informací o jeho podnikatelské činnosti se sdělovací prostředky zmiňují i o záležitostech nepříjemných. Když se stávkovalo v jednom z jeho závodů firmy Everit, objevila se ve skupině, jež demonstrovala na curyšském Paradeplatzu, figurína karikující šéfa podniku. Za jiné vypjaté situace skupina demonstrantů upozorňovala, že Schmidheinyho podniky v jižní Africe využívají tamního systému apartheidu k vykořisťování dělníků.

	Schmidheinyho aktivity byly před časem oprávněným terčem kritiky. To bylo v době, kdy se ekologické skupiny soustředily na boj proti azbestu a jeho využívání ve stavebnictví. Ale k tomu by bylo dobré podívat se na historii Schmidheinyho rodinných aktivit.

	Kořeny

	Když byl Stephan Schmidheiny ve svých jedenatřiceti letech povolán do správní rady Švýcarské bankovní společnosti, bylo to spíš pro jeho původ, pro jeho rodokmen, než kvůli nějakým zásluhám. Pro Schmidheinyho ze čtvrté generace bylo otcovské jméno skutečným „Sezame, otevři se“, pokud stál přede dveřmi exkluzivního hospodářského postu.

	Pradědeček Jacob Schmidheiny koupil v roce 1866 zámek Heerbrugg s celým pahorkem, na němž stál, zřídil tam tkalcovnu a cihelnu a tím založil rodinný podnik. Zcela proti pravidlu, že třetí generace zase všechno jmění rozhází, rostlo rodinné impérium nezadržitelně dál. Dělení dědictví, při kterém často dochází k likvidaci rodinného bohatství, se u Schmidheinyů stalo naopak příležitostí k dalšímu rozmachu. A tak oba bratři, Stephan a Thomas, jakož i jejich bratranec Jacob, jsou majiteli na sobě nezávislých průmyslových skupin. Bratr Thomas kontroluje s Holderbankou největší světový cementářský koncern a bratranec Jacob je šéfem curyšských cihelen. Toto rozdělení nejen uvolňuje pro každou generaci možnosti dalšího růstu, ale bylo i z politických důvodů jedině možnou strategií pro přežití mocného klanu. Komplexní Schmidheinyho koncern by byl také pro švýcarskou demokracii sotva stravitelný.

	I pokud jde o velké banky, sedí v každé z jejich správních rad vždy jen jeden Schmidheiny: Thomas v Kreditanstaltu a Jacob v Bankereinu. Centralistická koordinace všech těchto sfér vlivu činila rodinu mocnější než byl „kterýkoliv hospodářský ministr v totalitních režimech východní Evropy“, potvrdil jeden švýcarský časopis.

	Podobně jako někteří jiní synové bohatých rodin, snažil se i Stephan Schmidheiny vymanit ze silných rodinných pout. „Měl jsem těžké dětství,“ říká o tom sám. „Ne materiálně, v tomto směru mi nechybělo nic. Ale otázky bytí a smyslu života mě pronásledovaly. Vyvrcholilo to po maturitě. Propadl jsem se do prázdna.“

	Bylo to období prvního velkého sporu s otcem. Podle něj nemůže být Stephan dobrým podnikatelem, nevystuduje-li vysokou ekonomickou školu. Ale Stephan začal studovat práva. První rok chodil na právnickou fakultu v Curychu, druhý rok odjel do Říma. „Na fakultě jsem moc nepobýval. Cestoval jsem po Itálii,“ přiznává. Teprve po návratu do Curychu se dal do studia od podlahy. Ale otcovým nástupcem se stát nechtěl. „V kapse jsem už měl smlouvu na účast v rozvojové pomoci v Ugandě.“ Jeho úmysl však překazil tamní převrat generála a boxera Idi Amina, jenž považoval rozvojovou pomoc za vměšování do vnitřních záležitostí země. Stephan zůstal doma a psal místo toho dizertační práci.

	Vynesla mu doktorský titul, ale hlavně – překonal konečně krizi ve své orientaci na budoucnost. Přece jen odjel do „třetího světa“, ale už ne jako misionář. Rok pracoval v plánovacím oddělení společnosti Everit v Jižní Africe, poté v roce 1974 nastoupil jako vedoucí prodeje u společnosti Eternit a už po roce převzal plnou odpovědnost za Eternit Schweiz. Dalším krokem se propracoval do čela celé mezinárodní skupiny Eternit. Za deset let, v roce 1984, se už mohl ujmout řízení světového koncernu, který měl 23 000 zaměstnanců a obrat více než 2 miliardy švýcarských franků, což představuje téměř 45 miliard našich korun.

	Stephan Schmidheiny míní, že jeho kariéra se odehrávala zcela podle Churchillova známého motta: „Kdo není ve dvaceti socialista, nemá srdce, kdo je jím ještě ve čtyřiceti, nemá rozum.“ Jenže…

	Problémy s azbestem

	V době, kdy mladý STS nastoupil v Eternitu, vzplála vzrušená diskuse o tom, že prach z azbestu vyvolává rakovinu! Celé desetiletí příslušný průmysl nechtěl slyšet tyto lékařské signály. A lékaři konstatovali stoupající počet nemocných. V USA nakonec zakázali azbestové fasády a směsi. Švédsko odmítlo azbestový cement. Otec Max Schmidheiny se spolupracovníky koumal nad strategií obrany proti nepřátelům azbestu a zařizoval dokonalejší odsávací zařízení v továrnách Eternitu. Stephan se znovu postavil proti otci: pouhá kosmetická úprava v tomto případě nestačí! Nazvat azbestový cement jen vláknitým cementem a neudělat nic víc, to přece není řešení – říkal. Proti velkému internímu odporu navrhoval Stephan nové technologie. A na radikální kritiku svého názoru formuloval radikální odpověď, strategii totálního opuštění azbestu.

	Bylo to pro firmu nebezpečné. Nesměla se podceňovat dynamika politicko-společenských procesů, ale nesmělo se příliš ustupovat ani námitkám o nepřekročitelných překážkách.

	V hektickém zápase s časem se podnikovému výzkumu přece jen podařilo nalézt náhradu za azbestová vlákna. Nebyla to ovšem vlákna, jež se – jako azbestová – dala používat ve všech dosavadních výrobcích. Podle způsobu použití jednotlivých výrobků a podle klimatu se „náhražky“ musely měnit a přizpůsobovat, v různých zemích to nyní byly různé materiály. To ovšem velmi tvrdě tlačilo na samotné základy Schmidheinyho skupiny. Zatímco dosud se používala všude na světě v závodech Eternitu i jiných podnicích jednotná technologie, s opuštěním azbestu začalo být všechno jiné, složitější. Nadto byli v takových zemích jako Brazílie, Mexiko a Kolumbie konkurenti, kteří nadále hodlali používat již zaběhnutou a tedy levnější technologii azbestovou. Chtěl-li STS zůstat věrný svému přesvědčení, že azbest je nutné opustit, pak by musel celé své impérium demontovat. A on to také udělal!

	Prodal své podíly a vlastní závody v zemích, kde opuštění azbestové technologie nebylo možné. Impérium se ovšem hroutilo. Důsledná strategie náhrady za azbest je zanechala v troskách. Ale na troskách eternitového impéria se již objevovaly základní kameny nové vidiny: podíly na podnicích orientovaných technologicky na nové materiály, což by vedlo k ochraně životního prostředí.

	Prvním velkým krokem k této vidině bylo získání většinového balíku akcií elektrokoncernu Landis a Gyr ve švýcarském Zugu. Majitelé tohoto koncernu byli levicoví liberálové se sklonem k prosazování ekologie, tedy podnikatelé, jimž nešlo jen a jen o zisk. I z toho důvodu si – když zjistili Schmidheinyho zájem o svůj podnik – přečetli knihu s názvem Eternit Report – těžké dědictví Stephana Schmidheinyho, v níž se STS jevil z hlediska ekologie značně pozitivně. Jak se Schmidheiny později svěřil: „Můj postoj k ekologii, k životnímu prostředí mi velmi pomohl při tomto nákupu,“ Je až s podivem, jak mohou velcí podnikatelé, i takoví, kteří patří v zemi k největším, sympatizovat s činnostmi – a dokonce preferovat takové, jež jsou příznivé životnímu prostředí. I když, pokud jde o profit, nelze pomýšlet na nejvyšší.

	Podnikatelské téma

	Koncem Landis and Gyr byl pro Stephana Schmidheinyho konečně oním „podnikatelským tématem“, jež ho plně zaujalo. „Energie není nadbytek, a je proto drahá. Smysluplnější produkce energie a její využívání je podle mého mínění nejdůležitějším úkolem celé politiky záchrany životního prostředí.“ Je to téma, které podrobně studoval už ve zmíněné vánoční četbě. „Jestliže se spotřeba energie, vody, minerálů a půdy na jednotlivce drasticky nezmenší, bude zeměkoule v několika málo desítkách let nenapravitelně zničena.“

	Koncem Landis and Gyr, ale také koncem ABB, kde je Schmidheiny ve správní radě a jehož je velkoakcionářem, jsou právě ty firmy, které v tomto směru mohou něco udělat. „Čím dražší je elektrický proud, tím důležitější je správně ho rozdělovat, řídit, měřit. Budeme-li moci k tomu přispět, pak se to musí vyplatit i nám,“ říká a podobně odůvodňuje i svůj zájem o koncem Nestlé, kde se v roce 1988 objevil ve správní radě. „Je třeba sedmi kilogramů obilí, aby se vypěstoval kilogram masa. Jestliže se podaří zhotovit dobré potraviny na rostlinné bázi, bude to znamenat velké úspory energie a velký příspěvek k nasycení lidstva. A k tomu může přispět i Nestlé.“

	Tato argumentace je pro Schmidheinyho typická. Velké problémy lidstva vytvářejí zprostředkovaně zajímavé trhy. Kdo má připravenu odpověď na katastrofické situace, může úspěšně operovat také po stránce finanční.

	Dnes má sedmačtyřicetiletý Stephan Schmidheiny za sebou cestu úspěšného muže se zkušeností šedesátiletého. V následujících letech by mohl jako elder statesman rozmnožovat své prostředky, aby je mohl použít k řešení velkých problémů lidstva.

	Podaří se mu to s jeho miliardami? Koncepci téměř automatické záchrany světa progresivním kapitálem úplně nevěří ani Schmidheiny. Přesto vypracoval jakousi zdvojenou strategii pro rozvojový svět, kde se k soukromým projektům mají připojit různé nadace a fondy podporující řemesla a malé podnikání. Konkrétní příklad, na němž se STS účastní, je z Kolumbie. Zde jeden z jeho fondů podpořil vznik továrny na recyklaci plastového odpadu, z něhož se pak vyrábí zahradní nábytek. Fond do projektu vložil 10 milionů franků. „Není to nic charitativního,“ poznamenává STS. „Jsem přesvědčen, že i ve třetím světě mohou být ekologicky orientované výroby konkurenceschopné. Já netoužím po tom, aby se mi kapitál vrátil. Ale měl by se rozmnožit a reinvestovat.“

	Stačí to k tomu, aby byl svět zachráněn? Schmidheiny s takto položenou otázkou nesouhlasí. Astrofyzik Hawking vypočítal, že Země se přibližuje Slunci a ve Slunci nakonec shoří. Ale to bude za miliony let. Do té doby si musíme klást otázku, co každý z nás za svůj život v tomto směru udělá. „Já se pokouším podle svých idejí žít. Mluvím o tom s dětmi. Doma třídíme odpadky a vhodné kompostujeme. A nemám žádné vlastní letadlo, což by mnozí na mém místě měli.“

	Hle, švýcarský miliardář! Jednou se ptal: „Myslíte, že můj případ je ve Švýcarsku problémovou záležitostí? Podívejte, většina rodinných impérií tady zase zanikla. Připomeňme si koncerny Boveri, Sulzer a další. Problémem by bylo, kdyby ti malí nemohli růst. A právě to by mně, Schmidheinymu, vadilo.“

	
JOSÉ MARIA RUIZ MATEOS

	– miliardář z vůle tajné gardy boží

	„Každé ráno vstanou z lůžka, kleknou, hluboce se ukloní a políbí zemi. Každé ráno děkují nebi, že je přijalo do Velkého Domu. Nebojí se dne ani noci. Jsou totiž na misii. Jejich cíl: stát se svatými.

	Nejsou to ovšem kněží ani seminaristi. Jsou to bankéři, směnárníci, univerzitní profesoři, chirurgové, šéfové podniků, novináři, zkrátka vysoké kádry. Pevně věří, že mohou dosáhnout křesťanské dokonalosti, aniž by museli nosit sutanu nebo uchylovat se mimo svět do klášterů. Jsou to laici, kteří jimi chtějí zůstat. „Otec“ jim zaručil, že to je možné; mohou se stát svatými Františky z Assisi nebo svatými Pavly, i když zůstanou v kanceláři a budou vydělávat mnoho peněz. Nebyl snad ‚Otec‘ José Maria Escriva prohlášen papežem Janem Pavlem II. za blahoslaveného, i když teprve v roce 1992?“

	Těmito slovy francouzský Le Nouvel Obserxciteur uvádí studii o nové linii Vatikánu, která vychází z díla José Marii Escriva de Balaguer „Camino“ (Cesta). V ní tento novátor razí teorii, jež by měla posílit vatikánské kruhy především finančně. ‚Otec‘ se přitom nehodlá příliš věnovat chudým a nemocným. Ty rád přenechá třeba Matce Tereze. On sám je elitista. Vybízí ovečky, aby vystoupily ze stáda. Jedna z jeho 999 myšlenek v Camino zní: „Tebe nechat jen tak jít, Tebe?… Jsi snad součástí stáda? Když jsi ve skutečnosti zrozen k vedení?“ ‚Otec‘ vidí děti Kristovy v dnešní době jen ve správních radách a na vedoucích místech podniků, kanceláří, moderních laboratoří. Každému, co jeho jest.

	Escriva fungoval jako kněz koncem dvacátých let a ve třicátých letech. Tehdy ho prý Bůh požádal, aby zachránil katolickou církev. Našeptal mu i metodu, jak by mohl Svatou stolici pozvednout, a to nejpozději do konce století. Je to jednoduché: je třeba vytvořit armádu mnichů v civilu, čistých a tvrdých katolíků, laiků, ochotných k jakékoli oběti. Jakýchsi křižáků v občanském obleku. Diskrétních apoštolů, jejichž úkolem je proniknout až do nejvyšších sfér moci politické, ale především ekonomické a kulturní. K tomu účelu založil Opus Dei – Dílo Boží – kuřáků tlustých cigár.

	Opus Dei půl století zmíralo. Po padesáti letech se stalo skutkem, protože teprve pak je mohl Vatikán náležitě využít. Dnes je to monumentální stroj na výrobu katolíků nejvyššího rangu. Má ve světě na 80 tisíc členů, z čehož jen 2 tisíce jsou kněží. Opus Dei je finančně silnou institucí a po aférách vatikánského finančnictví, zvláště po skandálu vatikánské banky Ambrosiana, se stalo rozhodující hospodářskou silou papežského státu. Ředitel katolické revue Golias Christian Terras napsal, že Opus Dei dnes získává 20 až 30 milionů dolarů měsíčně a má k dispozici nemovitosti ve všech koncích světa. „Tato ekonomická moc bezpochyby silně tlačí na všechna rozhodnutí, jež má Vatikán učinit“.

	„Svatá mafie“, jak už několik let říkají zasvěcení instituci Opus Dei, se stala významnou veličinou. I když se objevili kritikové poukazující na její zvláštní způsoby získávání členů, středověké reglementy a tvrdou disciplínu, jež dohromady často vedou i k psychickým nesnázím zainteresovaných. Do takových nesnází se zřejmě nakonec dostal i José Maria Ruiz Mateos, extravagantní Španěl, považovaný ještě nedávno za miliardáře, největšího boháče v zemi – s dalšími velkými ambicemi.

	Nejbohatší

	Všechno vypadalo, jako by se José Maria Ruiz Mateos vypracoval v šedesátých letech vlastní pílí a schopnostmi na nejbohatšího člověka ve Španělsku: Jeho holdingová společnost Rumasa zahrnovala neméně než 400 podniků všeho druhu, od řetězu hotelů a velkých obchodních domů po banky, závody, pozemky. Bylo v nich zaměstnáno 53 000 osob.

	Mateos, veselý člověk, velmi zběhlý ve věcech finančních, a z toho titulu oblíbený ve vysoké společnosti a často propíraný ve skandálním tisku, byl považován za blázna, zhýralce, megalomana, ale některými i ze svatého. Stal se dokonce poslancem evropského parlamentu. V tajnosti nakonec nezůstalo, že je i vlivným členem Opus Dei.

	Opus Dei má ovšem svou hierarchii, svou strukturu. Nejvýznamnějšími jsou v této hierarchii Řádní členové. Ti ovšem žijí v centru organizace v Římě, jsou svobodní, někteří jsou kněží, jiní laikové – velmi aktivní ve společnosti. Řádní členové jsou elitou organizace. Dalším stupínkem jsou, řekli bychom, Kandidáti. Nežijí ve společenství, jsou ženatí, mají své zaměstnání, pokud možno vysokého kalibru. Třetí skupina jsou Přidružení – svobodní členové, žijící většinou ve svých rodinách. Nakonec existují Spolupracovníci, kteří nejsou členy, ale podporují Opus modlitbami a dary.

	Mateos byl Kandidátem. Jako takový měl v Opusu silné postavení, ale předpokládalo se, že toto postavení si vydobyl a udržuje především svou finanční podporou vatikánské instituce. I to byl důvod, proč se o něj a jeho holding Rumasa začaly v roce 1982 zajímat finanční a daňové orgány španělského státu. Mateos se však cítil nedotknutelný, neporazitelný, měl za sebou mocnou církev a její tajnou armádu. Ale španělská vláda premiéra Felipe Gonzalese, na základě auditu, jenž měl prokázat dobré zdraví Mateosova holdingu, objevila skrytou tvář systému Rumasa: dvojí účtování, podivné směrování fondů, únik kapitálu.

	Mateos neprojevil podiv, ale okamžitě se rozzuřil. Premiéra Gonzalese nazval „vrahem Španělska“, „marxistou“ a obvinil socialistickou vládu, že chce „znovu likvidovat církev a duchovní“. Znovu použil fantom občanské války, a to ve prospěch Opus Dei, ve prospěch katolické církve.

	V Madridu se však už začalo připravovat vyšetřování podvodných praktik Rumasy. Na radu člena Opus Dei, šéfa Španělské lidové banky Luise Valis Tabernera, Mateos opustil Španělsko. Objevil se nejprve v Londýně, pak odjel do Německa. I v cizině pokračoval ve své urážlivé kampani proti španělské vládě. Nevěděl ještě, že policie se v Madridu dostala k vysoce explozivním dokumentům. Ty jasně dokazovaly, že peníze ze zisků Rumasy sloužily z nemalé části k financování Opus Dei.

	V archivech Ruize Mateose byly objeveny různé položky ve prospěch IEI (Instituto de Education y de Investigacion), studijního a kulturního střediska kontrolovaného vatikánským Opus Dei. V letech 1963 až 1982 věnoval patron Rumasy více než 3 miliardy peset této instituci. Byla to překvapivá suma, jež nijak neodpovídala potřebám IEI. Prezidentem správní rady této ctihodné instituce je Gregorio Lopez Bravo, člen Opus Dei, ale hlavně administrátor slavné a velmi mocné banky Banesto a bývalý ministr diktátora Franka. Při jednom z pozdějších výslechů na policii Ruiz Mateos o tom prohlásil: „IEI je jedním z institutů, jež byly vytvořeny Opus Dei s jediným cílem, totiž aby se tam mohly schraňovat peníze posílané jejími členy. Lopez Bravo byl jako šéf uváděn jen kvůli svému jménu. Částky peněz na mně vyžadovalo přímo vedení španělské části Opus Dei, tedy její přední činitelé, A. Cantar a F. Montuengou. Když mě požádali o peníze, vždycky jsem je poslal, aniž bych věděl, kam sumy šly.“

	Tuto otázku si kladli i vyšetřovatelé: jakými tajnými cestami miliony unikaly? Našly se na číslovaných kontech švýcarských bank? Nebo měly proudit přímo do pokladen Vatikánu, vyprázdněných po skandálu vatikánské banky Ambrosiana v roce 1982?

	Na šéfa Rumasy vydala španělská justice mezinárodní zatykač. Ruiz Mateos však v zahraničí ani vteřinu nevěřil, že by ho nějaká policie mohla zatknout. Lidem, s nimiž se sešel, říkal, že je pod ochranou ruky boží. Německá policie však vzala mezinárodní zatykač vážně a uvrhla Mateose do vazby. Po čase se ocitl ve vězení v Madridu. Nepředstavitelně zuřil a hrozil, že zveřejní jména všech, kdo měli prospěch z jeho malverzací.

	Velmi zneklidněli také šéfové Opus Dei v Římě. Do Madridu vysílali emisary, aby tam situaci konzultovali. Radili ke klidu, vyzývali členy Opusu, aby nechali bouři přejít, aby při vyšetřování nepřipouštěli své členství v Opusu a nevtahovali do záležitosti další členy. Madrid však neustoupil. A španělský tisk začal zveřejňovat novou verzi – méně úsměvnou – historie španělského miliardáře.

	Misionář bez sutany

	Ruiz Mateos podle této nové verze, patrně pravdivé, už není selfsmade-man, který přišel z andaluských vinic, nýbrž misionář v obleku byznysmana. Voják Opusu Dei, jehož nezadržitelný vzestup dirigovaly finanční zájmy opusu. „Svatý“ José Maria, šikovný patron, byl jen loutkou.

	Jak ke své úloze přišel? Syn prostého vinaře z andaluské oblasti Jerez. Špatný žák ve škole, ale „dobrý křesťan“, katolík. V padesátých letech navštěvoval duchovní středisko v Pozoalnero nedaleko Jerezu. V těchto odpoledních kursech, na modlitbách, byl zřejmě naverbován do Opus Dei. Byl to člověk, který však zcela nesplňoval předpoklady, které u mladých lidí hledali „lovci lebek“ z Opus Dei. Byl chudý, neměl dostatečné kontakty a scházelo mu vzdělání. K tomu všemu mu ovšem Opus Dei mohlo pomoci. José Maria měl totiž i své kvality: nesmírnou drzost, nezměrné ambice a neskonalou důvěru v sebe sama.

	Po prvních úspěších v obchodování si snad skutečně myslel, že potkal Boha. Mnozí však o něm posměšně říkali, že se narodil v kostelní kropence a po celý život se křižoval vodou posvěcenou protidemokratickou nenávistí otce Balaguera.

	„Otec“ – učitel

	Kdo vlastně byl zakladatel Opus Dei, kdo byl páter José Maria Escriva de Balaguer, v jehož intencích a na úseku, jenž mu byl přidělen, začal o třicet let později pracovat José Maria Ruiz Mateos?

	Escriva byl synem obchodníka s galanterním zbožím, studoval práva, a původně prý neměl nejmenší úmysl stát se knězem. Z důvodů hospodářských, ale zřejmě i proto, že se cítil velmi silně katolíkem, bydlel v katolickém semináři v Madridu, ve městě, kde to právě velmi vřelo ideologickými a politickými spory. Doba nebyla příznivá katolické církvi. Španělsko bylo plné reformačních nálad. Katolická církev se bránila. Hledala spojence, hledala nové kontakty, snažila se dostat tam, kde by její vliv nabyl sílu, kde se vytváří moc.

	V roce 1928 využila myšlenky, s níž přišel Escriva. Založila Opus Dei, Dílo Boží. Byla to teorie hodná šestadvacetiletého mladíka: romantika tajných spolků byla zjevná v „teorii“ mnichů v civilu, tajných kněží, kteří přestali nosit křížek na krku, ale strčili jej do kapsy, očekávajíce lepší časy. Katolická církev Escrivovu iniciativu přivítala. Dala jí jen ideologický nátěr a reálnou organizaci.

	Když v polovině třicátých let vypukla ve Španělsku občanská válka, změnilo se Opus Dei v organizaci odporu proti republice, proti všemu, co nesouhlasilo se snahami církve a profašistických monarchistických kruhů. Escriva se cítil ohrožen, uchýlil se na honduraský konzulát, odtud se dostal do Francie a poté se vrátil do Španělska, kde se v Burgosu připojil k silám generála Franka.

	Franco porazil španělskou republiku a Maria Escriva začal věřit ve svou dobrou hvězdu. Měl vysoké plány. O vlastní újmě připojil na vizitce ke svému jménu šlechtický přídomek „de Balaguer“ – a prošlo mu to. Potom se pokoušel získat nějakým způsobem titul markýze de Peralta. Pokud jde o Opus Dei, začal mít jeho projekt obrysy celosvětové. Escriva chtěl instalovat rezidence této organizace na všech kontinentech. Chtěl infiltrovat elity v jednotlivých zemích, aby se Opus stalo mocným nástrojem, který by začal tlačit i Vatikán zpět k ortodoxii. A k tomu, aby co nejúčinněji bojoval proti komunismu. Escriva chtěl jednoduše vytvořit novou armádu moderních Templářů.

	Jeden z jeho spolupracovníků, páter Vladimír Felzman, dnes kazatel v londýnské kapli, o tom řekl: „Podobnost s Templáři je na několika úrovních. Templáři šli do války, aby osvobodili křesťanství a Svatou zemi od islámu. Opus Dei by mělo osvobodit křesťany od všeho, co nazýváme modernismem, subjektivismem, marxismem, materialismem. Opus Dei bojuje a bije se za znovunalezení zlatého věku, kdy všechno bylo dokonalé, a za návrat feudálního systému, kdy všechno bylo na svém místě.“

	Otec Felzman, jenž byl dlouho oslněn tímto křižáckým tažením inspirovaným středověkem, je dnes zneklidněn. Připomíná si často sympatie, jež „Otec zakladatel“, tedy Escriva, projevoval… vůči Hitlerovi. „Viděl Hitlera jako křižáka, který se pozvedl proti marxismu,“ říká. „Je nutno vědět, že každý člen Opus Dei se musel zapsat jako dobrovolník do Frankovy Modré divize, která válčila za druhé světové války po boku nacistů proti Sovětskému svazu. Jeho antikomunismus ho zcela oslepoval. Říkal mi, že je přehnané tvrzení, že Hitler zabil šest milionů Židů. Hitler, podle něj, nebyl tak zlý. Zabil jich ne víc než tři nebo čtyři miliony, tvrdil Escriva! Podle něj Hitler zachránil ve Španělsku křesťanství. Bez Hitlera by Franco nebyl býval vyhrál občanskou válku.“

	Bez Franka by také Opus Dei nezaznamenalo takový vzestup. Nepatrná organizace malého aragonského pátera v průběhu deseti let začínala mít své lidi v bankovním prostředí i v politickém životě. Několik Frankových ministrů neskrývalo svou příslušnost k Opus Dei. Vychovatelé mladého krále Juana Carlose byli členy Opusu. V roce 1969 byl Opus ve Španělsku na vrcholu. Z 19 členů vlády Carrera Blanca jich bylo 12 členy Opusu.

	V té době však došlo k paradoxnímu jevu. V září 1969 frankisté demonstrovali v Madridu proti Opus Dei. Opus Dei totiž najednou přestalo Franka podporovat. Španělským kapitalistům, spojeným s Opus Dei, už byla frankistická diktatura příliš těsná, chtěli, aby se otevřely španělské hranice zahraničnímu kapitálu a začali proto dávat přednost demokratickým přeměnám a konstituční monarchii. „Byli to oni, kdo vsugerovali Frankovi Juana Carlose jako příštího španělského krále,“ konstatuje madridský jezuita a bývalý ředitel katolické revue Vida nueva P. Lamet a poukazuje na fakt, že Opus Dei, které navenek vyhlašuje za nejvyšší ctnost chudobu, se zcela staví za zájmy největšího kapitálu. „Zatímco žongluje hesly chudoby, obklopuje se desítkami společností, které mu přinášejí kolosální sumy peněz.“

	V sedmdesátých letech vytvořili přátelé a spolupracovníci Opus Dei celé řetězce společností. V Londýně to byla Netherhall Education Association, ve Švýcarsku Fondation Limmat, ve Venezuele La Fundacion generál latino-americana, v Německu Fondation Rhein–Donau a Lilienthalův Institut v Kolíně nad Rýnem, v Belgii sdružení ĽEglise en Detresse, v Lichtenštejnsku Mezinárodní filosofická akademie, pro východní Evropu to byla Pomoc kněžím zemí Východu. Listina samozřejmě není kompletní. Síť takových sdružení, připravených ve vší tichosti, by se dala znásobit dvakrát, třikrát…

	Vzestup a pád

	José Maria Ruiz Mateos se stal vysokým činitelem, „kandidátem“ Opus Dei v roce 1958, tedy 30 let poté, co jiný José Maria, Escriva de Balaguer tuto instituci založil. Byl mladý, sedmadvacetiletý a jako „kandidát“ mohl vést normální rodinný život. A mohl úročit svůj záměr stát se skutečným obchodním bossem.

	Pozoruhodné v této souvislosti je, že právě v roce svého přijetí do Opus Dei jeho malá obchodní firma získala neuvěřitelný kontrakt: John Harvey, jeden z největších obchodníků se španělským sherry, pověstným vínem z Jerezu, svěřil Mateosovi skvělé britské a americké trhy. Byl to „dar z nebes“, jak tvrdil Mateos? Pro mnohé Španěly, kteří se v tom vyznali, tato úžasná příležitost nebyla žádnou náhodou, nýbrž dílem „kmotrovského Opusu“.

	Několik měsíců poté bigotní obchodník s andaluským vínem měl již malý podnik s osmi zaměstnanci. O dvacet let později jich bylo 53 tisíc.

	Mateos se stal příkladem všem mladým studentům obchodních škol. Stal se miliardářem a nejbohatším mužem Španělska. A pro své obdivovatele přímo „svatým člověkem“.

	Dávno se oženil, měl třináct dětí a žil podle receptů Díla Božího, tedy Opusu. Účastnil se duchovních slavností, každý den byl na mši, poklekával a křižoval se v kteroukoli denní dobu, jestliže k tomu cítil nejmenší potřebu. Zvláště ostentativně se věnoval kultu Panny Marie a radil zaměstnancům svých podniků, aby ho napodobovali. V Madridu, sídle svého holdingového podniku Rumasa, dal postavit i kapli. „Blahořečen prací“ byl název na něj jako ušitý. Po blahořečení skutečném, tedy církevním, v nitru nadmíru toužil. Stal se dokonalým prototypem strategie Opus Dei, které i jeho prostřednictvím infiltrovalo do řídící ekonomické elity. Byl jako „dřímající agent“ boží, který vystoupil po všech stupních sociálního schodiště mířícího ke slávě Všemohoucího.

	Po odhalení skandálu Rumasa uprchl Mateos před španělskou spravedlností do ciziny. V dubnu 1984 byl na letišti ve Frankfurtu zatčen Interpolem, ale až za půldruhého roku předán španělské policii. V Madridu byl vsazen do vězení, ale brzy mu bylo povoleno vězení domácí, z něhož mohl navštívit i své rodné město Jerez, kde mu přátelé uspořádali ovace. V květnu 1986 byl propuštěn na kauci ve výši 300 milionů peset.

	Podle očitých svědků byl Mateos po svém propuštění z vězení ve velmi nevyrovnaném psychickém stavu. Vládnoucím španělským socialistům nevybíravě spílal a dopustil se dokonce „veřejného násilí“ na Miguelu Boyerovi, ministru financí Gonzalesovy vlády. Mateosovy facky se staly senzací ve všech španělských sdělovacích prostředcích.

	Podle šéfů Opus Dei to byla vážná chyba, ostuda. Začali jednat o někdejším miliardáři – Rumasa byla již vyvlastněna a znárodněna – jako o nepříjemném fantastovi, jako o praštěné osobě, člověku, který úplně ztratil hlavu. Zesměšňovali ho a hrozili mu i vyloučením.

	Měli k tomu důvod. Španělsko právě díky Mateosovi se začalo dozvídat tajnosti z instituce zvané Opus Dei. „V několika měsících jsme se o síti Opus Dei dověděli víc, než za celou dobu od jejího vzniku,“ napsal Thierry Oberlé, autor francouzské knihy ĽOpus Dei, Dieu ou César? (Opus Dei, Bůh nebo César?), která vyšla v Paříži v roce 1993. „Španělské Opus Dei vykazovalo obrat ve výši dobrých 30 miliard peset. Pátrání ve věci značných a podezřelých příspěvků Rumasy začalo pomalu pronikat do labyrintu temných operací finančních kruhů. Peníze přicházejí, přelévají se a odcházejí přes falešné účty, cirkulují z banky do banky, jejich běh nikdy nelze vystopovat na sto procent, chybí řada účetních dokumentů.“

	Španělské justici se přece jen podařilo identifikovat aspoň některé cesty těchto peněz. Došla například ke společnosti River Invest, která měla za úkol ukládat fondy do Unie švýcarských bank. Tatáž společnost redistribuovala fondy do komplexní sítě sdružení, nadací, kulturních středisek, vydavatelských společností i společností obchodujících s nemovitostmi, které krouží kolem Opus Dei.

	A co dál? Aféra byla zaretušována. Prokurátor, který ji měl na starosti, byl členem Opus Dei.

	Co se však stalo s Josém Mariou Ruizem Mateosem, mužem z Jerezu de la Frontera, který se chtěl dostat mezi svaté přes finanční machinace a parádní akce na burze?

	Už není členem Opus Dei. Už není miliardářem, nejbohatším mužem Španělska. Jeho obchodní impérium se stalo majetkem státu. Opus Dei od něj momentálně nedostává milionové příspěvky.

	Mateos však zůstává bohatým člověkem, nadále kouří tlustá cigára. Nebičuje se však už jako flagelant před svou správní radou. Nemodlí se ostentativně. Boha poněkud opouští. Už prý nevěří, že trh se rýmuje s požehnáním božím. Obchod že se dá dělat, jen když je Opus za zády. Vedení španělského Opus Dei se však zneklidněně táže: Je José Maria vůbec ještě křesťanem?

	
WALLENBERGOVÉ

	– dynastie, jež se vypracovala

	Na budapešťském nádraží byl v listopadu 1944 připraven transport maďarských Židů směrem na Osvětim. Najednou se na střechu jednoho z vagonů vyšplhal světlovlasý muž a začal lidem uvnitř rozdávat nějaké papíry. Stráže na něj křičely, aby okamžitě slezl, ale mladý blondýn jako by neslyšel. Pak začali řvát maďarští ozbrojenci s páskou fašistických Šípových křížů na rukávech a hned nato na muže stříleli. Ale muž se plazil dál po střeše vagonu a rozdával papíry do rukou, které se po nich natahovaly.

	Tak líčil jeden televizní film poněkud odlehčenou formou práci Raoula Wallenberga, švédského diplomata, který se koncem války jako zástupce neutrálního Švédska pokoušel zachránit životy maďarských Židů tím, že jim rozdal tzv. ochranné pasy, jež je stavěly pod švédskou jurisdikci.

	Ve zprávě, kterou Wallenberg poslal v prosinci 1944 do Stockholmu, udává, že se mu podařilo prostřednictvím ochranných pasů zabránit, aby kolem 2000 Židů nemuselo nastoupit cestu smrti do vyhlazovacích táborů a 15 000 jich už nemuselo pracovat na opevňovacích pracích kolem Budapešti.

	I když do těchto aktivit byli zapojeni také diplomaté jiných neutrálních zemí, Wallenberg se nepochybně stal hlavním hrdinou této záchranné akce.

	O celé kampani však nikdy nemohl vydat osobní svědectví. Zmizel, když byl 17. ledna 1945 na cestě do hlavního stanu sovětské armády v Maďarsku. Od té doby se o jeho osudech tradují pouze domněnky.

	Je patrně nepochybné, že byl zatčen sovětskou NKVD. V dubnu 1945 byl prý odvezen do moskevského vězení Lubjanka a v roce 1948 ho podle informace známého Simona Wiesenthala jistý vídeňský lékař vyšetřoval v internačním táboře Workuta. Švéd stál nahý před lékaři, kteří diskutovali o jeho ne zcela běžném jméně Raoul.

	Sovětská armáda tehdy skutečně zatkla při svém postupu východní Evropou několik neutrálních diplomatů, které označila za špiony. Bylo mezi nimi například i pět Švýcarů, kteří byli až za rok propuštěni z internace. Wallenbergova smůla byla zřejmě i v tom, že švédská diplomacie se o něj tehdy nijak zvlášť nezajímala. Švédský velvyslanec prohlásil při audienci u Stalina někdy uprostřed roku 1946, že Wallenberg je podle jeho mínění mrtev. Stalin si prý tehdy jméno poznamenal do svého zápisníku. „Švédská vláda na tebe kašle,“ vysmál se vězni Wallenbergovi – jak sdělili jeho spoluvězňové – dozorce ve vězení.

	Teprve v polovině padesátých let zahájila švédská vláda energickou kampaň za osvobození Wallenberga. Přes různá svědectví a pověsti se Wallenberg jako živý člověk už nikdy neobjevil. Stal se mýtem. V roce 1986 se v Budapešti konal světový židovský kongres a při této příležitosti byl položen základní kámen k jeho památníku. Základní kámen poslala Raoulova rodina, Wallenbergové ze Švédska.

	Kdo jsou Wallenbergové?

	„Dějiny země jsou dějinami jejích králů,“ říká se. Ale u Švédská se prý připojuje „… a Wallenbergů!“

	Žádná jiná rodina neměla za posledních dvě stě let do současné doby takový vliv na vývoj a rozvoj hospodářství této země. I když Wallenbergové byli ještě na začátku minulého století především velkostatkáři a jako takoví se zasloužili o rozvoj švédského zemědělství, brzy se přizpůsobili nové situaci a vrhli se do peněžnictví a průmyslu. Dnes dobrých čtyřicet procent akcií, s nimiž se obchoduje na stockholmské burze, reprezentuje závody, jež jsou součástí Wallenbergovy skupiny. Jsou mezi nimi světoznámé firmy jako Electrolux, Asea BB, Atlas Copso, Alfa-Laval, SKF, LM Ericsson, Stora, Saab-Scania, což jsou nepochybně pilíře švédského průmyslu. Jejich celkový obrat je přímo neuvěřitelný: 340 miliard švédských korun, to je nejméně 1200 miliard našich korun.

	Centrem wallenbergské moci je banka, založená v roce 1856 André – Oscarem Wallenbergem jako Stockholms Enskilda Banken, která se v roce 1971, po spojení se Skandinaviska Banken stala Skandinaviska Enskilda Banken, známá častěji pod zkratkou SE-Banken. Tato banka, jejímž viceprezidentem, ale ve skutečnosti zcela rozhodujícím činitelem je současný šéf rodiny Wallenbergů Peter, je nejmocnější bankou Švédska.

	Obchodní banky, jakou byla původní Stockholms Enskilda a je i dnešní SE-Banken, se zrodily ve Švédsku ve stejné době jako industrializace vůbec. Bylo to poněkud později než jinde v západní a střední Evropě, ale protože v čele stáli Wallenbergové, všechno se dalo dohonit.

	André-Oscar Wallenberg byl původně námořní důstojník. Nedělalo mu potíže cestovat zvláště do Anglie a Francie, a tak velmi brzy navázal kontakty všude, kudy se pohyboval vlak moderního vývoje. Cesty a studia v zahraničí, znalost cizích jazyků – to byly základní prvky formování nejen obchodníků, ale především bankéřů z rodiny Wallenbergů.

	Proto také zakladatel dynastie André-Oscar neváhal poslat svého syna Knuta-Agathona už v jedenácti letech na zkušenou do Německa, aby se tam otrkal. Korespondence, již si vyměňoval otec a syn v době Knutová „exilu“, poskytuje obrázek výchovných metod, jaké rodina zdůrazňovala: pracovat, počítat a nepodnikat nikdy nic, co by nebylo v zájmu rodiny a vlasti.

	Vychován tvrdě a daleko od rodiny, Knut se pokoušel i o únik a vzpouru proti otcově „tyranské“ výchově. V letech 1877-78 se snažil uplatnit v daleko příjemnějším prostředí francouzském než v Německu. Přijali ho u Crédit lyonnais v Paříži, dlouho tam však nezůstal, brzy se vrátil domů. To bylo dobře, protože jeho otec, ač u syna používal přísné výchovné metody, sám se ukázal jako poněkud neukázněný: pustil se do několika dobrodružných finančních podniků a ocitl se jen krůček od katastrofy – ztráty své banky. Ale tvrdě vychovaný Knut se svým nevlastním bratrem Marcusem (dva z celkem osmnácti dětí ze dvou otcových manželství) se postarali o konsolidaci a rozvoj otcovského bankovního podniku.

	Moře však Wallenbergy dále lákalo. Jiný syn André-Oscara, Gustaf, založil první pravidelnou lodní linku mezi Švédskem a kontinentem, dodnes provozovanou Trelleborg-Sassnitz. Ale později přešel k diplomacii a stal se prvním švédským velvyslancem v Japonsku. Právě Gustafovým vnukem byl Raoul, diplomat, jenž koncem války v Maďarsku dal jménu Wallenbergů politickou dimenzi.

	Za Knuta a Marcuse se Stockholms Ensklida Banken dostala na rozhodující místo mezi švédskými peněžními ústavy. Majestátní postava Knuta se velmi vyjímala mezi novými švédskými boháči a není divu, že to byl on, kdo založil Saltjöbaden, rezidenční čtvrť, spíše však městečko stockholmské velkoburžoazie, spojené železnicí se Stockholmem. Knut také zachránil doly v Laponsku, které odkoupil od anglických majitelů a chtěl je předat švédskému státu, jenž však tuto transakci odmítl. Zajímal se i o některé kulturní oblasti. Jeho vztah k pěveckému umění pramenil ze skutečnosti, že jeho norská manželka měla krásný hlas. A byl to Knut, jemuž Stockholm vděčí za postavení nové budovy opery. V závěru života se Knut stal dokonce ministrem zahraničních věcí ve vládě premiéra Hammarskjoelda za první světové války a historik o něm napsal, že to byla osobnost, která, „aniž by byla – jako velký bankéř – příliš viditelnou, pozitivně ovlivnila osudy státu“.

	Nebýt příliš viditelný – to je dodnes významná deviza rodiny Wallenbergů. V každém případě to byl případ Marcuse, o jedenáct let mladšího Knutová nevlastního bratra.

	Právník a okresní soudce – titul soudce mu zůstal po celý život, i když u soudu již nezasedal. Marcus byl všeobecně považován za nadanějšího z obou bratrů ve věcech obchodních. I on se musel nejprve seznámit se životem námořníka, ale nebavilo ho to, a tak v šestadvaceti letech přišel do banky a za třicet let činnosti definitivně vymezil novou orientaci rodinných institucí: vzhůru do průmyslu!

	Marcus také první vyslal své lidi z banky do čela podniků, v nichž měla jeho banka zájmy. Konec minulého století byl pro švédské hospodářství těžkou dobou, mnoho podniků se ocitlo v krizi. A Marcus, velký analytik, rozebral jejich problémy a věnoval se chirurgii ozdravování švédského průmyslu. Byl to on, kdo dal do pořádku finance dodnes známé a významné firmy Asea a pokračoval dalšími podniky, jež po jeho zásazích neztratily po celé století reputaci: Norsk Hydro, Domnarvet a zvláště Stora Koparberg, což byl nejstarší průmyslový podnik na světě vůbec. V roce 1988 oslavil už 700. výročí!

	Stratég a skvělý hráč bridge, jejž pravidelně hrával i s někdejším švédským premiérem Per-Albinem Hanssonem, odkázal své jmění, zkušenost i ambice svým dvěma synům, Jacobovi (1892-1980) a legendárnímu Marcusovi (1899-1982).

	Oba hoši studovali a „brali rozum“ v bankách v Londýně, Paříži a Curychu, než se vrátili domů a zasedli na místa v direktorském poschodí Wallenbergovy firmy ve Stockholmu a v nejrůznějších správních radách. A .12. března 1932 prožili událost, jež byla pro Švédsko šokující a pro Wallenbergy nadto nečekaně příhodná: v Paříži spáchal sebevraždu tehdy nejznámější švédský finančník Ivar Kreuger.

	Smrt sirkového krále

	Hovořit jednoznačně o sebevraždě zápalkového krále Ivara Kreugera není zcela přesné, protože dodnes nebyla náležitě vyvrácena domněnka francouzského policejního komisaře Mangauda, který záležitost vyšetřoval, že to nemusela být sebevražda, nýbrž vražda.

	Faktem ovšem je, že Ivar Kreuger byl zmíněného 12. března 1932 mrtev a že na jeho smrti vydělaly dvě mocné finanční skupiny – francouzská Banque Lazard, jež byla ve spojení s americkými Rockefellery a „švédský Rothschild“ Wallenberg.

	Ivar Kreuger byl tehdy nejbohatším starým mládencem na světě, ale i jedním z největších žraloků v mezinárodních finančních kruzích. Z bezvýznamného inženýra to za dvě desítky let dotáhl na všemocného finančníka. Se sto dolary v kapse opustil otcovu malou výrobnu sirek ve švédském Kalmaru a v Americe udělal kariéru jako specialista na ocelové stavby. Vydělal na tom tolik, že už v roce 1907 založil s jedním společníkem firmu Kreuger a Toll, z níž během čtyř let vytvořili akciovou společnost s kapitálem celého milionu švédských korun. Společnost se pak věnovala výrobě a exportu sirek, a to s takovým zápalem, že v několika letech patřilo do Kreugerova koncernu 150 továren na výrobu zápalek ve třiceti zemích.

	Sirky byly ovšem jen základem. Po první světové válce, když byla Evropa zcela bez peněz a otřásala se v sociálních bouřích, Kreuger začal půjčovat peníze ne pouhým společnostem, ale přímo státům, které mu zato byly ochotny platit mastné úroky. Poskytování monopolu na výrobu zápalek Kreugerovu koncernu bylo přitom jen nepatrnou vedlejší službičkou.

	Koncem dvacátých let kontroloval Kreugerův koncern už na 60 procent světové výroby zápalek a podle některých pramenů dokonce 90 procent.

	Pak už zápalky přestaly být hlavním zdrojem Kreugerova zisku. Švédský magnát vlastnil balíky akcií rudných dolů, továren na výrobu celulózy a papíru, strojírenských podniků, elektrovýroby, závodů na kuličková ložiska. Patřily mu železnice, loděnice, rozsáhlé pozemky v Bolívii, dokonce zlaté doly.

	Kreuger byl podivín. Nechtěl, aby mu říkali „pane generální řediteli“, ale dal se titulovat jen „pane inženýre“. Nepřijímal řády ani jiné pocty, nepotrpěl si na přílišnou publicitu. A přesto se ukázalo, že skromnost a zdrženlivost neznamenaly ještě i poctivost.

	Teprve po Kreugerově smrti se zjistilo, že jeho bohatství, zvláště to, které získal později, bylo postaveno na spekulaci, někdy i podvodu a nemělo ani solidní základy. Revizní společnost Price and Waterhouse, pověřená kontrolou obchodních dokladů, konstatovala po Kreugerově smrti, že finančník sám dával příkazy k zatajování a falšování řady bilančních položek. Bylo také odhaleno, že Kreuger přijímal obrovské půjčky, aniž měl prostředky k jejich zaplacení. Kreugerova firma zůstala k 1. dubnu 1932 dlužna jen v Anglii šest a půl milionu liber šterlinků, v USA devět milionů dolarů. Při revizi v samotném stockholmském ústředí byly nalezeny mezi aktivními položkami perfektní falzifikáty dluhopisů, za něž odpovídal Kreuger osobně. Teprve nyní vyšlo najevo, že sirkový král už padělal i první dohodu s polskou vládou z roku 1925, takže účetní bilance Kreugerova koncernu vykazovala tehdy podstatně vyšší zisk, než byla skutečnost. Pak se přišlo i na to, že Kreugerův koncern prováděl prostřednictvím nastrčených osob na burzách manipulace s vlastními akciemi, aby vyhnal jejich kurs co nejvýše.

	Marcus Veliký

	Po těchto krutých zjištěních se Kreugerovo impérium pochopitelně rozpadlo. Následovalo i bankovní šetření, na němž participoval také Jacob Wallenberg. Největší závody, jež dosud Kreuger kontroloval, jako zápalková společnost STAB, dále LM Ericsson, společnost severních papíren SCA nebo firma Boliden, přešly z větší části do rukou Wallenbergů. Jacob se zvláště zabýval rekonstrukcí zápalkové firmy STAB, z níž později se stala světoznámá Swedish Maich, jejímž se stal prezidentem.

	Po druhé světové válce Wallenbergové zreorganizovali systém svého impéria: banka byla postavena do centra skupiny velkých podniků, v nichž má rodina velkou část akcií a rozhodující vliv díky dvěma holdingům pod názvy Investor a Providentia, i díky řadě fondů a nadací, jakož i velkému osobnímu majetku. Tato tykadla dovolila Enskilda Banken lépe než jakékoli jiné instrumenty připoutat k sobě významné klienty a hrát zásadní roli v průmyslovém rozvoji Švédska, které – protože zůstalo v posledních dvou světových konfliktech neutrální – nemělo důvod k nějakým rekonstrukcím na svém území, uchráněném nadto od jakýchkoli škod. Nastal zlatý věk švédské ekonomiky: podniky hrály s kartami expanze a internacionalizace, rozmnožovaly své filiálky a finanční obraty. A v tom se projevil génius a síla Marcuse Wallenberga, vůdce klanu, inovátora a vizionáře, který jako první a tehdy jediný ve Švédsku realizoval symbiózu mezi bankou a průmyslem.

	Enskilda Banken, soustředěná především na Stockholm, se však přece jen poněkud zadýchala a ukázala se být slabá na to, aby mohla vyhovět stoupajícím požadavkům po úvěru ze strany průmyslu, jenž potřeboval investovat veškeré své zdroje. Na to odpověděly významné institucionální změny, jež se měly dotknout soukromého bankovního systému obecně: měly se vytvářet důchodové fondy a úvěrové instituce se státní podporou. Měla se poněkud přitvrdit monetární politika a upravit reglementace devizového hospodářství.

	Pro Marcuse Wallenberga to bylo dilema: Enskilda Banken nemohla přežít a zajistit soudržnost průmyslového impéria, leda za cenu spojení s jinou bankou s celostátní působností. Jacob, opatrný bankéř z období rozvoje, svázaný s rodinným dědictvím, byl do posledního okamžiku proti spojení se Skandinaviska Banken. Marcus, podporovaný synem Markem, se stal vyjednavačem v této delikátní záležitosti a nakonec v jakémsi tie-breaku vyhrál boj se svým starším bratrem.

	Používáme-li slova tie-break, je to správné: připomeňme si vitalitu a vytrvalost Marcuse Wallenberga i na tenisových kurtech. Je to už dlouho, ale nelze to zapomenout. Byl totiž v letech 1920 až 1923 tenisovým mistrem Švédská a patrně byl i prvním Švédem, který hrál na tenisovém šampionátu ve Wimbledonu. I daleko později se Marcus o tenis zajímal: začátkem sedmdesátých let financoval vzestup mladého švédského tenisu a jeho investicí byl především Björn Borg. Byl to on, kdo na Borga vsadil a byl to on, kdo mu vybral správného manažera, schopného Lennarta Bergelina. Bergelin Wallenberga obdivoval, ale tento obdiv byl v té době vlastní mnoha dalším Švédům, kteří Marcuse Wallenberga nazývali Velikým a považovali se, spolu s ním, za neporazitelné.

	Nešlo jen o sport. Marcus se i ve věcech bankovních a obchodních obklopil lidmi, kteří se vyznali. Vezměme takového Curta Nicolina, jenž se postaral o vzestup firmy Asea do světové špičky, nebo Hanse Werthena, jehož jméno znají všichni, kdo si oblíbili výrobky firmy Electrolux.

	Marcus měl ovšem také protivníky, kteří ho v šedesátých a sedmdesátých letech považovali za prototyp „škodlivého kapitalisty“. Na konci své „vlády“ zažil Marcus i nezdary, například když chtěl – neúspěšně – získat do sféry svého vlivu automobilku Volvo.

	Čtvrtá generace

	Když Marcus v roce 1982 zemřel, nástupnictví se ukázalo problémem. V té době si nikdo nedovedl představit, že by na jeho místo mohl nastoupit syn Peter. Mluvilo se o těžkých handicapech, které Peter má, a myslelo se například na jeho průmyslovou a nikoliv bankovní minulost. Byla to „zkrátka osobnost, jež se v ničem nemohla měřit s téměř mýtickou dimenzí otce Marcuse“. Pojivem wallenbergského impéria je totiž především tradice a jemný smysl pro obchody, přenášené z generace na generaci. A v tomto směru se Peterovi nevěřilo.

	Po letech byli kritikové nuceni námitky stáhnout. Peter ve funkci šéfa krok za krokem přesvědčoval, že je hoden být nástupcem svého otce. Jeden z jeho blízkých spolupracovníků řekl, aniž by Petera oslavoval, neboť diskrétnost je nadále rodinnou tradicí, že „skupina je dnes ještě silnější a stabilnější než byla před pěti, nebo dokonce před deseti lety“.

	Je pravda, že Peter, vzděláním právník, vybral pro impérium jinou cestu než bankovní. Vsadil na průmysl. Po letech ve službách Atlas Copco, jejímž je nyní prezidentem a za niž pracoval v Rhodesii, Kongu a v Anglii, nastoupil ve Stockholmu, ovšem jen jako „průmyslový poradce“ v SE-Banken, kde se po deseti letech stal viceprezidentem. Nyní je v jedenácti správních radách a na burze je považován za nejvyšší autoritu.

	Faktem ovšem je, že Wallenberg, muž z rodu, jehož šéfové mohli být nazýváni „nejbohatšími osobami ve Švédsku“, se dnes nemusí představovat jako „nejbohatší muž“ této severské země. Ani ve Švédsku to není nutné a mnohdy ani vhodné. I v tomto směru je zde užitečná diskrétnost.

	Pokud to neprozradí jiní. Ale ti, kdo prozrazují, mohou mít různé informace. Affärsvälden, švédský list blízký obchodním kruhům, před časem napsal, že ne Wallenbergové, ale rodina Rausingů, jež kontroluje úspěšnou firmu Tetra Pak, vede seznam nejbohatších Švédů; disponuje dvěma až třemi miliardami švédských korun. Za nimi jsou Johnssonovi s majetkem odhadovaným najeden a půl až dvě a půl miliardy korun; tato rodina má bankovní a rejdařské zájmy. Třetí je rodina Kampradů, majitelů známého nábytkářského giganta IKEA. A před Wallenbergovými je ještě hudební skupina ABBA, jež se svým podnikáním v muzice, které jí vyneslo na 450 milionů švédských korun, dostala na čtvrté místo v tabulce.

	Tabulce ovšem nemusíme věřit. Wallenbergovi jsou bezesporu nadále nejmocnější. Sám list Affärsvälden připouští, že jsou „nejvlivnější rodinou ve švédském obchodním životě“.

	
ADNAN KAŠŠÚGI

	– „middleman“ na nejvyšší úrovni

	V jednom kasinu v Las Vegas se toho večera v listopadu 1977 rozjely sázky na plné obrátky. U hráčského stolku seděl také muž, jehož štěstí by se dalo označit za neuvěřitelné. Když byl v nejlepším, přistoupil k němu nenápadný člověk a podal mu lísteček. Muž se zamračil, neochotně se zvedl, omluvil se a spěšně odcházel. Dal se zavézt na letiště. Jeho soukromé DC-8 bylo už připraveno a okamžitě odstartovalo. Směřovalo přímo na jihovýchod, kamsi ke Karibskému moři. Jak se později ukázalo, cílem byl ostrov Barbados.

	O koho šlo? Jediným cestujícím v letadle byl menší, zavalitý, elegantní muž, podle vzhledu arabského původu. Jeho jméno již nelze zamlčovat: podnikatel, lépe řečeno obchodník se zbraněmi, Adnan Mohammed Kaššúgi.

	Co se stalo v kasinu? Kaššúgi tam dostal důvěrnou zprávu přímo z kruhů FBI, že po něm začala pátrat americká justice. Jednalo se o jeho nepříliš čistou úlohu ve skandálu americké zbrojařské firmy Lockeed.

	Varování přišlo včas. Agenti FBI se do kasina dostavili pozdě. Kaššúgi se však celé dva roky nemohl objevit v USA, kde vlastně pramenila velká část jeho obchodní aktivity. Ani on sám nepopírá, že ty dva roky byly pro něj ztrátové. Když se rozhodl, že se dobrovolně vydá americké justici, a přijel do New Yorku, zjistil, že ho tam nikdo ničím neobtěžuje, že se může opět zcela volně pohybovat a pokračovat ve svých obchodních praktikách.

	„Mé největší štěstí v životě? Bezpochyby je to dar, který Alláh poskytuje všem: že totiž nevíme, co bude zítra,“ odpověděl Kaššúgi jednou na otázku švýcarské novinářky. V té době byl Kaššúgi považován za nejbohatšího muže světa; známý řecký rejdař Onassis byl prý vedle něj pouhým králem lotynky, pověrčivý americký podivínský boháč Howard Hughs byl ve srovnání s ním „průměrným účetním“.

	Poté, co nesměl do USA a přesto se vrátil, aniž by skončil ve vězení, se Kaššúgi opět dostal do nejvyšší společnosti a dále vydělával miliony. Až do dalšího skandálu, kde ho Američané začali podezírat z machinací s majetkem bývalého filipínského diktátora Marcose. To bylo v roce 1986. Po řadě finančních neúspěchů se teprve v roce 1989 Kaššúgi stáhl z očí veřejnosti. Do té doby se neustále pohyboval mezi asi stovkou lidí, o nichž zvláště bulvární tisk neustále informoval. Pak už jeho eskapády přestával tisk zveřejňovat na předních místech.

	Kaššúgi ovšem pracuje ve velkém obchodě dál. I dnes by se dalo říct, že mnohé velké obchodní transakce Saúdské Arábie má nadále pod dohledem právě Kaššúgi.

	Patří tedy stále mezi nejbohatší muže světa? Na tuto otázku neodpoví ani on sám. Neví to? Nechce vědět? V každém případě nechce vědět co bude dál, co bude zítra. To je zřejmě jeho největší štěstí, jak sám přiznal.

	Co bylo předtím

	Adnan Kaššúgi pochází ze saúdsko-arabské Mekky, posvátného města islámu. Narodil se 25. července 1925 jako syn osobního lékaře krále ibn Sauda, zakladatele současného saudského státu. Adnanův otec byl prvním saudským lékařem, který vystudoval na západních školách, a ač nebyl z královského rodu, měl u panovníka velké slovo a prestiž. Není divu, že dal svého syna studovat do renomovaných škol. Nejprve na vybranou britskou kolej Victoria v egyptské Alexandrii, kterou v té době navštěvovala budoucí elita Blízkého východu, mezi ní i příští králové, irácký Feysal a jordánský Husejn.

	Už tehdy projevil Adnan podnikatelské sklony. Dověděl se, že otec libyjského kamaráda ze školy by rád koupil větší množství prostěradel a utěrek. Otec egyptského spolužáka něco takového vyráběl. Kaššúgi je dal dohromady a shrábl svou první provizi: 200 liber šterlinků.

	Na vysokou školu ho otec poslal do USA. Ve státě Colorado se měl specializovat na obor, který pro Saúďana znamenal vše: naftu. Cestou do naftového Colorada zažil však něco, co v člověku z Arabského poloostrova vyvolalo skutečný šok – sněhovou bouři. Ta ho zcela odradila od pobytu v těchto zeměpisných šířkách. Sníh, to tedy ne! Raději písek. Žádné Colorado. Místo toho odjel do Kalifornie a zapsal se na státní univerzitu Chico, kde měl studovat ekonomii. Nebyla to žádná přední vysoká škola. Takže brzy přestoupil na exkluzivnější Stanfordovu univerzitu.

	Dalo by se říci, že se studiem se okamžitě pustil i do obchodování. Když mu otec poslal deset tisíc dolarů, aby si koupil auto a najal lepší bydlení, Adnan koupil raději dvě ojeté dodávky a pronajal je. Otcovo měsíční kapesné ve výši 225 dolarů si tak vylepšil o dalších 125 dolarů.

	Když mu bylo jedenadvacet, obrátil se na něj saúdsko-arabský podnikatel Binlanden, zda by mu nezprostředkoval dodávku amerických kamionů. Mladému Kaššúgimu nedělalo nejmenší potíže získat dodavatele pro obchod za 500 000 dolarů. Strčil za to do kapsy 10 procent, tedy 50 000 dolarů.

	Začátek byl, jak se zdá, snadnější než cokoliv jiného, třeba než dlouhé studium. Zvláště když pomoc Binlandenovi, který se zabýval veřejnými pracemi a měl k dispozici státní, tedy královské peníze, vynesla Adnanovi renomé i doma v Saudské Arábii. Získal si důvěru královské rodiny, a ta mu nabídla obchod daleko výnosnější než byly kamiony nebo dokonce prostěradla. Byl to obchod se zbraněmi.

	První velký kšeft: zbraně

	Kaššúgimu bylo sotva osmadvacet, když ho následník saudského trůnu princ Faysal povolal, aby mu předal šek na 1 milion britských liber. Faysal, silný muž Saudské Arábie, měl v úmyslu nakoupit zbraně a předat je roajalistům z Jemenu, kteří byli právě zapleteni do bojů s republikány v jemenské občanské válce. Faysal vyžadoval od Kaššúgiho co největší diskrétnost a ten ji samozřejmě slíbil. Nadto teatrálním gestem odmítl jakoukoli odměnu: „Dělám to pro svého krále. Nechci z toho mít žádný zisk.“

	Kaššúgi to měl ovšem dobře spočítané. Na Faysala jeho gesto zapůsobilo. Brzy se stal vyhledávaným prostředníkem pro všechny výrobce zbraní na světě, kteří chtěli obchodovat se Saudskou Arábií. A těch bylo požehnaně.

	V polovině sedmdesátých let dostal Kaššúgi za zprostředkování obchodu se zbraněmi od americké zbrojařské firmy Lockheed víc než sto milionů dolarů. V téže době zaznamenal příjem od konkurenční firmy Northrop ve výši 54 milionů dolarů. Zároveň mu dodávky francouzských obrněných vozů vynesly 45 milionů dolarů a dodávky belgických střelných zbraní ještě 4,5 milionu dolarů.

	Tehdy se z Adnana Kaššúgiho stal již poněkud tajemný, ale i mocný A. K. (vyslovuj: Eké), familiární se světovými celebritami, přítel hvězd a hvězdiček, součást tzv. jet-set toulajících se mondénním světem. Jeho obchodnický génius se v té době rozvinul stejně jako epikurejské choutky. Měl prostředky na rozmařilý a ostentativní život; vždyť 80 % nákupů zbraní pro Saúdskou Arábii šlo tehdy přes Kaššúgiho.

	Byla to také doba naftového boomu. Dolarová mana se snášela nad celým Arabským poloostrovem. Tato mana učinila ze země nomádů, žijících pod stany, hospodářsky rozvinutou zemi. Stavěly se dálnice, byty, nemocnice, univerzity. Téměř každý zde vydělával mnoho peněz. A. K. však byl v té době vždycky o hlavu před jakýmkoli druhým. Jeho zápis do obchodního registru Saudské Arábie měl číslo 3 a jeho poštovní schránka v Rijádu číslo 6. Byla to doba, kdy A. K. zajistil mezinárodní dimenzi společnosti Triad, kterou založil už v roce 1960 spolu se svými bratry Adilem a Essamem a jejímž sídlem byl Lucemburk

	Superpodnikatel

	A. K. byl prvními velkými úspěchy zcela vyšinut a hodlal co nejvíc rozmnožovat své investice. Rozhlížel se po celém světě a vkládal peníze do podnikání všeho druhu. Začátkem 70. let investoval 450 milionů dolarů do vytváření průmyslové zóny a centra mezinárodního obchodu v americkém Salt-Lake-City. Stal se společníkem v podniku, jenž se zabýval pěstováním dobytka v Arizoně a majitelem závodu na zpracování masa v Brazílii. Dal peníze do hotelového řetězce na Dálném východě a do lodní společnosti v Indonésii. V Libanonu vyráběl nábytek. V Paříži financoval známého módního tvůrce japonského původu Kenza. V Texasu a Kalifornii obchodoval s pozemky. V Keni koupil ranč zabírající 72 000 hektarů země i pověstný Mount Kenya Safari Club.

	Všechny tyto transakce prováděl pod firmou Triad, která se tak stala prosperujícím konglomerátem sdružujícím na padesát společností. Bylo to období, kdy ambasáda USA v Saudské Arábii doporučovala firmu Triad americkým podnikatelům jako „excelentní kontakt“.

	A. K. se cítil velkým mužem. Začal se srovnávat s Rockefellery, Vanderbildty, J. P. Morgany, cítil se jedním z těch, kdo vytvářejí moderní Ameriku.

	Ale nejen to. Stavěl se do pózy budovatele moderní Saudské Arábie a zachránce třetího světa. Chtěl se zřejmě stát teoretikem nové „filozofie“ podnikání. Jednomu americkému novináři tehdy řekl: „Musíme spojit vaši techniku a naše peníze, abychom dosáhli společného úspěchu ve prospěch třetích zemí, které právě naše dvě země potřebují.“

	Tuto filozofii vkládal dokonce do praxe: účast v chovatelské společnosti v Arizoně vysvětloval jako bázi, na níž by se mohl postavit chov dobytka v některé zemi třetího světa, například v Súdánu. Všechny tři strany by z toho měly užitek, tvrdil: američtí akcionáři, jeho Triad a súdánský lid.

	Prostředník

	Peníze, které Kaššúgi na své projekty potřeboval, získával celkem snadno jako middleman, čili prostředník mezi svou zemí a západními investory. Aby své projekty ještě víc podpořil, zmocnil se kontroly nad dvěma kalifornskými bankami Security National Bank a Bank of Contra Costa.

	Ale věci nešly vždy tak jednoduše. V roce 1974 se pokusil získat třetinu účasti na First National Bank v San José v Kalifornii. V tisku se zvedla bouře. Jak může tento „Arab“ zasahovat do našich svatých záležitostí? Nesmíme se nechat koupit za petrodolary! volaly titulky v kalifornských novinách. Kaššúgi musel poprvé ustoupit.

	V té době byl ovšem A. K. zasažen nepředstavitelnou aktivitou: jeden den byl ve Švýcarsku, druhý den už v New Yorku, hned poté v Rijádu, Bejrútu či v Paříži. Koupil Boeing-727, který se stal jeho generálním štábem. „Pracuji v letadle. Můj letoun je moje kancelář s psacími stroji, kopírkou a telefonem. Je to i můj domov. Cestuji většinou v noci, takže letadlo používám i jako hotel. Každý měsíc jsem aspoň dva týdny na jeho palubě,“ vysvětloval.

	V roce 1982, když Boeing začal dávat najevo známky únavy, nahradil jej A. K. novým letounem DC-8 a ten přeměnil ve skutečný létající palác. Novinář z amerického časopisu Time byl mezi hrstkou pozvaných, kteří si jednoho prosincového dne v roce 1986 připíjeli ve výšce 10 000 metrů skvělým vínem Chateau Margaux ročník 1961 na cestě k luxusní Kaššúgiho vile ve španělské Marbelle. A. K. většinou odpočíval – napsal novinář z Time – v jednom ze tří pokojů na posteli široké tři a půl metru, pokryté cibelinem. V letadle byli i Kaššúgiho masér, komorník, kadeřník a jeho chiropraktik, který ho doprovázel neustále.

	Na Štědrý den 1986 shromáždil Kaššúgi v Marbelle ve své vile „Baraka“ celou rodinu jako nějaký orientální princ. Byla tam jeho druhá žena Italka Laura Biancolini, která konvertovala k islámu pod jménem Lamia a která dala Kaššúgimu syna. Byla tam však i jeho první žena Angličanka Sandra Jarvish-Daleyová, bývalá fotografka, matka Kaššúgiho čtyř dcer a jednoho syna. Také ona v době manželského svazku s A. K. konvertovala k islámu a byla známa pod jménem Soraya. Soraya ovšem byla nejen krásná bývalá Kaššúgiho manželka, ale i jeden z jeho velkých finančních problémů. Když se s ní v roce 1979 rozvedl, vedla proti němu proces, ve kterém žádala 2 miliardy dolarů. V té době se říkalo, že je to polovina Kaššúgiho majetku, a ještě 500 milionů dolarů odškodného. Proces skončil šťastně – pro Kaššúgiho: Soraya dostala 3 miliony dolarů odškodného a slib měsíční renty, jejíž výše nebyla nikdy zveřejněna. Málo to zřejmě nebylo, jinak by se asi Soraya nebyla s Kaššúgim sešla na vánoce 1986, ani, jak se tvrdilo, předtím i potom.

	I na vánoce 1986 dostala Soraya od Adnana mnoho darů, mezi nimi celou řeku rubínů, ovšem méně vzácných a drahých, než byly rubíny a smaragdy v náhrdelníku, který stál více než 2 miliony dolarů a který od A. K. dostala druhá žena Lamia.

	A. K. měl tehdy důvod ostentativně ukazovat své bohatství a to ještě v přítomnosti zvláštního zástupce jednoho velkého klenotnictví. Rozvoj jeho impéria se začal zpomalovat a bylo třeba mu dát nové podněty. Jenže vánoční slavnost měla opačný účinek než A. K. předpokládal. Reportáž v Time vzbudila negativní pocity ve věřitelích saúdského podnikatele, kterých bylo nemálo po celém světě. Ti začali být nejen nervózní, nýbrž, dalo by se říci, přímo zuřiví.

	Nebylo divu. Některým z věřitelů se mimo jiné dostal do ruky zápisníček, malý seznam určený pro přátele a spolupracovníky A. K. Byla v něm uvedena čísla telefonů, na nichž by mohli v případě potřeby Adnana Kaššúgiho zastihnout. Byla to čísla do vil, hotelů, kanceláří, jacht a luxusních automobilů po celém světě. Příklad: v rubrice „Cannes“, tedy města vysoké společnosti na jihu Francie, figurovalo telefonní číslo jeho luxusního bytu v domě na začátku známé třídy Croisette, jakož i čísla telefonů do sedmi automobilů značky Mercedes, do jednoho Rolls-Royce, dvou citroenů CX, dvou cadillaců a jednoho Renault 5. Na vrcholu slávy udržoval Kaššúgi flotilu tří osobních letadel, dvou jacht a celé stovky automobilů. Jeho styl života, podle časopisu Time, tehdy stál 250 000 dolarů denně!

	Politické ambice

	Tehdy bylo jasné, že Kaššúgi nehodlá zůstat jen obchodníkem, i když bohatým. Chce být politickým činitelem, ovšem po svém způsobu, podle něhož peníze a kontakty na nejvyšší úrovni zajistí vše.

	Začátkem 80. let se Kaššúgi skutečně začal zabývat politikou. Byl přitom přesvědčen, že mír na Středním východě může být udržen a zajištěn. Tvrdil, že má dobré vztahy jak s izraelským Šimonem Perezem, tak s palestinským Jásirem Arafatem, a že by mohl iniciovat nějaký středovýchodní Marshallův plán a tím rozmnožit a přizpůsobit kontakty obou protivníků, Izraele a Palestinců. V roce 1985, když byli v USA na oficiální návštěvě egyptský prezident Mubarak a jordánský král Husejn, přiletěl Kaššúgi do USA, aby dělal zprostředkovatele. Nemělo to však valného účinku. Koncem téhož roku obletěl ve svém DC-8 v deseti dnech osm šéfů států či vlád a přesvědčoval je o správnosti svých analýz. I tentokrát bez úspěchu.

	V politických akcích však byl neúnavný. Vypracoval memorandum, v němž vyložil své ideje na vytvoření trvalého míru na Středním východě a poslal je americkým představitelům. V červenci 1985 dostal Robert McFarlan, tehdy šéf americké Národní bezpečnostní rady, nové memorandum podepsané A. K. Malý iniciativní Saúďan v něm analyzoval různé tendence v íránské vládě a přesvědčoval adresáta, aby USA Íránu, který byl ve válce s Irákem, prodaly zbraně, čímž by prý posílily umírněné tendence v íránském chomeiniovském režimu.

	Američané se v tomto směru skutečně angažovali, a když pak vypukl tzv. skandál Írán-Contra, mluvilo se v této souvislosti i o Kaššúgim. A. K., jako již mnohokrát, chtěl být příliš činorodý, prý financoval dodávky amerických zbraní do Íránu „na vlastní triko“ a prodělal na této „službě USA“, jak později přiznal, nejméně deset milionů dolarů.

	Zdá se, že Kaššúgiho do politiky zainteresoval již koncem šedesátých let Richard Nixon. V roce 1967 podnikal tento nadcházející prezident USA cestu na starý kontinent a zastavil se také v Maroku. Byl však velmi zklamán, že nebyl přijat marockým králem. Nespokojený odletěl do Paříže. Tam se ho ujal právě Adnan Kaššúgi, s nímž ho seznámil jeden společný přítel. Kaššúgi tehdy Nixona pozval na večeři do restaurace „Raspoutin“ a tam mu nabídl velkolepé odškodnění za marocké zklamání. Jeho prostřednictvím se mohl Nixon sejít s králem Saúdské Arábie Faysalem, s jordánským králem Husejnem a s egyptským prezidentem Násirem. Nixon na Kaššúgiho službu nezapomněl, zvláště když A. K. ještě přispěl milionem dolarů na jeho prezidentskou kampaň.

	V téže době se A. K. spřátelil také s íránským šáhem. Bylo to období naftového boomu a Írán, podobně jako naftové země Arabského poloostrova, nakupoval ve velkém množství zbraně. Samozřejmě Adnan Kaššúgi byl u toho, ochoten přispět kdykoli čímkoli, co se týkalo výzbroje. Ale nejen výzbroje.

	Děvčata od Madame Claude

	Přátelství se šáhem bylo nejen výnosné, ale také nadmíru osobní. Šáh, stejně jako Kaššúgi, měl rád krásné ženy. Když byl A. K. na návštěvě – samozřejmě obchodní – u Rézy šáha v Teheránu, monarcha objednával v Paříži u Madame Claude „call girls“. A naopak, A. K. se šáhovi revanšoval na svých „statcích“ ve Francii. Jeden z jeho tajemníků, jistý Abdo Kawa, byl dokonce za služby ve věci obstarávání děvčat v Nice odsouzen k vysoké pokutě.

	Zábavy s děvčaty, prostitutkami, ale i začínajícími filmovými hvězdičkami a modelkami pořádal Kaššúgi pro smetánku vysokého světa obchodu a podvodu i na své jachtě „Nabila“, ve vile „Baraka“ obklopené dvěma tisíci hektary parků i divoké přírody ve španělské Marbelle, ale i ve svém newyorském sídle na 5. Avenue, v 46. a 47. poschodí mrakodrapu Olympic Tower. Svědkové říkají, že byl s výjimkou papeže na listině hostů snad každý, kdo měl ve světě jméno, příslušné postavení a náležité množství peněz v bance.

	Parvenu z Mekky – byl to skutečně nejbohatší muž světa? – se v té době vymykal obrazu běžného typu milionáře. Luxus, kterým oslňoval a provokoval, byl pro něj jakousi produktivní silou s velkým účinkem. „Květy a světlo přitahují slavíky a motýly,“ prohlásil jednou. Kaššúgi opájel obchodní partnery přepychem, vytvářel přitom tisíce závazků a byl nadmíru zdvořilý, ba velkorysý – aby nakonec získal daleko víc, než poskytl. Pokud investoval miliony do šampaňského, jachet a žen, byly jeho peníze ukládány skutečně rentabilně.

	Kaššúgi však nikdy nebyl zapšklým koncernovým stratégem, který by důsledně stavěl mocné hospodářské impérium. Nebyl ani pionýrským podnikatelem západní provenience, ani bossem, který se zrodil v lůně dálněvýchodních hospodářských zázraků. Ve skutečnosti byl – tak to aspoň vidí jeho přátelé, kumpáni, společníci – levantský obchodník, lstivý a zároveň loajální, plný fantazie a nadmíru impulzivní.

	Proto také jeho nesnáze narůstaly, když se začal chovat nepřirozeně, jako sebejistý hospodářský mogul. S klesajícími příjmy z ropy poklesl zájem naftových šejků o západní zbraně. Obraty zbrojařských šíbrů se začaly ztenčovat, provize jevily známky vysychání.

	Nové aktivity lidí jako Kaššúgi byly občas velkorysé, ale nepochybně i silně rizikové. Už zmíněná investice v mormonském městě Salt-Lake-City, do níž Kaššúgi hodlal vložit celou miliardu dolarů, jasně nevyšla. Jádrem projektu měl být Triad Centre, rozsáhlý komplex budov s kancelářemi, hotely a obchody za 650 milionů dolarů. Stavba je dodnes nehotová, v nedokončených mrakodrapech rezivějí nezaplacené ocelové nosiče. Dva zoufalé pokusy Kaššúgiho postavit na nohy společnost Triad America Corporation, která komplex nedostavěla, ztroskotaly.

	Na dodávkách zbraní z USA do Íránu Kaššúgi také nevydělal. Složitá operace, do níž byl zapleten činitel izraelské tajné služby a poradce bývalého izraelského premiéra Amiram Nir a íránský obchodník se zbraněmi Ghorbanifar, se organizovala přes Kanadu a Kajmanské ostrovy; poslední dodávku Írán nezaplatil a Kaššúgi na to doplatil.

	Problém měl Kaššúgi také s kalifornskou naftovou společností Edgington Oil. Eskamotáž této Kaššúgiho firmy se společností Skyhiglit Ressources, za níž rovněž stál Kaššúgi, vyšla najevo, záležitost byla soudně pozastavena a Kaššúgi vystaven podezření, že chtěl ošidit věřitele. Věřitelé začali pronásledovat i Kaššúgiho firmu Triad Amerika. Travellers Insurance Company čekala na 61 milionů dolarů, Sheraton Corp, na 130 milionů, americké ministerstvo energetiky na 80 milionů dolarů…

	Kaššúgi se opět musel vyhýbat Spojeným státům. Kromě věřitelů, s kterými se nakonec přece jen mohl vyrovnat, tam na něj čekal newyorský státní zástupce se žalobou jiného druhu.

	Kaššúgi a diktátoři

	V polovině osmdesátých let to vřelo na Filipínách. Diktatura Marcosovy rodiny dostávala povážlivé trhliny. Filipínci už měli dost korupčního hospodaření generála Marcose, jenž dvacet let okrádal zemi a ukradené peníze investoval v USA nebo ukládal na tajná konta ve Švýcarsku. Kdysi krásná Imelda Marcosová samozřejmě patřila k pověstnému jet-set, smetánce, jež se potulovala po luxusních světových lázních a honosných sídlech rodové a finanční šlechty, a tak byla i jednou z těch, k nimž měl blízko Kaššúgi. Není tedy divu, že na jedné recepci na filipínském konzulátu v New Yorku Imelda Marcosová vítala více než srdečně právě Adnana Kaššúgiho. Nešlo jen o běžné přátelství. Marcosovi se dostávali do nesnází a to Kaššúgi u svých přátel nerad viděl. Nabídnout pomoc bylo pro něho přirozené. Měl přece příslušné kontakty.

	Když byl Marcosův režim na Filipínách svržen, bylo jasné, že uloupené miliardy se dostanou pod lupu světové veřejnosti. Stalo se a bylo zjištěno, že ukrýt a „umístit“ tyto miliardy na bezpečných místech pomáhal Marcosovým také Kaššúgi. Americká FBI to začala vyšetřovat a na Kaššúgiho byl vydán zatykač. I proto se A. K. přestal v USA nějaký čas objevovat.

	Kaššúgi měl ovšem blízké vztahy nejen k Marcosovým, ale i k jiným diktátorům. Na Haiti byla tehdy zlikvidována diktatura rodiny Duvalierových. „Baby“ Duvalierovi s manželkou se podařilo z ostrova prchnout – kam se měli uchýlit? A. K. jim nabídl svou rezidenci na francouzském Azurovém pobřeží.

	Dobrého přítele měl Kaššúgi v Súdánu: byl jím diktátor generál Nimajrí. Přátelství v Nimajrím podnítilo Kaššúgiho k tomu, že za výhodných podmínek, jež mu Nimajrí nabídl, začal v této africké zemi vytvářet základy velkých rozvojových, především zemědělských projektů. Nimajrí však byl v roce 1985 svržen, jeho nástupci obvinili Kaššúgiho z vměšování do súdánských vnitřních záležitostí a prohlásili ho za nežádoucí osobu.

	Ale i v Saudské Arábii se stala kariéra „největšího boháče světa“ nepříjemnou. Král Faysal zakázal výrobu filmu o proroku Mohammedovi, kterou chtěl Kaššúgi financovat a na niž vynaložil už nemálo peněz. Skandál při jednání o zbraních s firmou Lockheed, v němž hrál Kaššúgi hlavní roli, mu vynesl nepřátelství a nedůvěru saúdsko-arabského ministerstva obrany, jehož byl vlastně A. K. nákupčím.

	Kaššúgi pomalu přestával být nepostradatelný. Jeden francouzský diplomat to koncem osmdesátých let řekl jasně: „Celá léta dával západnímu světu najevo, že je třeba jít přes něho, aby se dalo obchodovat se Saudskou Arábií. Podobně přesvědčoval své krajany, že Západ chce jednat jenom s ním. A v určitém smyslu to byla pravda. Dnes však, když se země otevřela a mnoho Saúďanú již studuje v USA nebo v Evropě, Adnan Kaššúgi se stal neužitečný…“

	Všechno se obrátilo. Kaššúgi už nekupuje jachty a letadla, naopak prodává i své vlastní. Prodal i krásnou jachtu Nabilla, která má přistávací plochu pro vrtulníky a kohoutky v koupelnách z ryzího zlata. Koncem osmdesátých let dlužil A. K. mimo jiné Národní komerční bance Saudské Arábie 70 milionů dolarů, které si kdysi půjčil na vilu v Marbelle a na apartmá v Olympic Tower v New Yorku. Většina jeho majetku je zatížena hypotékami, jak přiznal i jeho francouzský advokát. Už v roce 1987 mu francouzská justice na žádost britských věřitelů na letišti v Le Bourgel zabavila dvě z jeho letadel…

	A. K. se stáhl do Saudské Arábie. Zdá se, že už není schopen řídit se radou, kterou mu kdysi dal otec: „Podívej na tyto mince – pravil prý tehdy – hoď je na koberec. Nikdo neuslyší, žes je tam upustil. Ale hoď je na kamennou zem. Zazvoní. Synu, dávej vždycky peníze tam, kde to někdo uslyší.“

	Adnan to celý život dělal. Jen nyní se mu to už nedaří. Nebo ano? Třeba se to pouze neví.

	
ROTHSCHILDOVÉ

	– z Frankfurtu do Frankfurtu přes celou Evropu

	Zatímco mnoho jmen na současné obloze světových miliardářů jsou – řekli bychom – novy, které se právě vynořily, nebo dokonce komety, které se objevily a už zase zhasly, Rothschildové jsou v tomto ohledu bezesporu stálice. Jméno Rothschild se mezi evropskými boháči objevuje už koncem osmnáctého století a stalo se dokonce synonymem nejbohatších lidí na světě. „Bohatý jako Rothschild“ je označení, jemuž každý v civilizovaném světě okamžitě porozumí. Stejně tak rčení „tvoje štěstí a Rothschildovy peníze“ je jasné a srozumitelné. Jakékoli jiné jméno, které by v těchto souvislostech Rothschildy nahradilo – třeba Gates, Flick, Krupp, nebo Berlusconi – by neudělalo podobný dojem, přestože by mohlo v praxi znamenat totéž.

	Rothschildové jsou zkrátka svým bohatstvím známi jaksi globálně. Sami se o to postarali a starají. „Rothschild, který není bohatý, který není Žid a nežije jako boháč, není žádný Rothschild,“ prohlásil ne tak dávno jeden z nejbohatších současných Rothschildů, baron Edmond de Rothschild z Francie.

	Protože rothschildovský klan je starý dobrých 250 let a od té doby se množil a rozšiřoval, setkáváme se dnes s několika jeho představiteli – a všichni jsou veleboháči.

	Mohli bychom sledovat Rothschildy od jejich pověstného praotce a zakladatele klanu Mayera Amschela, který se narodil v roce 1743 či 1744 ve Frankfurtu nad Mohanem, ale k této sondě do historie se můžeme vrátit, až se seznámíme se současností tohoto bankéřského rodu.

	Začít tím nejbohatším nebude snadné. Je to pařížský Edmond, londýnský Evelyn, či David, jenž spojuje Rothschildovu Paříž i Londýn? Nebo je to dokonce dobrodružný lord Jacob? Ten patří určité mezi padesátku nejbohatších lidí v Anglii. Ale šéfem a honorací Rothschildů v Anglii je přece jen Evelyn a jistě má nejméně tolik majetku jako Jacob, ač se to o něm neříká. Pokud jde o francouzského Edmonda, je prý neuvěřitelně bohatý, možná desetkrát, snad stokrát bohatší než ostatní jeho francouzští bratranci…

	Edmond

	Baron Edmond de Rothschild je zřejmě nejmajetnějším a určitě nejuznávanějším potomkem jedné ze tří větví francouzských Rothschildů. Ve Francii se tvrdí, že je „monumentem“ svého druhu.

	Základem jeho bohatství bylo dědictví po předku Jamesovi, který zemřel v roce 1868 a zanechal po sobě 2 miliardy francouzských zlatých franků, což by dnes bylo dobrých 20 miliard franků. Tři generace Jamesových potomků hospodařily s dědictvím tak i onak. Ale Edmondův otec, senátor Maurice, byl jedním z těch, kdo s dědictvím zacházeli tak dobře, že mohl na Edmondův účet uložit v roce 1947 hodnotu 1 miliardy franků.

	I proto je dnes Edmond považován za nejbohatšího muže Francie, který může žít luxusně z pouhých úroků z úroků. Edmond by se taky urazil, kdyby mu někdo řekl, že by třeba rodina Bettencourtů, majitelů firmy Oreal a Nestlé, či jiní bankéři a podnikatelé mohli být bohatší než on. Připouští ovšem, že jeho miliardy jsou jako investice ne zcela výhodné, protože jsou roztroušeny po celém světě, zvláště pak v USA, Izraeli a na Antilách. Ve Francii má však Edmond svůj luxusní dům na pařížských Elysejských polích, v oblasti Bordeaux má vinici Clarke a největší jeho francouzskou akvizicí je Finanční společnost Edmonda Rothschilda. V Ženevě má známou banku a v Izraeli řadu mohutných investic. Kromě toho: na kolik lze cenit jeho sbírky starožitného nábytku? A obrazů, mezi nimiž jsou Rubensové, Fragonard, David?

	O Edmondovi se říká, že je fanatickým Židem. Ve Francii podporuje neustále všechny židovské organizace a ty mu jsou vděčné. Jeho dary Izraeli jsou pověstné: 2 miliony dolarů v okamžiku, kdy vypukla v roce 1973 yomkippurská válka s Araby, o mnoho víc, když vypukla v roce 1967 šestidenní válka s Araby. Jeho děda, také Edmond, byl v Tel Avivu legendární postavou. Dostal tam přezdívku „Hanadiv“ (Dobrodinec) a jeho obličej se objevil dokonce na bankovkách židovského státu. Vynaložil velké sumy na vytvoření prvních kibuců, sionistických zemědělských kolonií. Jeho syn James se podílel na rozvoji hebrejské univerzity v Jeruzalémě a na postavení izraelského parlamentu Knesetu.

	Současný baron Edmond je v Izraeli jedním z největších zahraničních investorů. Je majitelem obchodní banky Israel General Bank, považované za jednu z nejlepších v zemi, protože je nejsolventnější. Banka financuje zvláště velký projekt v Cesareji, kde chce baron, vedle průmyslového centra na rozloze 500 hektarů, vytvořit i obchodní středisko na 300 hektarech půdy, kterou jeho děda koupil v roce 1914 od příslušníků ortodoxní církve a Ottomanského státu – a ne prý od Palestinců, jak se tvrdí.

	Edmond je filantrop, stejně jako jeho pařížští bratranci, zvláště David: hradí rozpočet své nemocnice, oční nadace a biologického institutu. Ale především je bankéřem. Svou soukromou banku v Ženevě koupil v roce 1965 od barona Van Zuylena, švagra svého bratrance Guye. Banka spravuje soukromé vklady, má více než dvě stě zaměstnanců a bilanci ve výši 5 miliard franků, z čehož plyne roční zisk dobrých 90 milionů francouzských franků.

	Ve Francii je Edmond znám především jako majitel Finanční společnosti, vytvořené v roce 1953 k obchodováním „se zbožím“. V roce 1970 se tato společnost proměnila v banku. Ta pak unikla v roce 1981 jen o vlas rozsáhlému znárodnění, když se její majitel, baron Edmond, ukázal jako občan Švýcarska, a ne Francie.

	Od té doby se banka specializuje na finanční služby a zvláště jako trezor Rothschildovy společnosti. V roce 1984 získal baron Edmond velký balík akcií Bank of California, tehdy třetího největšího kalifornského bankovního podniku s 56 pobočkami.

	Bankéř Edmont Rothschild je ve Francii znám i dalšími aktivitami v průmyslu a službách, například v Clubu Méditeranée, cestovní společnosti, jíž pomohl z finančních nesnází a v níž vlastnil jednu dobu až 30 procent akcií. Měl ovšem i neúspěchy, například když investoval do belgické společnosti Inno, a zvláště když v roce 1985 koupil Compagnie Generále du jouet, společnost na výrobu hraček a její americkou filiálku Heller. Ta byla likvidována s pasivy ve výši 1 miliardy franků. Jen jakoby z plezíru koupil baron zasilatelský podnik, specializující se na dodávání drahých vín – pak se ukázalo, že to vůbec nebyl jen rozmar od majitele skvělých vinic. Ale koupil i řetěz prodejen květin Monceau-Fleurs a výrobnu sýra.

	Když se stal jeho bratranec David v roce 1992 zástupcem sira Evelyna Rothschilda v Londýně, projevil Edmond určitý skepticismus: „Pochybuji, že by toto jmenování zapadalo do vkusu ostatních anglických Rothschildů.“ Dohoda David-Evelyn by mohla být namířena proti němu, Edmondovi… Ale to se přece mezi Rothschildy nedělá.

	Vinice

	Všichni francouzští Rothschildové měli rádi víno a to odedávna. V roce 1853 koupil Nathaniel – ten byl náhodou z anglické větve – zámek Mouton v kraji Bordeaux a v roce 1922 jeden jeho pařížský vnuk, Philippe, tento majetek převzal v dosti špatném stavu. Philippe, režisér, producent filmů, specialista na alžbětinské básníky, dramatik a automobilový závodník, se ukázal nadto jako vášnivý vinař. Celá léta se snažil, až se mu v roce 1973 podařilo vypěstovat na vinici Mouton-Rothschild velké víno Médoc, které se vyrovnalo předchozím velkým značkám Latour, Lafite a Margaux. Jako první v oblasti Bordeaux praktikoval lahvování přímo v zámku, místo aby je svěřoval specializovaným firmám. Proto také dal už dávno tisknout etikety na své láhve navržené nejznámějšími umělci, od Salvatora Daliho po Andy Warhola. Jeho zámek se později stal skutečným muzeem.

	Z Philippa se stal nakonec i obchodník a jako takový koupil další dva zámky v okolí, Clerc-Milon a Armailhacq a vybudoval první oblastní obchod s vínem Bordeaux appelation controlée značky Baronie, kterého prodává ročně do celého světa více než 15 milionů láhví pod názvem Mouton-Cadet. Jeho dcera Philippine, herečka, převzala po otcově smrti s velkou slávou jeho vinice i víno a stará se o ně úspěšně.

	Jiná historka spojená s vínem se týká Jamese, jednoho z „pěti mužů z Frankfurtu“ a předka francouzské větve Rothschildů, který v roce 1868, těsně před smrtí, koupil vinici Lafite, která se stala slavnou Lafite-Rothschild, z níž pak vzešlo první velké víno Médoku. Dnes tuto vinici, vzdálenou asi 500 metrů od Moutonu, spravuje velmi zručně Eric de Rothschild, jeden z pravnuků Jamese a bratranec Davida prostřednictvím společnosti Domaine Barons de Rothschild (DBR).

	Tato holdingová společnost byla vytvořena v roce 1982 a má základnu v jiném zámku, v Duhart-Milon, a je to třetí vinařství produkující vína Médoku. Rodinná společnost zahrnuje i zámek Rieussec, produkující víno značky Sauternes, jejž spravují Rothschildové spolu s belgickou společností Albert Frères. Společnost vlastní i 2000 hektarů vinic v Chile a spolupracuje také s kalifornskými vinaři.

	Pokud jde o barona Edmonda, který má v rukou 18 procent vinic Lafite a 8 procent podílů na holdingu DBR, taky by rád vládl úplně vlastní vinicí. Věnoval proto 122 milionů franků na zkultivování 130 hektarů země v Moulis en Médoc se středisky v zámcích Clarke, Peyrelevade a Malmaison. Edmond se úplně zbláznil do svých nových vinic, najal si proslulé znalce a zdá se, že kvalita vín z jeho vinic stoupá. Dává je pravidelně ochutnávat hostům své luxusní rezidence v Clarke a nabídl je dokonce švýcarské letecké společnosti Swissair, aby je podávala na svých linkách.

	Víno není ovšem pro Rothschildy jen vášní, rekreací, rozptýlením. Stalo se součástí jejich image, stejně jako závodní koně nebo sbírky obrazů. Kromě toho se po roce 1980, když ceny vína na světovém trhu stouply, stalo i rentabilním obchodním artiklem poskytujícím dobré dividendy a stálou valorizaci pozemků, na nichž jsou vinice: Mouton a Lafite mají každá cenu půldruhé miliardy franků, Rieussec, koupený v roce 1989 za 30 milionů, se dnes již vyhoupl na 200 milionů franků. I Clarke je dnes výhodnou investicí.

	Evelyn

	Mrakodrapy předního evropského burzovního střediska, londýnské City, zatlačují poněkud do pozadí poměrně banální budovu New-Courtu, kde sídlí společnost N. M. Rothschild and Sons (NMR), ale rozdíl mezi touto budovou a ostatními stavbami londýnské „čtvereční míle“, bankovního střediska, přece jen bije do očí. Kontrast studených, skleněných a kovových budov s historickou zděnou budovou Rothschildbanky s erby proklamujícími „Dohodu, práci, integritu“, mramorové zdi chodeb, plné rodinných portrétů, i hrdí, nevyzpytatelní vrátní vytvářejí atmosféru, z níž na klienta sálá jistota, zabydlenost a prosycenost tradicí.

	Šéf domu, sir Evelyn de Rothschild, jemuž bylo nedávno šedesát, není ovšem žádná velebná osobnost. Působí spíš skromně, nevýrazně. Jeden ze známých anglických bankéřů o něm míní: „Je to velmi konvenční bankéř, žádný génius, ale šikovný zvláště v tom, jak se dovede obklopit kvalitními lidmi.“

	Faktem je, že NMR, když ji Evelyn zdědil, byla sice ctihodná společnost, ale jaksi bez krve. Za jeho vedení se ovšem stala těžkou vahou ve finančním světě, rivalem velkých bank amerických, japonských i evropských.

	Fixace kursů zlata dvakrát denně, řízení privatizace za éry Thatcherové, vedení nejprestižnějších majetků, rady, pokud jde o akvizice a fúze, pomoc zemím třetího světa v umořování jejich národních dluhů – za všemi těmito operacemi lze cítit banku N. M. Rothschild and Sons s jejími dvěma tisíci zaměstnanci a zprostředkovatelským domem Smith New Court, v němž má NMR 35 procent kapitálu.

	Důraz na rentabilitu místo na růst za každou cenu, odmítání gigantismu, jakož i finanční solidnost jsou základními aspekty této banky. Těsné vztahy k moci vytvářené šéfem, blízkým konzervativcům, ale v podstatě centristou, pokud je nutné nějak ho označit, ukazuje na pokračování mytologie Nathana Mayera, zakladatele londýnské větve Rothschildů, finančníka protinapoleonských kampaní.

	Před nedávném byl ovšem Londýn překvapen, když se dověděl, že sir Evelyn přemýšlí o následníkovi a vybral si Davida, jednoho ze šéfů pařížské Rothschild and Cie Banque (RGB), zatím jako zástupce prezidenta. Jiný Rothschild, Amschel, šestatřicetiletý šéf firmy Rothschild Assots Management, pak dostal funkci, jež ho klade na třetí místo ve firmě.

	Sir Evelyn tehdy prohlásil, že „kontinuita vedení a stabilita akcionářského prostředí umožňuje pracovat s dlouholetou perspektivou“, a tím věc skončila. Později k tomu připojil: „Existují dva bankovní domy, jeden v Paříži, druhý v Londýně. Většinou kráčejí společně. Jak už naznačuje jméno, jsme v podstatě evropští. Naše spojení představuje výhodu, kterou jiní nemají. Těžíme z toho,“ dodává a obrátí se na svého spolupracovníka, který trochu jako robot pokývne a souhlasí: „Ano, pane, je to tak.“

	Zapojení pařížského bratrance Davida do vedení londýnské banky vyvolalo několik srovnání. Jestliže fyzicky jsou oba zcela odlišní, přece jen současný anglický šéf a jeho francouzský bratranec mají něco společného. Stejně jako francouzský bratranec si Evelyn rád hraje na šlechtice. Pět dní v týdnu tráví na burze, ale víkend v Buckinghamshiru, kde je život ovládán kultem koní a umění. Angličtí Rothschildové se stejně jako francouzští zajímají i o veřejný život. David je starostou v calvadoském Pont-ľEvèque, Evelyn je aktivní v oblasti tisku (The Economist, The Daily Telegraph) a předsedá několika charitativním organizacím.

	Zdá se, že angličtí Rothschildové mají jen málo nepřátel. Derek Wilson, autor knihy A Story of Wealth and Power, to vysvětluje takto:

	„Zatímco francouzská větev zažila trauma okupace a privatizace, větev anglická může těžit z historické kontinuity. Londýnští Rothschildové se mi zdají lépe integrovaní do Anglie než pařížští do Francie. Jejich akce ve prospěch Izraele a židovské komunity jsou méně nápadné. Evelyn pěstuje diskrétnost do extrému, zatímco jeho bratranci ve Francii se zdají vyhledávat publicitu…“

	Diskrétnost však nezabránila rodinným rozmíškám. Ostrý boj mezi Evelynem a jeho bratrancem Jacobem, čtvrtým lordem Rothschildem, plnil v osmdesátých letech často společenské rubriky britských listů. V roce 1980 vyhnal totiž Evelyn Jacoba z představenstva banky a to za pomoci Jacobova otce, barona Victora. Jacob Rothschild chtěl totiž v době, kdy se měnil obraz sousedství Rothschildova New Courtu, přeměnit tento templ rodinné tradice na supermarket financí, nabízející veškerou paletu služeb. Bylo to v době, kdy se pohyb kapitálu superrychle internacionalizoval a Jacob měl v úmyslu uvést na burzu i akcie Rothschildovy banky. Majoritní akcionář Evelyn řekl však jasně NE. Jacob zuřil a rodinná idyla se rozplynula.

	Jak to bude vypadat dál mezi Evelynem a Jacobem, mezi anglickými a francouzskými Rothschildy? „Je samozřejmě třeba rozptýlit nedůvěru a najít styl spolupráce. David nesmí vzbudit dojem, že moc přešla na Paříž a měl by se chovat jako předseda rady, snažící se o sblížení různých názorů. Integrace dvou bank se urychlí, ale na jakém základě?“ uvádí jeden z analytiků bankovního sektoru. Za sblížením dvou Rothschildových bank NMR a RCB se objevuje strategie, která značně překračuje bilaterální vztahy: Rothschildova skupina cítí konkurenci, především ze strany bankovního domu Lazard. Lazardova banka je v poslední době za většinou bankovních operací a machinací ve Francii, Británii i v USA. Tam všude, naznačuje Evelyn, by se mohlo skrývat nebezpečí…

	David

	„Ještě nikdy nebyl Francouz vybrán k tomu, aby hrál významnou roli u londýnských Rothschildů a taky to nikdy nebylo obráceně. Má nominace na viceprezidenta společnosti N. M. Rothschild and Sons je znamením doby pro novou Evropu, která se projevuje, aniž si to jedni či druzí uvědomují,“ řekl David Rothschild a ilustroval tak zájmy společenství, které se začínají projevovat v obou větvích rodiny. Společenství, které znovu ignoruje hranice, jako tomu bylo v roce 1808, kdy Nathan Rothschild expedoval z Londýna – s tichým souhlasem Napoleonova ministra financí Molliena – svému bratru Jacobovi do Paříže zlato, kterým Wellington platil svou kampaň v Portugalsku, aby dosáhl s Napoleonem výhodnou smlouvu o dalším osudu Španělska.

	Tento druh sjednocení je však také a především pozoruhodným návratem francouzské banky na evropskou finanční scénu. Vrací se na ni rodina, kterou v roce 1981 pohřbilo ve Francii znárodnění Rothschildovy banky. Tehdy baron Guy Rothschild řekl sbohem další bankovní činnosti, neboť nevěřil, že se Rothschildové budou moci k ní ve Francii někdy vrátit.

	Znárodnění banky neznamenalo ovšem, že by tehdy francouzští Rothschildové zůstali bez peněz. Zůstalo jim osobní bohatství, skvělé umělecké předměty, drahé zařízení a asi 150 milionů franků odškodného pro tři větve rodiny. A menší holdingová společnost Paris-Orléans a 60 milionů franků burzovního kapitálu.

	Právě tento majetek byl později základem „obnovy“ pro Davida, syna Guye a pro jeho bratrance Erika. První měl tehdy čtyřicet, druhý osmatřicet let. Oba chtěli začít znovu, ale ne na stejném modelu jako bývalá Banque Rothschild ve své skvělé budově na pařížské ulici Laffitte s dvanácti sty zaměstnanců. Konečně, rentabilita této banky už byla pochybná – tvrdili oba zklamaní potomci – pasiva bylo třeba vygumovat.

	Bratranci se tedy rozhodli zůstat „malými“ a věnovat se jen činnosti, která byla v domě Rothschildů tradiční, totiž spravování majetků. Nejprve svého vlastního majetku a majetku přátel a známých. Znamenalo to správu majetku v hodnotě asi 300 milionů franků a to v ústavu, který byl filiálkou společnosti Paris – Orleans, vytvořenou v onom „nešťastném“ roce 1981.

	Dnes je z oněch 300 milionů 10 miliard, většinou v cenných papírech, ale i v penězích a nemovitostech.

	Další oblasti činnosti: vinařství s prestižním Chateaux bordelais Lafite-Rothschild, posíleného v roce 1982, pod vedením Erika; těžební společnost, která získala velké ambice nejen ve Francii. A investice. K tomu všemu byly vytvořeny pod firmou Paris-Orléans dvě holdingové společnosti, Societé Saint-Honoré-Matignon (SHM) a obnovený Francarep. Od SHM se poté oddělila Edmondova Compagnie Financiere a SHM se orientovala na rozvojový kapitál, přičemž převzala kontrolu i nad starou rodinnou aktivitou Francarep, kdysi jednou z průzkumných a těžařských společností naftařských, ustavených koncem padesátých let k využití saharského naftového bohatství. Dnes mají SHM a Francarep akcie zvláště v sektoru luxusních výrobků, služeb a lehkého průmyslu. Staly se i částečnými majiteli výroby pověstného porcelánu značky Wedgwood a mají co mluvit i do tiskové skupiny ľExpansion. A tak už mají pařížští Rothschildové opět v rukou majetek a peníze, jež pozbyli začátkem osmdesátých let znárodněním. Holding Paris-Orléans, kterému předsedá Eric Rothschild, kontroluje filiálky a dceřiné společnosti, jejichž hodnota přesahuje 1,5 miliardy franků.

	Doposud však šlo jen o rozvíjení rodinného majetku a výroby, zásobující především Paříž. Ale na základě spojování a mezinárodních nákupů vznikla v roce 1984 obchodní banka, pojmenovaná o dva roky později opět na banku Rothschild. Byla to právě tato banka, jež se pak podílela na prodeji švýcarských čokoládoven Jacob-Suchard americkému koncernu Philip Morris za 4,2 miliardy dolarů, prodeji papíren Chapelle – Darbley norské skupině Kymmene, nákupu firmy Cinzano britskou skupinou Grand Metropolita, jakož i převzetím kontroly nad řetězcem švýcarských restaurací skupiny Mövenpick německou skupinou barona von Fincka.

	Ve Francii hrála nová banka Rothschild and Cie značnou roli v řadě prodejů velkých firem a zvláště při privatizaci známých společností Paribas a Matra v letech 1987 a 1988. Dnes figuruje banka Rothschild v první řadě pařížských obchodních bank. Její šéfové mají úspěchy, protože dovedou navrhnout velmi rychle způsoby dohody o prodeji, výhodné pro obě strany. Totiž pro všechny tři strany – banka především na tom vždy vydělá.

	Jedním ze zdrojů úspěchu této Rothschildovy banky je jednoduchost její struktury – 130 osob s pouhými 170 miliony franků čistých fondů – a její právnická forma komanditní společnosti a tím i její systém společníků – to vše je velmi vhodné k získávání spolupracovníků na vysoké úrovni, kteří jsou zainteresováni na výsledcích banky. „Horizontální struktura je výhodnější než struktura vertikální,“ ujišťuje David Rothschild, jemuž se podařilo přetáhnout k sobě zkušené bankéře, kteří dříve spolupracovali s konkurencí.

	Proti pařížským Rothschildům, kteří, dalo by se říct, „povstali z popele“, jsou londýnští Rothschildové, v jejichž čele je Evelyn, daleko silnější finančně. Říká se, že sedmkrát osmkrát silnější. Kromě toho mají dvousetletou tradici a dva tisíce zaměstnanců. Už dávno jsou specializovaní na fúze, akvizice a na poradenství podnikům a konkurují tak úspěšně významným firmám, jako jsou Warburg, Goldmann Sachs či Morgan Stanley. Kromě toho má NMR dobře zakotvenou síť v Asii, dnes finančně velmi významné, ale i v Austrálii a v Latinské Americe.

	Právě z toho pramení zájem o spolupráci obou domů, která se praktikovala již v některých nedávných operacích. Myšlenka na personální spojení se objevila, když Evelyn dosáhl šedesáti let a jeho děti byly ještě příliš mladé – čtrnáct a patnáct let – přičemž Amschel, bratr znepřáteleného bratrance Jacoba a jeho designovaný následník má ještě čas zrát, zatímco padesátiletý David může spojení perfektně zajistit.

	Ale David se ukazuje uvážlivý: „Nemám zájem stát se nástupcem Evelyna. Budu v Londýně pouze chairman non executive, což je sice prezident, ale ne generální ředitel, a neopustím Paříž. V každém případě chci být aktivní až do sedmdesáti.“

	Jacob

	Běh života sedmapadesátiletého lorda Jacoba Rothschilda, bratrance sira Evelyna, silně zavání dobrodružností. On sice tvrdí: „Celá moje výchova je vedena rodinnými zásadami – dohoda, práce, integrita – ale někteří mě kritizují, že nerespektuji hlavně první princip. Já se ale vinným necítím.“ Ti, kdo ho dobře znají, říkají ovšem, že Jacob, tato vlajka Rothschildů na ostrovech, osciluje mezi tradicí a touhou být sebou samým, odtrhnout se od tradice.

	Jeho osobní majetek je odhadován na více než 150 milionů liber šterlinků a podle Sunday Times figuruje mezi padesátkou nejbohatších osob v Anglii. Stěny jeho paláce jsou zdobeny zvláštní směsicí symbolů: antické mramory, portréty Sigmunda Freuda, Goltziusovy šerosvity vedle Mattisových uhlů. Jacob, tento uměnímilovný šlechtic, prezident britského National Heritage Fund a Národní galerie, si dovede vybrat mimořádné kousky ze světového umění.

	To je jen několik údajů z oficiálního portrétu tohoto soukromníka, podnikatele a sběratele, vychovaného v Etonu a Oxfordu, jemuž patrné nic a nikdo nemůže znepříjemnit jeho zlatý život.

	Je to portrét správný i falešný. Jeho lordstvo je totiž také filibustrem obchodu, jemuž jsou dokonale cizí pravidla, která ukládá rituál londýnské City dědicům velkých peněz. Jestliže sir Evelyn prohlašuje, že se řídí židovským etickým modelem, bratranec Jacob používá prostředků běžných v džungli Wall Streetu: burzovních pučů, bojů zplnomocněnců, veřejných nabídek proti sobě stojících nákupů. Poté, co byl odstraněn z firmy N. M. Rothschild, pokračoval Jacob v hromadění majetku. V roce 1989 se spojil se sirem Jamesem Goldsmithem, známým britským finančníkem a s australským magnátem Kerry Packerem a zmocnili se obří tabákové společnosti BAT. Začátkem devadesátých let založil pojišťovací společnost J. Rothschild-Assurance a spolu s pověstným newyorským arbitrážním podnikatelem Jamesem Wolfensohnem vytvořili poradenskou společnost rezervovanou jen pro „happy few“, těch několik šťastných, čili nejbohatších.

	Bývalý prezident amerických federálních rezerv Paul Volcker je dnes prezidentem této finanční „boutique“, velmi selektivní a diskrétní instituce. „Aniž bychom chtěli být arogantní, vytvořili jsme malou skupinu inteligentních a zkušených osob,“ snaží se vysvětlit tento americký businessman grupování kolem lorda Jacoba…

	Návrat do Frankfurtu

	Mayer Amschel, který se narodil v roce 1743, začínal před dvěma sty lety ve Frankfurtu nad Mohanem půjčovat peníze v domě s červenou omítkou a to prý dalo Rothschildům i jejich jméno. Mayer Amschel zemřel v roce 1812 a teprve třicet let po zakladatelově smrti jeho dva vnuci Mayer Carl a Wilhelm Carl z neapolské větve Rothschildů dali postavit ve Frankfurtu nový bankovní palác na břehu Mohanu. Dnes je toto jejich sídlo muzeem, zasvěceným židovské kultuře v Německu.

	Když se po roce 1989 vrátili Rothschildové do Frankfurtu, nebyl to právě proto tento palác, kde se usadili. Dlouho, velmi dlouho nebyli v tomto rodném městě svého zakladatele jako bankéři přítomni. Poslední Rothschildova banka zavřela ve Frankfurtu brány v roce 1901, protože frankfurtská větev rodiny v té době neměla mužského potomka, který by banku řídil.

	Teprve nyní tedy město Frankfurt Rothschildům umožnilo návrat a pokladník města prohlásil: „Považujeme za čest, že se sem Rothschildové vracejí.“

	Nadšení Rothschildů se však zdá daleko méně zřetelné. Bývalý bankéř a zprostředkovatel Richard Daus, který se postaral o návrat Rothschildů do německého bankovního střediska nad Mohanem řekl, že nejde o historické resentimenty, ale přesto se nejedná o žádný triumfální návrat. Rothschildové myslí jen na obchod – konstatoval. Proto byla ve Frankfurtu otevřena jen kancelář, reprezentující firmu N. M. Rothschild and Sons z Londýna a švýcarskou banku Rothschild AG. Podstata operací banky by měla být tradiční: spravování majetků, což je v SRN sektor velmi atraktivní, a Rothschildové mají v této branži nepochybně historické zkušenosti. Ve Frankfurtu to byl právě zakladatel dynastie Mayer Amschel Rothschild, který půjčoval peníze hessenskému princi Vilémovi I. a potom spravoval i jeho majetek.

	V tomto směru inicioval návrat do Frankfurtu Edmond Rothschild, největší akcionář soukromé banky Rothschild v Ženevě. Pokud mluvíme o londýnské větvi, která je ve Frankfurtu taky reprezentována, jde jí o jinou bankovní aktivitu: fúze a akvizice podniků, sektor, v němž má právě ona dlouhé zkušenosti.

	Přesto mají ostatní frankfurtští bankéři zato, že autentická banka Rothschildů začne ve Frankfurtu pracovat až někdy v druhé polovině devadesátých let.

	Vídeň

	Českým zemím nejbližší Rothschildové nebyli ve Frankfurtu, nýbrž ve Vídni. Jeden ze synů Mayera Amschela Rothschilda, Salomon – poté, co jeho bratr Anselm Mayer převzal po otci vedení frankfurtského domu, nejmladší Jacob založil filiálku v Paříži, Nathan se usadil v Londýně a Carl Mayer odjel do Neapole – se po dlouhém uvažování přestěhoval do Vídně.

	Rakousko po napoleonských válkách potřebovalo nutně peníze. Vídeňské bankovní domy té doby značně upadly, na nový rozvoj, na nové investice neměly prostředky. Všechno tehdy zachránil Salomon Rothschild. Svého pokladníka si z něj učinil především rakouský kancléř kníže Metternich. Byl to Metternich, který se u císaře přimluvil, aby byl Salomon Rothschild povýšen do šlechtického stavu a jmenován baronem. Rothschild za to stál za císařským dvorem a za rakouskou šlechtou i v dobách pro habsburskou monarchii zvláště nebezpečnou, v revolučním roce 1848.

	Prvním úkolem Salomona Rothschilda ve Vídni bylo vypsání státní půjčky ve výši 48 milionů zlatých. Když to dobře dopadlo, zorganizoval Rothschild další státní půjčku spojenou s prémiovou loterií, i u nás známou lotynkou. Půjčkové akce se pak znovu a znovu opakovaly a spolu s půjčkami ze zahraničí – jež Rothschild získával většinou od svých bratrů – obstaral Metternichově vládě celkem 200 milionů zlatých. Jen provize z těchto půjček vynesly Rothschildovi miliony. Mnohem větší však byly kursovní zisky. Vytvořila se praxe, že půjčky převzaté od vlády za nízký kurs byly prodávány pomalu a mezitím byl jejich kurs vyhnán do potřebné výše. Rozdíl připadl pochopitelně organizátoru půjčky.

	Jinou významnou součástí Salomonových obchodů byly půjčky vysoké šlechtě v Rakousko-Uhersku. Rothschild se stále častěji objevoval jako zachránce ve finančních potížích, samozřejmě za příslušný úrok. Kníže Schwarzenberg mu v jisté době dlužil pět milionů zlatých, kníže Esterházy šest a půl milionu. Celkem půjčil Salomon a jeho bratr z Frankfurtu rakousko-uherským a německým šlechticům do poloviny minulého století na 25 milionů zlatých. S výpůjčkami vysoké šlechty se obchodovalo na burze, což Rothschildům přinášelo další vysoké zisky.

	Salomon se ovšem proslavil i jako iniciátor některých průmyslových rozvojových programů. Byl to on, kdo založil společnost Severní dráhy císaře Ferdinanda, finančníka železnice, jež vedla z Vídně přes Moravu do haličské Bochně. Vydal a prodal úspěšně akcie této společnosti za vysokou cenu, a když později hodnota akcií klesla na polovinu, Rothschild už žádné nevlastnil. Vláda pak musela přispět zkrachované společnosti pěti miliony zlatých a dokončit stavbu ve vlastní režii.

	Industrializační pohyb využíval Salomon velmi dovedně a nutno říct, že stavba vysokých pecí, výroba železa i oceli, ale i takové záležitosti jako požární pojištění patřily k jeho iniciativám. Figuruje v nich samozřejmě jako finančník a bankéř, což mu znovu nese nemalé peníze.

	Jeho nejvýznamnějším působištěm byl peněžní trh a burza. Vídeňskou burzu zcela ovládl. Jeho vztahy ke dvoru a vládě mu poskytovaly nejlepší a i ty nejdůvěrnější informace.

	Spolu s koncem rakouského císařství se i pozice Rothschildů staly vratkými a poté, co se ve Vídni objevil Hitler, rothschildovské postavení ve Vídni na dlouhou dobu mizí…

	Historie Rothschildů a jejich současnost jsou často objektem studií a rozborů. Mohou být pozitivní i naprosto negativní – to záleží na zaměření autorů. Faktem je, že Rothschildové uměli a nadále umějí vydělávat peníze. Svůj rodinný kapitál soustřeďují tam, kde může být nejlépe zhodnocen. Jsou schopni udržovat tento kapitál v neustálém pohybu a tak se přizpůsobovat situacím a unikat případným haváriím. Jen proto se stále, v podstatě už víc než dvě století, pohybují mezi nejbohatšími osobami světa.

	
HABSBURKOVÉ

	– dynastie, která vůbec není odstavena od bohatství

	Když uprostřed první světové války, v listopadu 1916, zemřel šestaosmdesátiletý rakousko-uherský císař František Josef I., snad nikdo z dvořanů si bez něho nedovedl představit další osud monarchie. František Josef totiž vládl tak dlouho, že jen málokdo z nich si pamatoval jiného císaře na tomto trůnu.

	Proto také u rakve zavládlo ticho a byla cítit nejistota, co dál. To až do doby, kdy se vzpamatoval oblíbený císařský dvořan kníže Lobkowicz, přistoupil k pravnukovi Františka Josefa, teprve devětadvacetiletému Karlovi, a oslovil ho: „Nechť Bůh žehná Vašemu Veličenstvu!“

	Tehdy poprvé byl jako císař osloven poslední Habsburk na císařském trůnu.

	V té době byli Habsburkové nepochybně stále ještě nejbohatší dynastií evropské pevniny. Jejich majetek dosahoval prakticky neodhadnutelné výše.

	První světová válka silně zdecimovala hospodářský potenciál habsburské říše, ale majetku vládnoucího rodu se příliš nedotkla. Teprve rozpad říše na konci války znamenal zlomení nejen politické, ale i hospodářské moci dynastie, která po tři sta let shromažďovala majetek a to způsoby, jejichž charakter většinou nebyl nejčistší – ostatně jako u všech vládnoucích rodů i jednotlivců.

	Po první světové válce se rod Habsburků postupně vytrácel z centra světové pozornosti. Po několika málo letech se hovořilo už jen o Ottovi Habsburském, jehož matka Zita ho ani v emigraci nepřestávala připravovat k návratu na ztracený trůn. Těžko proto hledal nevěstu, která by ho byla hodna rodem a která by mu umožnila i náležité, tedy císařské finanční zajištění. Otto sice nikdy nestrádal, ale obrovské bohatství dynastie už nebylo v jeho rukou. Ani sňatek s princeznou Reginou von Sachsen-Meiningen v roce 1951, i když byl zcela v duchu habsburské tradice, nepřinesl Ottovi žádné větší peníze.

	Zmizeli tedy Habsburkové z listiny nejbohatších, po staletí korunovaných osob světa? Právě v současné době se zdá, že vůbec ne!

	„Skandální“ svatba

	Poslední lednový den roku 1993 se stal v „císařském“ rodu Habsburků dnem nespokojenosti, ba rozhořčení. Jeden z vnuků posledního rakousko-uherského císaře Karla a syn Otty Habsburského Karl Thomas Robert Maria Franziskus Georg Bahnam Habsburg-Lothringen vešel toho dne v manželský svazek s „pouhou“ baronesou jménem Francesca Thyssen-Bornemisza.

	Široký rod Habsburků tuto mesalianci důrazně odsuzuje. Mladý dvaatřicetiletý Karl byl požádán, aby se vzdal následnictví – ovšem imaginárního. Ten to kategoricky odmítl a dostal se tak do prudkého sporu s většinou „císařských“ příbuzných. Ti také 31. ledna 1993 bojkotovali jeho svatbu v bazilice rakouského poutního městečka Mariazeli. Bratři Otty Habsburského, synovci a potomci velkovévody Maxmiliána Eugena, Kyburgové, na svatbu nepřišli. Pouze spolkový rada Vincenz Lichtenstein, přímý potomek císaře Karla, syn Ottovy sestry Elisabeth, se rozhodl neabsentovat; jeho dcera Adelheid byla jednou z osmi družiček, jež nesly nevěstinu vlečku.

	Mezinárodní šlechta se zúčastnila celkem spoře. Domácí, rakouská šlechtická mládež účast odmítla. Za ni se k tomu vyjádřila dvaatřicetiletá Charlotta von Auerspergová:

	„Francesca? Vždyť ani neumí německy – je to hanba! A nadto není katolička, dokonce ani protestantka, nýbrž anglikánka. To je proti habsburským zákonům. A ti Thyssenové! Jejich život je samý skandál. Jedna, která lítala od jednoho mužského k druhému, se přece nehodí za manželku budoucí hlavy habsburské rodiny. A taky by byl potřeba pořádný rodný dům. Ale ten není – její otec byl ženatý už pětkrát. Otto by se měl postarat, aby byla zachována čest jeho rodu. A pokud jde o Karla – bylo to ošklivé, jak nechal svou bývalou přítelkyni Camillu. Myslela jsem, že je slušnější. U Habsburků se zkrátka měří dvojí mírou. Bylo přece tolik případů, kdy Otto Hasbsburk zakázal svatby, které by odporovaly císařskému stavu. A svému synovi přesto dal požehnání – to přece není fér. Já a přátelé z aristokracie jsme přesvědčeni, že Karl se oženil jen kvůli penězům. U Habsburků toho tolik nemají, zatímco její rodina je pěkně napakovaná. Byla to zkrátka vypočítavost. Karl je dost starý, aby věděl, co dělá. Jeho otec Otto ho měl aspoň vydědit, ale patrně myslel taky jen na peníze.“

	Slečna Auerspergová vyjádřila svou nelibost slovy značně nevybíravými. Že by žárlila nebo se kojila nadějí, že by ona sama mohla být ženou následníka?

	Samozřejmě že Karl Habsburk dal přednost pouhé baronese Francesce před nějakou kněžnou či princeznou, jak je v habsburském rodě zvykem, především kvůli penězům. Habsburkové vždycky počítali zejména majetek, peníze, a není-li mezi princeznami s korunkou taková, která má koruny či dolary v bankách, musí stačit baronesa s balíkem marek. A Francesca Thyssen-Bomemisza takovou osobou je.

	Karl Habsburk, v poslední době showmaster rakouské televize ORF a milovník rychlých aut (poměrně rychle je mění, protože už několik vozů značky Porsche pěkně zdemoloval. Těsně před svatbou jezdil v jeepu, ovšem jen proto, že čekal na nejnovější model Porsche), získal sňatkem spolu s baronesou i slušný podíl na majetku známého německé ho průmyslníka Heiniho Thyssen-Bornemiszy. Tomu sice nepatří Thyssenovy düsseldorfské ocelárny a další závody těžkého průmyslu v Porúří, jež byly kovárnou německého militarismu a vydělávaly především na válkách – ty spravuje rodina Heiniho strýce – ale je šéfem Thyssen-Bornemisza Group se sídlem na Kajmanských ostrovech (známém daňovém ráji). Firma obchoduje v oceli, ropě, chemii, jakož i s mezinárodními financemi. Roční obrat skupiny představuje téměř 2 miliardy dolarů. Nadto má Heini i kulturního koníčka: je majitelem druhé největší a nejcennější soukromé sbírky obrazů na světě.

	Cesta k bohatství: sňatek

	Císařský vnuk zkrátka zvolil nejschůdnější metodu Habsburků, jak si nadále zajistit královský život – bohatou nevěstu.

	Tento způsob luxusní obživy se projevoval nejen v době, kdy Habsburkové vládli, ale i poté, kdy byli v roce 1919 zbaveni moci a privilegií. Poslední císařovně Zitě se podařilo „rozdělit“ jejích šest dětí mezi rodiny nejvyšší evropské šlechty: Robert si vzal Margheritu, princeznu Savojskou, Felix Annu Eugenii, princeznu z Arenbergu, Carl Ludwig princeznu Yolandu de Ligne, Rudolf Annu Gabrielu kněžnu z Wrede a dcera Elizabeth prince Heinricha z Lichtensteinu.

	Mohlo by se zdát, že mezi evropskými královskými a knížecími rody už zdaleka není tolik peněz jako v době, kdy byly tyto rody u moci. Nemylme se však. Dosud vládnoucí královny anglické a holandské jsou mezi nejbohatšími ženami na světě. Také lichtenštejnští panovníci patří k největším evropským boháčům. Potomci císařovny Zity se dostali také do knížecích rodin, jež ovládly finance, obchod i průmysl svých zemí. Knížata de Wrede nebo de Ligne patří k nejbohatším osobám v západní Evropě a to díky svým obchodnickým a finančním aktivitám. Také savojský rod, i když byl v Itálii zbaven moci, mohl své bohatství zčásti přestěhovat do Švýcarska a zahájit tam kariéru v bankovnictví.

	Zdánlivě nejhůř na tom byl následník trůnu Otto Habsburský, který celý život nedával najevo obdiv k majetku a ve srovnání s ostatními sourozenci žil poměrně skromně. Byl však a je skutečně „chudákem“ mezi svými příbuznými? Na to se ještě podrobněji podíváme. Předtím se však seznamme s další generací Habsburků, především s Ottovými dětmi, abychom nakonec mezi nimi správně viděli postavení šéfa rodu.

	Mladá generace Habsburků, tedy osoby ve věku mezi třiceti a čtyřiceti lety, ukazuje, že i ona rozumí umění bohatých sňatků. Výběr protějšků z nejvyšší šlechty – což se mezi Habsburky považuje za rodinný závazek – je nyní ovšem mnohem omezenější. Proto se tento požadavek často plní i poněkud podezřelým krytím. Dcera Otty Habsburka Michaela si například vzala jistého „vévodu z Alby“, jehož původ je většině rodiny značně nejasný. Eric, duc de Alba Teram d’Antin, žil delší čas v Panamě z velmi neprůhledných zdrojů. Pak zastupoval firmu Nina Ricci v Japonsku a dnes oba manželé žijí v New Yorku. Když se jeden z Ottových partnerů v Panevropské Unii zeptal, jakým titulem má „vévodu“ oslovit v dopise, odpověděl Otto lakonicky: „Nemám zdání, čím vlastně je. Jednoduše to adresujte na Michaelu!“

	Jiní Ottovi potomci získali i výhodnější spojení. Nejstarší Andrea si vzala hraběte jménem Neipperg, jenž vlastní rozlehlou vinici u Heilbronu a jehož nejbližší příbuzní mají zámek v proslulé francouzské vinařské oblasti St. Emilion. Dcera Monika má zase dona Luise Gonzagu de Casanova a žije na jeho statcích ve Španělsku a Walburgova dcera si vzala anglického hraběte Archibalda Douglase, byla nějaký čas dvorní dámou u ománského sultána a potom funkcionářkou v otcově Panevropské Unii.

	Ale Habsburků je hodně, takže lze pokračovat. Sestřenice Ottových dcer, Marie Beatrix, potomek Zitina syna Roberta a princezny Savojské (žijících v Basileji jako většinoví majitelé soukromé banky Gutzwiller and Co) se stala manželkou nadnárodního velkostatkáře a velkoprůmyslníka Ripranda Areo Zinneberga. Jeho jeden předek, hrabě Areo, se vyznamenal v roce 1761: když byl Mozart propuštěn ze služeb salzburského arcibiskupa, hrabě doslova vykopl slavného muzikanta za dveře. Beatrixin bratr Lorenz se dostal až do vládnoucího rodu – jeho manželka Astrid je dcerou belgické královny. Kromě bohaté manželky má Lorenz výnosné zaměstnání: je jedním z ředitelů banky Gutzwiller, jež patří z velké části jeho otci.

	Vysoké funkce v bankách a ve finančním světě vůbec jsou oblíbená místa činnosti dnešních Habsburků, kterým se nedostalo cti, že nemusejí nic dělat a nemusejí mít občanské zaměstnání. Ottovi bratři Rudolf a Carl-Ludwig jsou ženatí v Bruselu a oba jsou členy správních a dozorčích rad velkých společností. Carl-Luwig, který si vzal princeznu de Ligne, je mimo jiné i ve správní radě největší belgické akciové společnosti, pověstné Société Generale, jež své bohatství získala především jako hlavní finanční síla belgické koloniální správy v africkém Kongu a kontroluje, přímo či nepřímo, celou třetinu belgického hospodářství. Také synové Rudolfa a Carl-Ludwiga jsou bankéři. Carl-Ludwig se nedávno postaral o popularitu v novinách, když žádal Rakouskou republiku o vrácení bývalých habsburských majetků jako je zámek Mürzsteg nebo Umělecká komora Rudolfa II., dnes jádro umělecko-historického muzea.

	Nemovitosti v Rakousku

	Není pravda, že Habsburkové přišli o všechno, aspoň ne v Rakousku. V roce 1919 byly z císařských konfiskátů vyjmuty domy na vídeňské ulici Augustiánů, v Uherské ulici a v ulici Garnisoni, jakož i zámky Wartholz v Reichenau a Feistritz u St. Peter am Kammerberg. Faktem je, že v roce 1938 byly zmíněné činžáky Habsburkům vyvlastněny a zámky byly zatíženy hypotékami do té míry, že musely být pod cenou prodány.

	Jedinou větší nemovitostí, kterou dodneška Habsburkové v Rakousku mají, je velkostatek Persenbeug. Zůstal jim proto, že nepatřil k císařskému majetku. Císař Franz Josef jej už před první světovou válkou daroval své nejoblíbenější dceři Marii Valerii, když se vdala za vzdáleného příbuzného z vedlejší, tzv. toskánské linie habsburského rodu. Syn Marie Valerie Hubert Salvator Habsburk-Lothringen byl dost šikovný, aby ze statku učinil dobrý džob pro svých pět dětí a jejich rodiny. Využil přitom i toho, že přímo pod zámkem Persenbeug byla v padesátých letech postavena jedna z rakouských přehrad a elektráren na Dunaji. V procesu, který se léta táhl, získal značné částky jako odškodné a podíly, což tomuto aristokratu vyneslo přezdívku „Schleussen-Hubsi“, neboli „přehradní Robertek“. O výtěžku statku s téměř 14 000 hektary lesa rodina nic nesděluje, ale odborníci odhadují, že i při současných nízkých cenách dřeva v Rakousku to může Habsburkům „hodit“ šest až sedm milionů šilinků ročně.

	Na rozdíl od příbuzných v Persenbeugu sourozenci Frederika a Ulrich z toskánské linie Habsurků své statky a lesy zdědili po otci, který je získal sňatkem s bohatou měšťanskou ženou.

	Když už mluvíme o lesích, zřejmě jsou pro Habsburky výnosným zdrojem příjmů. Také jiný člen toskánské linie rodu. Christoph, získal za dřevo ze svých lesů v Korutanech v roce 1991 celý milion šilinků. Existuje krátký seznam lesního majetku Habsburků v Rakousku a není nezajímavý. Friedrich Salvator a jeho bratři sídlící na Persenbeugu obhospodařují téměř 14 000 hektarů lesa, Christoph v St. Andrea v Korutanech má 2572 hektarů, Maria Immaculata z rodiny Habsburg-Dobkin má v Oedu v Dolním Rakousku 670 hektarů, Ottův synovec Vincenz Lichtenstein má ve Waldsteinu ve Štýrsku 3172 hektarů a Ottův zeť Riprand Areo Zinneberg v St. Martinu v Horním Rakousku 1237 hektarů lesa. Na základě již zmíněných údajů o zisku některých Habsburků z lesního majetku lze vypočítat, co habsburskému rodu vynášejí jen rakouské lesy.

	Nedotknutelný Otto

	Všechny habsburské strategie finanční sanace, o nichž zde byla zmínka, nevyužil Otto Habsburský, dnes osmdesátiletá hlava rodiny. Zdá se, že jich ani využít nemohl. Především: cílem výchovy mladého Otty matkou Zitou byla příprava návratu na ztracený trůn. A následník trůnu se z habsburského hlediska ani na chvíli nemohl stát běžným občanem. Dále: sňatek s princeznou Reginou von Sachsen-Meiningen v roce 1951 byl sice zcela v duchu habsburské tradice, ale nepřinesl do rodiny žádné větší peníze, protože rodina nevěsty byla také zbavena značné části majetku. Pokud jde o rodinné zlato, na něž potomci posledního císaře ohlásili nárok, přes pokusy rakouských monarchistů se nezdařilo je vyrvat z rukou Republiky. Jedním z takových pokusů je v Rakousku dosti známý případ vitríny č. XIII.

	Tato vitrína bývalé císařské pokladnice obsahuje klenoty značné ceny. Podle názoru Habsburků nepatřily tyto šperky do „dvorního eráru“, který je dnes státním majetkem, nýbrž do soukromého majetku císaře. Ministr zahraničí posledního císaře Karla, hrabě Berchtold, odvezl tento poklad v posledním momentě před Karlovou abdikací do Švýcarska. V Rakousku okamžitě vznikla vášnivá debata o tom, nechtěl-li Karel své zemi něco ukrást. Nakonec byl poklad vrácen do Vídně a Karel ani Zita z něj nic nedostali.

	Mezi válkami byla rodina do značné míry odkázána na dary vysoké evropské šlechty. Nebyly to samozřejmě žádné almužny a Ottovi a jeho matce pomáhaly zachovat vznešenost.

	Politika, finance – a také deputát

	Po druhé světové válce získal Otto možnost uplatnit své politické ambice a spojil je se získáváním peněz. Cestoval po světě, pořádal přednášky pro kluby průmyslníků a politiků a dostával za to bohaté honoráře (za jeden večer i 5000 dolarů). Psal články do novin, poskytoval rozhovory a publikoval knihy. Ještě dnes prý odevzdává až 30 článků týdně novinám a časopisům vycházejícím v pěti jazycích.

	Od roku 1979 byl Otto Habsburk poslancem Evropského parlamentu s platem 20 000 německých marek měsíčně. Důležitým nástrojem jeho politických cílů se stala Panevropská Unie, hnutí, které propaguje určitý způsob evropské spolupráce a před rokem 1989 mělo poměrně silné kontakty s disidentskými skupinami ve východní Evropě.

	Panevropská Unie je, dalo by se říci, habsburská a snad i poněkud širší organizace evropské šlechty s Habsburky sympatizující. V Unii se angažuje Ottův syn Karl i dcera Walburga. Finance na její fungování se v posledních letech jen sypaly, mezi sponzory je totiž západoevropský velký průmysl a banky (kde, jak jsme již ukázali, mají Habsburkové i osoby s nimi spojené rodinnými pouty nezanedbatelné pozice), jakož i šlechta, jež v některých evropských zemích nadále vyvíjí činnost, která by tomuto stavu měla všeobecně vydobýt další hospodářské a mocenské pozice. Pokud je známo, nejvýznamnějšími dodavateli financí Panevropské Unii jsou Münchner Hypotheken Bank, Deutsche Bank, Commerzbank AG, ale i takoví sponzoři, jako známý dům zásilkové služby Otto, mnichovský kožešník Rieger, atd.

	Vztahy těchto subjektů, tedy Habsburků a sponzorů Panevropské Unie, jsou poměrně jasné. Otto Habsburk píše články a pořádá přednášky, které vždy odpovídají zájmům sponzorů. Sponzoři dobře zaplatí. Dcera Walburga například jako sekretářka Panevropské Unie nedávno dostala automobil BMW 316, deklarovaný oficiálně jako příspěvek na ples. Také poslední porsche syna Karla byl částečně subvencován: „Jeden z mých přátel,“ řekl Karl Habsburk, „je z rodiny majitelů firmy Porsche. Dostal jsem od něj vůz velmi výhodně.“

	Celkové příjmy Otty Habsburka a jeho rodiny jsou nyní bezpochyby na úrovni. Jako císař Rakousko-Uherska by měl Otto jistě nesrovnatelně větší majetek. Ale dnes už si nemůže příliš stěžovat. Vždyť kromě honorářů, platu a darů má k dispozici dokonce i deputát. Skutečný deputát. Zámek Johannisberg v Porýní náležel kdysi knížeti Metternichovi a od roku 1816 měl jeho správce za povinnost odevzdávat hlavě habsburské dynastie desátek. Tuto povinnost plní i současný majitel zámku a panství – německý potravinářský koncern Oetker. Desátek vynáší Habsburkovi v přepočtu čtvrt milionu šilinků ročně. Původně Otto chtěl, aby mu tato částka byla převáděna na bankovní konto. Vedení koncernu však ho přesvědčilo, že by měl, podle zvyku rodu, raději fasovat naturálie a také každou desátou láhev vína přímo ze zámeckého sklepa…

	
JEHO VÝSOST HASSANAL BOLKIAH

	– sultán ze zlata

	V sídle britských premiérů na Downing Street číslo 10 se jednoho dne v březnu 1985 sešla na soukromém obědě pozoruhodná společnost: předsedkyně britské vlády Margaret Thatcherová, její ministr obchodu a průmyslu lord Youg of Graham, tři bratři, Muhammad, Ali a Saláh Fajádovi z Egypta a brunejský sultán Hassanal Bolkiah. Brzy poté se v britském tisku objevila zpráva, která londýnskou společnost poněkud vzrušila: společnost House of Frazer, jež ovládá obchodní domy Harroďs, nejangličtější z anglických podniků, byla se souhlasem britské vlády prodána Egypťanům, bratrům Fajádovým.

	„Je to ostuda, prodávat rodinné stříbro cizincům,“ volaly titulky bulvárních časopisů a také seriózní listy nešetřily výhradami. Nejzběsilejší odpor projevoval známý podnikatel a finančník Roland Rowland, šéf mocné skupiny LONRHO, konglomerátu, jenž má v rukou těžbu platiny a zlata ve střední Africe, plantáže čaje a bavlny v Malawi a Mosambiku a je majitelem ropných, hotelových i jiných společností po celém světě.

	Rowland shromažďoval od roku 1977 akcie House of Frazer, ale v posledních letech se mu stále stavěla do cesty protitrustová komise britského ministerstva obchodu a průmyslu. Nyní však tuto nesnadnou operaci, převzetí více než 51 % akcií společnosti House of Frazer, zvládli egyptští bratři Fajádové za deset dní!

	Rowland zuřil, zahájil soudní spory a rozvinul urputnou novinovou kampaň. Dokazoval v ní, že koupě britské společnosti byla nezákonná, protože Fajádové uvedli nepravdivé údaje o svých finančních zdrojích. Nepocházejí prý z rodiny bohatých egyptských rejdařů, nýbrž z káhirské společenské spodiny a neměli nejmenší možnosti získat z poctivých zdrojů peníze na transakci s obchodními domy Harroďs. Vždyť se jednalo o 615 milionů liber šterlinků (což by se dalo přepočítat na 30 miliard korun)! Bylo prý to docela jinak. Celou transakci financoval brunejský sultán Hassanal Bolkiah.

	Sultán i Fajádové to popřeli. Objevil se však jistý indický guru, jenž prý nahrál rozhovor s Muhammedem Fajádem, který se v něm chlubí, že mu sultán poskytl volný přístup k jednomu ze svých bankovních kont a otevřel mu úvěr, aby mohl vystupovat jako jeho zmocněnec ve finančních záležitostech.

	Sultánova konta stojí jistě za to a patrně stačí na víc než na obchodní domy Harroďs. Americký časopis Fortune už od poloviny osmdesátých let sultána zařazuje mezi deset nejbohatších osob na světě a koncem uplynulého desetiletí dokonce na první místo v tabulce nejbohatších. Jeho osobní majetek odhaduje na 25 miliard dolarů. Také Guinessova kniha rekordů zařadila sultána do svého seznamu nejbohatších a kniha Francouze Pierra Beaudeuxe Největší majetky konstatuje, že právě sultán sedí na vrcholu pyramidy nejbohatších peněžních magnátů s majetkem dokonce až 50 miliard dolarů, přičemž druhý v pořadí, saúdsko-arabský král Fahd, prý má jen polovinu.

	Kdo rozhodne o tom, kdo je nejbohatší na světě? Ani kouzelné zrcadlo to neví. Lze se jen dohadovat z některých faktů.

	„Ano, koupili jsme luxusní hotel Dorchester v Londýně. No a co?“

	„Nezískali jsme ještě celý Ritz v Paříži. A dál?“

	„Ano, hotel Hyatt v Singapuru zajišťuje služby v sultánově paláci. A tento Hyatt patří brunejskému státu. To vám snad vadí?“

	„Ne, vláda Jeho Výsosti sultána se nezapletla do skandálu Irangate, ale protože je protikomunistická, logicky chtěla finančně pomoci nikaragujským contras. Je na tom něco špatného?“ – odpovídají královští poradci otráveně na otázky západních novinářů, kteří se čas od času objeví v hlavním městě sultanátu Brunej, malé zemičky na ostrově Borneu.

	Sultanát měří sotva šest tisíc čtverečních kilometrů (tedy velikost našeho menšího kraje) na ostrově velkém více než 460 000 čtverečních kilometrů. Je pokryt z velké části pralesem, ale na pobřeží a v pobřežních vodách se dnes těží ropa a zemní plyn. To přináší zemičce, kde žije jen asi 260 000 obyvatel, nadmíru mnoho peněz, každý rok kolem 3 miliard dolarů.

	Zjistit, jaká částka jde přímo do kapes dynastie Bolkiah, je nesnadné. „To by snad šlo jen v případě, kdyby došlo k převratu,“ sdělil novinářům jeden z britských poradců na sultánově dvoře. Pak ovšem připustil, že asi 35 procent zisků z ropy je spravováno vládní brunejskou finanční agenturou, zatímco zbytek je svěřován japonským, britským, švýcarským a americkým finančním institucím.

	Sám brunejský sultán se v médiích o těchto věcech nevyjadřuje. Ostatně novináře nemá rád. Nestojí prý o popularitu v širším, tedy mezinárodním měřítku. Aby žil šťastně, chce žít skrytě. V paláci, který má celkem 1788 místností, a je tedy větší než palác Buckinghamský, sídlo anglické královny.

	Dynastie

	Sarawak, Sabah, Labuan, Borneo – místa, která nám připomínají spíš pohádku o siru Brookovi a Sandokanovi a jeho pirátech, než cokoli reálného. Pokud jde o Brunej, pak to pohádka asi bude.

	Byl jednou jeden velký ostrov daleko v Jihočínském moři a v jeho severní části se rozkládalo království, které bychom dnes nazvali pohanské. Celému ostrovu říkali obyvatelé, kteří tam přišli odněkud z velké pevniny – tedy odněkud z Malajska nebo Indie – jednoduše „Země“, tedy „Bhurni“, jak se to i psalo v tehdy nejznámějším jazyce jihovýchodní Asie, sanskrtu.

	Ale ani ono království nebylo zcela nezávislé, začaly se na ně valit vlivy čínské, malajské, indické i javanské a v době, o níž mluvíme, bylo zřejmě poplatné malajsko-javanskému státu Madjapahit.

	A tehdy začaly na ostrov připlouvat lodě přivážející misionáře, obchodníky a válečníky islámu. Právě ti se vylodili i v zátokách západního a severního pobřeží ostrova a jejich zbraně, peníze i víra byly tak silné, že přiměly místní vládce, aby přijali nové náboženství, diktované islámskou svatou knihou, koránem. Cizinci – a nebyli to jen Arabové – komolili název nové domoviny, tedy „Bhumi“ na Borneo, či Brunej a tak oba názvy původně značily totéž.

	O málo později jeden z vládců sídlící na řece – jež byla taky pojmenována Brunej – Awang Alak ber Tahar prý unesl javanskou princeznu z malajského státu Johore a ta ho kolem roku 1400 přivedla k tomu, aby přijal islámskou víru. Další vládce provdal svou dceru za cizince, knížete, jenž přijel přímo z Arábie a měl i titul šerifa, vysokého islámského hodnostáře. Byl to prý přímý potomek proroka Mohammeda, a přinesl tedy do vládnoucího rodu v Bruneji krev samotného zakladatele islámského náboženství. Když zemřel jeho tchán, stal se sultánem pod jménem Šerif Ali. Kalifové bagdadští a šerifové z Mekky byli jeho bratranci, a tak není divu, že se jeho syn stal zakladatelem dynastie, která je u moci dodnes.

	V roce 1521 se dostal do města Brunej Ital Antonio Pigafetta – cestovatel po světových mořích ve výpravách portugalského objevitele dálných končin Fernaa Magalhaese – a byl tamním sultánem pohostinně přijat. Jeho vylíčení sultánovy rezidence je plné obdivu. Byl to prý palác plný zlata, stříbra a krásného čínského porcelánu. Dvořané nosili zlaté dýky a drahými kameny posázené opasky. Město Brunej bylo poměrně velké, v domech postavených na kůlech nad vodou prý mohlo žít i 25 tisíc rodin.

	To byla ovšem doba středověkého rozkvětu Bruneje, státu, jenž se rozkládal v severní části ostrova, dnes patřícího z velké části Indonésii pod jménem Kalimantan. Brunej tehdy zasahovala i do dnešní Indonésie a dokonce až na jižní Filipíny.

	Současný brunejský vládce, sultán Muda Hassanal Bolkiah Muizzaddin Waddaulah, je devětadvacátým suverénem dynastie Bolkiah. Narodil se v roce 1946 a královskou korunu brunejskou (zlatou přilbici zdobenou chocholkou z diamantů a perel s přívěsky z rubínů) si nasadil po otci Omaru Ali Seifeddinovi III., jenž se vzdal trůnu ve prospěch svého syna v roce 1967. Už tehdy se nový dvacetiletý vládce hodlal před nepříliš početným obyvatelstvem své země – mezi nimiž jsou i pověstní, dnes značně zmodernizovaní Dajakové, lovci lebek – ukázat jako sociálně cítící monarcha. Rozhodl tedy, že zisk z prodeje ropy nebude už převáděn pouze na jeho konta v západních bankách, ale menší část by měla být věnována i na zdravotní, vzdělávací a starobní péči pro obyvatele Bruneje.

	Faktem je, že důchod na jednoho obyvatele Bruneje je druhý nejvyšší na světě. I když se do tohoto statistického výpočtu promítá značná částka, jež plyne pouze do pokladny sultána a jeho rodiny, přesto je na tom běžná brunejská rodina poměrně slušně. Statisticky vzato každá rodina v Bruneji vlastní dvě auta a jeden a půl televizoru. Daň z příjmu neplatí, ani se o ní neuvažuje. Omezení, pokud jde o majetek, je pouze jedno: auta značky Rolls-Royce smí vlastnit jen sultánova rodina.

	Hlavní město

	Do hlavního města Bruneje Bandar Séri Bégawanu můžete přijet lodí nebo přiletět letadlem společnosti Royal Brunei Airlines. Letadlem je to rychlejší a pohodlnější. A už v letadle můžete žasnout: v první třídě jsou opěradla a popelníky pozlacené. Za pouhou hodinu letu ze Singapuru zapínáte bezpečnostní pásy a okénkem vidíte hlavní město. Zlatem se lesknou kupole mešit a střechy paláce Istana. Sídla sultánovy rodiny jsou totiž pokryty pláty z 22 karátového zlata. Ostatní domy zlaté střechy nemají, z velké části stojí ve vodě na kůlech, lépe řečeno na pilotách, protože původní dřevo bylo zhusta nahrazeno betonovými sloupy. Obyvatelé v nich napohled žijí jako před naftovou érou. Později zjistíte, že tomu tak skutečně je, až na to, že doma mají veškerou moderní elektroniku, jaká je k dostání v Singapuru, Hongkongu, v Tokiu, tedy především televizi, video, rádio a někdy i kuchyňskou techniku.

	Bandar Séri Bégawan leží asi padesát kilometrů od moře na zalesněném soutoku říček Kédayan a Brunej. Už ve středověku to bylo ideální místo chráněné proti útokům pirátů z moře, takže zdejší korzárský sultanát, jakým Brunej v minulých stoletích občas býval, se nemusel obávat. Nadto se nebál ani domorodého obyvatelstva žijícího ve vnitrozemí, přes jejich reputaci lovců lebek.

	Dnes asi polovina ze šedesáti tisíc obyvatel žije v dřevěných bungalovech na pilotách. Jsou to jakési Benátky, opatřené veškerým moderním komfortem i se školami na betonových pilířích, s mešitami, obchody, dokonce i zahrádkami a menšími chovy kuřat, vše pospojováno praktikábly, jež městu dávají ráz divadla, zvláště když se to spojí i s taxi-čluny, jezdícími po anglickém způsobu vlevo.

	Praví Brunejci se nechtějí vzdát tohoto způsobu života na vodě, zděděného z hrdinských dob, kdy po noci, probdělé při přepadání a rabování obchodních lodic plavících se kolem břehů Bornea, se k ránu uchylovali do bezpečí pobřežní zátoky, z moře zcela neviditelné.

	Ta část města, která byla postavena v posledních desetiletích na pevné zemi, je ovšem spravována poněkud lépe než zabydlené vodní plochy, často znečistěné odpadky potravin i obaly průmyslových výrobků. Je to však většinou zastavěná pustina zcela bez romantiky, betonové bloky s byty-králíkárnami, striktně užitkové budovy opatřené klimatizací, dostupné však hluku aut a letadel. Ten, kdo to zná, míní, že je to malé severoamerické město druhého řádu, obydlené především Číňany. Číňany reptajícími, nespokojenými se státem, který ve jménu tří M – monarchie, musulmanství a malajství – se snaží potírat jejich číňanství, propaguje všeobecnou islamizaci a odpírá občanství těm, kdo nejsou malajského původu. V posledních pěti letech prý aspoň dvacet procent brunejských Číňanů odjelo hledat lepší život do Kanady či do Austrálie. Čínská emigrace se však zmenšila, když se zjistilo, že po celém světě se platí daně, které v Bruneji neexistují, a to jak pro Malajce, tak i pro ostatní.

	Venkov

	Už z letadla, které se blíží k přistávací ploše brunejského hlavního města, je vidět, že kromě rozlehlého sídliště na vodě a méně zajímavého prostoru betonových staveb na zemi je Bandar Séri Bégawan vlastně obrovským parkovištěm. Jestliže si spočítáme, že každý z 260 000 obyvatel Bruneje má nejméně dvě auta, znamená to, že v malé zemičce jezdí – nebo daleko spíš stojí – na půl milionu aut. Ta která jezdí, tak kam? Nemají mnoho na vybranou. Délka všech silnic obnáší asi 800 kilometrů. Jediná dálnice, dá-li se tak nazvat, spojuje hlavní město s Kuala Belaitem na druhém konci státu, a to je vzdálenost nepřesahující sto kilometrů. Není pak divu, že o víkendech se některé silnice stávají závodními drahami mladých Brunejců a tato „závodiště“, kde se dokonce začne jezdit o sázky, se projeví jako velmi nebezpečné prostory.

	Nelze zapomenout, že hned za branami hlavního města i dalších městeček na pobřeží jsou hory a prales. A v pralese Dajákové, kmen lovců lebek. Ti však už většinou žijí mírumilovně ve svých typických dlouhých domech, kde preparované lebky stále ještě připomínají dobu, kdy návštěva těchto míst byla nanejvýš dobrodružná. Dnes v domě, jenž stojí na kůlech a v němž bydlí asi třicet rodin, se nevaří lidské maso, ale nevládne tam ani žádná přírodní idyla. Na obrazovce supermoderního televizoru, sultánova daru pro rodinné společenství, několik příslušníků rodiny sleduje hollywoodskou gangsterku, japonský generátor vyrábí elektřinu, která vlivem střídavého proudu poněkud vibruje, a tak i obraz chvílemi ztrácí barvy. Z druhé strany domu doléhá rytmus disko přenášený dvěma monstrózními ampliony, a vytváří tak přímo zoufalý nepokoj, jejž rodiny Dajáků patrně považují za vrcholný stav nitra bílého muže.

	Když se jeden z přítomných dajáckých hochů poněkud otráveně zvedne a zapálí si cigaretu, může se návštěvník dovědět, že je tu u rodiny jen na dovolené, protože jinak dělá průvodce cizinců a tlumočníka pro cestovní kancelář z hlavního města. Kromě malajštiny tento Dajak hovoří i vynikající distingovanou angličtinou. Proč také ne? Na sultánovy náklady studuje v Oxfordu. Jeho prospěch je vynikající. Jakmile studium dokončí, půjde ještě na Harvard, protože chce být národohospodářem.

	Mezitím v televizi skončí gangsterka, ale zároveň vypoví službu generátor. „To se občas stává,“ řekne tlumočník anglicky. Je tma a ticho, najednou jsou slyšet všechny hlasy pralesa, nedaleko na sebe křičí opice. Dole kdákají slepice, cikády a žáby vyluzují své koncerty. Trvá to dlouho, až si člověk zvykne na zvuky a nepovažuje je za neobvyklé, až si i jeho zrak přivykne na tmu a vidí nad sebou hvězdné nebe s Jižním Křížem.

	Pak teprve cítí, že je někde daleko, tam, kde příroda je sama sebou a kde jí nehrozí žádné bohatství. Ani bohatství ropy, ani bohatství zlata.

	Sultán

	Muda Hassanal Bolkiah se stal sultánem v roce 1967 a v té době byla jeho země nadále, od roku 1888, britským protektorátem. Největším svátkem v této muslimské zemi byly narozeniny anglické královny. Protože mladý sultán byl absolventem anglické vojenské akademie v Sandhurstu, byl to pochopitelně on, kdo s mečem v ruce řídil toho dne čestnou přehlídku. Kolem královské tribuny pochodoval nejprve Royal Brunei Malay Regiment, jenž teprve začátkem osmdesátých let byl posílen dvěma pěšími prapory, námořní jednotkou a skupinou vojenského letectva. S dudáckou hudbou pak pochodoval z Británie vyslaný prapor King Edward’s Own Goorkhas, Gurkhové, žoldnéři v britských službách, kterých si sultán velmi vážil. Byli známi neobvyklou vytrvalostí, vojenskou schopností a disciplínou. Pro tyto vlastnosti z nich již otec současného sultána rekrutoval i osobní gardu, která mu – spolu s britskými posilami – v roce 1962 skutečně zachránila trůn a možná i život.

	Vztah dynastie k Británii rovněž vyjádřil sultánův otec, když na okraji deštného pralesa dal postavit obrovský památník Winstona Churchilla.

	Na Brity se starý sultán obrátil i ve věci ropy. Když byla na pobřeží Bruneje objevena, ujala se její těžby, na přání Britů i za hlubokého sultánova souhlasu, tradiční a s britskou šlechtou spojená naftová společnost Royal Duích Shell Pro společnost to byla vynikající investice, podmínky těžby zde byly nejlepší na světě, zisky miliardové. Její pobočka Brunei Shell Petroleum vytváří 98 procent brunejského exportu, vedle ropy je to dnes zvláště zemní plyn, který se zmrazuje rovnou na vrtných plošinách u brunejského pobřeží a vyváží se především do Japonska.

	Spolu se zisky z ropy začalo nakupování britských zbraní: tanky Scorpion, rychlé čluny, rakety.

	Když Britové začátkem šedesátých let přesvědčili starého sultána, aby poskytl národu „trochu víc demokracie“, byly uspořádány volby do parlamentu, který by měl 32 poslanců, z čehož sultán 16 sám jmenoval a 16 nechal zvolit. Všichni zvolení však patřili k jedné politické straně

	(Barisan Kemajuan Rakjat), která měla ovšem opoziční program, monarchii nepříliš nakloněný. Sultán neváhal výsledky voleb okamžitě anulovat, což vedlo v roce 1962 k povstání. Dynastii zachránil jen zásah 10 000 britských vojáků, mezi nimiž převažovali především Gurkhové, kteří si s povstalci ani trochu nehráli. Od té doby je strana Rakjat zakázána, většina jejich vedoucích je ve vězení, někteří v emigraci.

	Politickou moc má dnes v rukou výhradně sultán, jenž je v jedné osobě vladařem, ministerským předsedou, velitelem armády a ve skutečnosti i ministrem financí.

	Jeden italský novinář o něm napsal ne právě nejlichotivější svědectví: „V Bruneji každý ví, že panovník žije dvojím životem. Ve vlasti vystupuje jako dobrotivý despota pečující o blaho svého lidu, jako bezúhonný vyznavač Alláhův, který neskrblí na financování poutnických výprav do posvátné Mekky. V zahraničí se rázem mění v příslušníka mezinárodní honorace, který miluje šampaňské a vyhledává bary a kasina se stejnou horlivostí jako věřící muslim mešity. Světem se vznáší ve svém soukromém letadle o sto padesáti místech, často se sám chápe řízení Boeingu, a ať přistane kdekoli, všude je doma. V Londýně mu nastálo patří apartmá v přepychovém hotelu Dorchester, za které zaplatil 90 milionů liber šterlinků. A za 250 milionů liber si nedávno koupil jiný objekt, přímo historicky proslulý, tentokrát ve Spojených státech: losangeleský Beverly Hills Hotel, místo, kde se od roku 1928 scházejí hollywoodské hvězdy.“

	Ať již kdokoliv jakkoli sultána kritizuje, jedno pozitivum mu obyvatelé Bruneje, aspoň ti „praví Brunejci“, nemohou ani nechtějí upřít: s pomocí Angličanů odrazil snahy Malajsie a Indonésie o připojení bohatého trpaslíka k lidnatým obrům, kde by se však jejich bohatství muselo dělit. A dále i to, že po dlouhém jednání s Brity se sultánovi v roce 1979 podařilo přimět je k tomu, aby souhlasili, že 1. ledna 1984 získá Brunej nezávislost a bude se moci přihlásit do OSN.

	Boháč

	Toho dne, 1. ledna 1984, se sultán přestěhoval do nového paláce zvaného Istana. Jeho stavitelé nemuseli šetřit mramorem, ušlechtilým dřevem a jinými cennými stavebními materiály, mezi nimi ani zlatem na střechy. Vládce nechtěl zůstat pozadu za svými předky, pokud jde o lesk a nádheru. Palác stál 500 milionů dolarů.

	O jeho nádheře a luxusní výzdobě bylo dosti napsáno. A přece se najdou i další věci k neuvěření. „V druhém podzemí Istany je obrovská garáž a v ní na čtyři sta automobilů,“ říká muž, který v paláci delší čas pracoval. „Sultán kupuje Rolls-Royce jako vy či já kupujeme krabičky cigaret. Sám jich má desítky, některé ještě nejsou imatrikulovány a jiné ještě nikdy nejezdily. Na jejich údržbu angažoval inženýra přímo od Royce.“

	„Pro své děti,“ pokračuje informovaný muž, „dává sultán dělat miniaturní vozidla, repliky svých normálních typů. Když objednává nové auto, žádá vždy tři exempláře v různých barvách. Šéfové všech velkých automobilových koncernů přijíždějí pravidelně nabízet své nové modely. Ale sultán stejně žádá určité modifikace karosérií. Má také Rolls-Royce s pohonem na všechna čtyři kola. Zároveň uchovává všechny vozy, jež používal jako otec Omar. Jsou to krásné sběratelské kusy, mezi nimi například zcela výjimečný růžový Cadillac.“

	Jenže sultán neschraňuje jen automobily, nýbrž i koně. „Sultán udržuje stáj, kde má na čtyři sta koňů pro svůj oblíbený sport, polo. Dal pro ně postavit speciální klimatizované boxy, jsou u nich stále dva veterináři, kteří se starají o ultramoderní koňskou kliniku. Všechny koně jsou z Argentiny, kam pravidelně létá sultánovo letadlo pro nové akvizice. Nedávno přivezli dvanáct koní přímo do Jerudongu, kde jsou tři hřiště pro polo.“

	„Jenže,“ stěžuje si informátor, „sultán už má tohoto sportu dost. Přesedlává na golf. Podívejte se na tamten nizoučký pahorek. Ještě nedávno byl daleko vyšší. Buldozery jej téměř úplně zrušily, bude tam teď osmnáct jamek na golf.“

	Od osob, které o tom dobře vědí, lze zjistit, že sultán se snaží svým zájmům přizpůsobit i moře. „Rozhodl se, že zde udělá velký přístav jachet. Poté, co prodal jednomu americkému miliardáři jachtu Nabila, dříve koupenou od známého saúdského obchodníka se zbraněmi Adnana Kaššúgiho, chce koupit novou. Ostatně Nabila se mu nikdy moc nelíbila a nejezdil na ní. Platil sice královsky jejího kapitána, ale ten stejně odešel, protože celý rok nevyjel na moře.“

	Jiné sultánovo hobby: střelba na umělé holuby. „Tady se prostřílejí ročně patrony za 160 000 dolarů. Nedávno na střelnici přijel syn jednoho ze sultánových bratrů v růžovém rollsu, vytáhl z kufru samopal a požádal německého profesora, který zde učí sultánovu rodinu střílet, aby vypustil několik hliněných holubů, které pak salvou zničil. Sultán zuřil, když se to dověděl. A pak pro své děti pozval z Francie dva profesory kulečníku.“

	Zahraniční diplomaté v Bruneji tyto informace potvrzují. Konstatují také, že sultán, přívrženec „kontrolovaného rozvoje“ země, jež nemá vlastní kádry a jejíž zdroje bohatství by mohly být vyčerpány do dvaceti let, rozhodl omezit exploataci naftových a plynových rezerv.

	Manželky

	Sultán nemá rád, když se píše o jeho majetku a o tom, jak s ním nakládá, ale nevadí mu, píše-li se o jeho rodině. Jeho bratři Mohammed, Sufri a Jefri jsou někdy označováni za ministerského předsedu, ministra financí a ministra vnitra, ale jejich ministerské aktivity jsou jen nesnadno zjistitelné. Za vším je zkrátka sultán a jen ten je rozhodující.

	A tak se snad v Bruneji nenajde dům – určitě oficiální budova – v níž nevisí sultánův obraz a vedle něj další portréty dvou mladých žen s tymolínovým úsměvem a dlouhými vlasy, zdobenými diamanty. To jsou královny. Ano, jsou dvě.

	Hassanal Bolkiah je jediným šéfem státu na světě, který je oficiálně bigamistou. Je k tomu oprávněn brunejským zákonem opřeným o islámské právo. Sultánova sestřenice, sultana Saleha, přesněji „Její Majestát manželka šéfa“, dala po sňatku v roce 1965 sultánovi šest dětí, mezi nimi prince–následníka Mouhtaddiho-Billaha. Někdejší letuška Royal Brunei Airlines sultana Myriam, a tentokrát sluje její přesný titul „Její Královská Výsost manželka rodiny“, jejíž sňatek se sultánem se datuje až rokem 1980, doplnila počet sultánových dětí na devět, z čehož celkem tři jsou chlapci.

	Sultánova rodinná situace nijak nezneklidňuje obyvatelstvo Bruneje, ba naopak. Vytváří ovšem někdy protokolární problémy. Dobrá muslimská manželka má například vždycky následovat svého manžela na cestách. Kterápak to je na sultánových častých letech do Evropy či Ameriky? První, druhá, žádná? Ale mohou být problémy druhu velmi oficiálního. Když japonský císařský protokol pozval sultána na intronizaci nového japonského císaře, zval ho s první manželkou. Sultán však dal do Tokia vědět, že hodlá přijet s manželkou číslo dvě. Císařský protokol byl z toho zmaten a odmítl. V brunejském paláci Istana zavládla hořkost. Nakonec se sultán rozhodl rezolutně: spolu s ním se japonské intronizace zúčastní jeden z jeho bratrů…

	Jakým letadlem do Tokia letěli, to informace neuváděla. Sultán má totiž tři osobní letadla: jeden Boeing 727, jiný 757 a letadlo typu Gulfstream. Očití svědkové tvrdí, že oba boeingy jsou skutečnými zázraky. Bezpečnostní pásy na sultánově posteli mají přezky z masivního zlata inkrustovaného diamanty. Jídlo se v těchto letadlech podává na rosenthalském porcelánu zdobeném dvaadvacetikarátovým zlatém. Posádka – patnáct lidí z Lufthansy – je permanentně v Bruneji. Když sultán cestuje do Londýna či do Paříže – téměř vždy inkognito – letí Boeingem 757, zatímco 727 ho vždycky sleduje.

	V hotelu Sheraton v Bandar Séri Bégawanu se říká, že „nejbohatší člověk světa“ neví co dělat se svým bohatstvím. Poslední jeho koníček: zbraně. Koupil rakety Exocet. S jednou z nich nedávno sám potopil vrak jedné lodě. Cíle bylo dosaženo. Operace stála milion dolarů. Později se rozhodl modernizovat svou leteckou flotilu. Kromě nových vrtulníků chtěl nakoupit i americké stíhací bombardéry F 16. Tato letadla by snad za minutu nechala za sebou celou zemičku s jejími hlubokými lesy, modrými vodami a zlatými kupolemi. Kam by pak letěla…?

	
NIZÁM Z HYDARABADU

	– s nejbohatší sbírkou šperků na světě

	V posledních dvaceti letech znalo toto bohatství jen několik lidí. Celé totiž bylo uloženo v trezorech bank a ti, kdo o něm věděli, dávali průchod jen své fantazii, když líčili jeho krásu a hodnotu. Ve skutečnosti je po celá desetiletí téměř nikdo neviděl. Byly to šperky nizámů v Hydarabadu, dědictví po sedmém nizámovi, který zemřel v roce 1967 ve věku 81 let.

	Podivín

	Nizám, jehož celé jméno a tituly by zabraly tři řádky, byl považován v době přechodu Indie z britské koloniální nadvlády v nezávislý stát v roce 1947 za nejbohatšího muže světa. Ale také za jednoho z nejpodivnějších.

	Vládl největšímu a nejlidnatějšímu z indických států – dvaceti milionům hinduistů a třem milionům muslimů – ale odmítal žít v paláci svých předků. Raději bydlel ve zchátralém domě, který mu odkázal jeden dvořan. Jeho pokoj – to byl brloh s jedním slamníkem, stolem a třemi židlemi. Na stole i na židlích popelníky, na zemi několik košů na odpadky, které byly vyprazdňovány jednou za rok, těsně před nizámovými narozeninami.

	Nizámova pracovna byla sbírkou ošuntělých stolů a skříní, přeplněných starými papíry a dokumenty – archivy opředené pavučinami. A přesto bylo v tomto domě obrovské bohatství. Ve špičce své trepky nizám schovával – je to tak neuvěřitelné, že se to ani nechce říkat – pohádkový sto osmdesát karátů těžký diamant Jacob, třetí největší na světě a bezesporu nejkrásnější, jenž byl v minulosti nejcennějším šperkem z pokladu mughalských císařů. Nizám prý ho někdy používal jako těžítka. V zanedbané zahradě byla řada nákladních aut naložených zlatými ingoty. Jejich tíha byla taková, že auta byla po nápravy zabořena do země. Zásuvky stolů a sejf zaplňovaly drahé kameny; bylo prý jich tolik, že se s nimi dalo dláždit. Kromě toho byly v nahromaděných kufrech – zabalené v novinovém papíře – uskladněny bankovky – dolary, libry, rupie, v hodnotě tehdejších dvou milionů liber šterlinků.

	A přesto byl tento mužík – měřil asi 150 centimetrů a nevážil víc než čtyřicet kilo – nepředstavitelný lakomec. Chodil v obnošeném pyžamu koupeném na místním trhu za několik rupií. Na hlavě nosil fez, úplně ztvrdlý potem a špínou. Měl samozřejmě ve skříních nejeden stříbrný a pozlacený servis, postačující na velké hostiny pro stovky osob, ale jedl z plechové misky a seděl přitom na bobku ve svém pokoji. Byl to skrblík: vybíral z popelníku nedopalky cigaret, které tam zanechali hosté.

	Možná jsou to pomluvy, ale návštěvníci, o nichž bychom si nemysleli, že by mohli lhát, tvrdili, že když už musel nabídnout šampaňské, nechal otevřít jen jednu láhev a tu pak nepustil z dosahu. Tento fakt potvrdil i anglický místokrál lord Wawell, jemuž prý nizám telegrafoval do Dillí, aby se ujistil, že bude skutečně chtít šampaňské, přestože v té době – byla válka – je strašně drahé. Když ho každou neděli přicházel navštívit anglický přidělenec, objevil se vždy sluha s podnosem, na němž byly dva šálky čaje, dva suchary a dvě cigarety.

	Ve většině indických států panoval zvyk, že bohatí poddaní přinášeli vládci jednou za rok zlatou minci. Ten ji vzal do ruky, ale pak ji obvykle vrátil majiteli. Hydarabadský nizám nepovažoval tento dar za symbolický. Chtivě se na minci vrhl a hned ji vsunul do polštáře, který měl za zády. O jeho lakotě svědčí i fakt, že lékař, jenž mu přijel z Bombaje udělat kardiogram, nemohl tento úkon provést, protože přístroj nefungoval. Nizám, aby ušetřil za elektřinu, dal v hydarabadské elektrárně snížit napětí v elektrické síti a to přístrojům zkrátka nestačilo.

	Nizámovi přívrženci však tyto výtky odmítají: podle nich byl nizám skromný, spořivý, ale ne lakomý. Používal své bohatství i ve prospěch poddaných, dával stavět nemocnice, monumenty, školy, sirotčince. Některé pravdy mohou být oboustranné.

	Kolekce šperků

	Většina indických vládců za britské koloniální správy udržela své výsady i bohatství. Britové jim nadto – aspoň některým – poskytli přístup mezi vlastní honoraci a dekorovali je vysokými řády. Hydarabadský nizám byl ovšem jediným indickým vládcem, jenž měl právo dát se titulovat „Jeho vznešené Veličenstvo“ – a to především proto, že za první světové války daroval Anglii na vojenské účely 25 milionů liber šterlinků.

	Když Indie získala nezávislost, mnoho výsad dosavadních vládců padlo. Hydarabadský nizám však své bohatství z velké části uchoval. Na jeho kolekci šperků však natáhla záchrannou ruku indická vláda. V roce 1951 se objevily návrhy, aby byly tyto klenoty prodány. Návrh nebyl přijat, protože – podle důvěryhodných expertů – sbírka byla tak velká, že její prodej by způsobil kolaps světového trhu s drahokamy.

	Teprve po letech, po nizámově smrti, se opět začalo hovořit o prodeji sbírky, nebo aspoň některých jejích částí, v aukci. Tentokrát, aby se vyloučili zvědavci a podvodníci, bylo stanoveno, že ten, kdo složí peněžní jistotu ve výši 20 milionů dolarů, si bude moci sbírku prohlédnout a teprve potom by se dalo jednat o ceně. Objevil se anonymní Američan, který nabídl, že za celou sbírku zaplatí 200 milionů dolarů a na své útraty bude kontaktovat všechny nizámovy dědice. Excentrický vládce totiž před skonem vytvořil Nizámův šperkový fond (NJT) ve výši 50 milionů dolarů. Ten měl sloužit pozůstalým, což byly tehdy tři nizámovy ženy, 42 dětí a sloužící. Podle stanov NJT by však mohly být šperky prodány a výtěžek poskytnut pozůstalým jen v případě, že budou zcela bez prostředků, případně zabřednou do dluhů.

	V roce 1971 žilo z dědiců jen 15 osob – synové, dcery, vnučky a vnuci; stanovy NJT obsahují i jejich přesné podíly na fondu, jehož základem je nizámův poklad. Hlavním dědicem je současný, tedy osmý nizám, princ Mukkaram Jah, další jsou jeho nevlastní sestra, princezna Fatima Fawzia a její manžel Nawab Nadir Ali Mirza. Princ a princezna se ovšem pustili do boje o víc, než je jen podíl na fondu. Šlo jim o sbírku šperků vůbec. Nebyl to boj snadný, ale také ne docela zbytečný. Dosáhli alespoň toho, že byl vytvořen výbor pod vedením soudce Nejvyššího soudu, který by měl vypracovat detaily pro přípravu prodeje šperků v aukci. Výbor dokonce zjistil, že kromě půl tuctu bohatých dědiců ostatní žijí skutečně v nedostatku a získání peněz z prodeje šperků by pro ně bylo jedinou možností, jak obnovit původní, tedy zámožný styl svého života.

	Nejasná budoucnost

	Jenže přípravy se prodlužují, léta utíkají, a dědicové, zvláště ti, jimž se prostředků nedostává, umírají. A tak se čím dál víc přibližuje doba, kdy poklad sedmého nizáma již dědice mít nebude. Jednak proto, že ti, kteří přežijí, nebudou mít na ně podle závěti právo, protože nejsou dostatečně nemajetní a nemajetní nebudou naživu.

	Co se pak stane s nejbohatší sbírkou šperků na světě?

	Na tuto otázku zatím není odpověď. Zato je možné probírat osudy aspoň některých částí pokladu:

	Ve sbírce je mimo jiné 107 šperků z doby velkých indických vládců, jako byli Qutab Šáh z Golcondy, Tipu, sultán z Mysore a velký mughal, císař Sáh Jahan, jenž dal postavit Taj Mahal. V roce 1979 indický stát nabídl do aukce 37 šperků z nizámova pokladu, ale aukce se nakonec neuskutečnila. Nejvyšší nabídky podali známí boháči jako saúdsko-arabský obchodník se zbraněmi Adnan Kaššúgi, dále Christina Onassisová, brunejský sultán Hassanal Bolkiah, průmyslník Herbert Rosenthal z Paříže a Wahab Galadhariová, manželka dubajského bankéře, jež měla při aukci reprezentovat naftové šejky z Arabského poloostrova.

	Těsně potom uložila indická vláda některé šperky ze sbírky v nové, zcela bezpečné galérii šperků, jediné tohoto druhu v Indii, jež je součástí Národního muzea v Dillí.

	Předtím, v roce 1978, se debatovalo o tom, zda se z nizámovy sbírky neprodá aspoň něco, co experti nepovažují za historicky cenné, co není uvedeno v seznamu, který byl připojen k zákonu z roku 1972: podle něho umělecké objekty starší než sto let se nesmějí vyvážet a musejí být ve zmíněném seznamu zaneseny.

	Závěť sedmého hydarabadského nizáma je však také zákonem. A tak šperky v nesmírné hodnotě zůstávají v trezorech banky. Mezi šperky uloženými v bombajské pobočce Hong Kong and Shanghai Bank je například fíligránský opasek se 66 velkými diamanty, vážícími celkem 66 karátů, a 177 menšími diamanty o váze 130 karátů. Šperk se uzavírá širokou masivní zlatou přezkou. Je tam také menší kovová skříňka, na jejímž víku je zasazeno 22 smaragdů a diamantů sestavených do kruhu. Skříňka kdysi patřila ruským carům. Jsou tam inkrustované zlaté náramky, náhrdelníky, přívěsky, prsteny, náušnice…

	Nedávno se v arabském tisku opět objevil článek s titulem: NA PRODEJ – nejbohatší světová kolekce šperků! Titulek zcela zřejmě nesprávný. Kolekce se neprodává a z velké části zůstává pod ochranou nizámovy závěti. Už ovšem není tak nepřístupná jako kdysi. Nejkrásnější část pokladu mohou zhlédnout návštěvníci dillíské galérie a ti doufají, že se budou moci podívat i na ostatní poklady poschovávané kdysi v zásuvkách a ve skříních nizámova domu.

	Osmý nizám, Mukkaram Jah, jediný dosud žijící potomek dynastie Asaf Jah, bohatství po otci nepotřebuje. Oženil se s Australankou, žije v Austrálii, kde má rozsáhlé pozemky a do Hydarabadu přijíždí jen občas. Jak se zdá, jeho zahraniční obchodní zájmy jsou pro něj důležitější než bývalé rodinné šperky, které stejně mít nemůže.

	
ALŽBĚTA II. ANGLICKÁ

	– miliardářka, jež kvapem chudne

	Anglická královna Alžběta II. dodnes netrpí u dvora drsná slova a tak i nejvyšší rozhořčení a nelibost vyjádří pouze výrazem: „Nejsme potěšeni!“ Ale tónem, kterým dá jasně najevo své duševní rozpoložení.

	Takový výraz použila před časem, když byla informována, že její holandská kolegyně, královna Juliana, odstoupila z trůnu ve prospěch dcery Beatrix. Alžběta přitom jasně a jednoznačně naznačila, že dynastie Windsorů se nesníží k „monarchii s právem na penzi“. Na anglickém trůně se sedí celý život.

	Časy se mění, mnoho Britů ztratilo v posledních letech iluze o své královské rodině. Pokud se o ní mluví, pak se přetřásají spíše skandály a frašky, které se jí týkají.

	U většiny královniných dětí a vnuků to zřejmě nehraje roli. Vážnější je to v případě následníka prince Charlese a jeho ženy princezny Diany. Problémy jejich manželství nechme stranou. Jsou dnes všeobecně známy. Ale princ Charles oslavil v listopadu 1993 již 45. narozeniny a v červenci 1994 pětadvacáté výročí své investitury jako prince Waleského, následníka trůnu. Jeho matka byla v témže věku už téměř dvacet let královnou. Zdraví jí nadále slouží a její odpor k penzi je pochopitelný. Zato následník trůnu je frustrovaný. Ztrácí svou ženu, princeznu Dianu, kterou, jak říká, stejně nikdy nemiloval, ale ztrácí také perspektivu svého nástupu na trůn. Zatím není jasné, zdali by na něj mohl usednout jako rozvedený. Anglický král je automaticky hlavou anglikánské církve a jeho případný rozvod, ale i neuspořádané manželské poměry vytvářejí v tomto směru otazníky. Vůbec není jasné – pokud Alžběta II. bude v dlouhověkosti následovat manželku svého otce krále Jiřího VI., dodnes žijící Královnu Matku – zdali Charles nebude muset, z důvodu věku, odstoupit ve prospěch svého nejstaršího syna.

	Jestliže se dnes britská monarchie kritizuje, pak je nutné konstatovat, že to není nic nového. S republikánskými náladami se v Anglii setkáváme od onoho 30. ledna 1649, kdy Oliver Cromwell dal před palácem Whitehall popravit krále Karla I. z rodu Stuartů. Nutno též říci, že hlavy anglického státu, které byly nebo měly být v jeho historii do čela země zvoleny, působily opravdu značně bezbarvě na cítění obyvatel Anglie. Nebylo v nich ono mysterické kouzlo nových královských nástupů, ani tradice, které si monarchie nese až do současného století. A tak náklady na udržování královského dvora, které představují ročně asi 10 milionů liber šterlinků ze státního rozpočtu (500 milionů Kč), nejsou příliš přehnané, uvědomíme-li si třeba jen to, jak obrovskou atrakcí dosud je královský dům s jeho ceremoniemi a uniformami pro zahraniční turisty i domácí zvědavce.

	Nejbohatší žena světa

	Jinou věcí je skutečnost, zda královský dům těch 10 milionů liber šterlinků z daní poplatníků potřebuje. Ještě před deseti lety, ale i před osmi sedmi, byla královna Alžběta pokládána za nejbohatší ženu světa. Časopis Sunday Times ji ve svém žebříčku stavěl vysoko nad jiné bohaté osoby a rodiny v Británii a připisoval jí majetek v hodnotě 2,5 miliardy liber šterlinků, což bylo tehdy nejméně 5 miliard dolarů; i dnes, po snížení hodnoty libry vůči dolaru, je to nadále kolem 3,5 miliardy dolarů, neboli více než 100 miliard našich korun…

	Rozebírat toto bohatství do podrobností je nesnadné. Jeho správci jsou velmi diskrétní; ostatně, královna dozor nad majetkem drží pevně v rukou. Dvakrát týdně přijímá v červeném salonku v prvním patře Buckinghamského paláce své finanční poradce a šéfy banky Coutts, aby s nimi podebatovala o finančních záležitostech. Setkání se účastní i vévoda Filip, jenž prý někdy i s pomocí počítače kontroluje strategii finančních baronů Její Výsosti. Jednou z privilegovaných osob na těchto schůzkách býval skotský bankéř James Cox, specialista na burzovní operace. Královna má totiž podíly na více než šedesáti investičních fondech, mezi nimi několika mezinárodních. Jeden z nich, Figer Found, se například specializuje na burzovní operace na Dálném východě. V polovině osmdesátých let královna Alžběta prý jen v tomto fondu ztrojnásobila svůj kapitál. Značné zisky jí vynesly fondy japonské, jihoamerické, ale i evropské.

	Podle posledních odhadů se majetek nejbohatší ženy světa skládá z těchto položek: nemovitosti 16 procent, akcie a obligace 17 procent, šperky 12 procent, obrazy a umělecká díla 10 procent. Zbytek se dá zařadit do rubriky „různé“. Je to například slavná stáj dostihových koní, jíž prý může konkurovat jen stáj bývalého Agy Khána, dále to jsou královské vlaky, soukromá letadla, lodě a jachty, ale i usedlosti, nemocnice, obrovské lovecké terény, vzácné druhy zvěře a rovněž stará práva; jedno z nich například stanoví, že všechny labutě v zemi patří panovníkovi.

	Základem královského bohatství je ovšem ústava, podle níž členové královské rodiny neplatí daně. Rozhodnutí o tom přijal parlament, jenž zasedal ve Westminsteru v roce 1760. Královská rodina se zřekla veškerých zásahů do veřejných financí, a vláda za to měla královskému rodu platit ročně apanáž ve výši miliardy liber, z čehož polovina patřila panovníkovi na udržování královských rezidencí a na platy zaměstnanců.

	Panovníci – a současná královna mezi nimi – dostávali také velké dary od panovníků jiných zemí, zvláště těch, kteří patřili do Britského společenství národů. Sami však omezovali své dary na maličkosti v ceně několika liber. Při své vznešenosti si to britští panovníci prý mohli dovolit, stejně jako se ne právě nejlépe oblékat, což byla skutečnost ještě v prvních letech vlády královny Alžběty II. Bylo to totiž v tradici a intencích někdejší velké královny Victorie.

	V průběhu druhé poloviny našeho století se sice některé záležitosti změnily, přizpůsobily poměrům, ale velké královnino bohatství je nadále důvodem k tomu, že si velké procento Angličanů přeje změnu královského systému aspoň podle skandinávského vzoru ,,jenž je bližší lidu, pragmatičtější a modernější“. Ti, jimž by se taková změna zamlouvala, věří, že by se mohla v určité perspektivě prosadit – a to nemají na mysli formu nějaké revoluce. Poukazují na poslední příklad z roku 1992, kdy královna sama prohlásila, že od roku 1993 bude platit daň ze svých soukromých příjmů, to je zvláště z dividend, jež dostává z akcií, a také z výnosů některých svých nemovitostí. Zároveň královna oznámila, že v budoucnosti hodlá sama financovat výdaje „menších Royals“, tedy členů královské rodiny.

	Podle takzvané Civilní listiny dostává královna nadále oněch 10 milionů liber, ale částky určené pro syny Andrewa a Edwarda, pro princeznu Anne a princeznu Margaretu, jakož i pro některé vévody a vévodkyně z královského rodu, hodlá státu refundovat. Tato změna v předcházejících názorech královny potřebovala zřejmě náležitý podnět – a tím byl požár královského zámku Windsor, po němž vzplála debata o nákladech na opravu, na nichž se královna neměla podílet.

	Můj hrad, můj dům“

	Windsor Castle bývá považován za největší obývaný zámek světa. Jestliže Angličané vymysleli okřídlené „Můj dům, můj hrad“, pak královna Alžběta II. by mohla říkat „Můj hrad – můj dům“ a myslela by určitě na Windsor. Když si Její Veličenstvo po perném pracovním týdnu odjíždí oddychnout „domů“, pak tím určitě nemíní rozlehlý Buckinghamský palác v Londýně ani oficiální rezidenci Holyrood House v Edinburgu, zámek Balmoral či statek Sandringham ve východní Anglii. Je to samozřejmě Windsor Castle, kde nejčastěji tráví svůj volný čas a kam si zve nejmilejší návštěvy, aby jim ukázala vlastní „čtyři stěny“. Ovšem, vlastní čtyři stěny, to je ve skutečnosti 2720 stěn. Neboť zámek Windsor, to je několik kilometrů hradeb, tucet věží a věžiček a za nimi 680 místností. Celý tento komplex od sklepů po půdy, od nejmenších komor po oficiální „komoru“, jak se říká Sálu Waterloo, kde je roztahovací stůl, u něhož může obědvat na 150 hostí, by mělo každé ráno uklízet sto pokojských – ale není jisté, zda to dělají. Jak ukázaly minulé roky, v různých pokojích a komorách se našla místa a skříně, kam se po desetiletí nikdo nepodíval, kde třeba celé půlstoletí nikdo nebyl. A to přesto, že k této domácnosti patří, podle oficiálních údajů, celkem 922 zaměstnanců. Strašidla, kterých prý má být na zámku Windsor pětadvacet, samozřejmě nejsou započítána.

	Chodby zámku, nekonečné a většinou liduprázdné, jsou ovšem plné cenných uměleckých děl. Právě zde se nalézají dvě třetiny dosud ve světě zachovaných kreseb Leonarda da Vinci, což představuje na osm set obrazů a obrázků. Jsou zde i desítky cenných děl Van Dycka, Canaletta, Holbeina a dalších malířských klasiků.

	A právě v tomto zámku vypukl v listopadu 1992 požár. Škody byly značné. Celé severní křídlo muselo být strženo a jen cena oprav této části zámku se odhadovala na 40 milionů liber šterlinků, které měly být hrazeny z daní poplatníků. Tato skutečnost vyvolala novou vlnu nálad, jejichž společným tónem je požadavek reformy monarchie. Podle těchto názorů „pohádková pompa politicky v podstatě bezvýznamné monarchie ztratí začátkem 21. století oprávnění pro svou existenci.“

	Nezávislá televizní stanice Channel 4 zveřejnila plány, které i labouristické kruhy, kritické vůči současnému stavu královského dvora, považovaly za extrémní:

	– rigorózní rozbití anglického třídního systému zrušením Sněmovny lordů a všech soukromých škol, jakož i elitních univerzit;

	– přeložení hlavního města na sever země;

	– přejmenování země na „IONA“ (Islands of North Atlantic), přičemž by do ní bylo začleněno Irsko;

	– postátnění soukromého hospodářství, spojené s přísnými devizovými opatřeními;

	– úplná reorganizace finančního centra v londýnské City;

	– postupné zrušení monarchie.

	Ač se o tomto návrhu jistého Robina Blackbourna hovořilo jako o extrémně levicovém, v konzervativním táboře z něj měli pochopitelně radost. Tak daleko se totiž v kritice britské monarchie zatím veřejně nedochází. A tak „tato vize přivádí voliče v zástupech k nám,“ prohlásil jeden z konzervativních vůdců a tím poskytl možnost k domněnce, že mohlo jít o konzervativní provokaci.

	Od té doby bylo provedeno několik průzkumů veřejného mínění, z nichž vyplývá, že v podstatě víc než šedesát procent Britů by rádo vidělo „demokratičtější královský dům“.

	Královna reagovala na tyto požadavky svými „vstřícnými návrhy“ ohledně refundace státního příspěvku „menším Royals“, jakož i nabídkou placení daní z části osobního majetku.

	Objevují se však i jiné způsoby, jak omezit zájem britské veřejnosti o majetek královny a jejího rodu. Koncem roku 1993 uveřejnil časopis Business Age listinu pěti set nejbohatších Britů – a královna je v této listině až na 57. místě (!). Jakým kouzlem královna tak zchudla?

	Nejbohatší Brit je, podle Business Age, jistý Paul Raymond, král londýnských porno klubů a majitel velké části pozemků v londýnské vykřičené čtvrti Soho. Hodnota jeho majetku je odhadována na 1,5 miliardy liber. Na druhém místě je uváděn majitel supermarketů David Sainsbury (1,4 miliardy), následují novinový král lord Rothermer – (1,2 miliardy) a bankéř Evelyn Rothschild (1,2 miliardy). Vévoda z Westminsteru, který byl ve všech předchozích tabulkách uváděn jako „nejbohatší muž Británie“ (samozřejmě po nejbohatší ženě, jíž byla královna), se posunul, prý díky pádu ceny pozemků, až na páté místo (750 milionů liber). Jako nejbohatší zpěvák je uváděn jeden z Beatles, Paul McCartney (se 420 miliony na 11. místě). A pak dokonce i Tom Jones (s 252 miliony na 24. místě) předstihl královnu. Je to možné?

	Business Age konkuruje, pokud jde o listinu nejbohatších Britů, Sunday Times; ten ovšem pracuje podle jiných kritérií. Business Age se soustřeďuje na individuální bohatství a toho prý u královny napočítali za pouhých 150 milionů liber. Zatím asi nikdo nevěří, že by nyní, kdy se královna podvolila požadavku, aby ze svého majetku platila daně, někdo z finančního úřadu kontroloval, má-li v seznamu zapsáno všechno, co do jejího soukromého majetku skutečně patří. Není totiž ani dost jasné, co je jen její a co patří státu. Princ Charles, který na daňovém přiznání v rubrice povolání prý má napsáno „dědic“, vykazuje soukromý majetek ve výši 140 milionů liber. Také zde budou hranice mezi soukromým a státním těžko rozeznatelné.

	Jisté však je, že ostentativní bohatství královny a jejího rodu se po „hrozném období“ let 1992-93 stane nepochybně mnohem diskrétnějším. Budou se víc zveřejňovat demokratické aspekty, jež se v chování a jednání královského rodu projevují, a jež by mohly poněkud sblížit tuto smetánku britské říše s ostatními občany. Podaří se to? Je to vůbec možné?

	
MICHAEL MILKEN

	– největší dlužník na světě

	Dluhy se dělají buďto pomalu, postupně, nebo se zjeví zcela nečekaně, náhle a najednou. Dlužníkem se člověk stává nebo jím je, aniž by to tušil, jak sám říká. Oddlužit se bývá vždycky nesnadné. Jde to, když se dluží málo. Když, se dluží víc, jsou s tím obvykle problémy: musí se zastavit či prodat majetek, nebo se zadlužit jinde, aby se splatily dluhy onde. Když se ovšem dluží sto milionů, jistě se najde někdo, kdo půjčí dalších sto, s nadějí, že prvních sto milionů dostane domů. Ale to už jsou počty finančníků, spekulantů, či podvodníků. Běžní občané do nich těžko vidí. A ve společnosti, jaká existuje ve většině dnešního světa, jsou dluhy ve stamilionech dolarů, marek či franků nebo liber stejně jen záležitostí papírovou. Nesplatíte-li je, můžete jít do vězení, ale taky ne. Advokáti dovedou právě u takových případů najít způsoby, jak klienta ze šlamastiky dostat. Klient, který nadělal dluhy za sto či více milionů dolarů, bude mít jistě prostředky, aby advokátům náležitě zaplatil i za to, že přece jen najdou formy – třeba ne zcela čisté – jak takový vysoký dluh smést se stolu.

	Koncem osmdesátých let se v západních finančních kruzích široce diskutovalo o odškodném – čili dluhu – ve výši 1,8 miliardy dolarů, které americká vláda požadovala v procesu proti Michaelu Milkenovi a jeho dvěma společníkům. New York Times tehdy psal o „Watergate newyorského Wall Streetu“, Washington Post označil proces proti Milkenovi za „mezník v americkém právu“. Šlo totiž o to, že americký soud poprvé žádal na finančním spekulantovi, aby zaplatil odškodné za to, že připravil nejen stát, ale i klienty banky, v níž pracoval, o velké peníze. Soud obžalované Michaela Milkena, Lowella Milkena a Bruce Nowborga, manažery investiční banky Drexel Burnham Lambert obvinil, vedle četných podvodů při manipulacích s kursy akcií, i z podvodů na zákaznících. V podstatě však šlo jen o Michaela Milkena, jenž měl z těchto machinací více než 95 procent zisku.

	Michael Milken zaznamenal v pouhém roce 1987 v bance Drexel Burnham příjem 550 milionů dolarů a bylo spočítáno, že se tak stal nejlépe placeným manažerem na světě, a už to bylo poněkud podezřelé. Zjistilo se také, že za dva roky vydělal v bance téměř miliardu dolarů a nadto nahromadil majetek za více než 2 miliardy dolarů. Neobvykle vysoké a rychlé výdělky se ovšem – požadavkem soudu na odškodnění – staly najednou neobvykle vysokým dluhem Michaela Milkena.

	Jak k tomu došlo?

	Neuvěřitelný vzestup Michaela Milkena v oblasti finanční začal někdy v polovině sedmdesátých let. Mladému, tehdy pětatřicetiletému burzovní mu makléři ze ctihodné, ale v té době nepříliš úspěšné banky Drexel Burnham se podařilo jako prvnímu učinit určitý typ bankovních obligací, tzv. junk bonds, přijatelnými i pro americké velké investory. Junk bonds, doslova přeloženo jako „odpadkové půjčky“, jsou papíry, jejichž prostřednictvím si dlužníci opatřují kapitál, který je pro ně normálními cestami, tedy přes burzu nebo bankovní úvěr, nedosažitelný. Na tyto cenné papíry neexistuje ovšem žádná záruka. Jsou skutečně směnkami „na dobré slovo“ nebo taky „na vzdálenou budoucnost“. Přesto však ten, kdo je upíše a najde instituci, jež je přijme, může s jejich pomocí financovat plánovaný rozvoj nebo za ně může koupit konkurenci či zajistit si kapitál, aby mohl převzít jinou firmu.

	V každém případě není ovšem jisté, že takový účet vyjde. Jestliže se operace nezdaří, ztratí i ti, kdo junk bonds přijmou, mnoho peněz, neboť jen zřídka může dlužník takovou půjčku ještě někdy vrátit. Vyrovnávání tohoto rizika má zajistit jen špičkový úrok: až 35 procent ročně.

	Podrobnými analýzami plánovaných investic podniků hledajících kapitál, či osob, které chtějí koupit nějakou firmu, se Milkenovi podařilo přesvědčit o užitečnosti této myšlenky také velké americké investorské společnosti a podnítit je k tomu, aby i ony vypisovaly „odpadkové půjčky“.

	Konkurenti byli ovšem tehdy přesvědčeni, že Milken se svými plány brzy „padne na hubu“. V průběhu devíti let se však trh těchto půjček naopak zdesateronásobil. V roce 1980 byla celková hodnota junk bonds, jež byly v oběhu, asi 25 miliard dolarů, v roce 1990 to bylo už za více než 200 miliard dolarů.

	Milken se dostal do povědomí menších investorů a médií až začátkem sedmdesátých let. Tehdy totiž začal ve velkém stylu financovat prostřednictvím junk bonds nákupy podniků. Prominentní američtí investoři, kteří nakupovali podniky a firmy, jako šéf letecké společnosti TWA Carl Icahn, či podnikatelé Frank Lorenzo a T. Boon Bickens se k Milkenovi připojili a mohli s minimem vlastního kapitálu nashromáždit prostředky k tomu, aby zhltli často podstatně větší a mohutnější konkurenty. Prostřednictvím junk bonds byl například financován nákup devadesáti procent akcií smíšeného koncernu RJN Nabisco, který se prodával za 25 miliard dolarů.

	Rychlé miliardy

	Je zajímavé, že velcí investoři se těchto riskantních obchodů neobávali. Když nějaká firma nabídla vydání nových junk bonds a zapojila do obchodu banku Drexel Burnham, byla záležitost vyřízena během několika minut, což je při zařizování běžného kreditu v částkách daleko menších spojeno s řadou byrokratických úkonů. Samozřejmě že z takovýchto transakcí mají největší prospěch, kromě burzovních žraloků, investiční podniky jako Drexel Burnham, které kasírují stamilionové částky jako makléřské provize. Není pak divu, že z těchto provizí měl Michael Milken náležité podíly.

	Je také přirozené, že v určité době začala firma Drexel Burnham přitahovat pozornost státních daňových a finančních orgánů. V listopadu 1988 podalo newyorské státní zastupitelství civilně právní žalobu na investiční banku Drexel Burnham. Ta se však s úřady dohodla na vyrovnání a zaplatila pokutu 700 milionů dolarů. Státní zastupitelství pak upustilo od trestního stíhání banky.

	Jenže do tohoto pardonu nebyl zahrnut král junk bonds Michael Milken. Žaloba na Milkena v rozsahu 110 stran se soustředila na jeho machinace a manipulace s kursy akcií různých podniků. Tak šlo například o to, že Milken poradil jednomu ze svých nejlepších zákazníků, investiční společnosti Princeton/Newport, aby prodala všechny akcie firmy US Home Corporation, jež měla v rukou a které měly tehdy poměrně vysokou cenu. Svými vztahy k US Home Corp., společnosti spravující nemovitosti, dosáhl ovšem Milken krátce předtím toho, že tato texaská firma vydala novou emisi akcií. Zásah společnosti Princeton/Newport, jež těsně poté vrhla na trh 25 % akcií US Home, stlačil výrazně kurs nově vydaných akcií. Když se transakce dostala na veřejnost, byl okamžitě na místě klient z banky Drexel Burnham, aby nakoupil za nízké ceny akcie, které několik týdnů předtím draze prodal. Čistý zisk v hodnotě šesti milionů dolarů si rozdělil Milken a Princeton/Newport.

	Milken i v řadě dalších případů informoval zákazníky o plánovaných finančních operacích. O spojení úspěšného naftového podniku Occidental Oil a firmy Diamnond Shamrock věděl několik týdnů předtím, než byla zveřejněna. Několika zákazníkům dal včas diskrétní pokyn, aby „získávali akcie obou podniků, dokud nejdou nahoru“. Na vlastní konto si Milken připisoval podíly na podnicích. Také z čistého zisku, jejž jeho klienti dosáhli, měl značné procento. Soud konstatoval, že v letech 1983-87 Milken v osmašedesáti takových případech získal honoráře a „podíly na zisku“ ve výši přes miliardu dolarů.

	Už v době procesu však nebylo nijak jasné, bude-li Milken odsouzen k peněžnímu trestu, nebo, jako jeho přítel a kolega Ivan Boesky, k trestu vězení. Či bude-li vůbec odsouzen. Newyorský státní zástupce Giuliani to objasnil následujícími slovy: „Bude nadmíru riskantní postavit proces na výpovědi jednoho nebo dvou svědků, kteří se pak dříve nebo později nechají obměkčit advokáty banky Drexel, kteří patří k nejlepším v zemi.“ A tak lze učinit závěr případu, který však nemá konec, protože se táhne dodnes. „Nejlepší advokáti“ Spojených států jsou totiž ti, kdo dovedou před soudem udělat z podvodníka, spekulanta a osoby, jež připravila spoustu lidí o peníze a majetek, čistou ovečku.

	Jestliže stát New York vypočítal, že Michael Milken a jeho společníci obrali někoho (ať už to byli klienti, investoři, další spekulanti, či stát) o miliardy dolarů a měli by zaplatit aspoň část toho, co jim dluží, tedy téměř 2 miliardy, pak zřejmě o podvody šlo. Kličky advokátů jsou však víc než zájem soudu zastupujícího poškozené, a tak Michael Milken zůstane nadále – dokud ho někdo v podvodech nepředstihne – největším dlužníkem na světě.
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	Šigeru Kobayaši, jeden z nejbohatších Japonců současné doby
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	Yasuo Goto, prezident japonské pojišťovací společnosti, který za 77 miliónů dolarů koupil originál van Goghových „Slunečnic“
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	George Sörös, moderní Robin Hood?
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	Manželé Donald a Donald a Ivana Trumpovi se služebnictvem v newyorském sídle
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	Maria Maples, poslední z rivalek Ivany Trumpové
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	Donald Trump, v jedné ze svých helikoptér

	 


 

	[image: Image]

	Ivan Kreuger, švédský sirkový král, jenž v roce 1932 spáchal sebevraždu a jeho majetek získali z velké části Wallenbergové
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	Bill Gates vysvětluje a propaguje svou „informační superdálnici“
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	Silvio Berlusconi
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	Stephan Schmidheini, švýcarský miliardář
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	Miliardář José Maria Ruiz Mateo v době, kdy byl štědrým sponzorem španělské sekce vatikánského Opus Dei
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	Opus Dei, černá garda papežská a její protagonisté, jak je zaznamenal francouzský časopis Le Nouvel Observateur
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	Wallenbergové: mladý diplomat Raoul, který zmizel koncem války v sovětských vězeních a současný šéf rodiny a správce majetku Peter Wallenberg
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	Wallenbergové: mladý diplomat Raoul, který zmizel koncem války v sovětských vězeních a současný šéf rodiny a správce majetku Peter Wallenberg
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	Adnan Kaššúgi s první ženou Sorayou a synem Mohammedem, na druhém snímku současná manželka Lamia s dcerou Nabilou a synem Alim
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	Adnan Kaššúgi s první ženou Sorayou a synem Mohammedem, na druhém snímku současná manželka Lamia s dcerou Nabilou a synem Alim
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	Nejmladší pár z rodu Habsburků, Ottův syn Karl po svatbě s baronesou Franceskou Thyssen-Bornemisza, dcerou velmi bohatého německého podnikatele Hanse Heinricha Thyssena
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	Otto, šéf domu Habsburků, kdysi následník trůnu
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	Sultán brunejský Hassanal Bolkiah v královském paláci v Bandar Séri Bégavanu
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	Mapka sultanátu Brunej
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	Pohled na vodní sídliště Kampong Ayer na řece Brunej, kde se nalézá i sultánův palác
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	Nizám z Haydarabadu, obrovský boháč a zároveň velký skrblík
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	Britský parlament skládá hold královně Alžbětě II.
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	Zámek Winsdor, jedno z nejoblíbenějších královniných obydlí. Právě část tohoto paláce v roce 1992 vyhořela.

	 


 

	[image: Image]


images/Nejbohatsi_lide_sveta_NEW.jpeg
Borek Homola

NEJBOHATSI
LIDE SVETA

Edice Magnet Plus, svazek 3/95

Svoboda, folo na obélce archiv autora.
ind redaktorka Blanka Ticha.

redakce Jungmannova 24, Pha 1, 101.24227723,
Vydal Magnet-Press, stp.

ipove

vydani prvni.
Vytiskio druzstvo EKON, Jihlava.

Rozéifuje Magnet-Press, PNS a dalsi distributor,
objednavky prijimaji administrace PNS, posty i redakce.
/ydavatelstvi Magnet-Press (tel.24227384) zajistuje
biednavky tituld

» velkoodbératele (odd. velkoobchodu
podplainé jednotiivedim (odd. administrace, 1.432).

inzerce: inzerini oddlent (1.362).
vinovych zasilek p

ovoleno APP Praha &j. 353/93
993 & RPP Bratislava .71/93 ze dne 23.8.1993
ebitelska cena 39 K& ke dni vydani






images/09.jpeg





cover.jpeg
@ aaopanypu Ajyjoad






images/07.jpeg





images/06.jpeg
STEFAN BATORY FOUNDATION






images/08.2.jpeg





images/025.jpeg





images/027.jpeg





images/026.jpeg





images/03.jpeg
Boiek Homola

NEJBOHATSI
LIDE SVETA

MAGNET- PRESS

profily miliardard





images/028.jpeg





images/05.jpeg





images/04.jpeg





images/022.jpeg





images/021.jpeg





images/024.jpeg
et INDONESIEN

.
ot z
ast A S






images/023.jpeg





images/017.jpeg





images/016.jpeg





images/019.jpeg





images/018.jpeg





images/020.jpeg





images/02.jpeg
MAGNET .«

3/1995





images/010.jpeg





images/012.jpeg





images/011.jpeg





images/014.jpeg





images/013.jpeg





images/015.jpeg





