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JEDEN Z MÝCH DNÍ
 

Existují dny, kdy bych raději vůbec nevstával. Dost často se pak v průběhu dne ukáže, že jsem měl skutečně raději zůstat v posteli. Přesto to nikdy neudělám. Koneckonců mám rád svou práci. Rád dělám provozovatele nevěstince, nebo lépe řečeno provozovatele saunaclubu. Abych všechno udržel v chodu, zůstávám (s výjimkou obchodních jednání na jiných místech) skoro celý den na svém pracovišti. Co mohu zařídit sám, zařizuji raději skutečně sám. Snižuji tak množství potíží, ke kterým by mohlo dojít. I když někteří chytří lidé ještě pořád bájí o potřebě přenášení zodpovědnosti, zabývám se veškerými záležitostmi raději sám osobně. Samozřejmě zaměstnávám specialisty na daně, účetnictví a tak dále, to mi uvolňuje ruce. Jinak by to v tak velkém podniku, jako je ten můj, ani nešlo. Ale všechno, k čemu při každodenním provozu dojde, a toho je hodně, musí projít přese mne. To je nejdůležitější pravidlo, kterému jsem se v tomto oboru naučil. Ostatně ten den…

Budík zazvonil přesně v osm hodin, nějak se mi nechtělo z postele, i když už jsem byl půl hodiny vzhůru a jen tak ležel v posteli. Jako obvykle jsem místo ve svém apartmánu ve městě přespal v malém bytě hned vedle klubu. Zíral jsem na skvrnu na stropě, když tu někdo zaklepal na dveře. Nic jiného mi tedy nezbylo než vstát. Rychle jsem se oblékl a otevřel dveře.

Mladá dívka vešla tak rychlým krokem, že mě málem srazila. Byla u nás nová, neměla ještě žádné vlastní bydlení, a noc proto strávila v jednom z provizorních bytů v suterénu domu.

„Alexandře, musím s tebou mluvit!“ Je tu teprve týden, a už mi tyká. Přitom německé dívky jsou zpočátku většinou o něco chladnější než ty z Východu. „Teď ne, Jacqueline. Mám dopoledne moc práce. Přijď večer do mé kanceláře.

Nechala se úžasně rychle odbýt. Pravděpodobně jí někdo ukradl kartáč na vlasy a ona teď chtěla, abych dal prohledat kabelky všech polských dívek v domě. Děvčata přemýšlí v takových stereotypech. Tak už to chodí. Jsou to příběhy, které si každý den musím trpělivě vyslechnout, abych tím dívky ujistil, že je beru vážně. Kdybych se nestaral o takové maličkosti, měl bych v klubu velmi brzy značný neklid. A to by neprospívalo obchodu.

Ale teď bylo právě pět minut po osmé a já ještě neměl nic v žaludku. Oblékl jsem se a kráčel prostorami klubu k hlavnímu vchodu, vedle kterého se nachází moje kancelář. Klub byl od čtyř hodin ráno zavřený, ale pořád tu ve vzduchu visela trocha zápachu, který nutně vzniká, když se v nějakém domě sedmnáct hodin bez přestávky provozuje sex. A to i tehdy, když se všechny dveře a okna otevřely dokořán. Úklidová četa teď pracovala na nejvyšší obrátky a osvěžovače vzduchu umístěné ve všech prostorách pak udělají zbytek. V jedenáct hodin, když Goldentime zase otevře, bude klub opět vonět, jako by se v těchto místech pořád jenom proháněly zástupy panen. No dobrá, možná to trošku přeháním, ale bude to tu každopádně příjemně vonět.

Odemkl jsem kancelář, posadil se k pracovnímu stolu a telefonicky si objednal snídani. Pokaždé snídám při práci. Do jedenácti hodin mám vždy tak akorát tři hodiny, během nichž toho musím hodně zařídit. Přitom si nedávám žádnou přestávku. Goldentime má otevřeno nejen sedmnáct hodin denně, ale také sedm dní v týdnu a tři sta šedesát čtyři dny v roce. Během 365. dne, o Vánocích, bych mohl udělat nejlepší obchody za celý rok, protože by se do podniku přiřítila smečka osamělých mužů, aby zmizeli za pěkné peníze na pokoj s dívkou v čepici Santa Clause. Ale dívky to nechtějí. Už dlouho je k tomu nezkouším přemluvit. Vánoce slaví raději v soukromí. A já vlastně také.

Když snídaně dorazila, stál ve stejné chvíli ve dveřích vedoucí nočního provozu. Podal mi zprávu o tom, jak probíhaly obchody poté, co jsem se stáhl do svého bytu. Napil jsem se kávy a ukázal na židli, neboť mi výraz jeho obličeje řekl, že se včera muselo stát ještě něco. Den očividně nezačínal dobře.

„Šéfe, byl tady zase takový bláznivý plešoun…“ Víc jsem nepotřeboval slyšet. V poslední době se množily zdánlivě bezdůvodné případy násilí na zaměstnancích mého podniku. Před týdnem vyvolal jeden velký tetovaný chlápek s pleší a postavou boxera hádku, při níž nenadále chytil za vlasy jednu z našich dívek a začal ji tahat kolem. Ochranka ho vyvedla ven, a když se ještě ani přede dveřmi neuklidnil, zavolali moji lidé pro jistotu policii. To je naše firemní politika. Snažíme se zajistit, aby hlídka byla už na cestě k nám, ještě než vzpurný zákazník zdemoluje klub. Ale tentokrát zůstalo naše bezpečnostní opatření bez účinku. Poté, co dorazili dva policisté, plešoun stačil ještě jednomu našemu spolupracovníkovi zlomit pěstí nos. Policisté u toho klidně stáli a nehnuli ani prstem.

Zkoušel jsem zjistit, zda byla důvodem zdrženlivosti policie nějaká nová směrnice pro zásahy v prostředí erotických podniků, nebo zda policisté prostě zaspali. Avšak zatímco jsem byl ze strany zákona zrazen, zašel včera v noci útok podsvětí ještě dále. Jak mě informoval vedoucí nočního provozu, došlo znovu k násilnému střetnutí. Ochranka, kterou jsem mezitím posílil, sice tentokrát situaci společnými silami zvládla, ale jednak jsem prozatím nemohl odhadnout, co přijde v budoucnu, jednak takové události pochopitelně nesvědčily pověsti klubu.

Dálkovým ovladačem jsem zapnul obě velké obrazovky, na kterých jsem sledoval záběry bezpečnostních kamer rozmístěných po celém domě. Počet kamer, kterými jsem mohl získat ostré záběry každého chlápka, který sem přišel, aby dělal potíže, jsem před třemi lety navýšil. Tehdy jsem se sám stal obětí násilného útoku.



Tři chlápci v leteckých bundách si na mě počíhali, když jsem opouštěl svůj soukromý byt zadním vchodem. Beze slova se na mě vyřítili a zasadili mi několik ran, přičemž se mi však podařilo chránit si obličej. Navzdory nebezpečné situaci jsem po celou dobu sledoval, zda se neobjeví zbraně. Bylo by mi všechno jedno, pokud by nedošlo na nůž nebo revolver. V tomto ohledu šlo všechno dobře. Zjevně ty tři poslal někdo, kdo mě chtěl zastrašit, ale ne zabít.

Zase jsem obrazovky, na kterých se zrovna nacházel jen úklidový personál, vypnul a otevřel jsem skrytý trezor, schovaný ve zdi v nejzazším koutě kanceláře. Zámek se s rychlým cvaknutím odemkl. Otevřel jsem šedivé kovové dveře a vzal z trezoru dvě krabice, jednu malou a jednu o něco větší. Obě jsem přenesl k psacímu stolu. Otevřel jsem větší krabici, odložil jsem stranou navrchu ležící záruční list a návod k obsluze a sáhl dovnitř. Revolver Glock, který jsem držel v pravici, vypadal díky pouzdru z umělé hmoty tak trochu jako dětská pistolka, ale jeho váha dokazovala opak. Palcem jsem stiskl malý knoflík na zadní straně rukojeti, načež se objevil na protější zdi kanceláře tenký, červený laserový bod. Ukazoval místo, které by zasáhl výstřel, kdybych teď stiskl spoušť. V tomto okamžiku však pistole nebyla nabitá.

Položil jsem ji zpět a otevřel menší krabici. Z ní jsem vyndal zbraň, která vypadala, jako by patřila do kabelky nějaké staré dámy. Byl to Ruger, jediná ruční střelná minizbraň, jejíž kalibr stačil na to, aby jedním výstřelem zastavil útočníka. Přitom byla tak malá, že se dala nosit pohodlně a neviditelně na těle.

Po onom brutálním útoku jsem potřeboval půl roku na to, abych mohl legálně vlastnit tuto zbraň. Rozhodující při vystavení zbrojního průkazu nakonec v žádném případě nebylo manifestované nebezpečí, kterému jsem jako provozovatel nevěstince vystaven. Musel jsem vícekrát dokazovat, že pravidelně přepravuji velké množství peněz v hotovosti a že pro mě není hospodářsky únosné nechat tento úkol na zaměstnanci nějaké bezpečnostní služby. Hezký příklad priorit naší společnosti, která si více cení ochrany peněz než života.

Zatímco jsem ukládal zbraně zpět do trezoru, ptal jsem se sám sebe, jestli se díky nim cítím bezpečněji. Vlastně ano. Vůbec jsem nepochyboval o tom, že je ve vážném případě vytáhnu a vystřelím na útočníka. Meze nutné obrany se sice překročí rychle, ale je to pořád lepší než být sám bradou vzhůru.

Když jsem znovu zadal kód a opět zavřel trezor, ozvalo se zaklepání na dveře kanceláře. Správce budovy přinesl denní seznam poškozených věcí. V takovém klubu se neustále rozbíjejí všechny možné věci. Odtok vířivky v prostorách pro VIP klienty se ucpe, královskému loži se ulomí noha a tak dále. Protože během naší otvírací doby nemohou probíhat žádné opravářské práce, musí se všechno zařídit dopoledne. Podepsal jsem seznam a správce odešel, aby se pustil do práce. Bylo půl desáté.

Věděl jsem, že to večer v klubu pěkně ožije. Především tu byla taneční show, v jejímž průběhu měl být představen transvestita. Bylo to poprvé, co se u nás něco takového konalo. Jako staromódní člověk jsem dříve vycházel z toho, že k úspěšnému provozu saunaclubu postačí přátelské a hezké dívky. V poslední době vyšlo najevo, že jen stěží mohu opomíjet trhák v podobě transvestity. Tím nemyslím žádného chlápka rádoby vymóděného jako žena, špatně oholeného a s velikostí bot čtyřicet šest, ale skutečného zženštilého chlapce. Protože pro to existuje jediný vhodný výraz, řekl bych, že bývají vychováváni výlučně v Thajsku a Jižní Americe. Hochům podávají ještě před začátkem puberty, tedy v jedenácti nebo nanejvýš dvanácti letech, tolik ženských hormonů, že se místo v muže vyvinou v ženu s plně funkčním pohlavním údem. Takoví zženštilí chlapci mívají často bezvadně krásné ženské tvary. To celé mi přijde dost šílené především proto, že to jsou právě většinou rodiče, kdo tímto způsobem připravuje své syny, aby vydělali hromadu peněz prostitucí. Ale na druhou stranu, když už tito zženštilí chlapci existují, a protože si na to zákazníci podle všeho potrpí, nebudu si zde hrát na apoštola morálky.

Všechny podstatné přípravy k průběhu show byly sice již učiněny, show byla podrobně inzerována a moc se toho už nedalo pokazit, ale přesto jsem pochopitelně nevěděl, jak celou akci publikum přijme. Jedna věc je teoreticky vědět, že transvestita je absolutní trhák, ale něco úplně jiného je skutečně ho předvést publiku vlastních štamgastů. Křivky sem, krása tam, stejně tady před našimi návštěvníky bude stát mezi všemi těmi nahými dívkami nahý muž.

Jsem známý tím, že nejen sám nepiju alkohol, ale také že v tomto ohledu udržuji klub bez poskvrny. Ale teď mi vyschlo v krku. Otevřel jsem proto šuplík svého psacího stolu, vyndal z něj láhev a nalil si příjemnou sklenku nealkoholického toniku. Právě tohle bylo to pravé pro nervózního obchodníka.

V poledne jsem měl obchodní schůzku ve městě. Vyšel jsem ven na parkoviště a nastoupil do jednoho z našich firemních vozů, které vždy používáme pro služební účely, když někdo ze spolupracovníků nebo já sám máme ve městě něco zařídit. Na autech je přidělaný obrázek svůdné nahé ženy s naším firemním logem, velmi hezkým pro oči. Reklamní účinek na řidiče v ulicích je nepřehlédnutelný. Také tentokrát jsem potěšené sledoval všechny ty chodce, cyklisty a řidiče aut, kteří si div nevykroutili krk nebo chtěli své společníky upozornit na můj vůz, když jsem svištěl kolem nich.

Odpoledne jsem se vrátil do klubu a nechal vůz na parkovišti. Tehdy jsem si všiml dvou chlápků v ošklivé rezavě červené Toyotě, kteří se snažili být nenápadní. Obyčejný návštěvník by je pravděpodobně přehlédnul, ale já se na tomto parkovišti pohybuji každý den, a když zná někdo nějaké místo velmi přesně, snáze rozezná, když něco nehraje. Přesto jsem ty dva nalevo nechal být, abych sám nevzbudil pozornost, a zamířil rovnou do své kanceláře. Když jsem tam došel, vytáhl jsem ze saka mobil a zavolal na jedno uložené číslo.

„Haló, Uwe, všiml jste si těch dvou individuí v Toyotě?“ „Samozřejmě, šéfe. Sedí už půl hodiny v autě. “

„Hm. Dejte mi vědět, kdyby se něco dělo.“

Jasně, šéfe.

Uwe je můj tajný bezpečnostní zaměstnanec. Nikdo ho nikdy neviděl a nikdo kromě mne neví o jeho existenci, ani o tom, že se v určitých hodinách pohybuje venku u parkoviště a podává mi zprávy o neobvyklých událostech. Moji obchodní vedoucí pochopitelně vědí o oficiální ochrance, která hlídá v klubu a před ním a jejíž mzdy se objevují v účetnictví. Naproti tomu Uweho platím osobně. Takhle mám vždycky ještě eso v rukávu, když jde do tuhého.

Bylo teprve brzy po poledni, ale přesto jsem sebou musel hodit, pokud jsem chtěl svoji práci dokončit do večera. Ve dnech, kdy je málo co dělat, zabývám se odpoledne rád něčím kreativním. To pak přemýšlím o nových projektech, například o Goldentime pro ženy s prvotřídními mužskými prostituty. Nebo o tom, jak vytvořit nový koncept zážitků v nevěstincích, který by nechal daleko za sebou tradiční nevěstince a šel ještě mnohem dále než saunacluby. Ale dnes jsem neměl na polibky múzy čas. Dnes musely být vyjasněny naléhavé obchodní záležitosti.

Vzal jsem ze skříně hustě zaplněný šanon s nápisem „Daně“ a hodil jej na psací stůl. Vídeňská městská správa mi v souladu se zákonem o zaměstnávání cizinců poslala oznámení. Navrhli mi, aby prostitutky, které pracovaly v mém klubu, měly statut zaměstnankyň. Přitom jsem jim neplatil ani cent! Ale už jenom skutečnost, že existoval nějaký šéf, neboli já, a něco na způsob „pravidel oblékání“, stejně jako reklama podniku a tak dále, jim stačilo, aby prostitutky označili za nesamostatně výdělečné. V dalším roce sice městská rada plánovala změnu zákona, která by prostitutky konečně uznala jako podnikatelky. Ale dokud tento zákon neschválila obecní rada, seděl člověk v roli provozovatele nevěstince v této kauze krajně nepohodlně na dvou židlích. Když kontroloval příliš málo, dostalo se mu pokárání od policie, která požadovala, aby udržel všechny dívky bez výjimky naprosto bezúhonné. Když ale kontroloval příliš moc, znamenalo to, že dívky prý vlastně jsou zaměstnankyně klubu. Neexistovalo žádné východisko.

Každopádně mi za tuto maličkost napařili pokutu čtyři sta tisíc euro. Kdyby to prošlo, znamenalo by to, že celý můj obchodní model v budoucnu nebude fungovat ve své současné podobě. Ale naštěstí ještě nebyl všem dnům konec.

Zrovna když jsem chtěl zavolat svého daňového poradce, vešel dovnitř vedoucí denního provozu. „Alexandře, zase se už někdo vyptává na těhotné děvky a nenechá se odbýt…“

Ještě tohle. Zákazníci v tomto ohledu nedali ani na chvíli pokoj. Nechtěli jenom transvestity, ale také těhotné, invalidy, babičky… Podle všeho se ve Vídni nacházela místa, kde si mohl osmdesátiletý muž obléci tanga, nabídnout svůj zadek na prodej a vydělat si tím ještě hodně peněz. Podstata mi unikala, a ještě jsem tam nikdy nebyl. Ale navzdory naší špatné pověsti máme i my, provozovatelé nevěstinců, svoje hranice. Minimálně to mohu tvrdit o sobě. V otázce transvestitů jsem už ustoupil, ale co se týče těhotných, zůstanu neoblomný. „Řekni mu, že jsme saunaclub, a ne panoptikum s kuriozitami.“

Přikývl a zavřel dveře. Hned nato vstoupil znovu dovnitř. „Ty, pokud jde o Sandru. Ta dneska dělá obrovské obchody. Měla už šest zákazníků.“

Sandra vážila přibližně devadesát kilo a opravdu nebyla z těch tlustých, které může člověk považovat za hezké. Byla neforemná, přes svoji korpulentnost měla sotva nějaká prsa a taky ne zrovna ten nejhezčí obličej. Nenechala si vymluvit, že u nás bude dělat na zkoušku, a já ji nechal dát k dispozici v domnění, že brzy hodí ručník do ringu. Ale jak mi došlo už po jejím prvním dnu, byl to kolosálně chybný úsudek. Skoro tak kolosální jako Sandřiny rozměry. Jako z panoptika s kuriozitami.

Krátký pohled na mé náramkové hodinky mě zpravil o tom, že už dnes v záležitosti daní stejně nic podstatného nebudu moci podniknout. Uklidil jsem tedy desky znovu do skříně a zamkl, abych se podíval na Sandru a její úspěchy.

Když už se také jednou pohybuji v blízkosti prostorů pro hosty, hned tak zase neodejdu. I tentokrát mě někteří pravidelní zákazníci hned zatáhli do rozhovoru, ptali se na typy, chtěli vědět, která dívka je toho času nejlepší, poklepávali mi na rameno a vyprávěli příběhy o svých kníratých manželkách. Když mám dávat doporučení, nikdy nezaváhám. Uvedu vždycky tu dívku, která si v poslední době stěžovala na malý počet zákazníků.



Nedostávám z tržeb dívek žádný podíl, nýbrž výlučně vstupné, a to je pro všechny stejné. Ale chci, aby byly všechny spokojené. Jenom tak může člověk nabídnout uvolněnější dovolenkovou atmosféru, na níž dobrý saunaclub vlastně stojí.

Sandra neměla žádných doporučení zapotřebí. Naopak. Udělala tolik čísel, že jí ostatní dívky už začínaly závidět. Dva pravidelní zákazníci, kteří očividně nepatřili k Sandřiným fanouškům, se s lehkým pohoršením vyptávali, proč jsem si v klubu nechal takovou matrónu. V tu chvíli jsem se rozhodl, že dnešek nebude jen jejím nejúspěšnějším, ale také posledním dnem v Goldentime. Zítra ji dívky u vchodu už nepustí dovnitř. Nemohu si dovolit, aby trpěla image klubu, i když bych spolu se Sandrou pravděpodobně získal nějaké zákazníky, kteří by v budoucnu přicházeli jen kvůli ní.

Zrovna když se mi povedlo odejít a byl jsem zpátky na cestě do své kanceláře, zkřížila mi cestu Jacqueline, dívka, která mi ráno div nevyrazila dveře.

„Alexandře, musím s tebou opravdu nutně mluvit!“

„Jacqueline, kup si náramkové hodinky. Teď nemám čas. Řekl jsem dneska večer.“

„Ale já s tebou musím skutečně…“

„Až od sedmi, Jacqueline, prosím, od sedmi.“

Normálně nebývám tak přísný. Ale nějak mi ta její naléhavost lezla na nervy. Odmítavým pohybem ruky jsem rozhovor ukončil a šel pryč.

Převážná část odpoledne uplynula sledováním videonahrávek z našich sledovacích kamer. Čas od času to dělávám, protože jenom tak mohu zjistit, zda mě moji zaměstnanci nepodvádějí. Jak říkával už starý dobrý Lenin: „Důvěřuj, ale prověřuj.“ Poctiví zaměstnanci proti tomuto sledování neměli vůbec žádné námitky. Dokonce z toho měli radost, protože se tak oddělí zrno od plev a jim se vyplatí svědomité plnění povinností.

Ještě jsem neprošel podstatnou část nahrávek z minulého týdne, když mi volala na mobil policie: „Dobrý den, pane doktore Gerhardingere. Chtěli jsme vám připomenout, že dnes večer začíná dohodnutá spolupráce ohledně kuplířství.“

Na to jsem v tom zmatku kolem transvestity úplně zapomněl, ale nenechal jsem na sobě nic znát. „Samozřejmě. To je v pořádku.“

Mohl jsem se policisty hned zeptat, proč policie nedávno nezasáhla při násilném běsnění v mém klubu. Ale ten člověk byl z úplně jiného oddělení, z kriminální policie. Souhlasil jsem s tím, že propašuji do klubu zaměstnankyni policie, aby se dalo přijít na stopu mezinárodnímu kuplířství. Měla u nás pracovat jako barmanka a sledovat, co si tak dívky povídají. V podstatě jsem proti tomu nic neměl, jenže proč to muselo být zrovna dneska?

Když jsem chtěl zastrčit telefon, už zase zvonil. Tentokrát to byl Uwe: „Šéfe, jde o ty chlápky v Toyotě.“

Zatraceně. Na ty už jsem taky úplně zapomněl. Paměť jako cedník.

„Ano, Uwe. Děje se něco?“

„Dá se to tak říci. V kufru vozu mají zbraně.“

Ještě tohle. Zase mě napadlo, že jsem měl ráno raději zůstat v posteli. Tak trochu za to mohla Jacqueline.

„Dobrá. Zůstaň v úkrytu a dál je pozoruj. Zkusím s tím něco udělat.“

Napřed zachovat klid. Předně jsem musel informovat všechny přítomné členy ostrahy. Přitom jsem je vlastně potřeboval na tu velkou party v klubu. Ti chlápci z parkoviště, ať už je poslal kdokoliv, se dnes večer pravděpodobně objevili právě kvůli tomu. Ale co měli sakra v plánu?

Takovými a dalšími myšlenkami jsem byl zaměstnán, když někdo důrazně zaklepal na dveře. V danou chvíli už to stejně nemohlo být horší, proto jsem otevřel, aniž bych přemýšlel, kdo po mně teď zase něco chce.

„Alexandře, teď s tebou musím opravdu mluvit.“

„Jacqueline, nemám čas, musím…“

„Je deset po sedmé! Říkal jsi, že od sedmi na mě budeš mít čas. A je to důležité!“

No dobrá, vlastně to teď bylo dokonce jedno. Znovu bych se jí asi už stejně nezbavil.

„V pořádku. Tak co máš na srdci, Jacqueline?“

„Včera v noci jsem nemohla spát, protože ostatní dívky ještě dlouho dělaly hluk…“

„Hm, hm.“

„Tak jsem se šla trochu projít ven. A tam na parkovišti byli dva takoví divní chlápci. Pak mi došlo, že jednoho z nich znám. Kdysi to byl Bohdanův kamarád, seděl delší dobu kvůli přepadení. Už jsem se bála, že chtějí přepadnout tvůj klub. Ale pak jsem viděla, jak k nim přišel někdo z kasina naproti a něco jim povídá. A dneska odpoledne jsem je viděla znovu v takové staré Toyotě. Tak si myslím, že mají v plánu přepadnout lidi, kteří v kasinu vyhráli hodně peněz. Mělo by se s tím něco podniknout, ne?“

„Proč jsi mi to neřekla dřív!? Ano, já vím, nenechal jsem tě. Jacqueline, jsi poklad!“

Problémy výherního kasina mi byly v dané chvíli ukradené. Jenom používali stejné parkoviště pro zákazníky jako můj klub, jinak nic. A ti chlápci z Toyoty, ať už udělají cokoliv, budou zřejmě dost chytří na to, aby nevzbudili žádnou pozornost, kterou by obtěžovali návštěvníky Goldentime.

Přitiskl jsem Jacqueline na svoji hruď a potom jsem zavolal Uweho, abych mu oznámil, že je vše v pořádku. Informoval jsem ostrahu kasina a tím splnil svoji sousedskou povinnost. V každém případě jsem se zbavil jednoho problému. Chopil jsem se ještě jednou láhve s tonikem a nalil si sklenku.

Poté, co jsem si škrtnul přepadení klubu, zůstávaly ještě další problémy. Hrozící daňová pokuta čtyři sta tisíc euro a s tím možný konec podniku, těžkotonážní dívka jménem Sandra, skrytá agentka jako barmanka a konkurent z podsvětí, o němž jsem nevěděl, zda a kdy se mě pokusí s konečnou platností vyřídit.

Prostřednictvím obrazovek ve své kanceláři jsem sledoval dění v klubu, který se pozvolna plnil dívkami a zákazníky. Stojí to všechno za to? Nikdo mě nenutil, abych vstupoval do téhle branže. Ale zaprvé jsem vždycky rád dělal věci, od nichž mě ostatní odrazovali, a zadruhé to vynáší hodně peněz. Pomyslel jsem si, že konečný daňový výměr nebo zbraň u hlavy to sice mohou všechno rychle ukončit, ale s tím rizikem musím prostě žít.

Bylo půl osmé večer. Za hodinu se bude náš nový transvestita poprvé vlnit v bocích.


  

ZAČÁTKY
 

Po studiu podnikové ekonomie jsem určitě nebyl klasickým kandidátem pro obchodování s erotikou. Tehdy jsem také s takovou kariérou nepočítal, ale kdo na začátku ví, kam ho jeho cesta povoláním nakonec zavede. Šlo to krok za krokem. V čase studií jsem pracoval jako krupiér v různých rakouských kasinech, abych finančně vyšel. Často jsem byl s prací hotov teprve pozdě v noci, ale byl jsem ještě příliš rozjetý, než abych šel hned spát. Když jsem v tu dobu procházel lokály, logicky jsem potkával ty nejrůznější představitele takzvané Scény. Všichni do jednoho to byli pestří ptáčkové: prostitutky, se zákazníky i bez, nedůvěřivě pozorované pasáky nebo pracující na svůj účet; provozovatelé nevěstinců, členové ochranek, ranaři a špinaví vyděrači vymáhající výpalné; zazobaní záletníci nebo neotesaní ptáčkové vyrostlí pro šibenici, hledající tu poslední děvku, která jim ještě dá na dluh. Na těchto toulkách nočním životem jsem sotva poznal člověka, kterého bych označil jako normálního. A měl jsem z toho radost. Na vysoké škole jsem byl normálními lidmi obklopený v dostatečném množství. Tím nechci vůbec říci, že by lidé, kteří patří ke Scéně, byli ve špatném slova smyslu nenormálními, neboť takovými nejsou. Já sám jsem dnes součástí této Scény, i když svým vlastním způsobem a podle svých vlastních pravidel. Lidé z prostředí erotických podniků jsou docela jednoduše zvláštním dějstvím této prokleté lidské komedie, které však všichni svěřujeme své životy, hodní stejně jako zlí, nudní stejně jako ti výstřední z nás. Tehdy jsem poprvé poznal Scénu a místa, kde sídlí, jako jakousi nárazovou zónu, jako svět mezi světy a prostor, který spojuje denní svět legálního podnikání s ilegálními aktivitami takzvaného podsvětí. A ve kterém se proto pohybují ti nejrozmanitější a nejpoutavější lidé.

Nedokážu už říci, zda jsem již tenkrát zahořel pro tuto branži. Vím jen, že jsem po skončení studia vydělával jako hlavní krupiér už tolik, že mi přišlo hloupé z tohoto povolání zase odejít. Proto jsem v této práci ještě několik let pokračoval. Jenže někdy jsem toho měl přesto dost. Když má člověk pravidelně po skončení služby strnutou šíji z věčného civění na zelený ubrus a ve volném čase všechno bláznivě připočítává k číslu dvacet jedna, pak je čas odejít. Potom už vás nebaví ani noci i s pestrými ptáčky a hezkými dívkami.

Navíc jsem tehdy cítil, že přišel čas na něco většího. Chtěl jsem do branže s nemovitostmi, absolvoval nutné zkoušky a rozhlížel se po nějaké práci. Nejprve jsem nastoupil do firmy, která vyvíjela projekty pro Cineplex-Kinos. V podobné formě to tenkrát existovalo pouze v USA. Zakládání velkých kin s rozsáhlou nabídkou gastronomie a zábavy bylo tehdy, i když to dnes zní jako vychloubání, naším nápadem. Koneckonců jsem klíčové nápady z té doby nechal později proniknout do projektu svého saunaclubu. Tato multikina jsme stavěli po celém Rakousku, později také v Německu a v několika dalších zemích. Až do doby, kdy se trh nasytil a nikdo další už nové kino nechtěl. Nakonec jsem se dostal do velkých problémů kvůli povolení provozu v Itálii. Do této lokality jsme už investovali hodně peněz a já jsem za ně ručil osobně, ale stavební úřad si neustále vymýšlel nové rafinované záminky, které by zabránily tomu, aby tam náš Cineplex mohl být uveden do provozu. Když po nás úředníci nakonec požadovali, abychom postavili úplně novou širší silnici, hodili jsme ručník do ringu. Moje ručení mělo dalekosáhlé důsledky. A já už neměl žádnou možnost vyrovnat ztráty novými obchody. To mě donutilo vyhlásit osobní bankrot. Nezbyla ani trocha z toho, co jsem v uplynulých letech vydělal. Tehdy jsem neměl nic, a tak jsem musel ještě jednou začít úplně od začátku.

Přibližně v té době došlo k mému prvnímu obchodnímu kontaktu s lidmi ze Scény. Náhodou jsem poznal jednoho provozovatele nevěstinců prahnoucího po expanzi, který chtěl v mém rodném městě Linzi zřídit nový podnik. Nezbytná byrokratická zátěž (od návštěv na úřadech, získávání povolení a leštění klik až po nezvladatelné komplikace)  nebyla tak úplně jeho šálek kávy. Vyrostl v oboru, pročež se mu kromě dobrých nervů také poněkud nedostávalo správného chování. Nemohl se prostě naráz přeorientovat z dneška na zítřek a přejít z pouliční mluvy na salónní konverzaci. Někomu jako on by to také nikdo nezbaštil. A to byla moje šance. Začal jsem pracovat ne na Scéně, nýbrž pro ni. A přitom jsem se toho hodně naučil o byrokratických a právních aspektech obchodu. Například to, že prostituce je sice legální, ale kuplířství ilegální. Kdo chce řídit nevěstinec, aniž by dříve nebo později skončil ve vězení, musí se proto tomu druhému vyhýbat. Také jsem se naučil, že existuje legální a ilegální způsob, jak si v prostředí erotických podniků vydělat peníze, a že ten legální je o něco namáhavější, ale nemusí nutně přinášet méně. Dokonce bych si dovolil tvrdit opak. Protože ten, kdo uspokojí požadavky policie tím, že se drží pravidel, může mnohem nerušeněji realizovat svoje obchody.

Po nějakou dobu jsem v obleku a kravatě pracoval pro lidi z branže, nejdříve v Innsbrucku, potom v dalších rakouských městech. Avšak nakonec jsem se rozhodl, že učiním další krok. Chtěl jsem se stát sám provozovatelem nevěstince a založit si vlastní podnik. Mezitím jsem samozřejmě už věděl, jak to chodí. Jenom jedno jsem ještě nevěděl, a to byla tenkrát moje největší slabina. Kde mám sakra vzít dívky? Neboť je sice dobré a hezké mít nemovitost, povolení a kapitál, ale bez děvčat jsem si to všechno mohl strčit za klobouk.

Protože jsem neměl chuť pokoušet se sám získávat dívky do svého nového podniku, našel jsem si zkrátka partnera z branže. Ten se měl postarat o dívky, já jako obchodní šéf bych zařídil zbytek. Ale byl jsem na něco takového asi ještě moc velký zelenáč. Dva roky jsem investoval do příprav, aby mě pak můj „partner“ vyšplouchnul. Ten si v poslední chvíli sehnal u někoho jiného peníze na klub, pro který jsem už obstaral veškerá povolení, a osamostatnil se. Měl jsem smůlu.

Při svém prvním pokusu stát se provozovatelem nevěstince jsem si tedy dost zle natloukl nos. Už jsem to dokonce chtěl vzdát. Ale jak si tak život s námi zahrává, najednou mi zavolalo několik dívek, které zaslechly o mých plánech, a ptaly se: „Alexandře, ty něco připravuješ? Nový podnik?“

V obou předcházejících letech jsem se sice soustředil na právo a marketing, ale přesto jsem přišel do kontaktu s dívkami. Vždycky jsem dopřával sluchu jejich problémům a zajímal se o jejich práci a život. Proto jsem teď měl najednou k dispozici slušnou zásobárnu dívek, které byly ochotny u mne pracovat, aniž by to mě samotného napadlo. Toto šťastné spojení mi znovu dodalo odvahu. Při tomto svém druhém pokusu jsem se hodlal zachovat šikovněji. Sice jsem si opětovně hledal partnera, protože jsem ani při všech sympatiích nemohl svůj nový podnik sám vystavět na těch deseti či patnácti dívkách, které se mi přihlásily. Ale tentokrát jsem dával větší pozor a svého společníka jsem bedlivě sledoval. Přitom jsem se od píky naučil to nejpodstatnější z obchodu jak zaměstnávat prostitutky.

Tak vznikl můj první podnik v Linzi, Napoleonhof, bývalý hotel s hospodou, který jsme přestavěli pro naše účely. Najednou jsem byl přímým konkurentem těch lidí, pro něž jsem dříve zařizoval záležitosti na úřadech. A v této branži, to už jsem v té době věděl, to není tak, že nováčkovi při vstupu na trh jenom tak popřejí hodně štěstí a férový konkurenční boj. Měl jsem se tedy na co těšit a skutečně jsem také něco zažil.

Většinu porodních bolestí na své dráze provozovatele nevěstince jsem však měl v prvních třech měsících v Napoleonhofu, i když jsem se vlastně mohl radovat z toho, že jsem po krachu s kiny zvládl druhý start a konečně jsem zase svým vlastním pánem. Důvodem mých starostí byla skutečnost, že jsem takový podnik sice už opravdu dobře uměl řídit na úrovni marketingu, ale pořád ještě jsem byl odkázaný na agentury, abych měl dostatečný přísun prostitutek. A spolupracovat s těmito agenturami nebylo zrovna mým největším přáním. Protože méně vybroušený výraz pro tyto lidi, kteří provozovali takové agentury, je: obchodníci s lidmi. I když oficiálně byl za tuto oblast zodpovědný můj partner, a tím také nesl riziko, bylo mi přesto permanentně nevolno při myšlence, že některé z dívek, které k nám tímto způsobem přišly, nemusely tento krok udělat dobrovolně. Teď možná řeknete: „Braly si peníze, a teď roní krokodýlí slzy kvůli tomu, že byly donucené k prostituci, kterou si tyto peníze vydělaly.“ Samozřejmě se na to můžete tak dívat a můžete mi věřit, nebo také ne. Mně ale každopádně nikdy nebylo jedno, že věci fungují tak, jak tomu prostě v této branži běžně bývá. A po relativně krátké době jsme také vybudovali dostatek kontaktů a našli legální prostředky, abychom si přísun dívek do našeho podniku mohli organizovat sami a obchodníkům s lidmi se dokázali vyhýbat. Od té doby se už u mne nevyskytuje žádné kuplířství ani donucování, na to se můžete zeptat kterékoliv dívky, která si v mých podnicích vydělává peníze.

V Napoleonhofu jsem prožil několik dobrých let. Ale jednoho dne se naskytla příležitost, abych se ucházel o nástupnictví v saunaclubu Goldentime ve Vídni. Klub a jeho tehdejší majitel se ocitli v novinových titulcích v důsledku policejního skandálu, v němž figurovaly špičky vídeňské kriminálky. Celé tehdejší vedení Goldentime putovalo do vězení a klub byl na přechodnou dobu uzavřen.

Nedělal jsem si žádné velké naděje, že mi při následujícím konkurzu přiklepnou vedení Goldentime. Investoval jsem hodně do Napoleonhofu, a byl jsem proto finančně nejslabším uchazečem. Ale měl jsem jednu neocenitelnou výhodu, vstoupil jsem do branže bez typického životopisu pro tento obor. Vlastníci domu, kteří zadávali nájemní smlouvu, si prověřovali minulost uchazečů a zjistili, že jsem čistý. Kromě toho je přesvědčila moje koncepce a konečně jsem byl u cíle. Saunaclub Goldentime je uskutečnění toho, na čem jsem celé ty roky bez přestávky pracoval.

Možná se vám na rty dere otázka, co mé svědomí. Koneckonců si vydělávám peníze osudem žen, které prodávají svoje tělo. Ale já nemám žádné špatné svědomí. Jinak bych nenapsal tuto knihu. Jinak bych nevystoupil společně s duchovními ve veřejné diskusi o otázkách morálky. A jinak bych ve střednědobém horizontu neuvažoval o emisi akcií erotických podniků, abych jednou umožnil drobným investorům podílet se na zde dosaženém zisku. Můžete považovat prostituci a všechno, co s ní souvisí, za špinavý obchod a v jistém ohledu také budete určitě mít pravdu. Tuto knihu jsem nenapsal, abych popíral stinné stránky prostituce a provozování nevěstinců ukazoval skrze růžové brýle. To by bylo naprosto nezajímavé. Budete zde mít dost co číst o hlubinách této branže. Přesto budete asi překvapeni, až zjistíte, že mnohé probíhá jinak, než jak si žádá klišé. Špína, kterou si spojujete s prostitucí, pravděpodobně spočívá v podstatě každého zisku. Jestliže považujete moji práci za nemorální, pak se prosím zcela upřímně zeptejte sami sebe: Jak morální je vlastně ta vaše?


  

OBCHODNÍ MODEL SAUNACLUBU
 

Jsem provozovatel nejznámějšího vídeňského saunaclubu. Jestliže jste v takovém klubu ještě nikdy nebyli, představujete si to asi jako zpustlou, špinavou saunu, ve které se při tlumeném světle pohybuje několik zpocených prostitutek, a u východu je tlustý vlasatý muž se slunečními brýlemi, zlatým řetízkem a kapesním nožem, který dává pozor, aby návštěvníci vzorně odevzdávali peníze. Nemusíte se žinýrovat, jestliže vaše představa odpovídá té, kterou jsem právě nastínil. Ještě nikdy nebýt v saunaclubu je právě tak malá ostuda, jako nějaký pravidelně navštěvovat.

Neustále zjišťuji, že právě ženy jsou vysloveně zvědavé, aby se dozvěděly, jak doopravdy vypadá podnik rozkoše 21. století uvnitř. Chápu to. Nevěstince a ostatní podniky světa erotiky patří k posledním tabuizovaným oblastem naší doby. Kromě lóží svobodných zednářů a katolické církve neexistuje už příliš mnoho dalších společenství, která by ženám zásadně zakazovala vstup. Protože, jak je známo, zakázané věci bývají obzvláště lákavé, hledají ženy tím či oním způsobem neustále přístup ke Goldentime.

Jednou jsem měl pracovní schůzku s jistou novinářkou, která měla napsat článek do novin o mých plánech na burze.

Chtěl jsem se s ní setkat v kavárně, ale ona trvala na rozhovoru v mé kanceláři. V takových případech vždy vyvstane stejné podezření. Představa vést interview v prostoru, který takříkajíc leží na dosah ruky od špinavého prodejného sexu, má na většinu novinářek nanejvýš vzrušující účinek. Přitom jim naprosto věřím, že jejich zájem je zásadně profesionální povahy. Jenom si myslím, že je kromě toho silně nabudí, když se ve svém obchodním kostýmku posunují na mé kancelářské židli sem a tam, obsluhují diktafon a při tom si představují, jaké by bylo pracovat tady na naprosto odlišné pozici. Na níž by si ostatně s pravděpodobností hraničící s jistotou vydělaly více než v novinařině. Přijde vám to sexistické? Potom vám mohu prozradit, že se dotyčná novinářka po interview, které se samozřejmě konalo podle jejího přání v mé, samo o osobě velmi prozaické kanceláři, přiznala právě k tomuhle. Představa, že pracuje jako prostitutka, vždycky patřila k jejím nejsilnějším erotickým fantaziím. A zcela určitě nebude ojedinělý případ.

Jindy jsem se ze stejného důvodu, kvůli svým plánům s akciemi erotických podniků, zúčastnil tiskové konference. Na závěr jsem ještě přítomné novináře pozval na prohlídku podniku Goldentime. Na této tiskové konferenci bylo přítomno čtyřiadvacet mužů a žen. Co myslíte, kolik z nich šlo se mnou? Z mužů to nikdy nebylo více než dva nebo tři. Naproti tomu bylo toto číslo u žen sto procent. Ani jediná o tuto příležitost nechtěla přijít.

Já těm ženám rozumím a chci naprosto uspokojit jejich zájem. Za běžného provozu však mohu klub otevřít ženám, které tam nepracují, jen ve výjimečných případech. Příliš často se u nás objevuje nějaká manželka a dožaduje se přístupu do podniku, přičemž má jednoznačně agresivní úmysly vůči svému muži a případně také vůči hezké dívce, na jejíž hrudi zrovna nachází útěchu.

Pokud patříte, je jedno, zda jste muž či žena, k těm lidem, kteří ještě nikdy nebyli v žádném saunaclubu, tady máte pro začátek pár informací o podstatě saunaclubu. Do normálního nevěstince se dostanete bez poplatku. Jakmile jste však identifikováni jako muž, a tím i zákazník, budete rychle osloveni několika dámami, které si s vámi budou chtít dát skleničku sektu. Vlastně je to milá nabídka. Jenže sklenka sektu stojí přirozeně více než láhev šampaňského v supermarketu. A dámy si s vámi nechtějí samozřejmě dát jen jednu příjemnou sklenku sektu. Zůstanete tam až do zavírací doby, jako kdyby nemělo následovat žádné ráno. Když chcete raději v klidu popíjet sklenku, pozorovat různé dívky a přemýšlet, se kterou byste dnes ještě chtěli strávit příjemnou půlhodinku, nebo zda se přece jen nechcete raději vrátit domů, zaslechnete kolem sebe nejpozději po třetím „ne“ šeptání o tom, že vás mají za teplého, nebo že jste bez peněz. To není příliš vzrušující, přesto se v takové situaci raději chopíte jakékoliv první Asiatky, i když má zuby jako váš pradědeček a zadek jako jeho oblíbená kráva. Na špinavé pohovce s ní přežijete jedno číslo, při němž si po celou dobu říkáte, jestli by ta děvka neměla za píchání platit spíš vám než obráceně. Buď jak buď. Vystříkaný, ale nikoliv nutně uspokojený opustíte spěšně podnik, aby vám nevnutily ještě jednu sklenku sektu. Vyřítíte se z nevěstince, chytnete si taxík a uvnitř se cítíte ujištěni v tom, že prostředí erotických podniků stojí stejně tak za starou bačkoru jako jeho pověst.

Samozřejmě to nemusí být takhle. Jsou tři způsoby, jak se čas v nevěstinci dá strávit o něco příjemněji. Můžete sáhnout hlouběji do kapsy. Ve vídeňském luxusním nevěstinci Babylon zaplatíte lehce pět set euro za večer. Ale tolik peněz přece asi raději zaplatíte za něco jiného. Nebo se můžete vrátit k ohavnějším podobám prostituce, ale takoví hajzlové přece nejste, nebo ano? Zůstává ještě saunaclub. Tam zaplatíte na recepci osmdesát euro a dostanete čerstvě vypraný koupací plášť a přesně takový ručník, stejně jako klíč od skřínky. V šatně, která se podobá šatně ve fitness centru, se napřed v klidu osprchujete a převléknete. Vybalíte pantofle zavařené do sáčku z umělé hmoty a pomalu kráčíte do rozsáhlého prostoru. Tam se nachází čtyřicet až padesát nahých dívek, které se na vás přátelsky usmívají, aniž by však na vás činily nějaký nátlak. Místo toho se válejí na ručnících, uvolněně si spolu povídají nebo šimrají vzadu na krku jednoho či druhého muže v koupacím plášti čtoucího noviny. Nikdo s vámi neflirtuje a nikdo vám nenutí sekt, místo toho jsou všechny nealkoholické nápoje na baru zadarmo. Všimnete si restaurace, která vám přijde jako v hotelu a kde si kromě jiného můžete vybrat ze dvou různých jídelníčků.



Venku se šplouchá jeden host se dvěma děvčaty ve vodě, a zatímco si zrovna začnete užívat atmosféry podobné té v relaxačním klubu, jste osloveni. „Tak přece,“ myslíte si a cítíte uvnitř trochu napětí. Dívce je jedenadvacet, je z Rumunska, plavovlasá, štíhlá a kromě bot nahá. Chlupy na přirození jsou zkrácené na uzoučký, zlatavě třpytivý proužek. „Chceš si trochu užít?“ zeptá se vás a pohlédne na vás jako padlý anděl. Tento pohled vás pochopitelně vzruší, ale odmítnete už jen ze zvědavosti, jak na to ta maličká bude reagovat. Přátelsky se pousměje, mrkne na vás a vrátí se zpátky ke svému ručníku.

A to je všechno? Pořád jste ještě trochu nedůvěřiví. Znamená to snad, že se tady zdržíte, pomalu jíte a popíjíte, využíváte saunu a plavete, jak dlouho chcete, a současně můžete pozorovat spoustu hezkých nahých dívek a nikdo vás nenutí, abyste s jednou z nich zmizeli do odděleného prostoru? Znamená to přesně tohle. A protože na vás nikdo netlačí a vy se v nejpravějším slova smyslu cítíte uvolněně, zjistíte, že pomalu dostáváte chuť. Po fázi uvolňujícího pozorování, které může trvat deset minut, nebo také klidně pár hodin, naprosto podle vaší libosti, se rozhodnete pro dívku, která se vám líbí nejvíc. Je to ovšem zase ta jednadvacetiletá blondýna, která způsobně jako koťátko čekala na svém ručníku, dokud jste jí hlavou nedali znamení, že má přijít k vám. Protože všechno běží tak dobře, jste stále uvolněnější. Vy jste tady šéf, tak to cítíte. Plácnutí, které té maličké dáte přes zadeček, vychází ze zápěstí. James Bond by to nezvládl lépe.

A skutečně, jako jedna z těch povolných bondgirls na vás spočine s trochou stydlivým, ale žádostivým pohledem. Jakoby mimochodem si domluvíte obchodní část: šedesát euro za půl hodiny, v částce je zahrnut orální sex a soulož, všechno ostatní za příplatek. Odejdete se svojí dívkou do odděleného prostoru a tam no, co přesně tam s ní budete dělat, raději opravdu přenechám na vaší vlastní fantazii, než abych to tady vytruboval před celým světem.

Skutečností je, že to vše se odehrává v povzbudivé a uvolňující atmosféře a že za to ani zdaleka nemusíte zaplatit tolik jako v nevěstinci té samé úrovně. Nedostane se vám tady jenom prostého sexu, vy tu můžete strávit celý uvolňující relaxační den, pokud tomu věnujete odpovídající čas.

Samozřejmě můžete říci, že to vše vypadá až moc jako reklama. A někteří z vás namítnou, že jim prostituce přijde dokonce ještě ohavnější, pokud tato přichází v beránčí kůži, tak komfortní a příjemná a tak čistá. Že by na prodejném sexu mělo být alespoň trochu viditelné, co to doopravdy je. Brutální obchod na hranici ilegality. Území na okraji společnosti. Oblast, kterou pořádný občan raději nevyhledává, a když, tak ale se špatným svědomím. Už jsem se setkal s lidmi, kteří mi řekli do očí, jak moc se jim zvedá žaludek z toho, že se pokouším prezentovat návštěvu saunaclubu jako normální věc a udělat z ní společenskou záležitost prostřednictvím prostředí, které nabízím ve svém podniku. Co však tito lidé přehlížejí, je, že při „vytváření tohoto prostředí“ nejde jen o zákazníky. Možná největší rozdíl mezi klasickým nevěstincem a saunaclubem se týká dívek a jejich pracovních podmínek.

V saunaclubu pracuje každá dívka na svůj vlastní účet. To znamená, že prostitutky, které se v mém klubu živí svojí profesí, nejsou mé zaměstnankyně, na rozdíl od členů ochranky, obsluhy na baru a úklidového personálu. Neinformovanému to ze začátku může znít jako ještě větší nejistota. Ale ve skutečnosti je tomu právě naopak a já vám také rád vysvětlím proč. V normálním nevěstinci, v němž se dívky na konci noci obvyklým způsobem vyrovnávají s provozovatelem, musí zaplatit podíl. Šéf v případě každé dívky přesně ví, kolik měla zákazníků, a v konečném důsledku záleží na jeho dobré vůli, jak velký podíl připadne jemu a co si vydělala ona. Pochopitelně žádný provozovatel nevěstince se k této praxi oficiálně nepřizná, jinak by čelil obvinění z kuplířství, které je, jak už bylo řečeno, ilegální. Ale stejně to ve většině případů chodí přesně takhle. I když má dívka štěstí na šéfa, je na něm za těchto podmínek závislá a je mu vydaná na milost.

Příklad z doby, kdy jsem byl šéfem podniku v Linzi. Jak už jsem se zmínil, měl jsem dobré kontakty na dívky, i když teoreticky jsem byl zodpovědný pouze za finanční hospodaření podniku. Jedna z těchto dívek, Larisa, u nás pracovala jenom krátkou dobu a pak přešla ke konkurenčnímu podniku, protože doufala, že si tam vydělá víc. Klub byl víc nóbl, zákazníci byli víc v balíku a nakonec z toho určitě bude mít víc peněz, to byl její záměr. Protože to nespadalo do mého pole působnosti, nepoškodilo Larisino přeběhnutí náš vztah. Naopak, už dříve jsme si vyměňovali zkušenosti z oboru a nyní, protože pracovala v jiném podniku, bylo ještě zajímavější slyšet, co vypravovala. Brzy jsem však zpozoroval, že to s Larisinou náladou není nejlepší. Zpočátku ještě bájila o svém novém pracovním místě nadšeným hlasem. Ale v poslední době, když přišla řeč na její práci, bývala při našich setkáních stále tišší a málomluvnější.

Larisa nebyla z těch dívek, které cítí stud kvůli způsobu, jakým si vydělávají peníze. Vlastně tento stud zpravidla bývá produktem mužské fantazie a ve skutečnosti se vyskytuje zřídka. Někdy se dokonce ptám sám sebe, zda v tom není jistá dávka sexismu, když muži očekávají, že by se prostitutky měly za svoji práci stydět. Představa o nezkušené mladé dívce, která sklouzne do této profese a pak toho do konce života lituje, je velmi rozšířená. Výstižná je určitě pro jisté formy nucené prostituce, která se v našich zeměpisných šířkách většinou odehrává v soukromých bytech a za zavřenými dveřmi. Čím samostatněji se však dívky svojí prací živí, tím více bývá tento stud nahrazován obchodním kalkulem, který by mnoho mužů u mladé dívky s nevinným kukučem nehledalo. A přesto jsou to často právě tyto mladičké dívky, které nejlépe vědí, co dělají. Na pár let vstoupí do branže, a jakmile si nahospodaří cílovou částku, zase odejdou. Co při tom nemohou potřebovat, jsou pasáci a provozovatelé nevěstinců, kteří nepřiměřeně ukrajují z jejich tvrdě vydělaných peněz.

Právě takovou dívkou byla Larisa. A proto se mi vůbec nelíbila její náhlá proměna. Stud, o němž jsem právě hovořil, bývá vždy známkou slabosti. Právě proto se vlastně objevuje jenom tam, kde se dívky nacházejí pod kontrolou někoho jiného. To je oslabuje a dělá je to ovladatelné a vydané na milost. A právě za to se lidé obecně stydí mnohem více než za prodej sexuálních služeb jakéhokoliv druhu. U Larisy se k tomu přidalo ještě něco jiného, o čem jsem přesně nevěděl, co to je. Snad strach?

Nemyslete si, že jsem si chtěl hrát na samaritána, a proto jsem se tenkrát tolik zajímal o tuto záležitost. Dobrá, jak vás asi mezitím napadlo, ona a já jsme si byli trochu blízcí. To se v mé branži stává pořád dokola. Právě proto, že něco takového není ojedinělé, ale nedopřávám v těchto záležitostech vzniknout lásce. Ani u mne, a ani u dívek. Možná vám to připadá jako přehnaně tvrdý chlapský postoj, ale tato branže prostě není tím správným místem pro lásku. Ani když si člověk s některou dívkou lépe porozumí, nemůže si v tomto oboru dovolit žádnou závislost. Ne jako prostitutka, a jako manažer nebo provozovatel podniku už vůbec ne. Proto v tomto ohledu nesvádím dívky na šikmou plochu. To by jenom uvedlo do pohybu nečekané události a mně by to nakonec přineslo samé potíže.

Zkrátka a dobře, Larisa se ocitla u klasického pasáka. A ne u žádného hodného. Sice ji nezneužíval, ale přesto se vůči ní nacházel ve vyděračském mocenském vztahu. Když jsem do toho pronikl, napřed jsem nechápal, jak mohla

Larisa něco takového dopustit. Vždyť přece přesně věděla, čemu se má vyhýbat, aby se držela dál od výběrčích výpalného a pasáků. Ale pak jsem zjistil, že ji do této situace přivedla její chamtivost. Chlápek, kterému teď musela odevzdávat peníze, jí otevřel cestu do nového klubu. Byl to přítel provozovatele a popsal jí tento podnik v těch nejrůžovějších barvách. Zpočátku od ní chtěl jenom malý poplatek za zprostředkování. Ale potom přicházel inkasovat každý večer. Když se Larisa pokusila zatajit svůj skutečný denní výdělek, podrazil ji šéf klubu. Protože ji pasák přivedl, šéf mu něco dlužil. To vyrovnával tím, že ho nechával nahlédnout do jejího účetnictví.

Nechci vás nudit morálním ponaučením z tohoto příběhu. Co jsem vám právě vyprávěl, jednoduše dokumentuje způsob, jakým v této branži často fungují obchody. Tenkrát jsem o tom věděl o hodně méně než dnes a nechci vůbec tvrdit, že by se této dívce něco podobného nemohlo stát také u nás v Napoleonhofu, snad dokonce aniž bych z toho něco také měl. Vyprávěl jsem vám tento příběh jenom proto, že vám zcela zřetelně dokumentuje rozdíl mezi běžným nevěstincem a saunaclubem.

V saunaclubu totiž obchody fungují jinak. Dívky zaplatí u vchodu vstupní poplatek stejně jako každý zákazník, jenom s tím rozdílem, že u nás v Goldentime je to šedesát místo osmdesáti euro, které musejí vyndat z peněženky. Poté jdou v klubu za svými obchody. Je jenom jejich věc, zda mají v průběhu dne dva nebo dvacet zákazníků. Nebo jestli jim tento zákazník zaplatí pouze obvyklých šedesát eur za půl hodiny, nebo zda se za zvláštní služby jakéhokoliv druhu plácne přes kapsu mnohem víc. Já jako šéf podniku nedostávám z peněz vydělaných prostitucí ani jediný cent. Co zákazníci zaplatí za sexuální služby, zůstává stoprocentně dívkám. Svůj výdělek získávám jedině a pouze z poplatků za vstup na tuto herní plochu, která se jmenuje saunaclub.

Myslíte si, že to v tom v konečném důsledku není žádný rozdíl? Tento model je prý pouze laciným trikem, jak legálně švindlovat v závětří, a v konečném důsledku prý jde zase jen o kuplířství? No, když si to myslíte, jste úplně vedle. Mechanismy, které přivádějí dívky v běžných nevěstincích k závislosti na šéfovi nebo jejím pasákovi, v řádně řízeném saunaclubu neexistují. Dívky, které tady mají statut drobných podnikatelek, se živí namáhavou a psychicky i fyzicky obtížnou prací, to ano. Ale oproti běžné organizaci prostituce jsou za to také v odpovídající míře odměňovány. Nikdo nenatahuje ruku, když si na konci tvrdého pracovního dne počítají peníze. To celé je srovnatelné s vynecháním zprostředkovatele v jiných odvětvích. Všude existuje trend nakupovat výrobek nebo služby co nejblíže výrobci. Je to dobré pro zákazníky, protože při nákupu přicházejí ke zdroji. A je to také dobré pro výrobce, protože nejsou odíráni ani ždímáni lidmi, kteří dalším prodejem jejich výrobku vydělávají víc peněz než oni sami.

Nyní byste mohli ještě namítnout, že provozovatel saunaclubu je přece jen pořád jakýmsi prostředníkem. Ale právě tato námitka nás přivádí k druhému důležitému důvodu, proč je saunaclub lepší než klasický nevěstinec, pokud jde o zájmy zákazníků nebo dívek. Jeho atmosféra není uvolněnější a povzbudivější jenom pro zákazníky, je také bezpečnější pro dívky samy. V saunaclubu například nejsou žádní opilí zákazníci. Na rozdíl od nevěstince není vůbec financován z prodeje předraženého alkoholu. Alkohol je v Goldentime výjimkou, dá se objednat pouze v malém množství, a to prostřednictvím poukázek u vchodu. Počet poukázek, které vydáváme na zákazníka, je přísně limitován. Nikdo se tady nemůže opít. Tím pádem nejsou dívky vystaveny dotěrnostem ani potenciálnímu násilí opilců. Mimoto relaxační charakter saunaclubu dívkám naprosto zaručuje pracovní prostředí, které je výrazně lepší než prostředí v docela normálním nevěstinci. O větší míře ochrany, kterou klub nabízí ve srovnání s individuálním privátním vykonáváním prostituce, netřeba ani mluvit. Vstupní poplatek šedesát eur, který u mě každá dívka denně zaplatí, za to podle mého názoru není příliš vysoký.


  

POSKYTOVATELKY SLUŽEB
 

V otázce, zda si dívky mohou ponechat peníze, které vydělají, nejde o žádné drobné. V prosperujícím saunaclubu si prostitutka může vydělat mezi deseti až patnácti tisíci eur měsíčně. Takže zde jde o to, jestli bude moci po několika letech tvrdé a namáhavé práce odejít na odpočinek, nebo ne. Samozřejmě na tak vysoký příjem to dotáhnou pouze špičkové dívky. Ty méně oblíbené a méně využívané vydělávají také méně. Pět tisíc euro měsíčně při asi dvaceti pracovních dnech je normální výdělek pro dívky této kategorie. Je to sice hrubý příjem, ale dívkám z toho zůstane podstatně větší část než vám z vašeho měsíčního platu. Prostitutky v Rakousku platí pevnou sazbu daně z příjmu ve výši dvě stě eur měsíčně. Po odečtení této částky dostanou na ruku svůj čistý výdělek a musí se jen ještě samy pojistit. Důvod pro tuto nízkou daňovou sazbu se dá vystopovat v přání finančních úřadů, aby tímto způsobem vůbec získaly nějaké peníze do rozpočtu. Protože prostitutky nevystavují žádné stvrzenky a ani to nemusejí dělat, je v jednotlivých případech těžké až nemožné jim prokázat, kolik skutečně, popřípadě jestli vůbec něco vydělaly.

Je to prostě tak. Ani ten nejkrásnější saunaclub nefunguje bez dívek. Kdybych to chtěl vyjádřit pateticky, mohl bych také říci, že dívky jsou duší klubu. Odkud ale dívky brát? Pro mé přežití v obchodu s erotikou to zpočátku byla, jak už jsem naznačil, kardinální otázka. Byl jsem obchodník, žádný pasák, a ani jsem se kvůli svým obchodům pasákem stát nechtěl. Nejenom, a to nechci popírat, z altruismu, nýbrž protože by se mi tehdy stejně jako dnes nelíbila vyhlídka být pořád jednou nohou v kriminálu.

Přesto jsem ve svých začátečnických letech v Napoleonhofu samozřejmě přišel do kontaktu s pasáky. Přitom jsem rychle poznal, jaké typy těchto spíše nepříjemných přechodných společníků existují. Přičemž přechodný společník možná už dlouho není tím správným pojmem. Neboť pasák je překonaným modelem.

Kdysi jsem znal jednoho, jmenoval se Lany, který si myslel, že si bude v tomto řemesle moci klidně užívat, protože pasák v podstatě vůbec nepracuje, pouze řídí. Larry byl velkým fanouškem amerických filmů, ve kterých se pasáci proháněli ulicemi v širokých limuzínách a tu a tam shrábnou nějaké peníze. K řešení svých problémů sotva kdy potřebují něco jiného než kapesní nůž, protože je obklopuje taková aura moci a síly, že je jim všechno a všichni k dispozici. Larry byl z Linze a vlastně se jmenoval Lukas. Lukas se ale nejmenoval žádný z oněch chlapů z filmů, na které se pořád díval, dokonce ani Lucas s „c“, tak se nanejvýš jmenovali poslíčci, kteří se někdy už nevrátili, protože je zapíchnula konkurence nebo nespokojený zákazník. Proto si Lukas říkal Larry a očekával, že s ním osud naloží stejně jako s jeho televizními kumpány. Přesto si s sebou přinesl některé vlastnosti, které pro toto zaměstnání platí jako zásadní předpoklady: narušený poměr k ženám, přehnaná odhodlanost k násilí a pevné předsevzetí vydělávat si peníze prací jiných lidí. To byl Larry.

Už pár let si Larry užívá ve vězení. Nevím, jestli si vždycky vypínal televizi před koncem filmu nebo čím to bylo, že nic nevěděl o části, kdy pasáky dohoní spravedlivý trest prostřednictvím božské ruky spravedlnosti, americké policie. Jinak se nedá vysvětlit, že Larry očividně napevno počítal s tím, že to takhle bude pokračovat donekonečna. Předpokládal bych, že stav tehdejších rakouských zákonů ho k této lehkomyslnosti navedl. Jenže pochybuji, že Larry tyto zákony vůbec znal.

Buď jak buď, v posledních letech byly zákony proti kuplířství v Rakousku natolik zpřísněny, že dost ztížily život příslušníkům tohoto „pracovního oboru“. Dříve muselo být předloženo velké množství důkazů, včetně předcházejícího záznamu v rejstříku trestů a násilného trestného činu, aby podezřelý z kuplířství musel opravdu na více než pár měsíců do vězení. Až do devadesátých let trestaly zákony v případě prostituce především ženy. Tento trend ještě pořád z příslušných paragrafu úplně nevymizel. Ještě by se toho dalo dost udělat, aby byly ochráněny legální podoby prodejného sexu a trestány ilegální excesy. I když se jedno nikdy zcela jasně nedá oddělit od druhého.

V každém případě je fenomén kuplířství díky novým zákonům stále více na ústupu, což ale neznamená, že by úplně vymizelo. Ostatně o kuplířství v oboru sotva někdo mluví. Naproti tomu „agentura“ je teď stejně jako dřív běžným výrazem. Zní to skoro kouzelně, jako zprostředkování hereckých rolí, přesto je to pouhý eufemismus pro ošklivé, ale odpovídající slovo: obchodníci s lidmi. Časy, ve kterých tyto agentury mohly nabízet celé portfolio různých dívek, a buď prezentovaly jejich fotografie, nebo je rovnou nestydatě vozily s sebou, jsou z výše uvedených důvodů také skoro pryč. Co ale pořád hojně přetrvává, a v poslední době dokonce znovu v zesílené míře, je drobný kuplíř. Většinou nejde o více než jednu jedinou dívku, která se podvolila a teď se mu musí postarat o živobytí. Teprve když mu tento zdroj peněz vyschne, poohlíží se chtě nechtě po nějaké nové.

Tato forma kuplířství je ze zákona o dost hůře postižitelná, a proto je pro ty, kteří ji provozují, méně riskantní. Drobní kuplíři patří k té skupině, kterou rád označuji jako „neseriózní zprostředkovatelé“. Dělí se do dvou kategorií. Jedni získávají nad svou obětí moc prostřednictvím peněz, druzí prostřednictvím lásky. Pánové první kategorie jsou ve svém živlu především v časech krizí, kdy je málo peněz. Drobní kuplíři si samozřejmě s dívkami, které se samy od sebe rozhodnou, že si budou sexem vydělávat peníze, nemohou nic začít. Tyto dívky nepotřebují žádného příživníka. A když někdy doopravdy potřebují nějakou ochranu, určitě se neobracejí na takové hulvátské typy, jakými drobní kuplíři obvykle bývají.

Proto si svoje dojné krávy musí hledat jinak. Co je snáze dostupné než využít finanční nouze obětí? Mechanismy, které přivádějí mladé ženy do zadlužení a následně do nedobrovolné prostituce, bývají většinou obludně banální. Protože se nenacházíme ve třetím světě, nejsou to hlad ani žádné další základní potřeby, co dívky, které vlastně nikdy nechtěly mít s branží něco společného, do tohoto oboru dovleče. Jedním z nejčastějších důvodů je moderní touha nakupovat. Příliš vysoké účty za mobil, drahé parfémy, neodkladné přání vlastnit auto a pokračovat dále pořád stejným způsobem, i když už nejsou žádné peníze, to jsou startéry dluhové pasti. V této situaci dívka potká muže, který řekne: „Já ti pomohu.“ Zeptá se jí, kolik potřebuje. Ona řekne, že dva tisíce euro. To vám může přijít poněkud k smíchu, ale přísahám, že jsou to takové částky, kvůli nimž si lidé zoufají. Na její prosbu o dva tisíce jí úlisný pasák daruje pět tisíc euro. To je jeho investice a on tím skutečně moc neriskuje, protože reakce se dá předpokládat a je skoro vždy stejná. Suma, kterou jí přátelsky půjčí, nepokryje jen dívčiny dluhy. Také jí poskytne prostředky, které jí umožní, aby jako obvykle dále utrácela. Jednou se však i tento úvěr vyčerpá a ona pak znovu stojí na koberečku. Zda by jí třeba ještě jednou… Ale on řekne: „Ne.“ A dá jí na srozuměnou, že pokud svoje dluhy nezaplatí, je připravený zatahat za jiné drátky. Do toho přicházejí nové dluhy, které má jinde. V bance, u svého telefonního operátora, také už dostala upomínky za nájem. Je s konečnou platností na dně. A on začne být najednou zase přátelský: „Ty, znal bych jedno řešení… nemusíš se o nic starat, zprostředkuji ti… za pár týdnů se dluhů zbavíš…“

Částka, kterou v tomto okamžiku dluží, už pro ni jiným způsobem než prostitucí není zvladatelná. Protože ale nepracuje na svůj vlastní účet, nýbrž pro svého mecenáše, nedostane se z pasti ani takhle, naopak. Tímto způsobem lapá pavouk mouchy.

Jak funguje model lásky v drobném kuplířství vám jistě nemusím podrobně vysvětlovat. Jenom pořád dokola s překvapením zjišťuji, jak moc lidí je ochotno nechat se zničit někým, do koho se jednou zamilovali. A především jak moc je lidí, kteří na druhou stranu neváhají zatáhnout do špíny ty, kteří je milují, jenom když z toho plyne dostatečně velký zisk. Ale nechci zde začít příliš filozofovat.

O své místo ve skupině neseriózních zprostředkovatelů se drobní kuplíři dělí se zástupci nucené prostituce. Ta nemá s podobami prostituce, o nichž byla v této knize dosud řeč, už moc společného. Pravá, brutální nucená prostituce je ale jevem, který se projevuje tak skrytě, že vám toho o něm, bohužel nebo naštěstí, jak se to vezme, nemohu příliš vykládat. Vím, že v Thajsku, Číně, Vietnamu, Filipínách a části Jižní Ameriky je obrovským problémem sexuální otroctví. V Evropě považuji nucenou prostituci založenou na fyzickém násilí a omezování svobody za naprosto nemožnou. Kdo se něco takového pokusí organizovat ve velkém stylu, doplatí na to. Když už, tak se takové věci ve střední Evropě odehrávají asi jen v soukromých bytech. Protože jsem s tím ale sám nikdy nepřišel do kontaktu, nevím o tom nic víc, než co stojí v novinách.

Ostatně je to otázka definice, co člověk přiřadí pod nucenou prostituci a co ne. Někteří lidé tento pojem chápou tak rozsáhle, že se vlastně každá podoba prostituce jeví jako nucená prostituce. Podle argumentace těchto lidí jsou to vždy okolnosti, které ženu přivedou do situace, v níž je donucena stát se prostitutkou.

Já tuto definici považuji, když to řeknu natvrdo, za nesmysl. Stírají se tím ke škodě dívek rozdíly mezi formami prostituce, které jim umožňují samostatný život, a extrémními případy, jako jsou ty, v nichž dívka nedostane nikdy zaplaceno a je bez svého souhlasu donucena k sexu, tedy vlastně znásilněna.

Skupinu neseriózních zprostředkovatelů doplňují takzvaní „zavlékači“, nebo alespoň většina z nich. Zavlékání, tedy tajné převážení lidí přes hranici, je zakázané už samo o sobě. Pokud jde zavlékání ruku v ruce s ilegální prostitucí a „prodejem“ zavlečených dívek majiteli nevěstince, pak je to podle zákona obchod s lidmi a ten bývá trestán obzvláště tvrdě.

Koneckonců musím říci, že i mezi „zavlékači“ existují rozhodující rozdíly. Jako neseriózní bych označil ty, kteří po provedeném zavlečení vklouznou do role pasáka a přicházejí pořád dokola inkasovat peníze od dívek, které měli vlastně jenom přivézt. Jinak to podle mého názoru vypadá u těch, kteří si s dotyčnou dívkou domluví jednorázovou platbu a pak se s tím také spokojí. Podle zákona je obojí obchod s lidmi, a přesto zde existuje morálně obrovský rozdíl. Neboť mnohé dívky, které se pro prostituci rozhodnou dobrovolně, nejsou z důvodů svojí mentality prostě ochotné se osobně a přímo obrátit na nevěstinec, ve kterém by rády chtěly pracovat. V tomto ohledu existují, ať už tomu věříte nebo ne, obrovské rozdíly v závislosti na národnosti. Taková Maďarka se informuje na internetu, nasedne do auta a sama přijede do Vídně, aby se živila v nějakém erotickém podniku. Rumunka nebo Bulharka si to nedovolí. Místo toho kontaktuje prostředníka, kterému důvěřuje, a nechá ho, aby všechno zorganizoval. Pokud zůstane u dohodnuté částky a ona dorazí tam, kam chtěla, hovořil bych zde o „seriózním zprostředkovateli“. To je ale také jediný způsob seriózního zprostředkování, který vůbec znám.

Provozovateli nevěstince však moc nepomůže, když začne dělat tyto rozdíly. Pokud bude předveden kvůli spolupráci s takovým zprostředkovatelem, je naplněna skutková podstata podílení se na obchodu s lidmi, za což hrozí pár let vězení.

„Zavlékači“, pasáci a zprostředkovatelé nemusí být vždy jenom muži. Před nějakou dobou policie pátrala po hlavě kuplířského gangu, který operoval v Německu, Rakousku a ve Švýcarsku. Policisté za mnou přišli s požadavkem, abych do Goldentime propašoval tajnou agentku jako barmanku. Většina dívek má k našim barmankám velmi dobrý vztah. Vždyť dívky tráví v klubu hodně času čekáním na dalšího zákazníka. Je to u nich úplně stejné jako u mužů, kteří prosedí mnoho hodin v baru a pak se se svými starostmi začnou svěřovat barmanovi. A protože policie toto pochopitelně ví také, chtěli využít situace a potřebovali, aby jejich tajné agentce byl umožněn přístup k informacím, které by jinak nikde nezískala. Já jsem s tímto návrhem samozřejmě souhlasil. Za prvé nemůže nikdy škodit mít s policií korektní vztahy. A za druhé je odhalování kuplířských struktur naprosto i v mém vlastním zájmu.

Policistka byla tedy zaškolena a vykonávala několikrát v týdnu svoji službu jako barmanka v Goldentime. Napřed z toho nic moc nebylo, protože vždy je zapotřebí nějaký čas, než dívky získají důvěru k někomu neznámému. Ale potom, za pár týdnů, vybuchla bomba. Díky zprávám jedné z našich dívek agentka přišla na to, že jiná dívka osobně tahá v této kauze za nitky. Teď si asi pomyslíte, že šlo o nějakou bezcitnou starší prostitutku, která pronikla do této mužské sféry. Jste úplně vedle. Šlo o dvaadvacetiletou Rumunku s jemným hláskem a dětským obličejem. Pracovala u nás už několik měsíců a zůstávala stále nenápadná. Avšak tahle dívka dokázala vedle své vlastní práce prostitutky kontrolovat více než čtyřicet dívek ve třech různých zemích, zprostředkovávala jim práci a od každé bez výjimky kasírovala podíl.

Když bylo proti dívce dostatečné množství důkazů, policie zasáhla a zatkla ji přímo v našem klubu. Jako zkušená kriminálnice nehnula ani brvou a nechala se bez odporu odvést. Trochu jsem si popovídal s tajnou agentkou, protože mě samotného zajímalo, jak toto nevinně vypadající stvoření dokázalo ovládat všechny ty podstatně starší prostitutky.



 

Tělesná převaha, která bývá u mužských pasáků účinná minimálně jako podprahová hrozba, to v tomhle případě opravdu být nemohla. Policistka mi vysvětlila, že zde šlo o ovládání prostřednictvím psychického a emocionálního tlaku. Největší hrozbou nebylo fyzické násilí, ale očernění dívek u jejich rodin. Zároveň musíte vědět, že mnoho dívek žije něco na způsob dvojího života. Obzvláště u těch, které bydlí v zahraničí, ani nejbližší okolí často neví nic o jejich zaměstnání. Část dívek bydlí ještě doma u rodičů a říkají jim, že v Rakousku chodí do prestižního zaměstnání. Protože domů vozí hodně peněz, ostatní jim věří. Dokonce existují případy vdaných prostitutek, které podobně jako jejich muži jezdí přes týden za prací a o víkendu doma hrají naprosto šťastnou manželku a ženu v domácnosti. A ani v tomto případě manžel o jejich dvojím životě neví. Pokud vám to přijde neuvěřitelné, mohu vám pouze říci, že lidé jsou ochotni přehlížet náznaky, dokud to, co je jim namlouváno, odpovídá jejich přáním. Zamyslete se někdy nad tím, co všechno už jste v životě přešli bez otázek. Nebo o tom raději nepřemýšlejte. Nechci vás za každou cenu učinit nešťastnými.

Z emocionálního hlediska byla tedy tato velkokuplířka brutálnější než její mužští kolegové. A očividně měla velký úspěch. Přitom celá věc vlastně začala naprosto nevinně. Poté, co se rozkřiklo, že to pasáci mají v saunaclubu těžké a že ve svém podniku žádné kuplířství nestrpím, začaly dívky v Goldentime skutečně pracovat na svůj vlastní účet.

To pro ně mělo již zmíněné výhody, ale také jednu velkou nevýhodu. Organizace jejich práce najednou zůstala na nich samotných. Musely se samy rozhodovat, kdy chtějí pracovat a kdy ne, musely se samy poohlédnout, když chtěly změnit místo, a musely se mezi sebou domluvit, komu připadne jaký revír, jací zákazníci a jaké pracovní směny.

Po nějakou dobu to tu dobře fungovalo. Dívky si vyměňovaly telefonní čísla, nahrazovaly jedna druhou v případě nemoci a vůbec si pomáhaly navzájem všemi myslitelnými způsoby. Ale jednoho dne, nevím, kdy se to přihodilo, se tento systém rozbil. Možná byly všudypřítomné národní zákopy mezi dívkami příliš velké nebo došlo k osobním sporům a intrikám, které celou věc nakonec přivedly ke kolapsu. Od tohoto okamžiku pro mě situace byla čím dál nepřehlednější, a ani od dívek, které jsem dobře znal, jsem se toho moc nedozvěděl o tom, co se děje. Časem se nějak vyjasnilo, že musí existovat dost velká ryba, která na sebe strhává veškeré dění. Nikdy bych však nepovažoval za možné, že tato ryba je na jednu stranu tak mocná a na druhou stranu je to dvaadvacetiletá dívka vážící padesát kilo.

Přitom tato Rumunka, jak jsem se mezitím dozvěděl, nebyla žádný ojedinělý případ. Současný trend směřuje k ženskému kuplířství. Očividně vychází z eskort služeb. Tam byly ženy napřed zaměstnávány jako poloviční šéfky, protože se zjistilo, že v případě zatčení mohou počítat s mnohem menšími tresty než muži. Když dívky pochopily, že to funguje, některé se z toho poučily a skutečně se postavily do čela příslušného podnikání. Odtud vývoj přeskočil na saunacluby a já vás ubezpečuji, že bude kráčet dál, čím víc bude z hlediska zákona hořet půda pod nohama mužům, kteří jsou v tomto řemesle činní. Dávejte tedy pozor, kdybyste příště žádali služby od prostitutky a měli v úmyslu podfouknout ji. I když široko daleko není zdánlivě žádný pasák v dohledu, mstitel, který dává pozor na to, abyste dost zaplatili, může být dívka hned vedle té, kterou jste si vybrali, nebo dokonce ona sama.

Ale vlastně jsem vám chtěl vysvětlit, jak dnes funguje nábor dívek pro můj klub bez prostředníka. Jednou z nejlepších způsobů jsou inzeráty. Teď řeknete: „Počkejte, přece vážně neinzerujete v novinách, že hledáte nové prostitutky, ne?“ Má odpověď zní: Ne, protože to vůbec nemusím. Stačí na správných místech umístit úplně normální reklamu klubu. Dívky, které mají zájem, to už správně pochopí a přihlásí se u nás. Nejúčinnějšími médii přitom v žádném případě nejsou erotické časopisy. Podivné je, že například v Německu existují noviny s názvem „Domov a domácnost“, které jsou takových inzerátů plné. Nemám nejmenší tušení, proč tomu tak je, ale inzerát v těchto novinách očividně osloví ty německé ženy, která mají zájem pracovat jako prostitutky.

Metoda jednotné reklamy pro zákazníky i dívky má nakonec tu výhodu, že nevzniká problém ilegálního náboru žen pro prostituci. Ano, pochopili jste to správně. Už pouhý nábor je vlastně v mnoha zemích také zakázaný a Rakousko je jednou z nich. Takové záležitosti jsou důvodem, proč nemůže existovat jasná hranice mezi legální a ilegální prostitucí. Zákony jsou prostě často děravé a hodně otevírají cestu šedé zóně. Ostatně tyto záležitosti patří k těm malým přestupkům, kvůli nimž vás obvykle neklepnou přes prsty, pokud jinak ve všem hrajete podle pravidel.

Boj o nejlepší dívky pro vlastní klub se čím dál více přesouvá na internetové stránky. Abyste tam byli, musíte být v důležitých vyhledávačích. Čím výše vás v Googlu a spol. mohou najít, tím větší je pravděpodobnost, že si dívky prohlédnou vaši domovskou stránku a potom se možná rozhodnou přijít k vám. Stejně jako u inzerátů v tištěných médiích se tak dají zabít dvě mouchy jednou ranou. Častější přítomnost na internetu neznamená jenom hodně nových dívek, ale také více potenciálních zákazníků. Obzvláště pro přísun zahraničních dívek je internet důležitý. Prostřednictvím tohoto kanálu vás mohou kontaktovat ještě dříve, než poprvé přijedou do Rakouska. Mohou poslat fotky a od vás obdržet informace o tom, jak klub funguje a za jakých podmínek by zde pracovaly. To je velmi cenné, protože druhý způsob spočívá v tom, že dívka ujede pár tisíc kilometrů, aby pak možná zjistila, že ona a klub spolu nejdou dohromady.

Dnes jsem koneckonců v příjemné situaci, kdy se už vlastně vůbec nemusím aktivně starat o to, aby příliv nových dívek do Goldentime neustával. Někdy ještě vzpomínám na to, jak jsem se kvůli tomu potil před otevřením svého prvního vlastního klubu, ale teď je to přesně naopak, tak, že si musím vybírat. To samozřejmě zase přináší jiné problémy, ale ve srovnání s dřívějškem jsou to přece jen luxusní problémy. Hlavním důvodem tohoto vývoje je ústní propagace prostřednictvím těch dívek, které už u mne pracují nebo pracovaly. Rozkřiklo se, že výdělek a pracovní podmínky jsou u mě v klubu vyhovující, a tato pověst přivádí stále nové dívky. Můj úkol teď spočívá především v tom, abych se postaral, že klub bude dál vzkvétat jako dosud, a to ku prospěchu všech zúčastněných. Kdyby totiž nepřicházeli zákazníci, nemohl bych se k dívkám tak dobře chovat a projevovat jim tolik pochopení. A ony by už nepřicházely.

Ačkoliv mezi dívkami a mnou neexistuje žádný zaměstnanecký poměr, přesto si samozřejmě vybírám, která dívka sice ne pro mě, ale v mém klubu smí vykonávat svoje povolání, protože toto je legální. Výběr dívek si musíte představit následovně. Předně na tyto pracovní pohovory mnohé dívky nechodí samy, ale mají s sebou kamarádku. Potom mě hned „pozdraví“ větou, že budou za všech okolností pracovat jenom spolu. Není tedy možné vzít jednu a druhou odmítnout.

Už jste si někdy všimli, že když na ulici vidíte na procházce dvě očividně spřátelené ženy a jedna z nich je hezká, tak ta druhá vypadá skoro vždycky jako šedá myš? U uchazeček o naši práci to není jinak. Pořád dokola sedávají v mé kanceláři dvě dívky, z nichž bych moc rád jednu vzal, ale ta druhá je prostě mimo jakoukoliv diskusi, takže musím s politováním odmítnout obě. Kdysi jsem zjistil, že hezké dívky to dělají schválně. Nechtějí dát šanci velké konkurenci, a proto se vždycky obklopují dívkami nevábného vzezření.

Ze stejného důvodu jsem musel přestat dávat na rady dívek, které už v klubu pracují. Pořád dokola se stávalo, že mi některá napovídala, jak hezké dívky kromě ní ještě v její rodné vísce jsou a že bych určitě měl ještě jedné její kamarádce poskytnout přístup do Goldentime. Když se tyto dívky potom přijely předvést, byl jsem dost často opravdu zděšený. Většina z nich měla hned několik kosmetických vad, které by se spíš hodily ke koni než k ženě.

No dobrá, teď mě máte opět za sexistického, a přitom vzhled prostitutky hraje menší roli, než se všeobecně předpokládá. Zákazníci neletí na ty krásné, ale na ty přátelské. Zatímco se ty krásné chladně hřejí na výsluní pohledů a průměrné dívky je obdivují a v důsledku toho někdy šikanují, jdou ty přátelské se zákazníkem na pokoj. I dívka s trochou nadváhy, hezkým obličejem a příjemným vyzařováním má lepší vyhlídky na dobrý výdělek než klasická sexbomba, která se spoléhá na svůj zevnějšek.

Právě hezké dívky bývají zpočátku ostýchavé. Dříve jsem dělal tu chybu, že jsem je hned odmítal, jakmile jsem při pohovoru zpozoroval, že dotyčná se bojí, neřekne ani slovo a uvnitř se asi schovává někde v koutku. Tak jsem nechal odejít několik velmi slibných dívek. Dnes to dělám jinak. Když například zaměstnám ještě ne příliš zkušenou Maďarku, poprosím dvě jiné Maďarky, aby si ji trochu vzaly do parády. Tak se ty nové dozvědí něco o obchodu a mají něco jako zkušební dobu, přibližně čtrnáct dnů. Teprve pak rozhodnu, jestli smějí chodit natrvalo, nebo ne. Přesto ty hezké samozřejmě potřebuji. Jsou symbolem pověsti klubu.

Vlídnost je vůbec nejvyšším předpokladem úspěchu v podniku poskytujícím služby, jako je ten náš, stejně jako by měla být i v každém jiném. Protože nic není dokonalé, ale to napadne jenom ty zákazníky, se kterými někdo jedná nevraživě. Vlídná číšnice může hostovi přinést i kyselé víno nebo ho s ním rovnou polít, a on to vezme s pochopením. V nárazové zóně, jako je branže erotiky, je vlídnost obzvláště důležitá, a sice u všech spolupracovnic a spolupracovníků. Proto si své spolupracovnice a spolupracovníky pořád dokola skrytě testuji za pomoci placených provokatérů. Někdy zklame jako první právě ten spolupracovník, kterému jsem jako jednomu z mála věřil a který se v mé přítomnosti choval ze všech nejpřátelštěji.

I zásada „přátelská než hezká“ má v záležitosti dívek pro můj klub své hranice. V principu bych samozřejmě mohl vzít také ty dívky, které tyto hranice překračují, a myslet si, že trh to už zařídí a ony nakonec samy hodí ručník do ringu. Ale i tady jde o status. Tuto taktiku si nemohu dovolit proto, že by to zhoršovalo pověst klubu. Vzpomínáte? Pověst klubu je v současnosti mým nejdůležitějším náborovým prostředkem, protože je nejúčinnější.

Také co se týče věku, je to jinak, než se všeobecně předpokládá. Jestliže má prostitutka schopnost působit sympaticky na zákazníka a zprostředkovat mu pozitivní pocit, nehraje věk žádnou roli. Věk dívek, které pracují v Goldentime, se v současnosti pohybuje mezi devatenácti a pětatřiceti lety. Devatenáctileté až čtyřiadvacetileté vytvářejí největší skupinu, čtyřiadvacetileté až třicetileté druhou největší a přes třicet je jich jenom pár. To ale vůbec neodpovídá poptávce zákazníků. Sice máme jen několik trochu starších dívek, ale většinou to bývají naše špičkové pracovnice s nejvyšším výdělkem. Po dívkách ve věku kolem pětatřiceti existuje stálá poptávka, kterou bohužel nemohu pokrýt v požadované míře. Důvodem je jednoduše to, že u mne o práci žádají skoro samé mladší dívky. To je také zvláštností saunaclubu. Protože dívky tady jsou na rozdíl od klasického nevěstince pořád nahé, nemohou tak snadno skrýt malé vady na kráse. Ty by sice zákazníky zpravidla nerozhodily, ale dívky samotné trpí, když se už necítí, i když to objektivně není pravda, konkurenceschopné vůči mladším kolegyním. Pokud se začnou kvůli tomuto komplexu méněcennosti náhle ostýchat, může se stát, že najednou budou skutečně vydělávat méně. Kromě toho dívky, které se blíží střednímu věku, myslí už na to, že profesi opustí, chtějí si ulovit nějakého bohatého muže a dost často se z nich přitom stávají tvrdé zlatokopky. Nebo se nechají někým odvézt do oblasti s lukrativním sezónním obchodem, například do Švýcarska, do Dubaje nebo do Marbelly.

Otázka národnosti dívek stojí v mnoha ohledech v popředí, ale zase ne tolik, co se týče potřeb zákazníků, jako spíše s ohledem na skupinové vztahy v klubu. V současné době jsou nejvíce zastoupeny Maďarky, Rumunky a Bulharky. Také zde jsou polské, české a německé dívky, stejně jako jedna či dvě Jihoameričanky. Rakušanek je tady málo, bohužel, protože také tady poptávka převyšuje nabídku. Rakušanky mívají většinou pasáky, a proč to nejde dohromady se saunaclubem, to už víte. Kromě toho jsou většinou trochu starší a z již popsaných důvodů si už nevěří natolik, aby nastoupily do saunaclubu spolu s mladými dívkami. Navíc Rakušanky mívají charakteristický sklon nechat se tetovat. Když někdy nějaká připadala v úvahu a zkusila to, byla často tak posetá tetováním, že jsem ji musel odmítnout. Zákazníci nemají rádi přehnaná tetování. Sexy to shledávají jen v těch nejvzácnějších případech. Pořád dokola mě udivuje, že to ženy nechápou.

Každopádně musím být pořád ve střehu, abych udržel národnostní poměry v klubu natolik pod kontrolou, že nebudou vznikat žádné příliš velké konflikty. Nevěřili byste, jak nacionalistické mohou dívky být. Jednou považoval jeden host Rumunku, která mu seděla na klíně, za Bulharku, i když mu právě řekla, že pochází z Bukurešti. Opravila ho a on udělal tu chybu, že řekl něco v tom smyslu jako: „To je přece to samé!“ Víc opravdu nemusel. Vyskočila jako raketa.

Stálo mě to mnoho sil a času, než jsem dívkám objasnil, že mají se svými národnostními potyčkami nechat na pokoji alespoň zákazníky. Myslím, že to většina pochopila. Ale mezi sebou se zpátky neudrží. Mezi Bulharkami a Rumunkami musí vždy panovat přibližná početní rovnováha hrůzy, jinak silnější skupina tu slabší vyřídí. Navzájem se obviňují z krádeží, navzájem se uráží a nadávají si v šatně a pokoušejí se ty druhé očernit před zákazníky. Stalo už se tam snad všechno. Když u nás máme nějakou Polku, stejně všechny řeknou, že si teď pro jistotu budou zamykat všechny věci. Kvůli ukradené nebo zašantročené rtěnce často dochází k hádkám, při nichž od sebe musíme účastnice střetu odtrhávat, abychom zabránili fyzickým zraněním. Nejhorší je to s Brazilkami. Opravdu to neříkám proto, že bych byl rasista, ale pouze proto, že tomu odpovídají všechny mé dosavadní zkušenosti. Nesmím mít v klubu víc než jednu Brazilku, jinak vypukne válka. To pak už nejde jenom o napadení rukama. Už jsme u nás měli Brazilku, která jiné dívce na společné cestě do práce hrozila, že ji probodne. A já si nemyslím, že by to byla planá hrozba. Na jedné straně je škoda, že už nemohu Brazilky zaměstnávat, protože mezi zákazníky po nich bývá velká poptávka. Na druhé straně by riziko, ať už to zní jakkoliv divně, bylo příliš velké.

Takové problémy by se sotva daly řešit, kdybych nepodnikl různá profylaktická opatření, jejichž prostřednictvím si mohu zajistit kontrolu nad klubem a tím, co se v něm odehrává. Nejdůležitějším opatřením byla instalace bezpečnostních kamer. Rád bych se obešel bez nich, mimo jiné i proto, že stojí spoustu peněz. Ale kamery nepotřebuji pouze z bezpečnostních důvodů, jako je tomu třeba v okolí vchodu.

Potřebuji je například stejně tak naléhavě k tomu, abych udržel klub bez drog. To je jedna z nejdůležitějších věcí, pokud si chci jako provozovatel saunaclubu ušetřit potíže s policií. Pouze s kamerami v převlékacích kabinkách mohu zaručit, že klub bude naprosto čistý. Jakmile vznikne podezření, že nějaká dívka pašuje dovnitř drogy, sáhnu k mimořádným opatřením, jako jsou kontroly tašek. Kdyby totiž jedna jediná dívka měla pravidelně možnost brát s sebou drogy, převzala by okamžitě roli dealerky a brzy by v tom lítaly i všechny ostatní.

Také pasáci se často pokoušejí propašovat do klubu dívky, které potom slouží především k prodeji drog. Proto jsou opatření proti šíření drog současně i opatřeními proti kuplířství. Pokud se u nějaké dívky přesto zjistí, že konzumuje nebo prodává v klubu drogy, musí odejít, i když je to jinak skvělé děvče. Jednou jsme u nás měli například Chorvatku, která si pořád dokola stěžovala na problémy se srdcem, dělala si přestávky a musela odpočívat. To by samo o sobě nebylo tak zlé. Ale já jsem se od jiné dívky dozvěděl, že její problémy se srdcem mají souvislost s užíváním drog. Musel jsem ji poslat pryč, protože jsem prostě nemohl riskovat, že se mi jednoho dne v klubu neprobere z bezvědomí. Potíže, které nastanou, když policie zjistí, že takové úmrtí souvisí s drogami, si raději nechci ani představit.

Nejlepším prostředkem, jak střežit dění v klubu, jsou děvčata-důvěrnice. To jsou dívky, mezi nimiž a mnou se na základě osobních sympatií nebo z jiných důvodů vyvine užší vztah.



Někdy něco takového vznikne z vděčnosti za pomoc, kterou jsem jim poskytl, nebo tak podobně. Dívky se mne potom ptají: „Alexandře, jak ti to mohu oplatit?“ Říkám jim, že by mi hodně pomohlo, kdyby mě informovaly o tom, co se děje v klubu. Protože i když jsem osobně hodně přítomen, nemohu samozřejmě zachytit všechno, co se v klubu děje. Především ne to, o čem se mluví pouze v dívčí šatně. Jestli chcete, můžete to označit za špiclování. Ale jednoduše neexistuje dost dalších možností, jak obchod udržet pod kontrolou.

Přístup k prostituci je v Rakousku pro cizinky relativně jednoduchý. Existuje velké množství regulačních výjimek, které tak skoro každé dívce umožňují získat takzvaný „zelený pas“, licenci pro práci prostitutky. Proto je prostituce kupříkladu jediným povoláním, které smějí vykonávat jak žadatelky o azyl, tak ty občanky EU, které by kvůli přechodným úpravám jinak nedostaly pracovní povolení. Proč rakouský stát takto podporuje prostituci, to vám upřímně řečeno nedokážu vysvětlit. Samozřejmě z toho profituji, ale to mi nebrání, abych to sám nepovažoval za poněkud groteskní.

Stát sice na dívky morálně působí, nebo se o to alespoň pokouší. Pokud chce dívka legálně vykonávat prostituci, musí to oznámit na policii. Ale policie to nebere tak snadno na vědomí. Naopak se to de facto pokouší dotyčné dívce rozmluvit. Policie dokonce vyžaduje při tomto „informačním pohovoru“ tlumočníka, pokud dotyčná dívka nemluví německy nebo nemluví dost německy. Jenže to nemusí být žádný státem přidělený tlumočník. Postačí také kamarádka, kterou si s sebou přivede sama dívka a která jí tlumočí otázky policie. Také tohle je zase taková poněkud podivná nedůslednost. Na jednu stranu povinný pokus rozmluvit někomu prostituci, pro kterou už se rozhodl, a na druhou stranu ledabylé provedení tohoto pokusu.

Když je tento krok vyřízený, jde se na zdravotní prohlídku. Ta a všechny další pravidelné zdravotní prohlídky ve Vídni nic nestojí. To je velmi dobrá sociálně politická vymoženost. V jiných spolkových zemích se může snadno stát, že dívka, která zrovna má hluboko do kapsy, vypustí jednu z týdenních prohlídek, protože za ni nemůže nebo nechce zaplatit. Tím se proviní proti zákonu a přijde o licenci. Pokud na ni přijdou, snadno se ocitne v bludném kruhu. Kvůli výpadku příjmů teď už opravdu nemá peníze na příští zákonné kontroly. Ve Vídni dívky chodí každý týden zadarmo na takzvanou „malou“ a každých šest týdnů na „velkou“ kontrolu, při níž jsou testovány na všechny možné nemoci. Pokud je vše v pořádku, dostanou razítko do zdravotní knížky, do takzvaného „zeleného pasu“, a mohou dále vykonávat svoji práci.

Po první lékařské kontrole je třeba čekat, než dorazí laboratorní výsledky. Teprve potom může dívka začít legálně pracovat. Na policii je však už po informačním pohovoru evidována jako prostitutka. To je také důvod, proč obvykle nebývá příliš přísně posuzováno, když se při razii v klubu přijde na jednu nebo dvě dívky, které na svůj pas teprve čekají. To je jeden z těch malých přestupků, které provozovateli nevěstince spadnou na hlavu až poté, co člověk udělá špatně něco většího.

Vlastně mi zdravotní úřad způsobil opravdové potíže zatím v jediném případě. Tehdy se při zdravotní prohlídce zjistilo, že jedna z mých dívek má otevřenou tuberkulózu. Musela samozřejmě okamžitě přestat pracovat a musela se léčit, což bylo ovšem normální a nebylo to tak zlé. Trochu svízelnější bylo až splnění dalšího příkazu zdravotního úřadu. Všichni moji spolupracovníci a také já sám jsme se museli nechat testovat na tuberkulózu. Když to bylo vyřízeno, myslel jsem si, že jsme celou záležitost přestáli. Ale chyba lávky. Úředník příslušného odboru magistrátu mi přátelsky sdělil, že prý je také nezbytné, aby byli testováni všichni zákazníci, kteří s dotyčnou dívkou přišli do kontaktu. Pokoušel jsem se tomu muži vysvětlit, že od zákazníků požadujeme z osobních údajů pouze křestní jméno a velikost bot (pro koupací obuv). S profilem „Richard, velikost bot 44“ bude dost obtížné vyhledat příslušné zákazníky a přimět je k testu na tuberkulózu. Samozřejmě mě to ani v nejmenším netěšilo. Představte si, co by znamenalo pro pověst klubu obvolávat hosty a šířit mezi nimi strach, že se možná nakazili tuberkulózou. Dokážu si představit veselejší věci. Pravděpodobnost nákazy byla dost malá, to přiznali i ze zdravotního úřadu. Jenže předpis byl předpis. Protože jsem stejně tento požadavek nemohl splnit, dohodli jsme se na kompromisu. Já jsem na recepci vyvěsil informační leták, v němž jsem poprosil všechny zákazníky, kteří navštívili podnik v určitém časovém rozpětí, aby se přihlásili na zdravotním úřadě a nechali se vyšetřit. Zda toto pozvání využil alespoň jeden jediný, nevím.

Když už jsme u zdravotních otázek, v případě kondomů odmítám v klubu jakoukoliv toleranci. K nechráněnému pohlavnímu styku u mě nedochází a je jedno, kdo by si to přál a kdo by to nabízel. To znamená, když se na to u nějaké dívky přijde, musí odejít.

Nedělám to pouze z čisté lásky k člověku nebo abych bojoval s celosvětovým problémem AIDS. To samozřejmě také. Ale v podstatě se domnívám, že každý člověk si za své jednání zodpovídá sám, včetně tohoto. Za osud klubu však zodpovídám já, a kdyby se tu objevil případ AIDS, mělo by to úplně jiné rozměry než případ tuberkulózy. Pak by můj klub byl s konečnou platností vyřízený. Mohl bych zavřít a rozloučit se se svými investicemi. Zase bych tak znovu stál na začátku jako po krachu s kiny v Itálii, jenom bych tentokrát už neměl čisté ruce.

Nevěřili byste, jak často zákazníci trvají na tom, aby se jim dostalo výjimky. Protože tím jdou na nervy dokonce i mně, dovedu si dobře představit, jaký tlak vyvíjejí na dívky, když jsou s nimi o samotě. Proto nemohu ručit za to, jestli u pravidelných zákazníků sem a tam přece jen nedochází k tomu, že je kondom odložen stranou. Protože u toho osobně nejsem, nemohu si být nikdy stoprocentně jistý.

Pokud se ale něco takového zjistí, dívka dostane v každém případě padáka.

Před nedávnem jsme měli potíže se zákazníkem, který odmítal zaplatit dívce, s níž odešel předtím na pokoj. Když se jeden z našich zaměstnanců, kterého zavolali dívce na pomoc, pokoušel zjistit, v čem je vlastně problém, ukázalo se, že zákazník napřed dívku přesvědčoval, aby ho přece jen nechala sundat kondom. Když se nepodvolila, chtěl si během soulože kondom stáhnout. Protože dívky mají s takovými chlápky zkušenosti, pokus mu překazila tím, že mu kondom přidržela na penisu. To dotyčného zákazníka tak rozzuřilo, že nakonec nechtěl zaplatit.

Teprve nedávno jsem zjistil, že ve Vídni skutečně existují kluby, ve kterých zákazníkům rádi splní přání „sexu bez kondomu“. Dřív jsem si, očividně naivně, myslel, že tato praxe, kromě jednotlivých případů, patří minulosti. „Sex bez kondomu“ je například na stránkách erotikforum.at vůbec nejvíce diskutované téma. A to několika sty tisíci přihlášenými. Příspěvky do fóra ani tak nepojednávají o důvodech pro a proti nechráněnému pohlavnímu styku. Mnohem více si uživatelé intenzivně vyměňují informace o tom, kde a za jakou cenu se dá sehnat sex bez gumy.

Nějakou dobu trvalo, než jsem pochopil, jak muži, kteří si za hodně peněz kupují nechráněný pohlavní sex, zvládají potlačovat myšlenky na vražedné riziko. Protože jsem si sám nedokázal dát dohromady, jak funguje potlačení tohoto tématu, vyptával jsem se na to mužů, o nichž jsem věděl, že propadli této nebezpečné vášni. Zajímavé bylo, že většinou si to sami neuměli vysvětlit. S velkou pravděpodobností je to tak, že se u mnoha mužů, přesně podle klišé, krátce předtím, než to začne být vážné, vypne mozek a ocas přebírá kontrolu. Pak jde pouze o bezprostřední uspokojení potřeb, ať to stojí, co to stojí. Nedá se už předpokládat ani ta nejmenší míra nejnutnější opatrnosti.

Snad je to dáno vývojem naší doby, že nade vším dnes stojí sex bez zodpovědnosti. Samozřejmě, že z tohoto stavu profituji. Ale když potom zjišťuji, jak daleko už pokročila i vzájemná bezohlednost lidí, popadne mě někdy hrůza. Cítím, že mi to částečně opravdu připomíná dekadenci starého Říma. A to nemůže být žádné dobré znamení.

Dívky v mém klubu pocházejí ze všech možných zemí a pocházejí také z rozdílných sociálních vrstev. Není nic vzácného, když se mladá dívka do té doby hýčkaná ve velkoměšťáckých poměrech rozhodne pro toto povolání, aby se dostala z rodičovského domu a dokázala, že bez vzdělání hned napoprvé dokáže vydělat více peněz než její rodiče. Také studentky, které u mě pracují sezónně, aby pokryly výdaje za studium a náklady na živobytí během studia, a po prázdninách se vracejí do svých univerzitních měst, nejsou žádnou výjimkou.

Pozoruji také výrazné rozdíly v tom, jak dívky zacházejí s velkým množstvím peněz, které si vydělají. Zhruba řečeno, existují dvě skupiny. Jedny je prohýří, ty druhé tvrdě šetří. Ty, které peníze rozfofrují, což při těchto částkách není zas až tak úplně jednoduché, mají očividně potřebu změnit po ukončení pracovní doby svoji roli. Během pracovní doby je taková dívka kurtizánou, která musí poslouchat zákazníka, jenž platí. Jak ale vyjde ven, chce sama být „mužem“. Objednává si to nejdražší šampaňské, obklopuje se mužským doprovodem a utrácí peníze v pomíjivém opojení mocí.

Dívky, které šetří, mají většinou nějaký plán. Často také patří k tomu typu, který v klubu pěstuje málo až téměř žádná přátelství s kolegyněmi, a místo toho se plně soustředí na práci. Nic nemá odvádět pozornost od dosažení co možná největšího zisku za co nejkratší dobu. Za ta léta jsem už viděl mnoho těchto většinou velmi inteligentních dívek odcházet z oboru poté, co dosáhly cílové částky. Už v době, kdy ještě pracovaly, létaly často do své vlasti a investovaly tam peníze, většinou do nemovitostí. Jakmile si taková dívka vydělá dostatek peněz, skončí s prostitucí a odejde ještě v mladém věku na odpočinek.


  

DRSNÁ KONKURENCE
 

Konkurence při podnikání v erotice. Pod tímto pojmem si pravděpodobně představíte hrozby, souboje na nože a vraždy ve jménu cti. To všechno v jedné rovině s tím, co si asi spojujete se slovem mafie. A máte pravdu? No ano, jeden moudrý muž jednou řekl: „Jednoho dne zjistíte, že všechna klišé jsou pravdivá!“

Předně se dá říct, že konkurence v mé branži znamená docela určitě trochu víc, než jsem se učil při studiu ekonomie. To ale neznamená, že u nás nehraje roli účinný obchodní nástroj, jak porazit konkurenty na trhu, a to cenová válka. Skutečně existují provozovatelé nevěstinců, kteří zkoušeli snížit ceny tak dlouho, až jejich konkurenci došli zákazníci. Jenže háček je v tom, že vy nikdy nevíte, jak velké jsou rezervy těch druhých. A zatímco člověk snižuje a snižuje ceny, přijde o spoustu peněz především on sám.

Většina velkých ryb ze Scény proto přešla na jiné metody. Prostě vám to teď povím, i když bych to vlastně neměl dělat, protože si tím nechám nahlédnout do karet mými vlastními konkurenty a protože by to mohlo mít právní důsledky. Ale když už jsem se jednou rozhodl, že napíšu tuto knihu, nechci ani v tomto místě mlžit, nýbrž se pokusím být co možná nejotevřenější a nejupřímnější.

Nejdůležitější zásadou v oblasti konkurence je udeřit v době, kdy ostatní ještě nejsou připraveni. Musíte včas vědět, když chce někdo otevřít nový podnik. Beztak se o tom mluví dlouho předtím, než k tomu dojde. Pokud jde o dívky, činí doba předběžných příprav alespoň půl roku. Nejpozději po druhém kontaktování nového provozovatele s nějakou mou dívkou se o celé záležitosti dozvím. Informují mě o tom mé dívky-důvěrnice. Kromě toho se těžko najde nový příchozí, který by si s sebou přinesl dostatek kapitálu, aby postavil na nohy nový velký klub. Každý na začátku shání finance. A tady jsou možnosti omezené. To je druhý kanál, prostřednictvím něhož získávám zprávy o plánovaném zřízení nového podniku.

Tím samozřejmě nemluvím o vyžírkách v podnikání s erotikou, kteří na okna své špeluňky pouze nalepí slovo „saunaclub“ a pár špatně osvětlených fotografií jedné a té samé dívky. Ti nehrají žádnou roli a nepředstavují žádnou konkurenci. Jsou to malé ryby, které nás velké nechávají v klidu a naopak. Otevření nového bungalovu se třemi až pěti prostitutkami proto ani neberu na vědomí. Ale když někdo chce otevřít něco, co si opravdu zaslouží označení saunaclub, tedy klub s nejméně třiceti dívkami, vyleká mě to.

A pak to znamená okamžitě jednat. A když je konkurence jednou už v branži, je každá akce proti ní mnohem nebezpečnější. Dokud se ještě nachází ve fázi příprav, jsou protiakce jednoduché a riziko malé. Pak je nutné nejdříve zjistit, kde pán plánuje rozbít svůj stan. Není snad poblíž nějaká mateřská školka? Nebo kostel? Obojí bývá dobrým důvodem, proč spustit poplach na příslušném místě. Když už se zpráva rozšíří, občanská iniciativa většinou zařídí zbytek, aniž bych si musel špinit ruce. V menších obcích může být účinná intervence u starosty. A potom ještě samozřejmě existuje stavební úřad, který je vždycky vděčný za podněty týkající se nesplněných zadání. Ale to všechno vlastně ještě spadá mezi „měkké“ metody.

Pokud nestačí šípy z tohoto toulce, bývá zapotřebí těžšího kalibru. Hned během mých prvních let v podnikání s erotikou v Innsbrucku jsem nového konkurenta vyřídil následujícím způsobem. Protože se jeho podnik nacházel v blízkosti hranice s Itálií, věděl jsem, že počítá především s přílivem italských zákazníků. Na jedné straně je v Itálii návštěva nevěstince obzvláště mimořádně trestně postižitelná, ale na druhé straně také mimořádně oblíbená. Italský premiér, který se pořád a pořád dostává v této souvislosti do novinových titulků, se ukazuje jako naprosto vhodný představitel svých krajanů. Přesně z tohoto důvodu, když pocítí italští zákazníci, především ti zámožnější, touhu, rádi jezdívají přes hranice do Rakouska. V cizině se cítí více v bezpečí před zvědavými pohledy.

Tehdy jsem na krátkou dobu zaměstnal dva fotografy, kteří si po celou pracovní směnu brali svými teleobjektivy na mušku parkoviště nově otevřeného konkurenčního podniku. Zachycovali příslušné pány a především jejich automobilové značky.

Ptáte se, co jsem s těmi fotografiemi dělal? Snad vydíral? Co vás nemá. Naštěstí existují moderní prostředky komunikace, jako je internet. Poté, co se fotografie umístily na vhodnou stránku a roztrousilo se pár odkazů, kde se dají najít, pánové už měli co vysvětlovat. A tak si napříště dvakrát rozmysleli, zda toto místo, kde na ně bylo tak pěkně vidět, ještě někdy navštíví.

V tomto konkrétním případě byl můj soupeř v branži ještě příliš nový, než aby na můj útok mohl adekvátním způsobem reagovat. Musel vzít pokles italských zákazníků prostě na vědomí, ale to pro něj bylo velmi bolestné. Profesionál by reagoval jinak. Vyhlásit tímto způsobem válku zkušenému provozovateli nevěstince může být zatraceně nebezpečné. Říkám záměrně: vyhlásit válku. To je slovo, které se v rámci Scény používá, a někdy nebývá vůbec přehnané. Vlastně je to tak, že něco takového vždycky škodí oběma stranám, ať už z této války vyjde jako vítěz kdokoliv. Špatná pověst znejisťuje zákazníky a pod tlakem potom vydělá každý méně. Proto se ti velcí pokoušejí mezi sebou domluvit. Poptávka je v našem řemesle už po tisíciletí poměrně stabilní a koláč je dost velký, abychom z něho mohli všichni dobře žít.



Situace se může přesto kdykoliv vyostřit zrovna tehdy, když to vypadá, že je všude úplný klid. Také k mému prvnímu osobnímu „válečnému nasazení“ došlo v době, kdy jsem tvrdé metody v podnikání s erotikou znal jen z vyprávění. Stalo se to v době, kdy jsem působil v Napoleonhofu. Jedné noci přišel šéf konkurenčního podniku na „návštěvu“ do našeho klubu. Mně z toho od začátku nebylo dobře, ale držel jsem se v pozadí, abych se od svého partnera naučil, co se má v takovém případě dělat. Ten šel svému nepřátelskému žralokovi přátelsky a chladnokrevně v ústrety, pozval ho na pár drinků a choval se podle pravidel Scény. „Jenom neukázat žádnou slabost,“ řekl jsem si v duchu a číhal, jak se to bude vyvíjet dál.

Napřed se zdálo, že celá záležitost bude mít mírný průběh. Dokonce se připíjelo na bratrství, koneckonců jsme všichni stejného ražení a vůbec… Nálada byla pořád lepší. Přesto jsem se nezbavil znepokojivého pocitu, že večer míří k jakémusi tajuplnému vrcholu, který žádný z nás tří ještě neznal. Jako by existoval nějaký scénář, kterého jsme se museli slepě držet a který mohl skončit pouze konfliktem. Vlastně jde o cit pro nebezpečí a pro to, jak se věci mohou vyvinout, který si snažím i dnes, kdy už jsem mnohem otupělejší, udržovat za každou cenu.

Někdy kolem tří hodin ráno byl náš host už částečně opojený pitím zdarma a na klíně mu seděly dvě naše nejhezčí dívky. Já už jsem taky něco vypil, ale teď si nemohu za žádnou cenu vzpomenout, co vlastně spustilo následující. Z jakéhosi neznámého důvodu začal ten chlápek najednou oběma dívkám, které krátce předtím ještě spokojeně hladil mezi nohama, tím nejsprostším způsobem nadávat. Pohlédl jsem na svého partnera, který ale byl stejně zmatený jako já. Tak jsme prošvihli okamžik, kdy jsme snad situaci mohli ještě zklidnit. Jedna z dívek byla Brazilka a ty se nebojí ani smrti, ani ďábla, když jde o jejich čest. Odpověděla na jeho nadávky stejným tónem, možná ho dokonce trochu kopla.

Zbytek si umíte už asi sami domyslet. Letící sklenice, dvě dívky, kterými mrští o zeď stokilový muž, výkřiky, kletby a naše ostraha, která se pokouší tuto gorilu dostat pod kontrolu. To se také podařilo, jenže chlápek se nechtěl vůbec omluvit. Přitom jsme po něm nic jiného nechtěli a beztak to byla velmi přátelská nabídka. I tak už svým výpadem vyhnal několik hostů, a co bylo horší, Brazilka, která byla předtím u hostů velmi oblíbená, měla najednou nos placatý stejně jako Axel Schulz. Ale náš host se prostě nechtěl omluvit. Nechtěl se ani uklidnit. Spíše se chystal k dalšímu útoku. Než však k tomu došlo, dali jsme naším lidem signál, aby ho vyhodili ven. Tam potom chvíli seděl, protože měl problémy postavit se znovu na nohy, a tak nás zahrnoval v nezmenšené míře kletbami a hrozbami. Při jedné z těchto hrozeb jsme však s partnerem zpozorněli. Náš konkurent prohlásil, že nás následujícího večera navštíví se všemi svými lidmi, v rámci Scény nazývanými „vojáky“. To bylo zatraceně vážné. A tak jsme se ještě té samé noci pustili do příprav.

Bylo třeba:

1. Navázat veškeré kontakty se starými přáteli ze Scény, především s těmi, kteří člověku ještě dlužili laskavost nebo peníze.

2. Kontaktovat všechny zaměstnance ostrahy a vysvětlit jim, že zítra mají službu.

3. Zalistovat v diáři, ve kterém se nacházela čísla na rezervní „vojáky“, a zaměstnat jich tolik, kolik to jen bylo možné.

4. Udržet nervy na uzdě a pořádně se vyspat.

Já jsem si byl tehdy sice vědom závažnosti situace, ale vojenské plány, které chystal můj partner, jsem považoval za trochu přehnané. Vyhlášení války sem, vyhlášení války tam. Celé to působilo jako z nějakého přemrštěného kultovního filmu. A my jsme se přece pořád ještě nacházeli ve skutečnosti, nebo ne? Možná také nebudete souhlasit s tím, co jsem tenkrát udělal. „A co kdyby vůbec nepřišli druhý den, ale pozítří?“ Ale můj partner mě poučil o podstatném detailu, který vám také nechci zatajit. O cti. Ať už to zní jakkoliv nechutně, ale čím násilnější konflikty se v rámci Scény odehrávají, tím přesněji se zúčastněné strany drží jistých nepsaných pravidel, které beze zbytku představují něco na způsob kodexu podnikání v erotice. Tento kodex cti nováčci převzali od starých pardálů, protože, jak se domnívám, slouží v konečném důsledku ku prospěchu všem. Taková „staromódní“ pravidla hry však platí jenom do té doby, dokud se nepodaří vstoupit na zdejší trh jiným kulturním zjevům, jako třeba ruským nebo čečenským bandám. V tom případě by chování konkurentů ze dne na den už nebylo předvídatelné.

Ale tenkrát v Napoleonhofu jsme měli co dočinění se starousedlým provozovatelem nevěstince, a když dal na vědomí, že dalšího dne přijde, tak také přišel. To znamená, že přišli jeho „vojáci“. Oddíl čítal padesát chuligánů, které dal dohromady. Jakmile jednou spatříte takovou armádu, navždy je vám jasné, proč v nevěstinci nemůžete zaměstnat stejnou ochranku jako na diskotéce. Zlý, zamračený pohled a působivá postava kulturisty už tady zdaleka nestačí. Zde záleží pouze na tom, kdo do toho dokáže jít, a vyplatí se mít ve svém týmu také takové a vlastně jenom takové chlápky.

Díky dlouholetým zkušenostem mého partnera jsme měli v týmu přesně ty správné chlapíky. Střetnutí skončilo jasným vítězstvím našich „vojáků“. Z účetního hlediska, které jsem tehdy zastával, to celé byla přesto katastrofa. Protože během bitky u jedné benzinové pumpy byla poškozena auta nezúčastněných osob, zakročila policie. Člověk se sice mohl také i v tomto případě víceméně spolehnout na kodex  (obě strany držely basu a popíraly, že by se jednalo o plánované vzájemné střetnutí), ale to nezměnilo nic na tom, že se tato „nehoda“ objevila v místních médiích: „Válka gangů ve čtvrti erotiky“ a podobně.

Mnoho našich zákazníků se v důsledku toho nějakou dobu podniku vyhýbalo, protože pochopitelně neměli chuť nechat se přepadnout bandou chuligánů, zatímco by zrovna leželi na krásné dívce nebo pod ní. Krátkodobě nám tedy tato válka, ačkoliv jsme ji vyhráli, přinesla znatelný finanční výpadek. Ale nakonec se mému partnerovi podařilo přesvědčit ve mně účetního, že naše taktika byla přesto správná. Zjednali jsme si trvalý respekt v rámci Scény.

Jako v každém jiném obchodě, tak i v oblasti podnikání s erotikou může být někdy nutné přijímat rozhodnutí, která se z krátkodobé obchodní perspektivy zdají být nesprávná. Ve skutečnosti pak v budoucnu při podobných případech, jako byl tento končící válkou, nedošlo k žádnému srovnatelnému útoku na náš podnik. Kdybychom poprvé malinko ustoupili nebo reagovali jenom vlažně, bylo by to hodnoceno jako výraz slabosti. Naši konkurenti by nás napadali znova a znova, aby nás zničili. A my bychom museli hlásit daleko větší hospodářské ztráty, než tomu bylo po této ojedinělé, v konečném důsledku úspěšné akci.

Domnívám se, že respekt, který jsme tenkrát získal, si udržuji dodnes. To samozřejmě neznamená, že se cítím být v bezpečí. Každým okamžikem může někdo přijít, aby dělal potíže. Ale tenkrát v Napoleonhofu jsem se od svého partnera naučil, jak se shánějí „vojáci“ k vážné akci. Dnes bych byl maximálně připraven, a pokud by to nešlo jinak, neváhal bych zjednat si respekt znovu.

V mém rodném městě Linzi byl minulý rok zastřelen vrátný. Nevím nic bližšího o okolnostech, ale vím, že v naší branži dochází i k vraždám. Na člověka má obrovský psychologický účinek, když je mu jasné, že to všechno může jednou zničehonic skončit, jenom tak, cvak – a je po všem. Také v mém případě může být najednou po všem, i když neudělám vůbec žádnou chybu. Pak je jedno, jak skvěle se vše zdálo být pod kontrolou. Zůstává stálé riziko, zůstává ten poslední kousek nepředvídatelnosti, se kterou jsem se musel naučit žít.

S takovým nadhledem, jako jsem vám vyprávěl příhodu o válce v Napoleonhofu, se něco podobného vždycky vnímá až následně. Přesto má na mě ta neustálá hrozba paradoxní vliv. Pravděpodobně je to u mých kolegů stejné a psycholog by to asi vůbec nepovažoval za tak překvapivé. Není to v žádném případě strach, co mě vede k zamyšlení. Je to mnohem víc právě ta strašlivá nepřítomnost strachu.

Přísahám, že to není žádná póza, a také to není tím, že bych byl tak mimořádně tvrdý chlapík. Dobrá, jako ustrašenec bych v této profesi už dávno skončil. Nikdy jsem nebyl bázlivý člověk. Ale když jsem do této branže vstupoval, nebyl jsem v tomto ohledu emocionálně příliš odlišný od ostatních lidí, jakými jste i vy. Kdyby mi někdo vyhrožoval smrtí, pak bych měl samozřejmě strach. Ke zvláštní profesní deformaci mé povahy patří hlavně to, že se tento strach úplně vytratil, a sice zatraceně rychle. Teď si to možná představujete jako ideální stav, žít beze strachu, ale tak tomu není. V oblasti erotiky existuje v každém okamžiku více než dostatek důvodů pro velký strach. A já si to také každým okamžikem uvědomuji. Znám tyto důvody a chápu je, jenže pocit strachu se už nechce dostavit. Jako u vystrašeného neurotika se ve mně nastavilo něco jako vnitřní regulátor. Zatímco lidé, kteří jsou sužováni záchvaty úzkosti, cítí strach, i když neexistuje žádná zjevná příčina, já už necítím strach, i když by každému normálnímu člověku připadal v dané chvíli rozumný.

Následkem toho je, že se vytratil varovný signál, který mi kdysi sloužil k tomu, aby chránil můj život. Stejně jako bolest ani strach není zbytečná emoce, neboť dodává člověku důležité a užitečné impulzy k rozhodování. Obávám se, že tento proces otupění je nevratný, proto jsem se naučil s ním žít. To však znamená, že musím být při všech svých rozhodnutích, obzvláště při těch ožehavých, ještě ostražitější a soustředěnější než dříve. Jinak totiž podstupuji riziko, že z lehkomyslnosti spustím chod událostí, který mě bude stát život. Ostatně si myslím, že právě takto dochází k většině násilných úmrtí v oboru. Někdo přecení své síly a v rozhodující chvíli utahuje šrouby až moc často. Vlastně pokud to šlo až do dané doby dobře, člověk se naučí neustoupit ani o píď.

Přijmout poučení z těchto úvah pro mě bylo těžší než poučení, které mi přinesla válka v Napoleonhofu. Že člověk nemá ustupovat a nesmí ukazovat ve střetu s konkurenty žádné slabiny, může snadno pochopit každý, kdo v této branži přežije více než pár měsíců. Že ale existují také okamžiky, ve kterých může být přílišná demonstrace síly chybou, a to dokonce smrtelnou chybou, to pochopí podle mého názoru jen skutečná osobnost. Tady dochází k oddělení zrna od plev.

Je to podobné jako v pokeru, kde ukázat sílu je to nejdůležitější. Kdo se ale nenaučí někdy taky hodně prohrát, zruinuje se právě v tu chvíli, kdy chce ve velkém triumfovat.

Žít v podstatě beze strachu, i když jde o život, má však jednu podstatnou výhodu. Kdo dokáže kontrolovat lehkomyslnost, může v nebezpečných okamžicích přijímat rozhodnutí s podstatně chladnější hlavou než někdo s intaktními reflexy strachu. Řekl bych, že každý provozovatel většího nevěstince měl už u spánku nabitou zbraň, kterou držel „voják“, jenž mu chtěl diktovat ty či ony podmínky. V tomto ohledu je realita, má realita, asi přesně taková, jakou si ji vyžaduje klišé. Jenže to ještě zdaleka není konec příběhu. Neboť musíte pokaždé uvážit: Když někdo opravdu dostane za úkol vás zabít, pak se o tom pravděpodobně předem nedozvíte. Možná zrovna budete zavírat kancelář, budete se doma dívat na televizi nebo se budete loudat po ulici, a bum. Jenže oni použijí tlumič, takže to „bum“ ani neuslyšíte a začnete polykat prach. Banálnost takového průběhu je pravděpodobně důvodem, proč člověk časem tak otupí. Dalo by se to taky vysvětlit takto: Když člověka může v podstatě kdykoliv zastihnout smrt, existují dvě možnosti: buď se stát třesoucí se troskou, nebo se naučit potlačit každou myšlenku na možnou smrt. Protože to první jasně nepřipadá v úvahu, je otupělost logickým důsledkem.

Protože teď už vím, že když přijde smrt, přijde s nejvyšší pravděpodobností potichu, nechávají mě velké divadelní scény v klidu. Kdo mi drží pistoli u spánku a současně se mnou začíná rozhovor, ten chce štěkat, ne kousat. Přesto je potřeba v takové situaci jednat podle dobře promyšleného plánu, jako to tenkrát udělal můj společník v Napoleonhofu. Musí se postupovat následovně:

1. Uklidni situaci. To půjde tím lépe, čím budeš klidnější.

2. Zkus zjistit, co dotyčný chlápek od tebe vlastně chce.

3. Rozhodni se, zda jsi ochotný dát mu to, co chce.

4. Chladnokrevně mu sděl své rozhodnutí a čekej na jeho reakci.

Avšak rutina způsobuje nebezpečí, že se v takové situaci bude až moc licitovat. Existuje tu onen vnitřní hlas, který začíná být velmi rozzlobený, když někdo někoho ohrožuje. Ten říká potom věci jako: „Co je moje, to je moje.“ Někdy ho to můžete nechat vyslovit nahlas, a to tehdy, když můžete s určitou jistotou počítat s tím, že dotyčný chlápek se zbraní v ruce nemá ani zdaleka chuť stisknout spoušť, a to dokonce i při odmítavé odpovědi z vaší strany. Skutečně to tak většinou bývá. Na druhé straně máme jen jeden život, a proto se doporučuje udělat alespoň malé ústupky, když si svojí věcí nejsme tak úplně jistí.

Přímo před vchodem do mého bytu existuje neosvětlené místo. Tam už na mě jednou jeden člověk se zbraní čekal. Na okamžik nebo dokonce o trochu déle jsem si myslel: „Alexandře, teď to přijde.“ Ale pak jsem si uvědomil, že to ten člověk ve skutečnosti nemyslí vážně. Přesto byl nervózní takovým způsobem, že mě přiměl k velké ostražitosti. To nebylo pouhé blufování, on se pravděpodobně sám ještě s konečnou platností nerozhodl, jak má celá hra skončit. A potom přišel okamžik, kdy jsem se musel rozhodnout. Zmínil, že ho šéf prý poslal se zprávou, že mám okamžitě přestat s manévry proti jeho klubu. Ten klub byl tehdy nový a já jsem se ho pokoušel, naprosto v souladu se svojí strategií, v této počáteční fázi oslabit. Samozřejmě jsem mohl dál postupovat natvrdo a poslat toho chlapíka domů. Pravděpodobně by to dokonce zafungovalo. Ale někdy, víte, svědí člověka pravý malíček na noze a počasí se brzy změní a člověk má už celý den takové pnutí za lopatkou… Pak by člověk neměl jít až do krajností, pokud to není bezpodmínečně nutné. V tomto případě to nutné nebylo. Ustoupil jsem a slíbil, že akce proti nim zastavím, což jsem v podstatě také dodržel. Jak už jsem řekl předtím: koláč je dost velký i pro ostatní. A kdo je mrtvý, nemůže už z něho ujídat.

V průběhu let se takové události děly pořád dokola. Právě tyto záležitosti také vysvětlují, proč do podnikání s erotikou nevstupuje mnoho lidí. V této branži se dají vydělat dobré peníze. Kde tomu tak je, tam se obchodníci obvykle prohánějí v celých zástupech. Vzpomeňte si například na obchody s mobily. Na každém rohu vyraší zničehonic jeden, protože se rozkřiklo, že se tak dají vydělat peníze. Stejně tak by tomu bylo i s nevěstinci, pokud by neexistovaly již zmíněné a další problémy, na které musí být člověk neustále připravený, pokud chce něco podobného provozovat. Řekl bych, že na podnikání s erotikou se dá pohlížet jako na kterékoliv jiné podnikání. Ale z nevěstince nikdy nebude obchod s mobily.


  

ZÁKAZNÍCI
 

Věděli jste, že třicet procent mužů, kteří chodí do nevěstince, vůbec nekonzumuje sex, za který tam platí? To není žádný vtip. Toto číslo se zakládá na údajích samotných dívek a ty nemají žádný důvod v tomto bodě lhát. Při anketě mezi samotnými muži by se samozřejmě objevily docela jiné výsledky. To je stejné jako u statistik o délce penisu. Při dotazování mají muži průměrně o dva centimetry delší penis než při měření. To nemůže být jenom tím, že by ruce žen provádějících pokusy byly vždycky tak studené.

Už na první pohled je to dost podivné. Přibližně třetina zákazníků nevěstince nebo saunaclubu zaplatí za služby, které vůbec nekonzumují? A to pořád dokola? Pokud náhodou nejste sám mužem patřícím k těmto třiceti procentům, ptáte se asi, co dotyční muži dělají v době, kterou si zaplatili. Je to docela jednoduché. Povídají si. Zdá se, že v naší době existuje nestvůrně velká potřeba podělit se o vlastní starosti, problémy a myšlenky.

Například si ještě dobře vzpomínám na stálého zákazníka, který skoro celý rok přicházel do klubu s pozoruhodnou pravidelností a neustále chodil na pokoj s tou samou dívkou, vždy na celou hodinu. Pokaždé dopředu zavolal a zeptal se, jestli tam je. Pokud tam nebyla, tak nepřišel. Tento muž, starý elegantní pán, z něhož dokonce i v koupacím plášti vyzařovala určitá důstojnost, platil své stálé dívce dvě stě čtyřicet euro týdně. Jak mi později sdělila, když přišel poprvé do Goldentime, oslovil přímo ji. Od té doby nešel ani jednou na pokoj s jinou dívkou a frekvenci svých návštěv nepřerušil sám od sebe ani jedinkrát. Tento druh zvyklostí zákazníka vůči „jeho“ dívce není žádnou zvláštností. Ale disciplína a pravidelnost, kterou tento muž vkládal do konkrétního dne, mě spolu s jeho neobvyklým zjevem naplňovaly zvědavostí.

Zeptal jsem se oné dívky, co s dotyčným pánem tak obvykle provádějí. „Nic,“ řekla. To jsem napřed nechápal. Pokoušela se mi to vysvětlit, čemuž jsem ale špatně rozuměl, protože její němčina byla ještě dost bídná a stačila jenom na běžný provozní jazyk ve stylu „Ahoj poklade… kouření, soulož: šedesát euro“. Po chvíli jsem pochopil, co mi chtěla vysvětlit. Její stálý zákazník s ní šel na pokoj, posadil se vedle ní na postel, hladil ji po stehně a vyprávěl jí, no ano, o svém životě. Alespoň to předpokládala, jistá si nebyla, protože mu sotva rozuměla.

Na začátku se pokoušela něco si s ním začít, zajela mu rukou do vlasů, také mu párkrát sáhla mezi nohy a tak dále. Ale on prostě mluvil dál a nenechal se vůbec vyvést z klidu. Takže to brzy vzdala, nechala mu svou nohu, kterou jí celou hodinu bez přestání masíroval, a myslela si na vlastní věci, zatímco on mluvil a mluvil. Když hodina uplynula, poklepal jí starý pán ještě jednou na závěr na stehno, zaplatil a opustil pokoj i klub.

Dlouhou dobu mě zaměstnávala otázka, zda tento zákazník věděl, že dívka, kterou si vyhlédl, vůbec nechápala, co jí povídá. Pronásledovala mě myšlenka, že se na ni mohl kvůli tomu obrátit schválně, protože to, čeho se u ní chtěl zbavit, bylo tajné, hanlivé nebo nějak jinak ožehavé, než aby to mohl skutečně někomu sdělit. Ale když tomu bylo tak, pak se přece musel obávat, že se její znalost němčiny časem zlepší a ona mu jednou bude rozumět, nebo ne?

Ona očividně nedělala žádné tajemství z toho, že brzy přestala s aktivním nasloucháním, které na začátku praktikovala z jistého pocitu povinnosti. Pro něj neexistoval žádný důvod předpokládat, že by se nějak podílela na situaci, pokud šlo o komunikaci mezi mluvčím a posluchačem. Také se zdálo, že jí nikdy nepoložil žádnou otázku, nebo ano, ale bylo mu jedno, že mu nikdy neodpověděla.

Jistého času mi došlo, že tyto otázky byly úplně nepodstatné. Pro tohoto zákazníka bylo naprosto bezvýznamné, jestli dívka mluví německy. Jistým způsobem byl styl a čas, za který zaplatil, vysloveně důsledný. Žádné odchylky, nýbrž naprosto čisté číslo. To, že se nejednalo o sex, je vlastně vedlejší.

Brzy nato jsem tuto dívku musel propustit kvůli drogám. Nepočítal jsem s tím, že by se její stálý zákazník ještě někdy objevil. A skutečně, už nikdy nepřišel. Také tohle dnes jistým způsobem chápu. Bylo mu jedno, jestli mu naslouchá.

Podle toho si ji vybral, když poprvé přišel do klubu. Teď, když si na ni zvykl, by bylo směšné, kdyby ji vyměnil.

Tento zákazník byl jistě poněkud bizarním příkladem oněch uváděných třiceti procent, ale byl, pokud ho správně odhaduji, mužem se zásadami. Mimoto se jeho případ v jednom bodě dá zevšeobecnit: Také ostatní muži, kteří se svými dívkami nespí, konzumují nějakou službu, za niž si zaplatili. Nikdo z nich nedaruje peníze jenom tak. Jenže se jedná o jiný druh služby, avšak za stejnou cenu. Začal jsem tuto formu konverzační terapie s dívkami nazývat „měkká prostituce“. Možná vám to přijde podivné, ale zamyslete se. Většina toho, s čím má branže erotiky něco společného a o čem jsem vám dosud vyprávěl, má docela ostré hrany. Někdy to chce opravdu dobrý žaludek, vypořádat se se vším, co s prostitucí kráčí ruku v ruce. Potom neuškodí si čas od času uvědomit, že třicet procent tohoto obchodu nemá vůbec nic společného s prodejným sexem. „Měkká prostituce“ je podstatnou částí toho, co se den za dnem odehrává v nevěstincích a saunaclubech, v pokojích a oddělených prostorách.

Proč muži vlastně přicházejí do saunaclubu? Většina podle mého odhadu hledá něco, čeho se jim nedostává doma. Pořád dokola se v rozhovorech se zákazníky a v anketách objevuje, že to jsou například určité sexuální praktiky, které přítelkyně a manželky mužů odmítají, a muži si pro ně proto přicházejí k dívkám do saunaclubu. Přitom většinou nejde o obludné ani bizarní praktiky. Felace, správně česky

„kuřba“, je sexuální praktikou, která mužům nejvíc chybí, pokud jim ji žena nedělá nebo nedělá dost často. Když chce zákazník ještě k tomu stříknout do úst, pak zaplatí k obvyklým šedesáti euro za půl hodiny ještě příplatek v přibližně stejné výši. Ceny dívek se v tomto případě trochu liší, ale většina tuto službu nabízí.

Na druhém místě následuje anální sex. Ten ostatně připouštějí zdaleka ne všechny dívky v Goldentime. Ale jsou právě takové, které jsou na to najímány a specializují se na to. Dělají s tím velmi dobré obchody, protože příplatek je podobný jako u stříkání do úst, ale tato služba nebývá nabízena všemi děvčaty.

V zásadě je každý zadeček při troše cviku natolik elastický, že bez problémů dokáže pojmout průměrný penis. Ale mnohé dívky si tuto oblast vyhrazují výhradně pro svého přítele nebo manžela. Větu „Moje prdelka patří mému příteli!“ už určitě slyšel mnohý zákazník. A pak je tu ještě možnost příliš velkého ocasu, při němž je anální sex i u dobře trénované dívky utrpením. Kdo je až příliš dobře vybaven, ten musí na toto potěší rezignovat bohužel i v nevěstinci.

Hodně poptávanou je také technika „Deep Throat“, i když ani ona není jen tak k dispozici. Jenom málo dívkám se povede najít správný úhel a překonat nutkání ke zvracení, aby polkly ocas zákazníka až na doraz, popřípadě až hluboko do krku. Většinou jsou to dívky, které toto umění cvičily doma se svým přítelem nebo se to naučily společně s nějakým stálým zákazníkem. V takových vztazích se stálými zákazníky se celé měsíce a někdy i roky zkouší a experimentuje v mnohém. Dívky, které ovládají „Deep Throat“, si nikdy nemohou stěžovat na špatné obchody a já si myslím, že tato dovednost by podstatně změnila i pozici manželky v životě jejího muže. Muž, kterému se od jeho ženy čas od času dostane této nejzazší formy kouření, se sotva bude ohlížet po nějaké jiné, a i když je ta jeho náročná a nevzhledná, ještě rád se s tím smíří. Žena, která chce zachránit vratký vztah, by se měla proto zabývat technikou „Deep Throat“, to je stokrát účinnější než ta nejdražší vztahová terapie. Zhruba od roku 1972, kdy to Linda Lovelaceová předvedla v kultovním pořadu „Deep Throat“ a polovina světa o tom diskutovala, by to ženy měly vědět. Řekl bych, že z mužů, kteří nechodí do nevěstince, to nejméně polovina nedělá proto, že jim jejich ženy nebo přítelkyně dopřávají anální sex nebo „Deep Throat“.

Další věc, která k tomu ještě patří, jsou takzvané „hříšné hry“. I to je něco, co mnozí muži bezpodmínečně chtějí, ale doma se jim toho nedostává. Což ovšem je do určité míry pochopitelné. Hra na role je v rámci manželství nebo pevného vztahu prostě pořád problematickou záležitostí. Protože „hříšné hry“ bývají většinou spojeny se sexuálními fantaziemi, člověk se nachází vůči partnerce ve stavu moci nebo bezmoci. Ale taková hra na role není úplně bez komplikací, protože kdo během sexu nadává manželce jako špinavé kurvě, musí se neustále smiřovat s podivnou pachutí. Málokdy se dá rovina hry tak natolik hladce oddělit od roviny vztahu, aby něco takového nevedlo k problémům, dokonce i když je předem dohodnuto, že se nebude mísit hra se skutečností.



Naproti tomu v klubu existují ideální podmínky k naplnění fantazií tohoto typu na živo. S cizinkou, kterou člověk nepotká v „normální“ sociální situaci, mohou být tyto a jiné pudy prožívány, aniž by vyvolaly pocity viny a způsobily problémy v mezilidských vztazích.

Běžnou praxí je mimochodem to, že si muž v saunaclubu vybírá právě takové dívky, které jsou přesným opakem jeho ženy nebo přítelkyně. Je opravdu pozoruhodné, jak často toto jednoduché pravidlo funguje. Většinou dokážu podle dívky, kterou si muž v klubu vybere, poznat, jak vypadá žena, kterou má doma. Pokud má tlustou, potom chce hubenou, a naopak. Pokud má jeho žena velká prsa, hledá si tady zrovna dívku s malými a tak dále. V případě některých stálých zákazníků, jejichž manželky znám, si mohu dokonce dovolit říci, že kdo má doma moc hezkou ženu, ten si v klubu často hledá objektivně méně krásnou, například nějakou s příliš velkým pozadím. Protože muži, když jdou do nevěstince, chtějí často hlavně jedno, a to změnu. To je také jeden z důvodů, proč u nás neplatí předpoklad, že dobrá dívka musí být vysoká a štíhlá a že musí mít velká prsa. Spíše jde o to, abychom zajistili co možná největší rozmanitost dívek v klubu, aby bylo možné uspokojit každého.

Je to přece takhle. V průběhu manželského partnerství po letech zevšední sexuální přitažlivost. Zrovna v Rakousku bohužel existuje tradice tuto skutečnost popírat a každé manželství prezentovat výlučně jako šťastné, ať už takové je nebo není. Pořád dokola hovořím se ženami, které tvrdí, že u nich je sex i po dvaceti letech pořád ještě vzrušující. Já bych řekl, že tvrdit se to dá. Přičemž vůbec nepopírám, že takové případy existují, jenže já je považuji za extrémně výjimečné. To, že sex už vůbec není tak vzrušující jako v několika prvních letech, podle mě ale vůbec nemusí signalizovat úpadek vztahu. Jedná se přitom, myslím, o naprosto přirozený proces.

Právě v takových případech může příležitostná návštěva nevěstince učinit zázraky. Všechno, co se u mužů z nesplněných sexuálních fantazií nahromadilo, vyvane pak často v průběhu několika málo návštěv, tak říkajíc se to rozpustí. Pokud k tomu nedojde, bude manželství zatíženo pocitem muže, že jsou mu jeho přání v zásadě odepírána. Ptáte se, jak je to s plněním přání žen? Pak vás mohu pouze odkázat na své úvahy ohledně Goldentime výlučně pro ženy, o nichž bude později ještě řeč.

Co oproti tomu spíše manželství ničí, než že by tmelilo, je sexuální závislost mnohých mužů, o níž musím bohužel říci, že se zdá, že je, stejně jako všechny závislosti, na vzestupu. Jenom si vzpomeňte na prominentní případy jako Tiger Woods a různé hollywoodské hvězdy, u nichž se však pořád diskutuje o tom, zdali svoji sexuální závislost nepoužívají jako výmluvu, aby zdůvodnili svoje nezřízené výstřednosti. Tam, kde je tento pojem uplatňován, se jedná o klinický obraz, který, pokud má být držen pod kontrolou, musí být léčen psychoterapeuticky. Na opravdových sexuálně závislých osobách je poznat, že jim během jejich návštěv v erotickém podniku už nejde o zábavu ze sexu, nýbrž o to, aby podstoupily co možná nejvíce sexu v co možná nejkratším čase. Při tomto úsilí neberou žádný ohled na svoje finanční možnosti a přestanou teprve tehdy, když jsou tělesně naprosto vyčerpáni. Doma už zase přemýšlí o tom, jak si obstarat čas a peníze na další návštěvu v nevěstinci.

Závislý na sexu zanedbává svoje soukromé vztahy stejně jako práci, protože obojí mu stojí v cestě, aby mohl souložit s co možná největším počtem prostitutek. Existuje však přesto jeden zásadní rozdíl v porovnání se závislými na drogách nebo na automatech. Dosud jsem nepotkal žádného sexuálně závislého člověka, který by se stal zločincem, aby ukojil svoji potřebu ještě většího množství sexu. Naproti tomu u ostatních závislých patří kriminalita související s obstaráváním předmětu závislosti k typickým průvodním jevům.

Kdysi jsem znal jednoho zákazníka, který byl obzvláště silně sexuálně závislý. Protože se neodvratně stal stálým zákazníkem, automaticky jsem ho poznal lépe a věděl přesně, jak na něj jeho utrpení doléhá. Jednou takoví lidé obvykle přijdou za provozovatelem klubu s prosbou, aby jim byl odpuštěn nebo alespoň snížen vstupní poplatek, protože peníze jim už nestačí na to, aby financovali své každodenní návštěvy. Tento zákazník byl jediný případ, v němž jsem udělal výjimku a povolil mu zvláštní podmínky pro vstup. Normálně cenovou politiku neměním, protože důvěra v branži, která je jinak často poznamenaná vzájemnou nedůvěrou všech aktérů, vzniká právě konstantní, pevnou cenou za vstup. Ale tenhle sexuálně závislý člověk už byl v době, kdy za mnou přišel se svou prosbou, starý známý a navíc obecně velmi bezproblémový a dobrý zákazník. Poprosil jsem ho však, aby snížený vstupní poplatek nárokoval pouze v neděli, protože v tento den se toho děje obzvláště málo a dívky jsou vděčné za každého zákazníka.

Zdá se, že prostituce neumí zachránit jenom manželství, ale také celibát. V jednom z mých dřívějších působišť bylo osm až deset kněží, kteří pravidelně a rádi navštěvovali náš podnik. Možná bych měl raději říci osm až deset, kteří to na sebe prozradili. I v Goldentime máme několik služebníků Páně jako stálé zákazníky a v průměru nás poctí dvacet důstojných otců měsíčně. Samozřejmě, že obvykle do saunaclubu nechodí v církevním rouchu ani v mnišské kutně, přesto je možné rychle rozpoznat, že jsou to duchovní. Buď se některý z nich prořekne před dívkou, nebo s tím někdy vyrukují sami při rozhovoru se mnou, jakmile se z nich stanou stálí hosté a cítí se dostatečně v bezpečí. Brzy poté, co odhalí svoje tajemství jeden z nich, udělají to po něm i druzí. Zpočátku jsem měl obavy, že by se mohli pokoušet obracet dívky na víru. Ale brzy jsem pochopil, že ani jediný z nich nepřišel do klubu s tímto úmyslem.

Musím říci, že kněží jsou všeobecně velmi příjemní zákazníci. Chodí s velkou pravidelností, nikdy nedělají potíže, jsou kultivovaní a přátelští partneři v rozhovoru a málokdy mají na dívky neobvyklá zvláštní přání. Neradi mluví o sexu a v nevěstinci sice objednávají dívkám rádi šampaňské, sami ale pijí pouze kolu.

V současné době k nám však chodí jeden duchovní pastýř, který trochu vybočuje z řady. K službám pro tohoto pána patří i to, že jeho dívka s ním po aktu společně poklekne na zem a prosí o prominutí za svoje hříchy. Koneckonců to, co se zde provádí, je prý hřích, a proto je třeba se po aktu pomodlit za očištění, říká. Během modlitby ten ubohý ďábel ještě ke všemu hořce pláče. Některé naše dívky ho proto považují za podivína a odmítají s ním chodit na pokoj. Přitom je to udržovaný a pohledný muž středního věku, kterého by jinak určitě neodmítly. Ale existují také dívky, především z Itálie a ze Španělska, které jsou samy velice zbožné, a nemají proto s modlitbou po sexu žádný problém. Potají v sobě stejně ukrývají špatné svědomí kvůli své práci. Pak jim dokonce přijde vhod, když mohou následně spolu se stejně smýšlejícím člověkem poprosit o odpuštění, a ještě lépe, když jim zákazník také ihned udělí rozhřešení.

Dotyčný kněz je v Goldentime spolu se svým kolegou stálým hostem hned od prvního dne po otevření klubu. Od té doby už uplynulo několik let. Chodí zhruba jednou týdně, což je poměrně přesně průměrná frekvence stálého hosta. Navenek se sotva liší od našich ostatních zákazníků. Jenom ten, kdo zná zákulisí, všimne si detailů, které odpovídají povolání, jež reprezentuje. Sestřih vlasů trochu připomíná devadesátá léta a také náramkové hodinky na jedné straně nejsou zrovna ne módní, na druhé straně to však také nejsou žádné pravé starožitnosti.

Toto se ostatně hodí i na kněze, který chodíval s ukrutnou pravidelností k nám do podniku v době, kdy jsem působil v Innsbrucku. V jeho případě to byly v průměru tři, někdy dokonce čtyři návštěvy týdně, a to přijížděl jenom kvůli našemu podniku z Jižního Tyrolska autem. Když budete mít někdy příležitost podívat do katastru v Jižním Tyrolsku, zjistíte, že tam asi čtyřicet procent veškerých usedlostí patří katolické církvi. Církev má v Jižním Tyrolsku obrovskou moc a především také velkou spoustu peněz. Odpovídajícím způsobem také asi platí svoje lidi, protože dotyčný otec nechal měsíčně v našem podniku v pohodě tři až čtyři tisíce euro.

Když o tom teď přemýšlím, je vlastně nemyslitelné, že to všechno platil ze svého platu. Buď si ten chlap ulil hromadu peněz z kasičky pro chudé, aby je mohl hezky nechat cinkat v nevěstinci, nebo disponoval nějakým zděděným majetkem. Na rozdíl od našich současných kněží coby stálých hostů v Goldentime mi tento případ z Jižního Tyrolska nebyl ve skutečnosti ani trochu sympatický. Ne že bych měl morální problém s tím, že vysoký duchovní tímto způsobem uspokojuje své potřeby. Ale z toho Dona Camilla dvojaká morálka přímo vyzařovala. Nosil červené tenisky, jaké si katolický hodnostář může koupit za trochu peněz ve speciálním butiku v Římě. Ostatně v tom samém butiku šijí slipy i samotnému papežovi. Kromě toho se vždycky hlučně přihnal ve svém BMW-Cabrio a už k uvítací slečně se choval spatra, přičemž mluvil jenom italsky, i když se z jeho přízvuku dalo dobře poznat, že jeho mateřštinou je vlastně němčina.

Jeho veškeré vystupování signalizovalo: nade mne nikdo není. A odpovídajícím způsobem se také více než jednou holedbal tím, že v katolické církvi stejně všichni vědí o návštěvách kněží v nevěstincích. Prý to jde až do nejvyšších kruhů, a proto to také bývá nepokrytě trpěno. Vyprávěl o pravidelných cestách do bordelů, na něž se o volných večerech vydávali především mladší kněží společně se studenty v seminářích. Vyrojili se z kapituly katedrály, namířili si to do nevěstinců a vrátili se teprve v ranních hodinách, naprosto vystříkaní.

Když jsem se ho zeptal na již tehdy aktuální skandály v souvislosti s homosexuálními přehmaty uvnitř katolické církve, odmítl to. V porovnání s návštěvami nevěstinců se prý jedná o mizivě malou skupinu, nic podobného rozkolu, ale určitým způsobem odpadlictví. Naprostá většina jeho kolegů prý je úplně heterosexuální a mnozí objevili, že právě nevěstinec je prý nejpřiměřenější, protože je údajně tou nejjednodušší a nejdiskrétnější cestou, jak uspokojovat přirozené potřeby.

Čistě z důvodů cílové skupinové analýzy mě téma kněží v nevěstinci vždycky zajímalo, koneckonců představují výrazně mužskou zaměstnaneckou skupinu bez oficiálního sexuálního partnera, takže v podstatě je to publikum snů pro každého provozovatele nevěstince. Při svých pravidelných návštěvách německých nevěstinců, během nichž se snažím zůstat v souladu s nejnovějšími trendy v záležitostech oboru a bavím se s tamními provozovateli a částečně i s děvčaty, jsem zjistil, že kněží jako zákazníci jsou v nevěstinci v Německu ještě běžnější než v Rakousku. Nemohu předložit žádná reprezentativní čísla, ale jenom tak od stolu bych odhadoval, že nejméně deset procent všech německých a osm procent všech rakouských katolických duchovních navštěvuje takovou či jinou formu podnikání v erotice. Ještě že tak. Lepší je, když si to vybijí v nevěstinci, než aby se z nich stali zločinci, kteří osahávají chovanky nebo je zneužívají ještě horším způsobem. Bylo by také příliš laciné předhazovat zrovna kněžím návštěvy nevěstinců a nastavovat pro ně naprosto odlišná morální kritéria, zvláště když do nevěstince chodí tajně i všechny ostatní profesní skupiny. Konečně, i kněží jsou přece jen také muži. A mé zkušenosti mě naučily, že skoro každý muž se stane návštěvníkem nevěstince, pokud tomu nahrají okolnosti.

V tomto bodě bych se klidně kdykoliv vsadil. Pošlete dnes hezkou dívku do oblíbené hospody nebo na nějaké veřejné místo, kde pozve přítomné muže do nevěstince. Většinu z nich, řekněme dva ze tří, nebude muset vůbec přesvědčovat. A poslední třetina, váhavci, mají z velké části strach, že by to pro ně mohlo mít negativní důsledky, bylo by to příliš drahé nebo že jim nebude nabídnuto to, o co by stáli. Morálka tu sotva hraje nějakou roli. Vlastně každý muž chce do nevěstince. Čím méně sexu měl v poslední době, tím víc. To dost logicky vysvětluje, proč se dá tolik kněží, otevřeně nebo skrytě, najít v nevěstincích.

Také už jsem se ptal sám sebe, jak bych prostřednictvím cílené reklamy mohl do nevěstince nalákat ještě více kněží. To by byla jedna z těch reklamních kampaní, které by měly už jenom kvůli svému šokujícímu účinku znamenitou přidanou hodnotu. Určitě si pamatujete na nejskandálnější kampaň Benettonu s mileneckým párem kněz a jeptiška.

Polarizace, která automaticky vzniká propagací nevěstince, je vůbec téma, které se táhne veškerými mými marketingovými aktivitami a dokáže s sebou přinášet jak pozitivní, tak i negativní důsledky. Jednou jsem například musel odstranit po napomenutí reklamní rady velký plakát na vídeňské jižní výpadovce. Vícero rodin si stěžovalo, že s dětmi cestou na prázdniny tento plakát míjely a musely pak odpovídat na nepříjemné otázky svých milovaných prcků, jako například: proč se tam u toho bazénu protahuje ta krásná mladá žena atd. Protože jsem nechtěl přijít o výborné reklamní místo, nahradil jsem obrázek volných mravů naším neškodným syzetem, schématickou siluetou dlouhovlasé ženy s ručníkem. Nevím, jestli se děti i teď ještě vyptávají rodičů, ale zdá se, že od té doby nedošlo k žádným stížnostem.

Plakátová reklama je ale pouze relativně malou částí mých marketingových aktivit. V celé Vídni visí na oficiálních stanovištích okolo osmdesáti mých plakátů. Sem a tam posílám lidi, aby lepili plakáty po hospodách. Vylepují malé plakátky, především na záchodech, někdy i v prostorách pro hosty. A ty jsou u hospodských a u jejich hostů mimořádně oblíbené. Mnohé jsou dokonce kradeny.

Mé výdaje na marketing dělají souhrnně asi tak patnáct procent celkového obratu Goldentime. Plakáty a inzeráty jsou přitom těmi menšími položkami. O něco nákladnější jsou naše vlastní firemní vozy, které jsou opatřeny velkoplošným obrazem hezké dívky a naším firemním logem. Když moji spolupracovníci cestují po městě, reakce kolemjdoucích pořád dokola dokazují, jak účinný tento reklamní prostředek je.

Hodně peněz také dávám do přímého marketingu a do oblasti vazeb s klienty. Jak už bylo řečeno, zásadně udržuji vstupní poplatek naprosto neměnný, aby návštěvníci měli pocit jistoty. To mi však nebrání, abych prostřednictvím systému rabatů nevytvářel pozitivní podněty. Proto dostávají všichni zákazníci, kteří jsou členy určitých profesních skupin, elektronicky registrovaný přívěsek ke klíčům, s nímž dostanou při příchodu slevu na vstupném ve výši dvaceti euro. Mezi tyto skupiny patří především všichni v uniformách, tedy policisté, požárníci, pracovníci záchranné služby a tak dále. V podstatě dostávají přívěsek ke klíčům všichni členové těch organizací a firem, které mají z větší části mužské zaměstnance a jejichž organizace je na dost vysoké úrovni, aby mělo smysl dělat reklamu tímto způsobem. Přitom také sázím na ústní propagaci, které trochu napomáhám. Pokud mám v podniku stálého zákazníka, který sám pracuje v takové organizaci, informuji ho o našem systému rabatů a zeptám se ho, jak by to bylo možné v rámci jeho firmy dát ostatním na vědomí. Tato otázka se často dostane až na jednání podnikové rady a tím vyvíjí potěšující vlastní dynamiku. Goldentime se v dotyčné firmě stane podnětem k rozhovorům, pravděpodobně v době polední přestávky, a v důsledku toho dochází ke skupinovým návštěvám zaměstnanců dané firmy, což absolutně stojí za poskytnutý rabat. V organizacích a firmách s vyšším podílem žen se stejný postup nevyplatí proto, že si muži, kteří tam pracují, nedovolí mluvit tak otevřeně o návštěvách nevěstince, pročež se nenaladí nutná skupinová dynamika.

Já si ovšem myslím, že systém s přívěsky ke klíčům by mohl dokonale fungovat i v případě našich církevních návštěvníků. Takže když někdy v budoucnu zjistíte, že váš obecní farář nedávno začal nosit klíče od fary na neobvykle moderním přívěsku, pak vězte, že jsem svůj nápad proměnil v čin. Pak se ho jen tak zeptejte, jestli se v Goldentime dobře bavil.

Na vyšší úrovni než přívěsky ke klíčům jsou naše černé karty velikosti šekové knížky, které jsou vystavovány výlučně na konkrétní osoby a s nimiž je vstup zdarma. Jsou vyhrazeny především pro obchodní partnery, kteří poskytli Goldentime velkou slevu při nákupu zboží či služeb. Tímto způsobem už jsem ušetřil spoustu peněz. Byl to například truhlář, kterému jsem mohl zaplatit pouhou polovinu původně dohodnuté ceny za zařízení Goldentime díky tomu, že už se nemohl dočkat, až bude majitelem naší magické černé karty. Přitom ta samozřejmě platí jenom při vstupu. Netýká se dívky, se kterou si musí dohodnout vlastní podmínky.

Muži, kteří se hodnověrným způsobem postarají o to, že pro klub zařídí pravidelně větší skupiny platících zákazníků, dostávají rovněž naši černou kartu. To jsou například majitelé různých podniků. V těchto případech však co nejpřísněji prověřuji, zda se tato investice vyplatí, a kartu okamžitě pozastavím, jakmile se investice ukáže jako nedostatečně lukrativní.

V tomto směru by se mezi marketingovými aktivitami měl uvést také náš Sexy-Taxi-průkaz, do něhož si taxikáři mohou nechat dát razítko za každého zákazníka, kterého k nám přivezou. Jestliže je průkaz plný razítek, kyne jim jednorázový vstup zdarma. Jako účinný se také ukázal kontakt s portýry větších hotelů, kteří jsou výlučně zodpovědní za blaho hotelových hostů. V této záležitosti se jednoduše osvědčilo strčit těmto lidem přímo do ruky spropitné od sta až do dvěstě eur a požádat je, aby své hosty v případě zájmu o příjemně prožitý večer upozornili na Goldentime. Samozřejmě v tomto směru neexistuje žádná kontrola, zda se to také skutečně stane. Ale podle zkušeností to funguje. Hosté často kladou portýrům podobné dotazy a portýři nemají žádný důvod, proč by jim Goldentime neměli doporučit, obzvláště když se k nim ještě ke všemu chováme tak přátelsky.

Ale nejdůležitějším prostředkem reklamy je internet. Profesionální domovská stránka, která stojí spoustu peněz, patří k základní výbavě. Prostřednictvím statistiky o připojení mohu kontrolovat, jak často se na které části stránky a na které obrázky z jaké země klika. Tím se dá snadno prověřovat a vylepšovat propagační účinek vlastní internetové prezentace. Nakonec jde přitom hlavně o to, jak uspět na vyhledávači Google. Čím víc se při zadání odpovídajících vyhledávacích výrazů umístíme mezi předními odkazy, tím je pro nás účinek lepší.

Podřadnou roli hrají naproti tomu kritici, kteří na různých erotických fórech diskutují o erotických podnicích. Zpočátku jsem věnoval opravdu hodně času a energie tomu, abych se těchto diskusí na fórech v jejich průběhu účastnil, a pokud byla řeč o Goldentime, abych je podle možností pozitivně ovlivňoval. Ale po určité době jsem pochopil, že se ve skutečnosti jedná o poměrně otevřený okruh lidí, kteří na těchto fórech přispívají do diskusí. Investice do umisťování ve vyhledávačích mnohem více ospravedlňují výdaje na čas i peníze.

V otázce „věrnosti“ existují mezi našimi zákazníky velké rozdíly, a tím samozřejmě nemyslím věrnost vůči manželce. Na začátku této kapitoly jsem uvedl příklad starého pána, který představuje jeden extrém. Je to zákazník, který si při první návštěvě vyhlédne jednu dívku a dále ji vnímá jako svoji „přítelkyni“. Tato fixace se dá natolik vystupňovat, že dotyčný zákazník dívce například platí za to, aby přes den neobsluhovala žádné jiné zákazníky, dokud nebude mít on večer čas a nepřijde do klubu. Ona mu řekne, kolik bude činit ušlý výdělek, k němuž dojde v důsledku nečinného čekání, a on jí tuto částku uhradí. Taková praxe je, jak si snadno spočítáte, vysloveně nákladná, ale vůbec ne tak výjimečná. Většinou dívky svůj dočasný celibát i drží, obzvláště když jim je jejich ctitel sympatický.

Druhý extrém představují ti zákazníci, kteří do klubu přijdou s úmyslem v žádném případě si to dvakrát nerozdat s jednou a tou samou dívkou. Jejich naprosto přijatelný argument zní: Věrnost můžu mít doma. Do saunaclubu chodím kvůli změně.

Abych uspokojil naprosto rozdílné potřeby těchto dvou pólů, musím jako provozovatel klubu řídit přísun dívek tak, aby se něco našlo pro každého. Na jedné straně potřebuji základ oblíbených, stálých dívek, kteří v klubu podle možností zůstanou více let. Neboť pokud taková dívka najednou odejde, přijdu o všechny její stálé zákazníky. Na druhé straně musím zaručit dostatečnou míru fluktuace, aby se ti zákazníci, kteří hledají změnu, nenudili pohledem na pořád stejné nahé dívky. Toto rozdělení provádím tak, že už při prvních pohovorech s dívkami vycítím, jak vypadají jejich plány do budoucnosti. Je pro ně práce v klubu jenom další epizodou, nebo tady chtějí, pokud to půjde dobře, zůstat? Někdy mě rozporuplná poptávka zákazníků bohužel přivede do situace, že nemohu vzít dívky, u nichž je všechno vlastně v pořádku, protože se kyvadlo příliš vychýlilo jedním nebo druhým směrem. To je potom samozřejmě škoda, ale takový je obchod.

O těch zákaznících, kteří své stálé dívky vnímají jako své přítelkyně, vám musím ještě něco prozradit. Mnozí z těchto mužů jsou absolutně šťastní, že tuto dívku nemají doma, nýbrž že ji mohou podle libosti navštěvovat v klubu. Ale vůbec ne málokdy dospějí muži k bodu, kdy takovou dívku chtějí mít jenom sami pro sebe. A pak to skutečně často končí manželstvím. Především tehdy, může-li zákazník dívku dostatečně finančně zabezpečit a její odchod z branže jí tudíž náležitě osladit.

Zároveň bych chtěl zdůraznit, že taková manželství bývají vlastně vždy iniciována ze strany mužů. Klišé by si ovšem žádalo, aby se dívky bez ustání snažily ulovit nějakého milionáře. Ale dokonce i když už dosáhnou věku nebo životní fáze, v níž plánují odchod z branže, po nikom podle mých zkušeností nikdy nepátrají. Důvodem asi je, že se obraz mužů v očích dívek v průběhu výkonu povolání většinou tak drasticky zhorší, že už nevěří tomu, že by mohly najít slušného upřímného muže. To je naproti tomu samozřejmě chyba mužů. Skoro každý zákazník, se kterým mají dívky co do činění, jezdí podle vlastních slov v porsche, má minimálně vilu a k tomu nejspíš ještě také jachtu. Protože dívky rychle pochopí, že tohle a mnoho dalšího bývá ve většině případů jenom přetvářka, brzy mají sklon k tomu, aby mužům už v ničem nevěřily. Tak jsem už často zažil, jak se muž, který to myslel doopravdy vážně, musel celé měsíce vyvolené dívce dvořit, než vyslyšela jeho prosbu a odešla s ním. Nechtěla prostě věřit, že to myslí upřímně.

Manželství mezi dívkami a zákazníky jsou však složitou záležitostí a většinou se jim nedaří. Ale na druhou stranu tohle můžeme říci i o většině všech ostatních manželství. Možná nejsou šance takového manželství vůbec o nic menší. V ideálním případě, především u dívek po třicítce, může celá záležitost být také velmi harmonická a příjemná. Ona už po sexuální stránce všechno viděla a zažila, a tak nemá v této oblasti už žádnou touhu po dobrodružství. A on je šťastný, že kvůli němu odešla z oboru, a odpovídajícím způsobem ji rozmazluje. Ale častěji je to tak, že minulost dívky se dříve či později stane pro oba partnery především psychicky deptající zátěží. Muž se většinou nedokáže beze zbytku zbavit pocitu, že si svoji manželku „koupil“, a proto o ní smí rozhodovat. Pokud se ona nepodrobí tomu, co chce on, stane se nedůvěřivým a začne jí dávat příkazy. Jakmile dívce dojde, že jí muž nevěří, naštve se. On jí předhazuje, že je přece jen pouhá děvka. Ona zjistí, že nemá zapotřebí nechat si od něho něco vyčítat, opustí jej a vrátí se ke svému starému povolání. Nesmíte zapomínat, že dívky jsou obvykle hrdé na to, že si prací vydělají na živobytí na velmi vysoké úrovni. Jestliže nějaký muž omezuje její svobodu, ať už je to třeba vlastní manžel, reaguje taková dívka snadno návratem ke své finanční nezávislosti.

Starší muži mají většinou dost životních zkušeností, aby dívku v takovém případě nechali zase odejít. Mladí muži naproti tomu často reagují tím, že rozhodnutí dívky odejít nevezmou na vědomí a chtějí ji za každou cenu zadržet, popřípadě přivést zpátky. Vím to, protože máme pořád dokola problémy s rámusícími chlápky ve věku mezi dvaceti a pětadvaceti lety, kteří se objeví v klubu a chtějí si s sebou odvést dívku, která je opustila. Mnozí neustále telefonují nebo mi začnou v kanceláři či v klubu plakat. To všechno jsem už zažil.

Zajímavé je, že k tomu často dochází dokonce i u mladých pasáků. I na ně jednoho dne přijde krize a oni dívku chtějí znovu jenom pro sebe. To dotyčnou samozřejmě přivede do potíží. Na jednu stranu má jít pracovat, na druhou stranu, když vykonává svoji práci, je konfrontována s masivní žárlivostí. Často se jedná o esemesky nebo telefonáty, které si její přítel, respektive pasák, nedokáže vysvětlit. Tu několikrát zazvoní telefon příliš často nebo ona přijde později domů, než se čekalo, a on už si splétá dohromady nějakou historku, ve které si něco začala se zákazníkem, což se odráží nebo se brzy začne odrážet na obchodech.

Jeden z těchto případů žárlivosti byl obzvláště silný. Dívka se vrátila do práce teprve asi týden předtím. Obyčejně to v takových případech bývá ta nejnebezpečnější doba. Pokud se opuštěný v prvních několika týdnech po ukončení vztahu nepoddá hněvu a zklamání, pak se už později většinou nic nepřihodí. Jinak řečeno, když chtějí tito chlápci cenit zuby, protože dívka, která zrovna byla jejich milenkou nebo dokonce manželkou, znovu začne pracovat jako prostitutka, tak to udělají hned.

V případě, o kterém vám zrovna vyprávím, jsem dotyčnou dívku znal dost dobře, protože u nás předtím už dlouho pracovala. Když odešla z oboru kvůli mladíkovi, kterého znala teprve krátkou dobu, bylo mi jasné, že bude brzy zase zpátky. Myslím, že to bylo jasné i jí. Chtěla se prostě trochu pobavit, pár měsíců žít život normální mladé dívky a užívat si zamilovanosti. Chlapík, se kterým odešla, vydělával méně než pětinu toho, co ona vydělala v klubu. A obrovská láska, v jejímž případě však něco takového nic neznamená, se to také nezdála být. To jsem dokázal vyrozumět z toho, co mi vyprávěla, už na začátku.

Když se vrátila, napřed jsem se jí na nic neptal, ale dal jsem jí jasně na vědomí, že je srdečně vítána. Koneckonců byla dobrou, zkušenou dívkou a někteří její stálí zákazníci, kteří k nám v měsících její nepřítomnosti už nechodili nebo skoro nechodili, se po jejím návratu zase brzy určitě objeví u naší recepce. Co jsem však od ní potřeboval vědět, bylo, jak její přítel vzal rozchod. Když takový muž přísahá pomstu, dám zaměstnancům ostrahy preventivně jeho popis a připravím je na kravál. Ale ona mě uchlácholila a byla toho názoru, že si nedokáže představit, že by její bývalý dělal nějaké problémy.

Ale problémy byly. Chlapec hned následující noci vnikl se vší vážností do Goldentime a dlouho po zavírací hodině hledal svoji přítelkyni. Nějak se dozvěděl, že tady přechodně přespává, protože od něj se odstěhovala a ještě neměla žádné jiné bydlení. Při svém pátrání překonal bezpečnostní dveře, ale dívku naštěstí nenašel. Našel však nočního hlídače, který narušitele zavřel. Jenže v takovém případě nemá smysl volat na pomoc policii, protože to všem zúčastněným přinese jenom potíže. A chlapec byl tak švorc, že by nám škodu za vylomené dveře stejně nemohl nahradit. Stačilo, když jsme nešťastnému narušiteli důrazně přikázali, že už se u nás nesmí nikdy objevit.

Zdivočelé ženy ani v nejmenším nepředstavují problém jako zdivočelí muži. Opět jde o manželství a z něho vyplývající zklamání, ale v naprosto odlišné konstelaci. Manželky, o nichž mluvím, samozřejmě nejsou žádnými zastánkyněmi mojí teorie o blahodárném vlivu příležitostných návštěv nevěstince na fungování manželství. Už jste si někdy představili, co se stane, když věrná, monogamně žijící manželka zjistí, že její druh navštěvuje saunaclub? Ve filmech bývají střetnutí, která se kvůli tomu odehrají, pokaždé pro obecenstvo velmi zábavná. Vůbec nechci popírat, že i ve skutečnosti mají jistý komediální potenciál. Přesto celá záležitost může skončit i násilím, a to už potom veselé není. Nedokážu vám vysvětlit proč, ale k nejpozoruhodnějším případům tohoto druhu dochází v Horním Rakousku. Já sám jsem tam byl společně se svým partnerem prostřednictvím bezpečnostní kamery pořád dokola svědkem případů, kdy na muže, který zrovna opustil náš podnik, čekala přede dveřmi jeho družka a dostal skutečně tvrdý výprask. V jednom případě hledaný záletník kvůli manželce, která čekala přede dveřmi, vyskočil z prvního patra a utekl přes pole za naším podnikem, jen aby se jí nedostal do rukou. Nevím, jak později své ženě vysvětlil, proč bylo jeho auto zaparkované na našem parkovišti.



Jiná žena vyčkávala skoro týden každý večer před našimi dveřmi, protože očividně předpokládala, že její muž je pravidelným návštěvníkem našeho podniku. On však v této době ani jednou nepřišel, protože se mu dostalo patřičného varování. Přesto to byl hrozivý pohled, mít večer co večer tuto rozzuřenou ženu před vchodem. Koneckonců připomněla mnohým dalším zákazníkům, jaké nebezpečí by mohlo hrozit i jim, kdyby byli přistiženi.

Většinou ženy na návštěvy svého muže v nevěstinci přijdou, když zachytí SMS, kterou dívky posílají zákazníkům. My se sice v zásadě snažíme osobnímu kontaktu mezi dívkami a zákazníky zabránit, protože při setkání mimo prostory podniku přichází klub o výdělek. Ale v některých případech dívkám takový kontakt dovolíme, pokud to poslouží k tomu, aby se zákazník připoutal ještě více ke klubu. Výměnu telefonních čísel stejně většinou navrhuje sám zákazník a dívka mu potom píše zprávy prodejné lásky. Například že jí chybí a kdy se příště zastaví.

Ale také existují situace, kdy sáhne podvedená manželka po jiných prostředcích. To byl například případ zákazníka, jehož žena si najala profesionálního detektiva. Pro něj to samozřejmě bylo snadné a brzy svojí zaměstnavatelce hlásil, že je mu to pochopitelně osobně moc líto, ale že se její podezření potvrdilo. Drahý partner prý několikrát týdně navštěvuje saunaclub Goldentime. Poté, co rozhněvané ženě ještě objasnil, co přesně saunaclub je, předal naši adresu, shrábl honorář a vypařil se. Podvedená žena zůstala se svým hněvem sama. A protože den a čas zrovna odpovídaly manželovým záletům, rozhodla se, že obratem prověří pravdivost informací soukromého detektiva, a to tak, že navštíví Goldentime.

Když se objeví rozzuřená žena středního věku, vědí naše slečny na recepci hned, kolik udeřilo. Ženy totiž nemají do klubu přístup, pokud tady nepracují nebo nepřijdou v doprovodu nějakého muže. Recepční se proto napřed pokoušela návštěvnici uklidnit a vysvětlit jí, že bohužel nesmí dovnitř. Ale dáma ostře protestovala. Domnívala se, že jí nechceme pustit dovnitř jenom proto, že její muž má zrovna uvnitř na klíně nějakou nahou dívku. To ovšem nebyl tak úplně špatný odhad.

Už si nepamatuji, jestli někdo nějakým způsobem předal zprávu dál nebo zda partnerka prostě spustila na recepci takový křik, že ho její muž v klubu zaslechl. Každopádně propadl panice, odstrčil dívku ze svého klína a schoval se v nejzazším křídle klubu. Vždycky mě pořád dokola udivuje, jak velký strach z manželek mají muži, kteří si před dívkami hrají na velké borce a rozhazují kolem sebe peníze.

V tomto případě jsem zasáhl, protože jsem už ze zkušeností věděl, že taková situace se nevyřeší sama. Nastal pat. Muž odmítal opustit klub, dokud na něj bude čekat jeho žena, kterou jsem na monitoru ve své kanceláře viděl nadávat, naříkat a hrozit. A žena odmítala odejít dřív, než její muž vyjde ven a postaví se jí. Poté, co jsem jí přátelsky vysvětlil, že nevím, jestli je její muž u nás hostem, což nebyla pravda, a že opravdu nejde, aby tady ve vestibulu dělala takové představení, což byla naprostá pravda, se nechala přece jen přemluvit, aby na něho čekala na parkovišti. Tím jsem tomu ubohému pašíkovi získal čas.

Potom jsem šel do klubu a zeptal se na jejího druha, který se schoval v prázdném odděleném prostoru. Když jsem odtáhl závěs, škubl sebou. Vysvětlil jsem mu situaci a zeptal se ho, zda se k tomu nechce postavit čelem a celou záležitost si se ženou vyjasnit. To kategoricky odmítal. Nebyla šance, že by svůj názor nějak změnil. Tak jsem se uchýlil k plánu B a prozradil mu, že pochopitelně existuje něco jako zadní východ. Sice musel přelézt zeď, ale za daných okolností mu to přišlo jako daleko menší zlo. Tento útěk jsem mu však dovolil pouze pod jednou podmínkou. Jakmile bude odtud dost daleko, zavolá svojí ženě a přesvědčí ji, že se v Goldentime nenachází.

Dal mi klíč ke své schránce a já jsem mu nenápadně přinesl ze šatny oblečení. V zahradě se převlékl a potom mu dvě silnější dívky pomohly překonat zeď, což se trochu hůř provádělo, protože nebyl zrovna nejštíhlejší. Ale společnými silami jsme ho dostali na druhou stranu. Asi po deseti minutách zmizela z parkoviště i jeho žena, která doposud kouřila, chodila jako tygr v kleci sem a tam a dělala obličeje jako Hulk Hogan před bojem. Jsem rád, že se zápas, který bezpochyby následoval, neodehrál v Goldentime.

Smutný hrdina tohoto příběhu byl středního věku. Narušiteli, který hledal v klubu svoji bývalou přítelkyni, bylo tak kolem pětadvaceti. A stálý zákazník, který znovu a znovu povídal, byl už postarší ročník. Co tím chci říct. Saunaclub je v zásadě zajímavý pro zákazníky jakéhokoliv věku. Pouze mladí hoši mezi osmnácti a dvaadvaceti, stejně jako opravdu staří muži, chodí zřídkakdy až nikdy. Pro mladé hochy jsou ceny příliš vysoké, a proč nechodí staří muži, vás asi napadne. Přitom potence je téma, které v souvislosti se saunaclubem nesmí zůstat nezmíněno.

Ideální scénář z pohledu dívek přitom vypadá následovně. Perfektní zákazník je buď potentní a dá se rychle uspokojit, nebo dost až úplně impotentní, se silnou motivací zkoušet to znovu a znovu, takže z mnoha půlhodin se vyklube značná částka. Od té doby, co existuje Viagra a spol., jsou tyto ideální případy vzácnější. Stále častěji jsou dívky konfrontovány s tím, že jsou od první do poslední vteřiny oné půlhodiny, za niž zákazník zaplatil (no ovšem, člověk to tak musí říci), přefikávány. Nadopovaní zákazníci si chtějí s radostí vychutnat, za co zaplatili.

Podobný problém je v této souvislosti s uživateli kokainu, což je další důvod držet drogy dál od klubu. Já však mohu těžko prohlížet zákazníkům tašky. Pokud sami nepatříte ke konzumentům kokainu, možná to nevíte, ale muži na kokainu mají naprostou výdrž, jsou ale poměrně neschopní dospět k vrcholu a tím i ke konci. Čím větší je dávka, tím je tento účinek přirozeně silnější. Skutečně se mi jeden zákazník jednou svěřil, že má při sexu s kokainem minutu po minutě pocit, že je to pořád intenzivnější a lepší. Ale současně se pořád vzdaluje vyvrcholení tím víc, čím silněji po něm jako po uvolnění touží. Zdá se, že toto líčení opět není ojedinělé, nýbrž je účinkem nutně spojeným s touto drogou.

Navíc existují neustále nové a nové látky, které jsou dávány na trh pro zvýšení potence. A nejsou to jen homeopatické legrácky jako prášek z rohu nosorožce a podobný odpad. Například z Thajska nedávno doletěla vlna Kamagry až k nám do Evropy. Uvnitř obsažená látka sice spadá pod zákon o léčivech a nesmí s ní být volně nakládáno, ale to zákazníkům nebrání, aby si ji neobstarávali ze všech možných zdrojů a aby se pořád neptali i u nás v klubu, zda jsme si někde neschovali zásobu tohoto vytouženého léku. Tento prostředek údajně účinkuje jako jakási superviagra a prodává se asi za dvacet eur, i když v Thajsku samotném je k dostání v každé lékárně za dvacetinu této ceny.

Nehledě na rozdílnou potenci, mají muži všech věkových skupin coby záletníci jedno společné. Například slabost pro oblečení školních dívek. Často se předpokládá, že jsou to spíše starší muži, kteří se trápí těmito fantaziemi, ale já přísahám, že to táhne mladé i staré. Při tematických večerech nebo při masopustu se některé dívky proto rády chopí příležitosti: obléknou se do kostýmku s kostkovanou sukní, bílou blůzkou a bílými podkolenkami a upletou si nepostradatelné copy ve stylu Pippi Dlouhé Punčochy. Ostatně tyto převleky mi sexshopy pravidelně nabízejí a copy k připnutí bývají automaticky dodávány spolu s balíčkem. Jakmile ostatním dívkám dojde, o kolik větší obchody oproti nim školní dívky udělají, vyfintí se i ostatní podle tohoto vzoru. A tím myslím opravdu všechny, takže také ty, ke kterým se tento styl opravdu vůbec nehodí kvůli postavě, vzhledu nebo věku. To pak vede k verzím Pippi Dlouhých Punčoch, které vyvolávají spíše hrůzný než erotický dojem.

Skupinová dynamika mezi dívkami je v záležitostech módy a vlastního marketingu vůbec tak nějak divná. Všechny dívky si například hladce holí svoji mušličku, což také naprosto odpovídá už dlouho udržovanému trendu. Kdyby si nějaká nechala neoholené chloupky, pravděpodobně by udělala skvělé obchody, jenže žádná dívka na něco takového sama o sobě nepřijde. Když si jednou jedna dívka stěžovala na špatné obchody, chtěl jsem jí málem dát tuto radu. Ale pak jsem to raději nechal být. Z jednoho prostého důvodu. Kdyby ostatní viděly, že s ochlupením vydělává o hodně víc peněz, za pár týdnů by tam s ochlupením stály všechny. Dívky sice v klubu hrají roli drobných podnikatelek, ale se záležitostmi typu jemnosti trhu si nedokáží pranic poradit. Možná by hospodářská komora měla nabízet speciální kurz pro prostitutky.

Stejně jako jsou zákazníci saunaclubů příslušníky všech věkových skupin, přicházejí také zástupci skoro všech sociálních vrstev. Jejich původ přitom v žádném případě není měřítkem pro to, jak se v klubu chovají, a není to na nich ani vidět. V koupacím plášti a papučích mizí symbol sociálního statutu, šaty a rovněž auto zůstávají venku přede dveřmi.

Stejně jako v kasinu nemusí být zákazníci, kteří utratí během jednoho večera nejvíc peněz, zrovna bezpodmínečně těmi, kteří si to mohou skutečně dovolit. Ale co se dá z mnohaleté zkušenosti vypozorovat, je to, že čím „mocnější“ jsou zákazníci v reálném životě a čím více zodpovědnosti a prestiže mají díky svému povolání, tím častěji vyslovují přání sadomasochistických scénářů, při nichž zákazník zaujímá roli toho podřízeného. Klišé o bezohledném vrcholném manažerovi, který se po večerech nechává bičovat, tedy obsahuje víc než zrnko pravdy. Zde vyslovuji svou vlastní teorii, která by měla platit, protože jsem si ji prověřil na dostatečně velkém počtu osob. O příčinách mohu naproti tomu pouze spekulovat. Zdá se, že u mužů, kteří celý den rozhodují a přikazují, existuje velká potřeba moci si v sexu vyměnit role.

Goldentime však není na zvláštní přání tohoto typu zařízený. Máme jedinou místnost, která je vyhrazena těmto hrátkám, a není zrovna moc vybavena. S tímto segmentem by se sice daly udělat hodně velké obchody, ale za prvé dívky, které mají provozovat tvrdší praktiky tohoto typu, potřebují zvláštní školení. A za druhé, což je rozhodující, atmosféra mučírny se prostě nehodí k pocitu pohody, se kterým bývá spojován saunaclub. Kdyby začal převládat prvek SM, vyděsilo by to zákazníky, kteří hledají uvolnění.

I v případě dalších neobvyklých přání nabízíme jenom to nejzákladnější. Ke „kaviáru“ a „přírodnímu sektu“ (obojí bývá často požadováno) bychom potřebovali gumovou matraci. Ale to prostě není styl, který by se hodil k našemu podniku. Přesto se zákazník může nechat od dívky ve vířivce počůrat. Ona pak stojí nad ním, zatímco on sedí ve vodě, a močí mu na hlavu. Vířivka je po každém použití důkladně vyčištěna.

Co se týče ostatních zvláštních přání, která zákazníci vyslovují, dá se říci, že neexistuje nic, co by se nedalo udělat. Na jedné straně muži chtějí být ošoustáni robertkem, zbičováni a ponižováni, na druhé straně existuje trend vedoucí k přání jemných doteků a něžností. Přičemž líbání prostitutky je ještě dnes překvapivě tabu a odmítání této praktiky je do jisté míry profesním pravidlem, kterého se drží skoro všechny dívky.

Přání zákazníků jsou čím dál neobvyklejší a já jako provozovatel musím pokaždé přemýšlet, zda se k jednotlivým trendům přidám, co z toho se k nám hodí nebo je alespoň nějak integrovatelné a co mi připadá pro image saunaclubu příliš zvláštní a ujeté. Mimo jiné jsme byli už víckrát požádáni o to, aby se v našich prostorách konala akce z oblasti sodomie, a sice naprosto seriózně působícími zákazníky. Ze by se šoustačka koz a krav, pro kterou by se zaručeně sehnalo dostatečně velké publikum, tak úplně nehodila k našemu image, ale že by ke všemu byla ještě ilegální, to už vás samotné asi napadlo.

Ale s transvestitou jsme to nakonec přece jen zkusili. To vám ještě dlužím popis průběhu této velké oslavy. Vlastně celá záležitost byla poměrně veselým zážitkem. V průběhu Gogo-Show, při níž se náš ladyboy představil obecenstvu, si většina zákazníku přítomných toho večera v Goldentime napřed vůbec nevšimla, že se v jeho případě nejedná o normální tanečnici, ale o muže. Když se však o tom někteří dozvěděli, zpráva o tomto tajemství se okamžitě kolem prohnala jako lavina. Najednou jste viděli šuškající, zvědavé muže v bílých koupacích pláštích a uprostřed nich se nacházel transvestita hezký jako obrázek. Pak jsem mohl pozorovat báječné divadlo. Muži se pomalu přibližovali, aby s ním navázali kontakt, ale po pár slůvkách se rychle stáhli zase zpátky. Celý večer byl ladyboy tajně středem žádosti všech přítomných, ale ani jediný zákazník si nedovolil jít s ním na pokoj. Strach, že se zostudí před ostatními zákazníky a že budou vypadat jako gayové, byl prostě příliš velký. Ale pnutí v ocase bylo přitom dost silné, aby zákazníky pořád hnalo jeho směrem. Tak krásnou dívku s údem, který se mohl úplně normálně ztopořit, jste prostě ještě nikdy neviděli. Kromě toho se rychle rozšířila zpráva, že ladyboyové prý umějí lépe kouřit, protože jsou díky zkušenostem s vlastním penisem ve výhodě i vůči každé, v tomto ohledu velmi talentované dívce.

Několik hostů mě vyhledalo v kanceláři a ptali se, jestli by neexistoval nějaký způsob, jak si dát s nováčkem schůzku na jednom z pokojů. Ale protože z důvodů eliminace nežádoucího voyeurismu je zákazníkům v saunaclubech zakázáno chodit na pokoj bez dívky a já nechtěl toto pravidlo porušit, nepřipadala tato možnost tajného dostaveníčka v úvahu. Nával zákazníků, kteří chtěli všichni obdivovat toto vzácné stvoření, zůstával v následujících dnech překvapivě velký. Jenže ten chudák pořád neudělal ani ten nejmenší obchod. Nakonec se na mě obrátil s prosbou, abych mu zařídil vlastní pokoj se jmenovkou, kde by mohl čekat na zákazníky. Ale ve finále pro mě bylo dodržení zásad saunaclubu důležitější než další zisk, kterého bych takovým krokem určitě nabyl. A tak zůstal ladyboy v Goldentime jenom krátkou dobu.

To nemění nic na faktu, že tento segment prostituce roste v současnosti v Evropě nejintenzivněji. V posledním roce se nabídka velmi kvalitních transvestitů v našich zeměpisných šířkách minimálně zdvojnásobila.

Jinou zvláštní akcí, která se u nás čas od času koná, jsou takzvané Gangbangy. Neptejte se mě prosím, co na tom zákazníky vzrušuje, já to opravdu nevím. Možná viděli něco podobného ve filmech a teď to chtějí vyzkoušet sami. Při takové události obecenstvo souloží, přičemž se na jednu jedinou ženu vrhne celá horda mužů. Nevěřili byste, jak nadšení z toho zákazníci jsou. Každý chce mít svůj ocas u toho, a když taková party vrcholí, podnik je pokaždé narvaný k prasknutí.

To celé bývá organizováno erotickou firmou výlučně specializovanou na tuto akci. Firma si s sebou také vozí dívky a vše filmuje, aby to později dala na internet, kde se to dá sledovat za peníze. My pouze poskytujeme prostory a muži platí normální vstupné. Pro mě je přitom překvapivé především to, že ženy, které se takto specializují, tyto večery bez problémů zvládají a jsou v naprosté pohodě. Podle mých informací dostávají jenom asi tři sta až čtyřista eur za jeden Gangbang a musejí přitom vydržet několik hodin.

Už příjemnější je práce takzvané předkuřačky, která je mužům k dispozici, než postoupí k hlavní ženě. Už víckrát se mi v kanceláři hlásily ženy, které měly zájem o práci Gangbang dívky. V této záležitosti jsem je odkázal na pořadatele akce. Zdá se, že také existují ženy, pro něž takový velký shluk mužů znamená uspokojení sexuálních fantazií, jinak si to dokážu vzhledem k malé odměně sotva vysvětlit. Dívky, které u mne v klubu provozují své běžné srovnatelně velké obchody, by to určitě nedělaly ani za výrazně víc peněz.

Když mi zvláštní přání zákazníka přijde odpudivé a nechutné, tak to zákazníkům, kteří si kvůli tomu u mě stěžují, také řeknu, alespoň pokud jsou to stálí zákazníci. Například pokud se jedná o relativně velmi rozšířené přání moci souložit s těhotnou prostitutkou, za což by někteří muži zaplatili horentní sumy. Tím nemám na mysli žádné čerstvě těhotné, nýbrž nastávající maminky od pátého či šestého měsíce dále. Nejsem ochotný vyjít tomuto přání vstříc, i když i prostitutky samozřejmě sem tam otěhotní a v daném případě by za odpovídající množství peněz byly ochotné tyto fantazie uskutečnit. Možná řeknete, že si stanovuji hranice, jak mě zrovna napadne, ale tady by pro mě byla překročena hranice, kterou překročit nechci. Proto takové přání nevyslyším, i když mi zájemci dopodrobna líčí, jak nádherně se proměňují bradavky ňader těhotné a jaké další přednosti má dívka jedině v tomto stavu.



Podobným tématem je pro mě přání mít pannu. To je ještě horší v tom, že tento rovněž často vyjadřovaný požadavek by pravděpodobně byl sotva uspokojitelný legální cestou. Pracuji už v této branži nějaký rok, ale možná byste mi mohli vysvětlit následující. Kde si tito muži myslí, že mám sehnat dívku nad osmnáct let, která ještě neměla žádný pohlavní styk, ale moc ráda by chtěla pracovat jako prostitutka v saunaclubu? Musím však připustit, že se v poslední době nabídky neplnoletých dívek množí. Dříve to byl v branži oblíbený způsob, jak zlikvidovat konkurenta. Člověk mu poslal přes agenturu sedmnáctiletou dívku hezkou jako obrázek s falešnou občankou, a pokud na to skočil, dostala policie diskrétní podnět.

Dnes tyto dívky opravdu přicházejí do klubů buď samy, aby si vydělaly, nebo je doprovází a vychvalují jejich matky. Matky hned neřeknou, že se jedná o jejich dcery, ale většinou mi napoví už fyzická podoba. Když na ně potom v průběhu rozhovoru vybafnu: „To je přece vaše dcera!“, většinou to přiznají.

Především ve venkovských regionech jihovýchodní Evropy, v takovém Rumunsku a Bulharsku, tlačí rodiče své mladičké dcery do prostituce, aby zajistily finanční přežití rodiny. Od té doby, co existuje internet i v těchto oblastech, porovnávají doma různé nabídky a možnosti výdělku a pak posílají své dcery přednostně do Rakouska nebo Německa, kde je dobré právní zajištění a příjem bývá vysoký.

Nedávno byl u mě také takový pár matka/dcera, přičemž se mnou mluvila pouze matka, anglicky, a hned na začátku rozhovoru mi strčila pod nos průkaz, podle něhož dceři bylo právě osmnáct. V Německu jsem dokonce navštívil nevěstince, ve kterých bylo možné si zamluvit společně matku a dceru do trojky. Předpokládám, že to pokaždé byl jenom podvod, ale člověk nikdy neví.

Ty dvě, které u mě tehdy seděly v kanceláři, by se k tomu naprosto hodily. Obě měly vlasy černé jako smůla, mladá dívka byla až příliš nalíčená a měla na sobě přiléhavou minisukni. Měla už prsa, ale ještě skoro dětský obličej. Matka vypadala jako vyzrálý věrný obraz dcery. Nasadil jsem posmutnělý výraz a vrátil jsem matce průkaz, aniž bych se na něj podíval, s poznámkou, že je falešný. Zarazila se a potom vyslovila názor, že je to možné, ale že to prý přece není můj problém. Usmál jsem se. Samozřejmě že to byl můj problém. Nebo se alespoň mohl mým stát. V nejnutnější míře jsem dámě vysvětlil právní situaci, pak jsem je obě poprosil, aby odešly. Zdálo se, že dívce se jakýmsi způsobem ulevilo, že to nevyšlo, ale pravděpodobně to nebyl poslední pokus, který její matka podnikla.

Vylíčené trendy se dají všechny shrnout pod jeden titulek: „Odstranění zábran.“ Nechci zde spekulovat o tom, jaké jsou pro to společenské důvody, ale jedno je jasné. Odstranění zábran se už dávno týká i ženské části lidstva. Dříve byly jednotlivé hranice prostě tak pevně dány, že bylo nemožné nebo to alespoň stálo celé jmění přimět nějakou ženu k tomu, aby prováděla tu či onu perverzní praktiku. Dnes se zdá, že hranice v prostituci jsou především pro mladé ženy na tak nízké úrovni, jako tomu nebylo ještě nikdy předtím. Ženské sexuální chování se orientuje na rychlé, drsné uspokojení a začíná se vyrovnávat tomu mužskému. Tady již padají všechny bariéry. U silničních tahů velkoměst si dnes můžete koupit na každou myslitelnou prasárnu studentky, které si takto rychle a prakticky vydělávají na studium. A ty různé společenské hvězdičky nejsou nic jiného než trochu lépe placené prostitutky. Při rozhovoru se mnou to mrchy z večírků a ostatní dámy na lovu bohatých mužů také naprosto otevřeně přiznávají. Dříve mě to udivovalo, ale mezitím jsem poznal, že instinktivně vycítí, že jsem z oboru. Jsme zástupci stejné branže, branže prodejného sexu, placeného v hotovosti v erotickém podniku nebo drahými dárky a měsíční apanáží družce nebo manželce.

Zákazníků v branži bude stále dost. Vždycky budou existovat muži, kteří platí za sex, avšak spolu s měnícími se zájmy a konzumními zvyky se bude muset v následujících letech také změnit i struktura mého oboru. Nevěstinců bude méně. A sice proto, že hnutí výměny partnerů se po všech stránkách nachází na nezadržitelném vzestupu. Manželé, jejichž ženy už nemají žádný problém s otevřenou, pravidelnou promiskuitou a se všemi druhy sexuálních experimentů, nepotřebují nevěstince. Proto budu rád, jestliže budu moci ještě nějakou dobu dobře vydělávat. V nepříliš vzdálené budoucnosti si muži výhody nevěstince pravděpodobně přenesou z větší části do manželského lože.


  

PŘÁTELÉ A POMOCNÍCI
 

Mé základní pravidlo pro kontakt s policií zní: musím s ní zacházet stejně jako s konkurencí. Samozřejmě ne jako s nějakým nováčkem, kterého hodlám zlikvidovat, nýbrž jako s mocným kolegou, se kterým sjednaná dohoda platí a kterého člověk nechává žít, aby sám mohl žít. Kdo chce v klidu řídit saunaclub a vydělávat si tím peníze, nemůže udělat nic hloupějšího, než si proti sobě poštvat policii.

Funguje to tak trochu jako ve škole. Kdo na začátku vynikne nějak negativním způsobem, po tom učitelé jdou i po zbytek školních let a je jedno, jak hodný později bude. „Kdo jednou lže, tomu se nevěří…“ a tak dále. Kdo naproti tomu hned na začátku dá najevo, že je ochotný hrát podle pravidel, ten zanechá tak dobrý první dojem, že mu nikdo později nebude neustále hledět na prsty.

Policie provádí s nepravidelnou pravidelností razie v nevěstincích. Přitom existují především dvě oblasti, které úřednicky zaměřené oko zajímají. Jak je na tom provozovatel se svými dívkami a jak je na tom s drogami. Kdo je v obou těchto oblastech čistý, ten zpravidla nemívá žádné větší obtíže. Když jsem převzal Goldentime, byl ještě vybavený tak, jak ho zanechal můj mezitím zesnulý předchůdce.

Velká litinová mříž chránila vstup do klubu. A v mé kanceláři se nacházel takzvaný poplašný knoflík. Když policie vtrhla na svoji první razii po mém nedávném převzetí klubu, byli policisté poměrně překvapeni dvěma jevy. Za prvé už zde nebyla žádná železná mříž, která by jim bránila ve vstupu. Za druhé, když už se razie rozjela, byl klub pořád ještě plný dívek z celého světa.

Policisté se v takových případech objevují v civilu, ale přesto člověk nepotřebuje příliš zkušeností, aby poznal, co se děje. Jeden z pánů přišel ke mně, prokázal se jako policista z mravnostního oddělení a trochu podrážděně se zeptal: „Vám nefunguje poplašný knoflík?“

V žádném větším klubu nejsou pouze ilegální dívky, ale několik jich tam většinou bývá. Ilegální je dívka bez „zeleného pasu“. Když policie provede razii v nějakém klubu s ilegálními prostitutkami, je to pro provozovatele a také pro dívky nebezpečné. Provozovatel může přijít o koncesi, pokud nějakou ještě má, a může dostat citelný trest, především pokud je předveden i kvůli kuplířství. A dívkám hrozí vězení a vyhoštění tam, odkud přišly.

Proto provozovatel potřebuje železnou mříž a poplašný knoflík. Jakmile ukáže bezpečnostní kamera nebo vrátný nahlásí, že se blíží policie, musí se všechno odehrát velmi rychle. Pomocí knoflíku je vydán zvukový signál pro ilegální dívky, aby si okamžitě vyhledaly úkryt. Mezitím železná mříž zaručuje, že policie musí hezky v klidu počítat do sta, než může začít s prohlídkou. Když se policisté konečně dostanou do klubu, najdou už jen hrstku prostitutek, samozrejme legálních.

To policisty samozřejmě moc nepřekvapí a obvykle začnou s mnohahodinovou procedurou, při níž se mimo jiné snaží vypátrat úkryt ilegálních dívek. To se jim podaří málokdy. Proto se policie v případě Goldentime za éry mého předchůdce ukázala jako netrpělivá a vytloukla krásnou železnou mříž beranidlem. Nevím, jestli se dívkám i tenkrát podařilo dostat se dost rychle do úkrytů. Jak už bylo řečeno, bylo to ještě před mojí érou.

Asi se ale zeptáte, kde se tyto úkryty, které policie tak těžko hledá, nacházejí. Odpověď zní opět jako z nějakého v tomto případě komediálního filmu, je ale pravdivá. Jedním z nejvyhledávanějších úkrytů je kotelna. Kotelny, především ty z velkých saunaclubů, jsou většinou tmavé, plné zákoutí a velmi teplé. Není to však nijak příjemné pro dívky, neboť ty musejí vydržet stát za úplné tmy v utajeném koutě až do konce několikahodinové razie. Ale právě tak je to nepohodlné pro policisty. Ti nejsou na rozdíl od dívek skoro nazí, a proto, když je jim nařízeno prohledat kotelnu, pykají za všechny své hříchy. Dalším žhavým typem jsou také ukryté dveře zapuštěné do podlahy.

Policisté byli také při své první razii u mne v Goldentime překvapeni, když jsem jim předložil rozsáhlý seznam nedostatků. Musíte vědět, že je jedno, jak je nevěstinec řízen podle požadavků zákonů. Nikdy nemůže být všechno až do toho posledního detailu v pořádku. Domnívám se, že u gastronomických provozoven je to stejné. Místo abych tyto menší nesrovnalosti zakryl, vyložil jsem je otevřeně na stůl a dodal k tomu, do kdy je mohu odstranit. Policie pak normálně nedělá žádné potíže. V takových případech jde například o již vyžádané, ale ještě nevystavené zdravotní průkazy a podobné maličkosti.

Mnou zavedená praxe seznamu nedostatků se osvědčila. Při prvních dvou nebo třech raziích policisté ještě pedantsky kontrolovali každý bod seznamu. To trvalo více hodin a bylo pro všechny zúčastněné namáhavé. Když zjistili, že jsou dobrovolně nabízené informace pokaždé správné, kontrolovali je už jenom namátkově.

Razie však stejně strašně škodí obchodu, i když mi nic nepřišijí. Především tehdy, když policie trvá na tom, že si zaznamená osobní údaje zákazníků, kteří se zrovna nacházejí v klubu. Vím sice, že se jedná pouze o formální záležitost a dotyčným nehrozí vůbec žádné nebezpečí (dokonce ani tehdy, pokud by s klubem nemělo být po právní stránce něco v pořádku), ale zákazníci sami to samozřejmě nevědí. A když jim to řeknu, tak tomu neuvěří, protože si budou myslet, že je chci uklidnit z důvodu obchodních zájmů. Každý zákazník, který chce návštěvu nevěstince raději tajit, a takových je většina, se po razii drží pár týdnů či měsíců pro jistotu od klubu dál. Nebo už vůbec nepřijde. Když si k tomu připočtete řeči, které z takové události vzejdou, můžete si s jistotou představit, kolik peněz mě něco takového stojí.



Jako nejhorší si vybavuji jednu zimní razii před několika lety. Protože zákazníci v Goldentime nosí koupací pláště, zpravidla u sebe nemívají průkaz. U nás sice existují soukromé sejfy, do nichž si mohou zákazníci během své návštěvy uložit cennosti, ale mnozí zákazníci průkaz nechávají hned u dokladů v autě, které stojí venku na parkovišti. Když policisté toho večera nečekaně vkráčeli dovnitř a trvali na tom, že během několika hodin zaznamenají veškeré osobní údaje, zavedli zákazníky v koupacích pláštích ven na parkoviště. Představte si prosím ten obrázek. Za silného sněžení a mrazu stáli pánové v koupacích pláštích a papučích pod širým nebem a hledali ztuhlými prsty řidičské průkazy. Takové zážitky nejsou stvořeny k tomu, aby zvýšily chuť zákazníků na další návštěvu mého klubu. Obzvláště zákazníci z vyšších společenských vrstev, kterých není málo, na takové ponížení nikdy nezapomenou.

Na konci razie pak v podstatě závisí všechno na tom, jak se v podniku staráte o dvě velké záležitosti, které jsem zmínil už úvodem:

1. Zabezpečuje provozovatel legální podmínky, co se týče práce prostitutek ve svém klubu?

2. Udržuje svůj klub bez drog?

Opakuji to ještě jednou, protože mohu po mnohaleté zkušenosti říci, že ožehavé jsou skutečně pouze tyto dvě oblasti. V německých velkoměstech hraje důležitou roli také berní úředník. Ten sice v Rakousku také na raziích vždy bývá přítomen, ale klíčovou roli zde hraje policista z mravnostního a policista z protidrogového.

Vystupování berních úředníků v Německu je vlastně trapnou záležitostí. V některých německých velkoměstech policie už dávno prohrála válku s organizovaným zločinem, i když ještě tu a tam vyhraje nějakou bitvu. Konkrétně v Hamburgu existují čtvrti, kam se úředníci odváží jenom se svolením vládnoucí mafiánské bandy. Ale německý stát se chce na celé věci ještě alespoň přiživit prostřednictvím svých daňových zákonů. Podle mne jde o poněkud nechutnou politiku.

Je to totiž takhle. Když dojde v německém velkém klubu k razii a zjistí se něco špatného s daněmi, následuje okamžitě trestní oznámení. Pokud něco nesouhlasí se zdravotními průkazy, následuje maximálně napomenutí. V Rakousku je tomu úplně naopak. Rakouský stát a jeho exekutiva tak rozdělily závažnost věci podstatně humánněji než němečtí sousedé.

V Rakousku dokázala policie také zabránit tomu, aby nad částí podnikání s erotikou převzaly kontrolu zahraniční syndikáty. Neříkám to z důvodu nepřátelství vůči cizincům, ale proto, že mafie především z východní Evropy pracuje podle úplně jiných a podstatně brutálnějších pravidel než i ti nejostřejší chlápkové v Rakousku. Vražda tam není žádnou výjimkou, nýbrž pravidlem. Policie za těchto podmínek nemá žádnou šanci byť i jen trochu narušit monopol moci mafie. Kdo chce takovým poměrům v Rakousku zabránit, musí se postarat o to, aby takové bandy zůstaly za hranicemi.

Tohoto úspěchu ovšem policie dosáhla podivnými metodami, na které padlo světlo v roce 2006 v průběhu aféry „Sauna“ kolem Goldentime mého předchůdce. Někteří pánové od policie přitom sami měli špatné zkušenosti s osobním pobytem v saunaclubu ve špatný čas. Dva vídenští vrcholní policisté se náhle ocitli v podezření, že v té době vzali pod svá ochranná křídla některé nevěstince a zneužili svou moc, aby tyto nevěstince ochránili před raziemi a vyšetřováním. K tomu ještě mezi oběma pány došlo ke konkurenčnímu boji, v průběhu něhož se střídavě nechávali napálit a současně odkrývali kontakty toho druhého, zatímco sami se prezentovali jako oběť komplotu. Jeden z těchto pánů se mezitím stal minulostí, ten druhý byl do určité míry rehabilitován. Kdo kolik právní a morální viny v této záležitosti skutečně nese, nechci posuzovat. Faktem je, že se můj předchůdce jako provozovatel Goldentime musel rozloučit s obchodem a o něco později podlehl srdečnímu infarktu, dříve než mohl vypovídat jako svědek v jednom z procesů, které byly v souvislosti s touto aférou zahájeny. Tato náhlá smrt samozřejmě uvedla v život myšlenku různých zastánců teorie spiknutí, kteří mimo jiné rozšířily do světa fámu, ze bývalý šéf Goldentime měl přijít o život otravou brazilským hadím jedem. Tento jed má údajně tu vlastnost, že začne v lidském těle účinkovat teprve týden po pozření a pak způsobí smrt, která se nedá rozeznat od přirozeného srdečního infarktu.

Zní to tak „kouzelně“. Já tomu nevěřím. Ani neexistoval dostatečný důvod odstranit mého předchůdce takto nákladným způsobem, ani se nenašly žádné náznaky, které by unikly ven. A když se skutečně stane něco takového, stopy se najdou vždycky. Také si myslím, že mnohem zajímavější než všechny tyto senzační zprávy je zásadní otázka vztahu mezi policií a erotickými podniky. Neboť to, že v každém oboru (a proto samozřejmě i u policie) existují idioti, kteří nejsou schopni držet se pravidel, je stará známá pravda. Takoví lidé způsobují po dlouhou dobu jisté škody, ale jednoho dne explodují, protože se považují za nezranitelné. Pak se velmi rychle ocitnou mimo hru.

Zůstává ale otázka, zda si policie jako instituce může dovolit pěstovat užší kontakty s lidmi z oboru podnikání v erotice, nebo zda to není neslučitelné s její rolí kontrolní instance a přirozeného protivníka podsvětí. Teoreticky by bylo ideální, kdyby se policie do mocenských bojů v oboru podnikání s erotikou vůbec nepletla a všem měřila stejně, jak to předpokládá zákon. Prakticky by to však znamenalo, že by policisté za těchto okolností museli takto přihlížet, jak moc postupně přebírají bandy, které by se mohly stát opravdovou hrozbou pro bezpečnost a státní monopol moci. Aby k tomu nedošlo, je policie nucena jednat také v prostředí erotiky „politicky“, nechat žít lépe ovladatelné síly a ty nebezpečnější potírat už tehdy, kdy ještě nejsou dost silné.

Takto se rakouskému policejnímu aparátu až dosud dařilo zabránit situaci, jako je v Německu. I když ani rakouská policie zdaleka nedokáže zamezit všem formám ilegální prostituce, tak se jí alespoň daří mít přehled o celkové situaci a udržovat si operační prostor pro svoje konání tam, kde hrozí, že se věci dostanou mimo kontrolu. Možná vám přijde, že to není dost, ale je to o hodně víc, než je v současné době ve většině jiných států na světě možné.

Ne všichni lidé z policejního aparátu se dokáží vypořádat s mimořádně důležitými informačními kontakty mezi výkonnou mocí a oblastí erotiky. Ti, kteří nedokáží udržet míru, se tak snadno nechají dohnat a svést k megalomanii, s níž si získávají osobní výhody. Ztrácejí cit pro to, co jde a co už ne. Ani to nemění nic na tom, že policie k prosazení zájmů státu musí mít pořád o trochu více společného s podnikáním v oblasti erotiky, než by se veřejnosti asi líbilo.

I já osobně se k policii chovám vstřícně. Dokonce i v cizině. Před nedávnem jsem jel autem na obchodní schůzku v Mnichově. Když jsem minul německou hranici, pověsila se na mě smečka německých policejních vozů. Pár z nich mě předjelo a donutilo mě brzdit, ostatní zůstali vedle a za mým stříbřitě šedým Mercedesem třídy S. „Jako kdybych byl nějaký terorista,“ pomyslel jsem si, když jsem zajel k pravé krajnici. Vlastně by mi to celé přišlo legrační, kdybych se nemusel bát, že mi jeden z těch příliš horlivých policistů ještě prostřelí pneumatiku. K tomu sice nedošlo, ale byl jsem v konvoji doveden na mnichovskou policejní stanici. Tam jsem skončil v cele a dozvěděl se, že moje auto bude kompletně rozebráno. V této chvíli mi celá záležitost už nepřišla legrační. Zkoušel jsem si promluvit s jedním z policistů a nabízel jsem svoji pomoc, pokud mi bude sděleno, po čem vlastně pátrají.



To však bylo úřední tajemství a já se to neměl dozvědět. Když razie v autě po několika hodinách skončila a pro policisty očividně nevedla k žádnému uspokojivému výsledku, nechal se jeden z těch starších, opravdu sympatický Bavorák s bradkou, přimět k několika slovům. „Hledáme u vás falešné peníze.“

Jaké falešné peníze? Nikdy jsem neměl nic společného s paděláním a nedokázal jsem si vysvětlit, jak na mě policie přišla jako na podezřelého. Až v průběhu dalšího výslechu jsem si poskládal obraz, který postupně začínal dávat smysl. Neboť se mne při něm důrazně vyptávali na mé telefonní hovory s jistým pánem z podsvětí. Ten chlap, který mi pouze volal, protože chtěl pro sebe bezpodmínečně získat povolení ke vstupu, měl prsty v ilegálním obchodu se zbraněmi a také ve výrobě padělaných peněz. Už když jsme spolu telefonovali, dobře jsem věděl, že je postavou z nejtemnějších koutů podsvětí. Pouze jsem neměl ani tušení, že policie, když si procházela seznam jeho telefonátů a našla na něm moji osobu, hned předpokládala, že jsem pašerák, který pro něj má převézt padělané peníze v soukromém voze do Německa.

Policisté nakonec v průběhu vyslýchání pochopili, že sledovali špatné auto. Vůz mi vrátili a já si jel svou cestou. A od té doby vím, že provozovatel nevěstince, pokud chce žít bez potíží, musí být ještě korektnější a opatrnější než kterýkoliv jiný občan.


  

PARTNER
 

Model saunaclubu ještě není nijak moc starý. Asi před deseti lety se v Německu objevil nápad obejít zákon o nevěstincích a skrytě řídit podnik podobný nevěstinci, aniž by se tím člověk ocitl v právních potížích. Otázkou bylo, jak se dá vysvětlit velké množství malých pokojů, které jsou zapotřebí pro soulož? Odpověď zněla, že se jedná o odpočinkové prostory sauny. Geniální nápad. Jenže odpočinkové prostory normálně nebývají odděleny od ostatních prostor zamykatelnými dveřmi. Proto se průkopníci saunaclubu rozhodli vybudovat závěsy místo dveří a už byla kamufláž dokonalá. Policie samozřejmě od samého začátku přesně věděla, o co se v případě těchto prototypů dnešních klubů jednalo. Ale celá věc přesto fungovala jako právní krytí.

Kde už, jako v případě Goldentime, nejde o udržení věci v tajnosti, daly by se závěsy vlastně znovu odmontovat a nahradit úplně normálními dveřmi do místnosti. Koneckonců mám povolení k tomu, abych Goldentime řídil jako podnik, ve kterém se vykonává prostituce. Proč se tedy nadále držet této vnitřní architektury, která byla kdysi vymyšlena jako kamufláž? Opravdu jsem si po krátký čas pohrával s myšlenkou udělat Goldentime více podobný nevěstinci.

Naštěstí jsem včas pochopil, že je to právě ta zvláštní atmosféra saunaclubů, co přitahuje naše zákazníky a poutá je k našemu podniku. K této atmosféře patří takové malé detaily, jako jsou červené závěsy, za nimiž si zákazníci užívají s dívkami. Skutečnost, že oddělené prostory nejsou uzavíratelné, že by kdykoliv někdo mohl vstoupit dovnitř a že hlasité zvuky jsou slyšet až venku v hlavním prostoru, propůjčují saunaclubů něco, co jinde není k mání.

Možnost být „přistižen“ je z psychologického hlediska v souladu s atmosférou flirtování v klubu volného času. Kdo si z plážového klubu u Středozemního moře odvede dívku v bikinách a zmizí s ní v nejbližší převlékací kabince, tomu se koneckonců také může pokaždé stát, že závěs poodhalí nějaký jiný host.

Právní situace pro provozovatele nevěstinců je v Rakousku v každé spolkové zemi jiná. Ve všech spolkových zemích existuje v té či oné formě takzvaný zákon o nevěstincích. Tento zákon všeobecně nelegalizuje provozování nevěstinců, nýbrž je zakazuje. Vlastně by se měl jmenovat antibordelový zákon. Tím však celý příběh teprve začíná. Ze zákona o nevěstincích totiž mohou existovat výjimky. Právo udělit tuto výjimku obvykle náleží starostům. Pokud teď řeknete, že to je poněkud idiotské, napřed vydat zákon, který zakazuje nevěstince, ale potom vytvořit možnost dělat výjimky, pak nemáte pravdu. Z pohledu zákonodárce je tento počin dokonce velmi logický. Kdyby bylo provozování nevěstinců zásadně legální, mohl by každý, kdo by chtěl, všude, kde by chtěl, otevřít příslušný podnik. Pro policii a správní orgány by pak bylo velmi těžké najít způsoby, jak zamezit otevření konkrétního nového podniku nebo nechat zavřít provozovaný podnik, protože by se provozovatel vždycky proti tomu bránil právními prostředky a celou věc by mohl minimálně po dlouhou dobu protahovat. Pak by bylo pro organizovaný zločin mnohem lehčí usadit se natrvalo v podnikání s erotikou a vybudovat zde mocenské struktury, které by pro policii a stát už nebyly průhledné.

Většinou časově omezená udělená výjimka ze zákazu podle zákona se naproti tomu dá zase velmi snadno odebrat, aniž by se proti tomu dalo sáhnout k velmi účinným právním prostředkům. Zákonodárce si tímto způsobem opatřuje jistý druh páky, kterou může nasadit, aby udržel provozovatele nevěstinců do jisté míry na uzdě. Tvrdí liberálové v tom asi uvidí ohrožení svobody podnikání, ale já vám něco povím. Kdybych byl zákonodárcem, udělal bych to úplně stejně. Exekutiva má přece zájem republiku chránit. A ta má pokaždé větší cenu než obchodní svoboda jednotlivých podnikatelů.

Ale nestane se pro každého starostu politicky nevýhodné, když musí někdy najednou vysvětlovat, proč podepsal papír, který povoluje nevěstinec v jeho obci? Proč by tedy vůbec někdo měl udělit takovou výjimku? Odpověď je úplně prostá. Protože i v Rakousku existují velmi chudé obce. A zde vstupuje do hry institut sociální pokuty, který má dlouhou tradici.

V případě sociální pokuty se dříve jednalo o jakýsi druh uplácení, ale později bylo to celé usměrněno do zákonných kolejí. Budoucí provozovatel nevěstince naprosto oficiálně poskytne velkorysý účelově vázaný „dar“ obci, která právě potřebuje nutně peníze, například na výstavbu kanalizace. Na oplátku starosta udělí uvedenou výjimku ze zákona o nevěstincích a pak se nechá oslavovat za to, jak šikovně sehnal peníze pro nemocnou obecní kasu.

Už před lety existovalo ve všech rakouských spolkových zemích více takto odůvodněných výjimek ze zákona o nevěstincích. Ve všech spolkových zemích? Ne tak docela. Jedna malá spolková země ležící daleko na západě kladla neústupný odpor uvolnění sexuální morálky a všichni její starostové se domluvili na tom, že nepřipustí vznik žádných legálních nevěstinců. Jednoho dne však přijde řada i na Vorarlberg.

Jednou už k tomu málem došlo. Neboť tehdy jsem připravil plán otevřít podnik přímo tam. Příležitost se naskytla, protože jsem náhodou obdržel informaci, že starosta jedné malé obce je prý ochotný ustoupit z regionálních zásad. Když jsem s ním navázal kontakt, ukázalo se však, že si stanovil dost neobvyklou podmínku. Měl jsem od tohoto pána odkoupit pozemek, pro který bych také hned obdržel povolení ke stavbě klubu na zelené louce. Pozemek mi nabídl starosta, dobře si to pamatujte, jako soukromá osoba, nikoliv jako zástupce obce. A byl sviňsky drahý.

Po troše pátrání se ukázalo, že starosta je činný jako spekulant a pozemek získal, aby ho později se ziskem prodal investorovi projektu bytové výstavby. K tomuto projektu bytové výstavby však nikdy nedošlo a on teď seděl na svém pozemku a nevěděl, co s ním má dělat. Můj záměr vybudovat klub mu asi připadal jako poslední šance, jak vyváznout z celé záležitosti ještě se ziskem.

Musíte vědět, že mnozí lidé mají fantastické představy o bohatství a hlouposti provozovatelů nevěstinců. Proto si tento člověk myslel, že bych byl ochotný zaplatit naprosto přemrštěnou cenu za jinak nepoužitelný pozemek. Že jsem ho s jeho nabídkou hnal, ho velmi překvapilo.

Další veselé setkání jsem zažil se salzburským exemplářem odrůdy starostů. Otevřeně mi sdělil, že s povolením by v zásadě nebyl vůbec žádný problém. Musel bych pouze podepsat prohlášení, v němž bych se zavázal, že udělím zakázky na veškerou elektroinstalaci, ke kterým dojde při stavbě klubu, firmě jeho syna. Možná vám něco takového vůbec nepřijde tak neobvyklé a jste toho názoru, že když člověk pracuje v mé branži, měl by být zvyklý na větší mrzutosti, než byl tento druh příbuzenské ekonomiky. Přesto mě pořád dokola udivuje, s jakou samozřejmostí lidé, jejichž práce spočívá v tom, že reprezentují společnost, pravidla této společnosti ignorují, když jim to zrovna přijde vhod. V tomto případě jsem z tohoto jednání mohl klidně profitovat, neboť z hlediska ceny, za niž bych objednávku zadal, to pro mě dělalo jen malý rozdíl. Ale než si začnete myslet, že jsem tuto nabídku odmítl z čistě morálních důvodů, naliju vám raději čistého vína. Opravdu bych se této možnosti okamžitě chopil, kdyby se současně neobjevil výhodnější projekt.

Trochu jinak vypadá situace ve velkých městech. Město Vídeň se asi určitě neřadí k chudým obcím, a kdyby byla jeho pokladna někdy prázdná, nepomohla by ji v rozhodující míře naplnit žádná taková velkorysá sociální pokuta. Vídeň se o toto téma však zajímá z naprosto jiného důvodu. V městské oblasti existuje přirozeně stálá poptávka po prodejném sexu. Pokud vedle této poptávky nebude existovat dost velká legální nabídka, bude uspokojována ilegálním způsobem.

To znamená, že pokud chce město Vídeň snížit množství ilegální prostituce, musí udělit výjimečná povolení do jisté míry důvěryhodným a kontrolovatelným provozovatelům nevěstinců. V této záležitosti platí dokonce pravidlo: Čím větší, tím lepší. Protože velké kluby mají tu výhodu, že policie může na jednom místě kontrolovat velké množství prostitutek najednou a směrovat je do zákonných kolejí. Z tohoto důvodu je ve Vídni naštěstí možné obdržet příslušné povolení, aniž by bylo nutné odkupovat pozemky od starosty nebo dávat zakázky jeho příbuzným.

Ve Vídni platí v zásadě směrnice, že otevření nevěstince bývá zpravidla povoleno, pokud se místo nenachází v blízkosti citlivých míst, jako jsou kostely, mateřské školky a tak dále.

Pokud si chcete ve větším městě otevřít nevěstinec, funguje obvykle následující postup: Domluvíte si schůzku u starosty nebo některého jeho zástupce a oznámíte úmysl otevřít nový podnik. Starosta potom pravděpodobně řekne něco jako: „Nebudu vám stát v cestě, ale radost z toho nemám.“



V tomto případě musí mít člověk nějaké zkušenosti obchodníka, aby odhadl, co tato zašifrovaná věta znamená. Není to totiž tak, že by celá záležitost byla po udělení povolení už v suchu. Starosta není pouze starosta. Je také nejvyšší úřední stavební instancí města. A to znamená, že má všechny možnosti k tomu, aby zabránil uvedení nevěstince do provozu i poté, co člověk koupil pozemek, postavil a zařídil podnik a sehnal veškeré zařízení a dívky.

Pro každého obchodníka je to jako kulka do hlavy, vzpomeňte si jen na mé hořké zkušenosti s projektem kin v Itálii, který nakonec nebyl nikdy povolen. Ale stěží se dá něco dělat, když se proti vám jednou postaví stavební úřad. Prostřednictvím směrnic bezpečnosti a požární ochrany se dá každá, ale opravdu každá stavba tak dlouho prodražovat dodatečnými podmínkami, až je příliš drahá. Dokonce bych řekl, že ve Vídni neexistuje budova, na které by požárníci nenašli jeden či více vysoce zanedbaných nedostatků. A to nemluvím o triviálních záležitostech, jako jsou létací dveře otvírající se dovnitř, které při požáru Ringtheateru na konci 19. století skutečně stály několik set lidí život.

Musíte tedy už dopředu vycítit, zda se při běžném odmítavém stanovisku starosty jedná pouze o formální odpor a vy máte ve skutečnosti volnou ruku, nebo zda je třeba skutečně počítat s tím, že vám budou ze strany městské správy házet klacky pod nohy, které budou dost velké a těžké, aby vás dostaly pryč. V tom druhém případě raději změňte plánované místo, než abyste se řítili do ekonomické záhuby. Také v případě otevřeného nepřátelství místní policie je v podstatě nemožné postavit nevěstinec na nohy. Neboť když následuje jedna razie za druhou, trvale to poškozuje obchody, protože zákazníci zákonitě odejdou.

Vůbec vám však nepomůže, že jste si sehnali povolení na plánovaný projekt, když nemáte tušení, kde máte sehnat peníze potřebné k tomu, abyste projekt rozjeli. Otevření nového klubu je vysloveně nákladnou záležitostí. Chtěli byste si vzít úvěr? Dobrý nápad. Tak to přece člověk-podnikatel normálně dělá, když chce svůj projekt zrealizovat. Jenže v erotice se bohužel nenacházíme v oblasti normálního podnikání. Žádná banka vám neposkytne úvěr, jestliže chcete tyto peníze investovat do výstavby saunaclubu. Existují pro to dva důvody:

Za prvé: Banky považují hospodářské vyhlídky nevěstince za nejisté. Nebezpečí převzetí podniku nějakou mafiánskou organizací a také horentní daňové doplatky, které bývají požadovány po provozovatelích nevěstinců, způsobují váhání zodpovědných osob. Obávají se, že provozovatel brzy přivede firmu na buben a oni spláčou nad výdělkem.

Za druhé: Skutečnost, že je pořád ještě nemorální provozovat nevěstinec, vede k tomu, že se příslušní zaměstnanci obávají, že by banka nebo v horším případě oni sami mohli mít špatnou pověst, pokud by poskytli úvěr na takové podnikání.

Oba argumenty se vlastně dají dost snadno vyvrátit. Jednak je samozřejmě kdykoliv možné poskytnout kredit takovým způsobem, že dlužník ručí také svým osobním majetkem, a za druhé se nevěstince a saunacluby, v porovnání s pověstí, kterou mají banky od začátku finanční krize, téměř řadí mezi „obecně prospěšné společnosti“. V případě některých bank musím dokonce přemýšlet, zda by moji pověst až příliš nepoškodilo, kdybych si od nich vzal peníze.

Kdysi jsem ostatně znal jednoho bankovního manažera, který mi osobně odmítl dát úvěr, ale o pár dní později se objevil jako host v Goldentime. Když jsem ho upozornil na tento zdánlivý rozpor, vysvětlil mi, že on sám je prý fanouškem mého klubu. Jenže ve své bance musí reprezentovat morální čistotu. Tomu se asi říká dvojí měšťácká morálka.

Ale buď jak buď. Faktem je, že banky se na obchodech tohoto typu nepodílejí. Tak zůstávají motivovanému podnikateli, který si chce otevřít vlastní klub, dvě možnosti. Jednou možností jsou takzvaní úvěroví žraloci. Tito profesionální soukromí poskytovatelé úvěrů jsou kdykoliv ochotni dát k dispozici peníze na nevěstinec, jenže v průměru za to požadují úrok patnáct až dvacet procent. Protože jsem na začátku svojí kariéry v tomto podnikání neviděl žádnou jinou možnost, chopil jsem se několika takových nabídek. Jak už vás jistě napadlo, není to však to pravé ořechové. Také existuje skutečně hospodárnější řešení, totiž nabídky od soukromých osob z jistých kruhů, které by se rády podílely na podnikání tohoto typu.

Samozřejmě jsou mnohé z těchto nabídek nepoužitelné. I dnes si se mnou lidé často sjednají schůzku, protože chtějí investovat do Goldentime, aby mi pak pouze sdělili, že jde o sumu v řádu deset tisíc eur, kterou by rádi dali do mého podniku. Já jim potom musím vysvětlovat, že i dvojnásobek by byl příliš málo. Existují však i dost vysoce dotované vážné nabídky. Často jsem se ptal sám sebe, jaký půvab asi má pro ty právníky, lékaře a manažery strkat svoje úspory do saunaclubu. Časem jsem vypozoroval, že se přinejmenším jedná o kombinaci několika faktorů. Ze všeho nejdříve je tu onen dotek něčeho hanebného, který na podnikání v erotice ulpívá a který podle všeho přitahuje soukromé investory stejně spolehlivě, jako odpuzuje banky. Sice se takoví investoři většinou nemohou nikde chlubit tím, že mají podíl v saunaclubu, protože se to v jejich kruzích nesluší, ale většině z nich stačí, že to vědí oni sami, aby si to užili.

Často jsou to i stálí hosté, kteří někdy vstupují do podnikání. Přitom se zdá, že jistou roli hraje záminka k pravidelným návštěvám klubu, kterých se jim prostřednictvím investice dostane. Koneckonců musí přece kontrolovat, zda svoje peníze dobře uložili. K tomu se pak pojí představa těchto partnerů, že i oni částečně „vlastní“ místní dívky. Možná to má něco společného s Pohádkami z tisíce a jedné noci a se snem o vlastním harému. Možná je to jenom úplně normální, rozšířená perverze, co já vím. Každopádně dotyční mužové se prozrazují často tím, že se u mne se spikleneckým úsměvem informují, jak se daří „našim dívkám“, a tento pojem používají v průběhu jednoho rozhovoru přibližně tucetkrát. Četnost, s níž takový muž hovoří o „našich dívkách“, je však přesně nepřímo úměrná výši investice, kterou poskytl.

V neposlední řadě samozřejmě hraje roli i očekávání investorů, že se v erotice dá za relativně krátkou dobu vydělat relativně hodně peněz. Jaká je moje odpověď? Pokud nejsou žádné problémy a všechno dobře běží, není tato domněnka tak úplně nesprávná. Kolik si u nás průměrně vydělá dívka, jsem vám už naprosto otevřeně sdělil. Proto nevidím ani žádný důvod k tomu, abych vám nyní zatajil, jaký obvykle bývá obrat klubu. Existují samozřejmě lepší a horší časy, ale obrat Goldentime činí hrubým odhadem asi tak tři sta tisíc eur. A to výlučně ze vstupného našich zákazníků.

Tedy takový klub, daný svojí velikostí, počtem zaměstnanců a technickým vybavením od bazénu až po bezpečnostní kamery, se samozřejmě nedá udržovat tak úplně levně. Přesto zbývá dost, aby se námaha vyplatila. A investoři z toho dostávají poctivý podíl. V Německu existují jisté kluby, které mají obrat půl milionu měsíčně. Ještě větší obrat se ale dá podle mých informací udělat jen stěží.

Stejně jako mívají ke „svému“ klubu zvláštní vztah soukromí investoři, tak nenechává Goldentime klidnými ani ostatní obchodní partnery. Může to znít přehnaně, ale v průběhu let se pořád dokola ukazuje pravdivým, že v podnikání s erotikou neexistují „normální“ obchodní vztahy. To byl pro mne na začátku malý kulturní šok. Při práci v oboru realit jsem poznal obyčejné tržně hospodářské procesy. Nabídku a poptávku. Cenová srovnání a tak dále. Poté, co jsem změnil branži, se zdálo, že skoro nic z toho už najednou neplatí. V jiných hospodářských odvětvích vztahy s většinou obchodních partnerů fungují na principu racionality. Kdo řídí saunaclub, musí však na tento předpoklad rychle zapomenout.

Příklad. Půjdete ke třem různým truhlářům, abyste si vyžádali cenové nabídky na zařízení. Pokud by šlo o zařízení kavárny, obdrželi byste tři poměrně podobné nabídky a pak se rozhodli pro tu nejlevnější. Ale protože si chcete zařídit saunaclub, vypadá výsledek jinak. První truhlář se zdráhá vůbec předložit nějakou nabídku a vysvětluje, že s vámi a vámi podobnými nechce mít nic společného. Druhý je moc přátelský, ale pošle vám nabídku, na níž okamžitě vidíte, že je minimálně o dvojnásobek předražená. Třetí dokáže sotva udržet svoje nadšení na uzdě, odřekne tři další obchody a předloží nabídku na polovinu ceny obvyklé na trhu, protože chce bezpodmínečně tuto zakázku dostat.

Proč tyto různé reakce? Domnívám se, že mystická aura prostředí erotiky, popřípadě „podsvětí“, prostě přivádí lidi k šílenství. Jedny proto, že s tím nechtějí mít za žádnou cenu nic společného. A druhé proto, že s tím buď tajně chtějí mít něco společného, nebo se domnívají, že tento obor natolik přetéká penězi a je natolik prostoupen naprostými idioty, že se zde dají očekávat tučné zisky.

Dokonce i když posíláme studenty do hotelů, aby rozdávali letáky, je to stejné. Z jedné poloviny hotelů bývají okamžitě zase vykázáni. V ostatních je přivítá dotaz, proč nepřišli už dřív. Hosté se prý pořád ptají po klubech, jako je ten náš. Neutrální reakce není nikdy.

Tento zvláštní statut oboru je natrvalo poněkud svízelný. Ve svém klubu zaměstnávám poměrně hodně lidí. Potřebuji barmanky, uklízečky, lidi na propagaci, recepční, ostrahu a spolupracovníky v oblasti managementu. Problémem je, že tento obor díky své pověsti přitahuje hlavně ptáčky na šikmé ploše. „Normální“ potenciální zájemci o práci mají většinou strach pracovat v této okrajové sféře společnosti. U všech mužských zájemců se snažím během přijímacího pohovoru zjistit, jestli jim nejde jenom o to, aby odtud odtáhli nějakou dívku, což nemohu absolutně potřebovat. Nebo zda se, což je ještě horší, nejedná o skryté pasáky, kteří chtějí tímto způsobem shánět nové dívky. U žen musím zase prověřovat, jestli sem nepřišly s tajným úmyslem, aby si samy ulovily pár klientů.

Abych vůbec nepřitahoval pozornost zájemců o práci s takovými úmysly, přešel jsem k tomu, že charakter klubu v inzerátech spíše tajím. Díky tomu se hlásí serióznější lidé, které mohu, jakmile přijdou k pohovoru, relativně rychle zbavit strachu z prostředí erotiky. Přesto je vyplácení „příplatku za nebezpečí“ v této branži nezbytné. A to z čistě psychologických důvodů. Ve skutečnosti jsou zaměstnanci normálního gastronomického podniku, kde bývá alkohol vydáván neomezeně, mnohem více ohroženi, například když při hádce dvou opilců nebo při vykázání nevítaného hosta z podniku dostanou jednu do nosu. U nás bývá z důvodu předcházení takovým problémům vydáváno jen malé množství alkoholu a o zbytek se stará dobře vyškolená a specializovaná ochranka. Přesto bych právě ty solidní zaměstnance nikdy bez příplatku za možné nebezpečí na naši palubu nedostal.

Kromě toho jsem nucen u každého nového zaměstnance trvat na zkušební době tří měsíců. Teprve po této době mohu do určité míry vyloučit, že dotyčný je ptáčkem na šikmé ploše a že by nám mohl způsobit potíže. Ale ani potom na to není pořád ještě stoprocentní spolehnutí. Už se stalo, že jsem musel vyhodit barmanku, která už u nás pracovala nastálo, protože jsem ji přistihl, jak ustoupila naléhání jednoho našeho zákazníka a za dobré peníze s ním jela na hodinku k němu domů. Můžete samozřejmě říci, že mi to vlastně může být přece jedno, co se odehrává mimo klub. Ale za prvé nemohu potřebovat žádné nekontrolovatelné paralelní struktury. A za druhé kvůli našim dívkám přece nepřipustím žádnou takovou nečistou konkurenci.

Pro naše zaměstnankyně může však být svým způsobem docela těžké odolávat dychtivosti některých zákazníků. Neptejte se mě proč, ale pořád existují zákazníci, pro něž by zjevně bylo největším triumfem dostat barmanku nebo recepční, i když jsou obklopeni padesáti nahými a ochotnými dívkami. Jak to hezky popisuje jisté anglické přísloví: „Tráva je vždycky zelenější na sousedově straně.“ Co člověk nemůže mít, bývá teprve právě proto zajímavé a zdá se, že u nás to platí zvláštním způsobem. Ještě bych dokázal pochopit, kdyby si dotyční mužové mezi našimi zaměstnankyněmi tu a tam vybírali mimořádnou přírodní krásu a soustředili se na to, aby se k ní mohli přiblížit. Ale vzhled nehraje naprosto žádnou roli. Mnohem více jde prostě jenom o to, aby dostali něco exkluzivního, něco, co ještě nikdo z ostatních zákazníků neměl. A díky tomu se pak cítí jako borci. Jenže když se mě zeptáte, tak vůbec nechápu, v čem spočívá triumf toho, že přemluvíte skoro padesátiletou uklízečku, která si vydělává sedm eur na hodinu, k tomu, aby s vámi hupsla za dvě stě eur do postele. Tato mánie mnohých zákazníků mě už přivedla na myšlenku otevřít zvláštní klub, ve kterém by prostitutky předstíraly, že jsou zaměstnankyně, aby zákazníci mohli ještě lépe uspokojit svoji touhu po lovu a aby nakonec byli přesto pokaždé vyslyšeni.

Možná by se v takovém klubu, kde se hrají různé role, trochu přibrzdila jiná mánie, mánie dívek nechat si zničit tělo plastickými operacemi. Nechal jsem si toto téma do této kapitoly, protože bezohledná obchodní mašinérie jistých lékařů také patří do „červeného podnikání“. Bohužel to s plastickými operacemi kvůli kráse bývá podle mých zkušeností takto: Pokud si nějaká dívka jednou vezme plastickou operaci do hlavy, tak je naprosto nemožné jí to rozmluvit. Přitom u nás pracují z větší části mladé ženy, u kterých není k zásahům tohoto typu vůbec žádný důvod. Naprosto dokážu pochopit, že ženy od jistého věku mají potřebu nechat si zpevnit některé tělesné partie, aby vypadaly trochu svěžejší. Takové ženy potom většinou také disponují dostatkem životních zkušeností, aby si našly odpovídajícím způsobem seriózního lékaře a daly si pozor na to, aby jim nevnutil nic zbytečného nebo kontraproduktivního. Naproti tomu mladé dívky ze sousedních východoevropských zemí jezdí se svým plánem většinou ještě do své vlasti, protože lékaři jsou tam levnější. Tím nechci samozřejmě tvrdit, že by třeba maďarští lékaři byli zásadně horší než naši. Ale vypadá to tak, že v některých těchto zemích vznikl svérázný průmysl, který se specializuje na lákání mladých dívek na plastickochirurgické zásahy a později je znovu připravuje o peníze za neodvratně nutnou korekci první pokažené operace. Přitom tyto korekce většinou udělají ještě větší škodu. To je na tomto druhu fyzického zákroku velmi špatné. Už se to nedá nikdy spravit. U mladých prostitutek to bývá horší ještě o to, že se na rozdíl od ostatních žen takovými operacemi poškozují nejenom osobně, ale za těchto okolností si ničí i to, čím si vydělávají na chléb. Neboť samozřejmě nemohu nechat dál pracovat v klubu dívku, která byla zdeformována nevydařenou plastickou operací, a to jenom proto, že dříve vypadala dobře.

Strašnou módou je v poslední době například pokus znovu namodelovat za pomocí silikonu takzvané brazilské pozadí. Ještě jsem však neviděl jediné pozadí, na kterém by se tento pokus podařil. Vlastně se není ani čemu divit. Operované místo, na němž člověk neustále sedí, se správně nehojí a silikon se tlakem pokaždé zdeformuje a nezůstává tam, kam byl umístěn. Ale navzdory mnohým varovným příkladům je skutečně těžké dívkám tyto bláznivé nápady jednou provždy vymluvit. Ty, které jsou k tomu náchylné, se domnívají, že je odrazuji jenom z důvodu neochoty přiznat, že mi tyto věci na jejich zevnějšku vadí, a že jim nechci dopřát, aby byla jejich vada na kráse odstraněna. Asi to zní absurdně, ale je to stejný případ popírání skutečnosti, jaký známe u anorektických žen. Dobře myšlená rada zde bohužel vůbec nepomáhá.

Do stejného šuplíku také patří i neustále se rozšiřující trend tetování. I tehdy dochází k doživotním deformacím. O to je ještě horší, že dívky si navzájem namlouvají, že bez tetování nemohou existovat. Také jsem vypozoroval, že se dívky snaží malá, relativně decentní tetování později neustále zdokonalovat, dokud nezabírají celé oblasti těla, jako jsou třeba záda. Že to dokonce i v těch výjimečných případech, kdy taková malba na těle působí opravdu zdařilým dojmem, většinu trochu starších mužských zákazníků spíše odrazuje, je podle mne zcela jasné. Přesto jsou po tetování mnohé dívky jako divé a ostatní svým nadšením snadno nakazí.

Vůbec ne výjimečným je také případ, kdy si dívka v době, kdy ještě nepracovala na svůj vlastní účet, nechala vytetovat jméno svého pasáka, který byl současně jejím přítelem. Je to dost hloupé, ale ještě hloupější je, když se toto jméno táhne zakřivenými písmeny od rukou až k ramenům. Pak nezbývá než doufat, že bývalý přítel měl alespoň časté křestní jméno a ona potká v životě ještě jiné chlápky, ke kterým se nápis bude hodit.

A opět jsme u tématu ženy. Další mou obchodní myšlenkou, kterou už dlouho nosím v hlavě, je myšlenka klubu, v němž je celý management tvořen ženami a kde jsou tedy zaměstnanci jenom ženy. Ve Stuttgartu už takový klub existuje. Řídí ho tři bývalé prostitutky. Tady v Rakousku ještě nikdo nic takového nezkusil. Přitom výhody jsou zcela zjevné. Nejenom že policie většinou způsobuje ženám méně potíží (to je fakt, o němž jsem vám už vyprávěl v souvislosti s ženskými kuplířkami, které zůstávají po dlouhou dobu neodhaleny), důležitější je však to, že přítomnost žen má silný zklidňující účinek v konfliktních situacích. Věděli jste například, že fotbalové zápasy, které řídí rozhodčí-ženy, vykazují podstatně menší počet ošklivých faulů? Domnívám se, že podobného efektu by se dalo dosáhnout i v saunaclubu. Kdyby se v klubu už nevyskytovali žádní mužští „nepřátelé“ agresivních návštěvníků, docházelo by určitě méně často k hádkám. Každý přítomný muž zvyšuje pravděpodobnost násilného střetu asi tak stejně silně jako každá dostupná láhev alkoholu.

Já sám bych v takovém klubu všechno předběžně připravil, zorganizoval a postavil na nohy a pak bych operativní obchod přenechal ženám. Ale samozřejmě ne bez odpovídajícího podílu na zisku. Něco takového by mohlo fungovat podobně jako systém franšízy, na kterém už dlouho pracuji a který by se brzy mohl stát skutečností. Avšak v prostředí erotiky existuje především jeden problém. Jak mohu koncepci Goldentime přepracovat „na míru“ tak, abych s klidným svědomím přenechal vedení klubu investorovi, který až dosud nenasbíral žádné zkušenosti v podnikání s erotikou? Takový klub na bázi franšízy podle modelu McDonalds by se přece nemohl nacházet na místě, kde jsem já sám ještě žádné zkušenosti nezískal. V současné době mám například dvě nabídky od investorů z Porúří, kteří by tam rádi financovali a řídili takový Goldentime, ale nemají o obchodu ani páru.

Takový cizí revír samozřejmě znamená jiné konkurenční struktury a pokaždé naprosto jedinečnou situaci, na niž bych musel při budování nového klubu brát ohled. Kdybych to ignoroval a prostě tam udělal nový podnik, aniž bych se na místě nepoučil o místních poměrech, mohlo by se snadno stát, že místní mafie nebo, řekněme to obecněji, tamní nejmocnější účinkující skupina vpadne mému vedoucímu pobočky do zad dříve, než se pořádně uvelebí na židli.

Abych tomu předešel, navázal jsem v tomto konkrétním případě kontakt s někým, kdo pracoval v této oblasti v mnoha klubech jako člen ochranky, a tudíž zná dobře místní poměry. Bez váhání jsem z něho udělal svého spolupracovníka. Platím ho za to, že zkoumá terén, tahá z různých dívek informace z první ruky a informuje mě co nejpřesněji o tom, co se na místní Scéně asi tak odehrává. Jakmile shromáždím dostatek podkladů, mohu podniknout konkrétní kroky, které mi dovolí vstup do místní branže. Teprve když jsem si do určité míry jistý, že dokážu kontrolovat a zvažovat všechna možná rizika, pak předám klub do vedení investora. Neboť nemohu samozřejmě zatěžovat zelenáče tím, že jim budu popisovat všechna nebezpečí, která je mohou teoreticky ohrozit. Místo toho se musím snažit tato nebezpečí předem minimalizovat a vedoucí potom jenom zasvětit do podstaty tématu bezpečnosti tím, že jim vysvětlím, jak se má organizovat ochranka, kolik bezpečnostních kamer je v klubu zapotřebí a tak dále.

Ta záležitost s franšízou je pro mě důležitá také proto, že nemám v úmyslu sám zůstávat po zbytek života činný ve vlastním obchodě. Možná povedu obchody ještě tak šest nebo sedm let, ale potom bude čas na nějakého důvěryhodného a zkušeného nástupce, do jehož rukou budu moci svěřit budoucnost Goldentime. Ale takové lidi je v naší branži stále těžší a těžší najít. Mé naděje proto spočívají v tom, že budu později moci předat Goldentime někomu, koho budu moci několik let sledovat při práci jako správce pobočky. Pak posoudím, zda se pro obchod hodí, a tudíž nepřivede podnik na buben. Neboť to, že mám v úmyslu vystoupit z každodenní branže, ještě neznamená, že si nebudu chtít až do svých posledních dnů přivydělávat v Goldentime. A to půjde pouze tehdy, když bude podnik i po mém odchodu i nadále profesionálně řízen.

Já sám jsem do tohoto oboru přišel jako nováček, a proto vím, jak dlouho trvá, než člověk porozumí, co má dělat a co je lepší nechat být. Ostatně přestup do tak odlišného oboru se týkal i mého osobního života. Nejprve trvalo pár let, než jsem dokázal mluvit naprosto otevřeně o tom, čím si vydělávám peníze. To má co dělat s tím, že podnikání v erotice bylo původně i pro mne tajuplným oborem. Než jsem do oblasti erotiky sám podnikatelsky vstoupil, znal jsem obor jenom prostřednictvím kontaktů na lidi ze Scény, které jsem poznal v dobách, kdy jsem dělal krupiéra. To sice bylo zajímavé, ale hlubší, realističtější pochopení, jak obor funguje, jsem přitom nezískal. Než jsem vstoupil do oboru jako podnikatel, nikdy jsem soukromě nešel za prostitutkou. V tomto zaměstnání jsem později něco s prostitutkami měl, ale, s výjimkou jedné či dvou důvěrnic, ne ve svém vlastním domě. Kupodivu nemám ve vlastním podniku žádnou chuť. Když u mne v kanceláři stojí dívka, ať je třeba nahá, jde pořád o obchod. Dokonce i když je nová a přijde se představit, necítím žádné emoce. Jen si ji prozaicky prohlédnu, položím si otázku, jestli zapadne do současné konstelace klubu, jakou roli by mohla hrát a jakou poptávku by mohla uspokojovat. Jiné to je, když jsem na cestách, sleduji konkurenci a hledám v jiných klubech inspiraci, ať už je to doma, nebo v cizině. Pak se může stát, že s nějakou dívkou po krátkém informačním rozhovoru o jejích pracovních podmínkách zmizíme na pokoj, a potom můj zájem už není jenom profesionální povahy. Proč ne? Jsem víceméně nezadaný. Víceméně znamená, že mám z časů Napoleonhofu pořád ještě velmi dobrou starou přítelkyni, s níž dělám věci, které spolu jinak páry asi dělávají. Chodíme do kina. Do divadla. Diskutujeme. Jíme. Ale oba jsme z téhož oboru. Vztahová klišé, která si s sebou lidé v normálním světě často nosí jako prázdnou iluzi, tady prostě neobstojí. Vztah, toto slovo zde má jiný rozměr a má málo společného s tělesnou věrností, ale hodně s důvěrou a upřímností.

Ale ještě jednou zpátky k mému vstupu do oboru. Kdybyste se mě jako mladíka zeptali, jestli si tuto branži dokážu představit jako svoji profesní budoucnost, tak bych tuto myšlenku s největší pravděpodobností odmítl. To je asi důvod, proč jsem později potřeboval nějaký čas, než jsem se k tomu, co dnes dělám, dokázal skutečně postavit čelem. A mezitím jsem kvůli své práci přišel o hodně přátel, ale hodně jsem jich i získal.

Teď si asi pomyslíte, že ti opravdoví, seriózní přátelé mi ukázali záda a ti noví přátelé jsou vlastně jenom obchodní partneři nebo zákazníci z oboru. Ale tak tomu vůbec není. Moji skutečně dobří přátelé si dali tu práci, aby se přesně seznámili s tím, co dělám a jak Goldentime vedu. Zažili pravděpodobně také podobné překvapení jako vy, kteří zrovna čtete tuto knihu. Ale většina z nich nakonec připustila, že svoji práci dělám dobře. Ztratil jsem pouze ty přátele, kteří vůbec nebyli ochotní se s tímto tématem vypořádat, a naopak mě zatratili, aniž by se seznámili se skutečností. A těch vlastně není vůbec škoda.

Moji noví přátelé jsou často lidé s dosti vysokým společenským postavením, které bych bez klubu nikdy nepoznal a kteří se mi otevřeli naprosto jiným a soukromějším způsobem, než by to kdy bylo jinak možné. V této souvislosti vám chci povědět o zvyku, který se časem stal mojí druhou přirozeností. Jako provozovatel saunaclubu člověk na veřejnosti nezdraví nikdy nikoho, koho zná z klubu, pokud má zrovna nějaký doprovod. I kdybych s vámi před hodinou ještě seděl ve své kanceláři a pil kávu, ignoroval bych vás, kdybych vás později potkal v nějakém podniku a vy jste nebyli sami. To je nutnost, nechci přivádět lidi do trapné situace. Pokud mě dotyčný pozdraví, nechám masku samozřejmě ihned spadnout, také pozdravím, a pokud to bude vhodné, započnu rozhovor. Ale první krok musí vždy přijít od toho druhého.

Často jím také v podnicích, jehož stálí hosté patří i k mým stálým hostům nebo ke mně všichni od vrchního po kuchaře pravidelně dochází. I zde zachovávám tvář hráče pokeru. A v podnicích, ve kterých se schází vyšší společnost, se nestává zřídka, že u tří různých stolů sedí muži, kteří jsou v Goldentime jako doma. Když se jdu navečeřet do „Fabia“ v centru Vídně, sotva kdy se stane, že bych neviděl žádné známé tváře. Přesto zůstávám, zatímco konzumuji těstoviny, nenápadným.

Samozřejmě se pořád dokola stává, že mívám soukromé problémy s lidmi, kteří zaujímají k mé práci negativní postoj. Již několik manželek mých kamarádů mi mezi čtyřma očima řeklo, že mnou pohrdají a považují mě za zločinného vykořisťovatele. Mezitím jsem pochopil, že tyto ženy většinou nejsou ochotné o tomto tématu diskutovat nebo si třeba jen poslechnout, jak se na věc dívám já. Chtějí se pouze zbavit vzteku a pak už o celé záležitosti nepřemýšlet. To se pak nedá nic dělat.

Úplně jinak probíhá rozhovor s nepochybnými feministkami, které zaujímají k tomuto tématu informovaný a političtější přístup. Tyto ženy bývají zpravidla silné v diskusi a zajímají se také o informace týkající se fungování podnikání. Mám dojem, že se politický feminismus vyznačuje čím dál více sklonem prostituci tak úplně neodmítat. Často jsou v těchto kruzích například známy statistické údaje, které ukazují, pro kolik žen je prostituce jedinou možností, jak si vydělat dost peněz a udržet rodinu nad vodou. A jak ilegálnost prostituce tyto ženy zahání za hranice zákona, a tím pádem do náruče pasáků. Právě při rozhovorech s feministkami jsem nabyl zkušenosti, že věcné vysvětlování a diskuse jsou nejdůležitějšími kroky k osvobození tématu prostituce od jeho mystické aury.

Uskutečnění jednoho z mých dalších hospodářských cílů je však pořád ještě ve hvězdách. Veřejná nabídka „akcií červených podniků“ leží kvůli špatné hospodářské situaci na neurčitou dobu u ledu. K takovému kroku potřebuji spolupracující banku, a já už vám přece vylíčil, jak těžké jsou všeobecně vztahy mezi bankami a vlastníky nevěstinců. Krize, v níž většina těchto institucí pořád ještě vězí, je v tomto směru určitě neudělala liberálnějšími. V neposlední řadě visí nade mnou a nad Goldentime také finanční Damoklův meč, což bych vám nechtěl zamlčet. Už jsem začal psát tuto knihu, když mi došlo v souladu se zákonem o zaměstnávání cizinců oznámení spojené s pokutou ve výši čtyři sta tisíc eur. Toto oznámení, v němž mi sdělují, že dívky v mém podniku jsou vůči mně v zakamuflovaném zaměstnaneckém poměru, by v extrémním případě mohlo do budoucna potopit model podnikání saunaclubů.

V současné době se nalézám u druhé odvolací instance a moje argumentace zní následovně: Protože dívky, které v Goldentime vykonávají svoji práci, jsou samostatné podnikatelky, kterým neplatím ani cent a které stejně jako jejich zákazníci platí vstupné, nemohou být v žádném případě moje zaměstnankyně. Povídá se, že město Vídeň zrovna připravuje nový zákon o prostituci, který se drží následujícího principu. Prostitutky mají dostat oficiálně statut samostatných podnikatelek. Ale dokud ještě platí současná legislativa, musím se obávat, že mé námitky budou zamítnuty a já budu odsouzen k zaplacení této nestydatě vysoké pokuty. Pak by mi asi nezbylo nic jiného než jít do konkurzu a stáhnout se z podnikání do doby, než legislativa zase umožní model saunaclubů za legálních podmínek. Že bych pak musel zase znovu začínat úplně od začátku, to je můj osobní problém. I ten, kdo v tomto oboru dělá všechno správně a vydělává pěkné peníze, může ze dne na den stejně o všechno přijít. Že takovým rozsudkem také zaženou všechny dívky, které v saunaclubů autonomně vykonávají svoji práci, znovu mimo meze zákona a do vykořistovatelských poměrů kuplířství, to příslušné úřady nezajímá, někdo by jim to měl ještě včas vysvětlit. Snad budeme mít štěstí a přečtou si tyto řádky.


  

SLOVO NA ZÁVĚR
 

Jestliže jste na prvních stránkách této knihy koketovali s myšlenkou, že si sami otevřete nevěstinec (protože jste snad také trochu propadli mýtům o tomto oboru), pak jste tento nápad možná mezitím opustili. Abyste přesto v každém případě měli ze čtení této knihy něco konkrétního v ruce, chtěl bych vám dát na závěr ještě pár dobrých obchodních rad, které jsem sice vydedukoval ze svých zkušeností v podnikání s erotikou, ale které mají bezpochyby obecnou platnost pro jakýkoliv druh podnikání. Obchodní rady od provozovatele nevěstince? Řekl bych, že se hodí v každém případě. Kdybych měl znalosti, které jsem o světě podnikání získal až jako provozovatel nevěstince, už během své první kariéry, nikdy bych si určitě nenatloukl nos. Nemohu samozřejmě nabídnout žádnou kompletní teorii managementu, ale několik jednoduchých rad, o nichž můžete přemýšlet a při vhodné příležitosti je můžete vyzkoušet.

1. V případě nouze s penězi v hotovosti vystupujte neustále zámožně. Jak často jsem to už zažil. Mám u té či oné firmy dluhy, ale chybí mi peníze, abych mohl celou částku vyplatit. Především v dobách svých podnikatelských začátků jsem byl kvůli vysokým úrokům úvěrových žraloků často pod tlakem. Pak pořád nezůstávalo dost, aby bylo možné vyrovnat všechny účty. V této situaci jsem se naučil hodně o moci peněz v hotovosti. Jednoduše jsem napochodoval s několika svazky bankovek rovnou do kanceláře firmy, které jsem dlužil větší částku, a bez velkého povídání jsem je položil na stůl. Možná to zní překvapivě, ale ve většině případů ti lidé peníze vzali, i když to bylo o čtvrtinu méně, než činila nesplacená částka, a věc tím byla vyřízena.

Tento účinek si dokážu vysvětlit pouze tím, že peníze v hotovosti získávají v našem zelektronizovaném obchodním světě znovu svoji přitažlivost, které se ani chladně kalkulující obchodníci nedokážou ubránit. Pokud tedy budete jednou v úzkých nebo budete chtít prostě ušetřit trochu peněz při obchodním jednání, pak to zkuste. Vtiskněte svému protějšku to, co jste ochotni zaplatit, ve formě bankovek do ruky. Jeho lačný pohled potvrdí, že váš manévr byl správný.

2. Také jsem časem dospěl k dalšímu pravidlu, které asi platí pro veškeré poskytování služeb a obchod, a sice že citlivé vyřizování reklamací je vůbec tím nejlepším nástrojem pro vytváření kladných vazeb se zákazníky. I v nevěstinci jsou zákazníci samozřejmě ne vždycky spokojeni. Pořád budou muži, kteří nejsou ochotni zaplatit částku, kterou si předtím s dívkou sjednali, protože z nějakého důvodu nejsou spokojeni. Někdy jde jednoduše o kverulanty, ale většinou je problém v tom, že cena a poskytované služby nebyly předem dost přesně dohodnuty. Tito zákazníci sice musí prostitutce vždycky tak jako tak zaplatit, ale já jsem se naučil, že takové reklamace jsou tím nejskvělejším ze všech prostředků k vytváření vazeb se zákazníky. Zákazník sám většinou dobře ví, že je něčím posedlý, protože má špatný den, je na tom vůbec špatně nebo má do jisté míry sklony k cholerickému chování. Přesto ho vyslechnu, beru jeho naléhání vážně a potom mu dokonce ještě dám poukaz na další vstup zdarma. Zkušenosti ukázaly, že tento druh zpacifikovaných mužů k nám chodí pořád dál a někdy nás dokonce na veřejnosti i vychvaluje. Před lety jsem tyto lidi prostě vyhazoval, protože jejich námitky byly bezdůvodné. Přesně tak jsem mohl klidně vyhodit peníze oknem.

3. Hoďte své morální smýšlení přes palubu a hlídejte si lidi ve svém podniku co možná nejbedlivěji. Za tímto účelem se doporučuje instalace kamer, a to jak viditelných, tak také neviditelných. Neviditelnými kamerami myslím ty, na nichž není vidět, že jsou to kamery. Užitečné to nebývá pouze v případě kriminálního činu, ale také při kontrole každodenní práce zaměstnanců. Nemůžete přece celých dvacet čtyři hodin postávat v podniku a všechno osobně kontrolovat. Pravidelné prohlížení natočených záznamů vám pomůže rozlišit spolehlivé zaměstnance od těch, kteří práci jenom předstírají. Nakonec jenom tak si můžete být jisti, že vás ostatní nepodvádějí. Už jsem mnohokrát zažil, že právě ti zaměstnanci, které jsem považoval za obzvláště pracovité a spolehlivé, působili naprosto jiným dojmem, jakmile jsem už nebyl přítomen. Všechny lidské znalosti světa nejsou nic proti zaostřenému oku neviditelné mikrokamery.

4. Zařiďte si toho co možná nejvíce osobně. Nenechte si od nikoho namluvit, že byste měli všechno možné na někoho přenést. Přiložte sami ruku k dílu všude tam, kde to nějak jde. Koneckonců jste to vy, kdo chce mít zisk, a je to váš podnik, nebo ne? Po mnoha letech jako podnikatel jsem právě toto začal považovat za skutečně nejdůležitější, do jisté míry za zlaté pravidlo. Co na někoho přenesete, může se pokazit, a navíc se o tom ještě ke všemu ani nemusíte dozvědět.

Míval jsem kupříkladu vedoucího, o němž jsem se teprve po dlouhé době dozvěděl, že dívky, o které se měl vlastně starat, vydíral. Protože jsem kontakt s dívkami delegoval právě na něj, nevyplavalo to za celou dobu na povrch. Od té doby, co sám vedu také tuto oblast, nic takového už neexistuje. A tak je tomu ve všech oblastech. Už dávno jsem nařídil, že se vším, co neprochází přímo přese mne, musím být alespoň podrobně seznámen. Každý den mi klepají zaměstnanci na dveře a podávají zprávu o věcech, které ten den vyřizovali. Je to namáhavé, ale myslím si, že tato praxe je naprosto nezbytná.

Ostatně sami byste si měli zařizovat i zákaznické ankety. Před několika lety jsem zadal za účelem zlepšení svého tržního profilu anketu u Institutu průzkumu veřejného mínění. Výsledky byly naprosto k ničemu. Jacísi nemotivovaní studenti zjevně špatně vyplnili dotazníkové archy, pokud si vůbec dali tu práci, a lidem, jejichž jména stála na lístečku, kladli otázky po telefonu. Od začátku jsem výsledkům nedůvěřoval, a tak jsem se nakonec sám postavil na recepci, abych zákazníkům položil stejné otázky. Šlo o výši našeho vstupného. Co jsem se při této dvouhodinové akci dozvěděl, mělo nesrovnatelně větší cenu než nafoukaná anketa veřejného mínění, a samozřejmě to také bylo o mnoho levnější.

5. Konkurence vám prospívá. I když dusit od začátku konkurenta je v mém oboru něco na způsob sportu, konkurence vždycky podnikání oživuje, pokud se konkurenti navzájem neničí cenovou válkou. Dokonce i když se tomu z důvodů ješitnosti a kvůli touze po samovládě a dominanci těžko věří. Před několika lety se vyskytl onen případ velkého nevěstince přímo na italské hranici. Hned vedle se usídlil saunaclub a všeobecně se očekávalo, že nevěstinec utrpí obrovské ztráty. Po krátkou dobu tomu tak možná opravdu bylo, ale střednědobě, a tím spíše dlouhodobě se situace změnila. Větší výběr vedl k tomu, že přicházelo čím dál tím více mužů a oba podniky dělaly výtečné obchody. Dotyčné působiště se stalo všude atraktivním, protože s oběma rozdílnými podniky a jejich různou nabídkou bylo k dispozici něco pro každou choutku. Sám jsem potřeboval mimořádně dlouhou dobu, abych tuto lekci strávil, a pořád ještě mám reflex příliš velkou konkurenci zarazit, dokud je to možné. Ale časem začínám pomalu chápat i tuto záležitost.

6. Být velkým se vyplatí. Řekl bych, že čím větší je firma, tím lépe. Zapomeňte na všechno to módní filozofování o tom, co je malé, to je hezké, a o s láskou opatrovaných malých obchůdcích. To vám namlouvají jenom ti velcí, abyste nebyli příliš ambiciózní, a nakonec zkrachujete. Jestliže chcete jako podnikatel nebo podnikatelka přežít, platí pravidlo: myslete ve velkém. Čím jste větší, tím větší jsou také vaše šance, že ustojíte hospodářské problémy a přijdete si na dobré peníze.

7. Vsaďte kvůli zvýšení zisku na vnitřní diferenciaci. Pamatujte si: Čím rozdílnější dívky pro mě pracují, tím více zákazníků svojí nabídkou přilákám. A tato větší atraktivita nestoupá přímo úměrně, nýbrž exponenciálně. Ať už prodáváte cokoliv, když dokážete být tak velcí, že bude vnitřní diferenciace vašich produktů větší než diferenciace produktů vašich konkurentů, pak jste chytili svoji cílovou skupinu na udici. Potom nepotřebujete ani žádnou konkurenci k oživení místa. Pak opravdu zbohatnete.

8. Pokud se tím nedostanete do právních problémů, vytvářejte seskupení, konglomeráty, kartely nebo jak to chcete nazývat. Zrovna pro nováčka v oboru je těžké samostatně dosáhnout velikosti podniku nutné pro přežití. Většinou však stojí této taktice v cestě příliš mnoho nedůvěry, především v oboru podnikání s erotikou. Přitom jsou výhody zcela jasné. Kdo vytváří s jinými podnikateli v tom samém oboru seskupení, ušetří si na jedné straně cenovou válku a na druhé straně vytvoří společnými silami přesně onu nesmírně důležitou diferenciaci nabídky, o níž jsem před chvílí mluvil. Jak už bylo řečeno: Čím větší, tím lepší. A kdo není sám ještě dostatečně velký, musí se prostě spojit s jinými.
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„POVAŽUJETE MOJI PRACÍ ZA NEMORÁLNÍ?

PAK SE ZCELA UPŘÍMNĚ ZEPTEJTE SAMI SEBE:

JAK MORÁLNÍ JE VLASTNĚ TA VAŠE?“

Dr. Alexander Gerhardinger studoval provozní ekonomiku a sociologii a přitom si přivydělával jako krupiér. Následně byl činný v podnikání s nemovitostmi, než otevřel svůj první nevěstinec. Už tři roky mimo jiné provozuje známý Saunaclub „Goldentime“ ve Vídni.

Dnes ví, jak se vybírají prostitutky, lákají záletníci a jak se ubránit brutální konkurenci. Vypráví o vyděračích, kteří bez skrupulí vybírají výpalné za ochranu, zkorumpovaných policistech, dvacetiletých kuplířkách, knězích v nevěstinci a o tom, co se člověk v tomto byznysu může naučit, aby to pak uplatnil v jakékoli kariéře.
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