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PŘEDMLUVA

	Jednoho letního dne roku 1886 si dva hoši hráli svojáčky na podlaze prosluněného dětského pokoje ve výstavním domě velegantní čtvrti Londýna. Mladšího zobou chlapců hra nijak zvlášť nebavila aprojevoval oni jen prchavý zájem. Zato jeho starší bratr se jí věnoval svelkým soustředěním aopravdovou vážností. Řadil své vojáčky velice pečlivě apozorně. Velel zrovna vojsku osíle téměř patnácti set mužů. Všechny figurky byly dokonale vymalované podle skutečných barev stejnokrojů různých regimentů britské armády. Jednotlivé pluky se proto daly na první pohled rozeznat podle slušivých polních uniforem. Chlapec vojáčky rozestavil do předpisové bojové sestavy jedné pěší divize sjízdní brigádou na křídle. Nechybělo tu ani dělostřelectvo vybavené osmnácti polními kanóny aněkolika těžkými houfnicemi pro údery na silně opevněná postavení. Starší zobou hochů sestavil své šiky do dokonalé útočné formace.

	Toho odpoledne se na chlapce přišel podívat jejich otec, velice významný politik, jenž se právě tehdy stal ministrem financí konzervativní vlády. Byl proto vždycky velmi zaměstnaný ana své syny měl jen málo času, ale ti ho přesto zbožňovali. Při této příležitosti strávil vdětském pokoji plných dvacet minut apozorně obhlížel působivou scénu armády připravené zahájit útok na nepřítele. Když byl sinspekcí hotov, zeptal se svého staršího syna, zda by chtěl vstoupit do armády, až bude velký. Winston Churchill bez váhání odpověděl, že by si to hrozně přál. Musí být určitě nádherné velet skutečné armádě. Od toho dne se vzdělání mladého Winstona zaměřovalo na to, aby se dostal na vojenskou akademii vSandhurstu, kde se naučí technickým stránkám vojenského řemesla. Winston Churchill později napsal, že dětská posedlost afascinace cínovými vojáčky „změnila celý běh“ jeho života. ZWinstona Churchilla vyroste voják.1

	~ ~ ~

	Vsrpnu 1898 už byl ztohoto chlapce švarný mladý poručík 4. husarského (4th Hussars) pluku, jedné zelitních jízdních jednotek britské armády. Jediná potíž byla vtom, že 4. husarský právě sloužil vjižní Indii, atam se nic nedělo. Vtouze po vzrušení zopravdového boje si tenhle třiadvacetiletý nižší důstojník zařídil přeložení karmádě, která se pod velením sira Herberta Kitchenera právě chystala kválečnému tažení vSúdánu. Churchilla dočasně zařadili do 21. hulánského (21st Lancers) pluku. Ten patřil do sestavy Kitchenerovy britsko-egyptské armády osíle 25 000 mužů, která zvolna postupovala na jih po západním břehu Nilu scílem svést boj smuslimskou dervišskou armádou poblíž Chartúmu. Churchilla vzrušoval impozantní pohled na britsko-egyptský sbor tvořený pěti brigádami po třech až čtyřech pěších praporech, jak pochoduje votevřených kolonách písečnou pouští isdělostřelectvem avozatajstvem. Pozemní vojsko doprovázely šedivé dělové čluny plující po hladině Nilu. Churchillův 21. hulánský pluk hlídkoval na křídle avysílal dopředu průzkumné oddíly pátrat po nepříteli.

	Dne 1. září už měli Britové dervišskou armádu na dohled. Tvořilo ji padesát tisíc mužů soustředěných do mohutných šiků. Nazítří ráno začala bitva. Churchill pozoroval její počáteční fáze zvrcholu horského hřebenu, odkud posílal zprávy svým nadřízeným. Zatímco slunce stoupalo nad obzor, kochal se tímto zážitkem: „Tohle mě baví! Co může být lepšího! Být za rozbřesku vsedle koně na dostřel od postupující armády, kdy člověk vidí všechno apodává hlášení přímo hlavnímu velitelství!“

	Vbitvě, která následovala, svedla moderní, dobře vyzbrojená armáda 19. století boj proti spojeným silám místních kmenů. Dělostřelecké granáty zhoufnic akulky zkulometů aopakovacích pušek britské armády trhaly na kusy dervišské bojovníky avytvářely vjejich řadách obrovské, smrtící průseky. Výsledek střetnutí byl předem jasný. Britsko-egyptská armáda dosáhla během několika hodin velkého vítězství. Jenomže derviši byli tvrdí, dobře vycvičení amimořádně odhodlaní bojovníci. Když 21. hulánský pluk později dopoledne doprovázel pěchotu knepřátelskému hlavnímu městu, dostalo se jeho pravé křídlo pod těžkou palbu. Trubky apolnice předávaly jezdcům povely. Nejdřív „do cvalu“, potom „zatočit doprava“ anakonec „na zteč“ ahuláni provedli manévr, pro který se odedávna cvičili, útok jízdy vplném trysku avsevřené formaci proti nepřátelské linií. Churchill vedl svých přibližně dvacet pět mužů přímo skrze řadu dervišských obránců, střelců akopiníků, jenomže ti se dokázali ve svých postaveních udílet. Když se Churchill na druhé straně otočil, zjistil, že zůstal se svými muži odříznutý avobklíčení zuřivých dervišů. Nejméně tři nepřátelské bojovníky zastřelil ranami zblízka, potom znovu zformoval své vojáky, ati začali rychlou střelbou kosit nepřátele, kteří nedokázali vzdorovat tak soustředěné palbě. Za dvacet minut bylo po všem. Derviši ustoupili korytem vádí asvé zraněné druhy odnášeli ssebou. Churchill sám vyvázl bez škrábnutí, ale jinak byly ztráty značné. Jeho vojáci bojovali dobře, ale během pouhých pěti minut padlo nebo bylo zraněno 5 důstojníků adalších 65 mužů zcelkového stavu 310 příslušníků pluku.

	Vbitvě uOmdurmanu se Churchill zúčastnil posledního velkého kavaleristického útoku vdějinách britské armády. Taková pouštní zteč provázená dusotem kopyt ařinkotem postrojů, kterou vedou důstojníci stasenými šavlemi, mohla sice působit hrdinsky avelkolepě, nic to však nemění na faktu, že to byla jen nicotná epizoda na okraji bitvy. Kporážce nepřítele nijak nepřispěla ajejím jediným výsledkem bylo, že 21. hulánský pluk přišel bezmála očtvrtinu mužů. Tak vysoké ztráty ten den žádná jiná britská jednotka neutrpěla. Přesto tenhle útok přinesl hulánům slávu atři znich si toho rána vysloužili Viktoriin kříž (nejvyšší britské vyznamenání za statečnost vboji). Winston Churchill později popsal tuto bitvu způsobem, který vystihuje, jak se koncem 19. století značná část lidí dívala na války vrůzných koutech impéria: „Takové válčení přinášelo plno nesmírně vzrušujících zážitků… Nikdo ani nepomyslel na to, že by mohl přijít oživot… velká část mužů, kteří voněch dávných, bezstarostných časech bojovali vtěchto malých, britských válkách, to brala jen jako součást nádherného sportovního zápasu.“2

	~ ~ ~

	Za druhé světové války měl britský kabinet pro případ potřeby kdispozici chráněné zázemí vpřísně tajném Vládním krytu (Cabinet War Rooms), který se nacházel vDowning Street pod takzvanou Přístavbou. Odpoledne 1. června 1944 se tu vmapové místnosti sešla malá skupina vysokých hodnostářů kdiskusi nad plány invaze na kontinent, která měla začít už za několik málo dnů. Této schůzky se zúčastni] anglický král se svým osobním tajemníkem sirem Alanem Lascellesem, ministerský předseda aněkolik nejvyšších vojenských velitelů. Premiér se snažil prosadit své přání, aby mohl vylodění vNormandii sledovat na vlastní oči. Chtěl být této dějinné chvíli osobně přítomen na palubě lehkého křižníku Belfast, vlajkové lodi námořního velitele britské invazní flotily. Všichni přítomní se ale shodovali vnázoru, že to je riskantní, protože vlajkový křižník mohou bombardovat nepřátelská letadla, ostřelovat pobřežní děla nebo může najet na minu. Vždyť vDen D (D-Day) popluje pouhých pár tisíc metrů od pobřeží, kde se bude odehrávat největší obojživelná operace vdějinách válek.

	Winston Churchill se krále zeptal, zda by ion chtěl být utoho avést svá vojska do bitvy jako panovníci vdávných dobách. Tajemník Lascelles se nad takovým nápadem úplně zhrozil, protože považoval za nepřijatelné, aby král apremiér vystavovali své životy tak obrovskému nebezpečí, avýraz jeho tváře byl každým okamžikem ustaranější. Nakonec se na Churchilla obrátil sotázkou, jak by se podle něj král asi cítil, kdyby musel uprostřed probíhající invaze do Normandie hledat nového předsedu vlády. Churchill takovou možnost vyloučil, ale ikrál mu řekl, že je od něj nerozumné podstupovat tak velké riziko jen proto, aby si dopřál trochu „povyražení“. Premiér namítal, že vprůběhu války už absolvoval lety do Spojených států ana Střední východ amnohokrát přeplul Atlantik. Kvůli plnění svých povinností na sebe prostě občas musí vzít nějaká rizika.

	Král odjel ze schůze avrátil se do Windsorského paláce. Nazítří se rozhodl vyzvat ministerského předsedu, aby se vden vylodění zdržel cesty do oblasti bojů. Vosobním dopisu Churchillovi napsal: „Uvidíte toho jen velice málo, ale zato se vystavíte značnému nebezpečí anavíc budete nedosažitelný vkritických hodinách, kdy může vyvstat nutnost přijímat zásadní rozhodnutí. Ai když uděláte všechno pro to, abyste nebyl na obtíž, už samotná vaše přítomnost na palubě vlajkového křižníku bude znamenat velkou zodpovědnost navíc, jak pro velícího admirála, tak pro kapitána lodi.“ Premiér nakonec ještě týž den, ikdyž jen velice nerad, ustoupil apodvolil se pokynu svého panovníka, aby do bojové zóny nejezdil.3

	Itahle epizoda je pro Winstona Churchilla velice příznačná. Spojenečtí generálové aadmirálové měli zahájit dlouho očekávanou invazi na kontinent. Přípravy na tenhle okamžik trvaly celé roky aútok na pevnost Evropa se stane jedním zpřelomových momentů azároveň jedním znejtvrdších střetnutí druhé světové války. Premiér toužil být přímo ve středu dění apřál si sledovat normandskou bitvu na vlastní oči. Chtěl vidět bombardování za rozbřesku, pozorovat vylodění amožná ivstoupit vlastní nohou na písek vyloďovacích pláží. Tvrdil, že muži, kteří vedou národy vdobě války, občas potřebují „osvěžující dotek dobrodružství“, aže jeho „osobní zájem… podněcuje bezprostřední kontakt“ sudálostmi. Přestože Churchill nabízel svému panovníkovi možnost, aby se té chvíle zúčastnil také, ve skutečnosti si přál vést vojska do boje sám. Stejně jako to dělal uOmdurmanu. Aprávě tak, jako to dělal, když byl ještě chlapec arozestavoval kbitvě cínové vojáčky.

	Zájem ovojenské řemeslo avojenskou historii byl uWinstona Churchilla od klukovských let až do zralého věku součástí jeho osobnosti, měl to přímo vgenech. Vprůběhu pěti let – od května 1940 do května 1945 – bude pod jeho dohledem prýštit nevídaný proud nových převratných myšlenek aúžasných vynálezů. Během těchto let nabitých událostmi se na scéně objeví spousty vynikajících, ale potrhlých vědátorů, výjimečných lidských samorostů azoufalých představitelů ozbrojených sil. Taková bude podoba Churchillovy válečné laboratoře.

	~ ~ ~

	Otřepané rčení, že válka je kolébkou nových objevů, stoprocentně platí.

	Aještě žádný konflikt vdějinách nepřinesl tolik revolučních myšlenek, technických novinek avědeckých výbojů jako druhá světová válka.

	Vjejím průběhu se zkypícího kotle nových nápadů vynořily vynálezy, které sahají od leteckého proudového motoru, plavidel typu Ro-Ro (Roll-on/Roll-off, lodi, ze kterých mohou motorová vozidla vyjíždět po vlastní ose přímo na břeh), beztrupých letounů (létajících křídel) aplovoucích tanků nebo miniaturních vysílaček až po řízené střely. Winston Churchill se intenzivně zajímal opráci britských techniků avynálezců, vojáků, námořníků aletců, avtiskl pečeť své osobnosti strojům, které byly vytvořeny vjeho jménu. Churchill miloval vojenské debaty jako žádný jiný britský válečný premiér před ním asnažil se proniknout do práce expertů na luštění nepřátelských šifer asvérázných vědeckých osobností, jichž bylo zapotřebí ktomu, aby se zobčas poněkud krotkého válečného úsilí Velké Británie vydobylo to nejlepší. Díky Churchillově podpoře měla nakonec práce těchto mužů ažen výrazný vliv na výsledek války.

	Vědci, neboli „vědátoři“ (boffins), jak se jim často říkalo, měli na bojové operace druhé světové války stejně zásadní vliv jako vojáci, námořníci aletci. Nové způsoby myšlení anové vědecké přístupy kanalýze aposuzování vojenských problémů, známé jako operační výzkum, se začaly používat při řešení úkolů, které stály před královským letectvem (Royal Air Force, RAF), britskou pozemní armádou akrálovským námořnictvem (Royal Navy). Voperačním výzkumu se aplikovaly vědecké metody při hledání odpovědí na všemožné otázky jako třeba, kolik metrů pod hladinou by měly vybuchovat hlubinné miny, aby byl jejich účinek co největší, jaká pátrací schémata mají používat letecké posádky při protiponorkovém průzkumu nebo jaké je nejúčinnější rozmístění ařízení palby protiletadlových děl. Malá, několikacentimetrová elektronka snázvem dutinový magnetron, kterou vyvinuli vědci zBirminghamské univerzity, zase otevřela nové revoluční možnosti ve vývoji krátkovlnného radaru. Ten umožňoval navádět bombardovací letouny na cíl, nebo na vzdálenost mnoha desítek kilometrů odhalovat velitelské věže vynořených německých ponorek. Dutinový magnetron byl vmnoha ohledech vynálezem, který výrazně přispěl kválečnému vítězství Spojenců, aprávě tak se na něj dívali Američané při jeho prvním předvedení ve Washingtonu. Vrcholným vědeckým výkonem, který doslova vyhrál válku, bylo samozřejmě sestrojení atomové bomby. Nukleární zbraň byla výsledným produktem impozantního projektu Manhattan, na kterém se podílelo celkem 120 000 vědců, techniků adalších pracovníků. Vědci pomohli také sprolomením šifer, které nepřítel používal vbezdrátové komunikaci na nejvyšší úrovni velení, nebo se zvyšováním účinnosti apřesnosti protiletadlové palby. Jeden zpředních vědců za války řekl, že „se stěží najde nějaká oblast života, na níž by se vědci nepodíleli“ aže ať už se člověk „v téhle válce vrtne kamkoliv, prakticky pokaždé narazí na nějakého vědce…“4

	Winston Churchill projevoval mimořádně silný zájem ovyužívání vědy při vedení války. Atato kniha si klade za cíl doložit, že Churchillova podpora vědy anových přístupů křešení vojenských úkolů přispěla zásadním způsobem ke konečnému britskému vítězství vdlouhém klání druhé světové války. Když jednou premiér vrozhovoru se sirem Arthurem „Bombarďákem“ Harrisem, válečným velitelem bombardovacího letectva RAF, prosazoval nějakou novou metodu, která se Harrisovi nelíbila, položil dotčený letec otázku:

	„Tak vedeme tuhle válku zbraněmi, nebo logaritmickými pravítky?“

	Churchillova odpověď zněla: „To je znamenitý nápad, zkusme to pro změnu stěmi pravítky.“5

	Churchill působil vjádru vládního aparátu jako výkonný generátor, který vydává spoustu energie (a také ovšem nadbytečného žáru). Nejvyšší vojenští představitelé už často měli plné zuby jeho vměšování. Generál Hastings „Pug“ Ismay musel opakovaně urovnávat spory mezi předsedou vlády aveliteli jednotlivých ozbrojených složek. Jeden zpremiérových důvěrníků poznamenal, že nebýt tohoto dohledu nad jeho zásahy, tak „by se zWinstona stal Caligula, nebo, ještě hůř, by mu zcela právem podřízli hrdlo“. Premiér se při svém zasahování neomezoval pouze na problematiku celkové vojenské strategie, na niž měl vždy velice vyhraněné názory, ale pletl se ido taktických podrobností jednotlivých bojových akcí. Pár týdnů po tom, co se nastěhoval do Downing Street číslo 10, byl jeden ohromený návštěvník svědkem toho, jak se předseda vlády dohaduje po telefonu snějakým polním velitelem otom, zda si jakýsi „brigádní generál… vBoulogne-sur-Mere, víc než sto padesát kilometrů od Londýna, počíná správně, když Němcům klade odpor na jednom konci přístavní hráze ane na tom druhém“.6

	Churchill se dokázal chovat nedůtklivě aněkdy dokonce idětinsky. Neustále ho roztrpčovalo to, co pokládal za nedostatek bojového zápalu britských vojenských velitelů. Považoval za svůj úkol vnášet víc vervy aráznosti do jejich diskusí anové nápady do jejich úvah. Jednou poznamenal, že odvést jednoho admirála ven adát ho zastřelit by hodně pomohlo „k pozvednutí morálky těch ostatních“. Aojednom znejvyšších britských generálů řekl, že se hodí spíš ktomu, aby vedl golfový klub než armádu do boje. Jeho žena Clementine mu jednou sjistým zdráháním napsala: „hrozí nebezpečí, že se kvůli svému neurvalému, jízlivému aarogantnímu vystupování staneš všeobecně neoblíbený mezi kolegy apodřízenými“. Pravdou však je, že sChurchillem nablízku bylo pracovní tempo svižnější, avětšina lidí, kteří sním museli pracovat, uznávala, že jeho vedení přináší více kladů než záporů.

	~ ~ ~

	Ráno 10. května 1940 vpadla hitlerovská vojska do Holandska, Belgie aFrancie ana sklonku toho dne se Winston Churchill stal britským ministerským předsedou. Nikdo by se mu nemohl divit, kdyby se ten večer, kdy už na evropském kontinentu naplno zuřila velká bitva, cítil zastrašený adokonce zkrušený úkolem, který na sebe právě vzal. Jenomže on vtu chvíli myslel na to, že jeho „celý život byl přípravou na tuhle chvíli atuto těžkou zkoušku“ aměl povznášející pocit, jako by „kráčel po boku osudu“, jak zněl jeho proslulý výrok.7

	První dvě kapitoly této knihy jsou věnovány zásadním etapám Churchillova života vmladém astředním věku, které ho připravovaly na jeho vůdčí roli vkvětnu 1940. Jako důstojník sloužil vněkolika plucích britské armády. Nejprve coby mladý kavalerista na přelomu 19. a20. století apozději vletech 1915 až 1916 upěchoty vzákopech první světové války. Několikrát vživotě se tak dostal do skutečných bojových akcí. Jako politik postupně zaujímal různé vládní funkce, byl ministrem obchodu (President of the Board of the Trade), ministrem vnitra iministrem financí. Na počátku obou světových válek zastával úřad prvního lorda admirality, tedy ministra námořnictva, ana konci té první byl ministrem zbrojení. Ve třicátých letech 20. století, během svých „roků vyhnanství“, jak tohle období sám nazýval, vybrušoval své názory na dějiny ana „zvláštní osud“ Anglie, jak tomu říkal. To všechno dohromady formovalo člověka apolitika, který se ve věku pětašedesáti let stal ministerským předsedou Velké Británie vhodině jejího největšího ohrožení.

	Kapitoly 3 a4 se dopodrobna zabývají tím, jak plnil svou vůdcovskou roli vprvním kritickém roce války, kdy Británie stála proti nepřátelům prakticky úplně sama až do doby, kde nejprve Sovětský svaz apozději Spojené státy americké proměnily evropský konflikt ve světovou válku. Další čtyři kapitoly opouštějí chronologický sled událostí ajsou tematicky věnovány Churchillovým vztahům svědci, kteří vtéto válce sehráli zásadní roli po boku britských admirálů, generálů aleteckých maršálů. Právě tito vědci, kteří vedle vojenských velitelů poskytovali Churchillovi své rady, tvořili jádro jeho válečné laboratoře. V9. kapitole se opět vrátíme kválečné chronologii apopíšeme sled událostí od počátku roku 1943, kdy Churchill vedl vCasablance jednání sprezidentem Rooseveltem, která povedou koperaci Overlord, tedy ke spojenecké invazi na evropský kontinent koncem jara 1944. V10. kapitole se budeme věnovat Churchillově činnosti vposledním roce války azávěrečná kapitola přinese stručné zhodnocení jeho celkového působení vroli válečného vůdce.

	Každá nová práce oWinstonu Churchillovi musí obhájit své právo na existenci vkonkurenci obrovského množství titulů schurchillovskou tematikou. Kniha Churchillova válečná laboratoř se zrodila zmnoha let práce na tvorbě televizních pořadů věnovaných druhé světové válce azrozhovorů sněkterými významnými aktéry tohoto konfliktu. Jejím východiskem je poznání, že ikdyž Spojenci vůbec neměli monopol na kvalitní vědu atechniku (to ani zdaleka), přesto právě využívání vědeckých metod apoznatků výrazně přispělo – za Churchillovy energické podpory – kjejich konečnému vítězství.

	Můj otec byl vědcem ve službách obrany státu ake královskému letectvu ho povolali vroce 1942 přímo zuniverzity. Sám se určitě považoval za jednoho z„vědátorů“. Když se dnes ohlížím zpět, domnívám se, že mi odkázal trvalý zájem ovztahy mezi vědou, technikou aválkou. Churchillova válečná laboratoř tudíž představuje nový úhel pohledu na pozoruhodné roky Churchillova válečného vůdcovství. Zčásti se věnuje válečné technice azčásti tomu, jaké síly Churchilla uhnětly vprávě takového válečného vůdce, jakým byl. Krom toho nabízí pohled na způsob, jakým Churchill podněcoval zmíněné svérázné individualisty anovátory, aby se pustili do díla aovlivnili průběh druhé světové války. Mnozí protagonisté vystupující na stránkách téhle knížky by si jistě zasloužili svou vlastní, ale ústřední místo na scéně patří plným právem Winstonu Churchillovi samotnému.

	Taylor Downing
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1. KAPITOLA

	PŘÍPRAVY: 
ARMÁDA ANÁMOŘNICTVO

	Když se Winston Churchill stal vkvětnu 1940 ministerským předsedou aujal se vedení britského státu ve válce opřežití, věděl ovojenských záležitostech avojenském řemesle víc než kterýkoli jiný válečný britský premiér. Podstatně víc než William Pitt mladší aSpencer Perceval, kteří vedli Británii vdobě napoleonských válek, kdy zemi hrozila Bonapartova invaze. Ataké víc než lord Palmerston, který stál včele vlády včasech krymské války, jež vypukla vroce 1854. Avíc než premiéři Asquith aLloyd George, kteří provedli Británii strašlivými oběťmi Velké války, jak naši předkové nazývali první světový konflikt. Asamozřejmě podstatně víc než premiéři, kteří vedli náš národ vozbrojených střetnutích během posledních desetiletí – Margaret Thatcherová do války oFalklandy vroce 1982, John Major do první války vPerském zálivu vroce 1991, Tony Blair do Iráku vroce 2003 aGordon Brown, který zdědil válku vAfghánistánu. Winston Churchill prodělal výcvik azískal vzdělání profesionálního vojáka. Sloužil vněkolika plucích britské armády aměl značnou osobní zkušenost stím, jaké to je, být pod palbou na bitevním poli. Ocitl se ivnepřátelském zajetí adokázal zněj uprchnout. Vedl vojáky vbitvě avelel bojové jednotce vzákopech první světové války. Studoval dějiny válčení asám napsal několik historických knih stouto tematikou. Byl hlavou královského námořnictva vepoše, kdy Británie bezkonkurenčně vládla světovým oceánům. Celý jeho život prostupovaly vojenské záležitosti aChurchill to miloval. Nemělo by proto být žádným překvapením, že když nastoupil do nejvyšší politické funkce, aby vedl svůj národ ve válce, řídil vládu úplně jinak, než kterýkoli jiný válečný vůdce vhistorii. Aprávě otom vypráví tato kniha. Nejprve však bude potřeba zjistit, vjakém ohledu byl jeho dosavadní život „přípravou na tuhle chvíli atuto těžkou zkoušku“, jak sám později napsal.

	Winston Leonard Spencer Churchill se narodil 30. listopadu 1874 do rodiny, jež byla odnoží jednoho znejvýznamnějších britských aristokratických rodů. Jeho předek John Churchill vedl armádu proti Francii ve válce ošpanělské dědictví na počátku 18. století. Vítězství, která vybojoval, učinila zBritánie na evropské scéně sílu, se kterou se muselo počítat. Bohatství, kterým ho zahrnul vděčný národ, mu umožnilo vybudovat rozsáhlé panství kolem nádherného Blenheimského paláce, nazvaného podle místa jeho nejslavnější vítězné bitvy. John Churchill obdržel titul prvního vévody zMarlborough astal se zakladatelem dynastie. Nicméně iChurchillové jako mnoho jiných významných rodů zažívali vprůběhu generací vzestupy apády. Pozdější vévodové se vinou své rozmařilosti, nestálosti – apředevším kvůli mizernému spravování vlastních životů amajetků – museli uchýlit kvelkému výprodeji rodových uměleckých skvostů, aby se udrželi finančně nad vodou.8 Winstonův otec Randolph Churchill, mladší syn sedmého vévody zMarlborough, následoval dobového příkladu jiných potomků anglické aristokracie aoženil se sbohatou americkou dědičkou, krásnou aokouzlující Jennie Jeromeovou ze zámožné rodiny burzovního makléře aspolumajitele listu New York Times. Vdobě, kdy se jim narodil první syn Winston, si už budoval slibnou politickou kariéru.

	Winston se narodil oosm týdnů předčasně ashodou okolností tak přišel na svět přímo vpaláci Blenheim.9 Jeho rodiče tam byli na honu aJennie Churchillovou přepadly porodní bolesti, když jela po hrbolaté cestě vbryčce tažené loveckým koněm. Útlé dětství strávil Winston vLondýně avDublinu. Vsouladu stehdejšími zvyklostmi oněj převážně pečovala placená chůva. Byla to jistá paní Everestová aon kní silně přilnul. Jeho matka, kterou později líčil jako „pohádkovou princeznu“, byla vzdálená, ale milující. Winston Churchill napsal: „Zářila pro mne jako Večernice.“10 Winstonův otec, který si budoval postavení vKonzervativní straně se slibnou vyhlídkou na oslnivou politickou kariéru, byl dokonce ještě vzdálenější aneprojevoval žádnou příchylnost vůči svému synovi, navzdory jeho lásce aobdivu. Churchill později podotkl, že za celý život měl sotcem jen tři nebo čtyři důvěrné rozmluvy. Když bylo Winstonovi sedm let, poslali ho do základní školy blízko Ascotu, ve které panoval dost tvrdý režim. Výprasky rákoskou byly běžnou věcí atéměř jistě tam zakusil išikanu. Winston tuhle školu nenáviděl apo dvou letech ho odtud vzali aposlali na podstatně vlídnější vzdělávací ústav vBrightonu.

	Winston Churchill vylíčil své dětství amládí vknize My Early Life (Mé životní začátky), která vyšla vroce 1930, kdy mu bylo pětapadesát let. Je to nesmírně zábavné vyprávění otom, jak si nepříliš nadaný žák hledá místo vživotě. Malý Winston neprojevoval žádné velké školní vlohy. Alespoň ne zúzkého hlediska, jaké platilo vsystému soukromých škol na konci viktoriánské éry, vnichž byl kladen důraz na klasické jazyky amatematiku. Churchillova vzpomínka na to, jak skládal přijímací zkoušku na prominentní střední školu vHarrow, dokonale vystihuje beznaděj, kterou cítil tváří vtvář zkouškám akonvenčnímu vzdělávání. Písemnou zkoušku zlatiny, při které nedokázal odpovědět ani na jedinou otázku, vylíčil takhle:

	

	„Podepsal jsem se nahoru na papír. Pod to jsem napsal číslo otázky: 1. Po dlouhém přemítání jsem dal tu jedničku do závorek: (1). Ale potom jsem už nedokázal přijít na nic, co by se kté otázce vztahovalo abylo to důležité nebo správné. Pak se na papíře zničehonic objevila kaňka aještě nějaké šmouhy. Celé dvě hodiny jsem zíral na tenhle truchlivý obraz apotom konečně milosrdní zřízenci posbírali všechny zkušební archy včetně toho mého.“11

	

	Ředitel vHarrow ale mladého Churchilla na tuhle exkluzivní školu přijal inavzdory tak chabé ukázce vědomostí. Pravděpodobně ktomu napomohla iskutečnost, že Winstonův otec tehdy patřil mezi přední toryovské politiky.

	Winston Churchill na Harrow jako student nijak nezářil. Ale navzdory svým bídným výkonům vklasických školních předmětech projevoval mimořádnou schopnost naučit se nazpaměť dlouhé literární texty ajednou získal cenu za přednes Macaulayovy básně Lays of Ancient Rome, když dokázal bezchybně odrecitovat jejích dvanáct set veršů. Apřestože zlatiny ařečtiny toho moc nepochytil, přece jen se naučil něčemu oanglickém jazyce ajeho stylistice. Projevoval mimořádný zájem odějiny auměl na toto téma psát dobré slohové práce (tehdy se však tenhle typ nadání ani zdaleka tolik necenil jako dnes). Randolph Churchill byl zklamaný, že jeho syn nemá dost talentu pro studium na univerzitě, anemůže se tedy stát právníkem. Protože však byl mladý Winston posedlý cínovými vojáčky, padlo rozhodnutí, aby se zaměřil na kariéru varmádě. Itady mu ale stála vcestě překážka vpodobě přijímací zkoušky, tentokrát na vojenskou akademii vSandhurstu, kde se mladí adepti připravovali na povolání profesionálních důstojníků britského impéria. Tady nepřipadala vúvahu žádná protekce, která by bohatému synkovi jedné znejlepších britských rodin pomohla kdůstojnické kariéře. Winston musel bez cizí pomoci projít zkouškami zněkolika předmětů, mezi kterými byla ijeho stará noční můra, matematika. Dvakrát neuspěl amusel pak chodit do jedné přípravky neboli „nalejvárny“ vzápadním Londýně. Na třetí pokus do Sandhurstu prolezl sodřenýma ušima jako devadesátý pátý vpořadí zcelkového počtu 104 přijatých uchazečů. Na přijetí kpěchotě takový výsledek sice nestačil, ale vzali ho jako kadeta kjezdectvu, které mělo nižší nároky. Winston Churchill se tak vosmnácti letech konečně dostal do armády.

	Jakmile však nastoupil do Sandhurstu, nabrala jeho doposud nepříliš slibná studijní kariéra úplně nový směr. Nyní, kdy už ho vrozletu přestal omezovat nedostatek znalostí vlatině amatematice, začal nacházet zalíbení vpředmětech jako taktika, opevňovací práce, vojenská administrativa, pořadový výcvik ajízda na koni. Vtěch si vedl výborně abrzy vynikl jako znamenitý jezdec anadějný kadet sdobrými předpoklady stát se dobrým důstojníkem. Vprosinci 1894 úspěšně složil závěrečné zkoušky abyl vyřazen jako dvacátý nejlepší ze 130 absolventů. Potom sjistou pomocí ze strany matky arodiny nastoupil ke 4. husarskému regimentu, jenž patřil knejexkluzivnějším jízdním plukům. Této vybrané, aristokratické jednotce velel jeden zpředních důstojníků britské armády, který měl úzké vazby ke královské rodině. Jediným problémem bylo, že služné mladých nižších důstojníků nestačilo kpokrytí výdajů spojených sživotním stylem, jaký se upříslušníků tohoto elitního pluku očekával. Mimo jiné si museli sami zvlastních prostředků pořizovat na míru šité uniformy, vydržovat dva koně aplatit stravování vdůstojnické jídelně. Žádný důstojník ze 4. husarského pluku se proto tehdy nemohl obejít bez dodatečných soukromých příjmů, atotéž patrně platilo ipro všechny ostatní kavaleristické regimenty. Ato byla potíž. Bublina politické kariéry lorda Randolpha Churchilla praskla vroce 1886, když odstoupil zvlády, akjeho velkému překvapení ho už nikdy nepožádali, aby se vrátil zpět. UWinstonova otce, kterého postihla buď syfilida, nebo pravděpodobněji nějaký typ mozkového nádoru, se začaly objevovat nevypočitatelné výkyvy nálad apotřeboval trvalou lékařskou péči. Do roku 1895, kdy zemřel, vyčerpal veškeré svoje jmění. Winstonově matce tak zbyly prostředky, ze kterých sotva dokázala udržovat svůj vlastní extravagantní životní styl. Nic takového už ale nemohla dopřát svým dvěma synům. Winston Churchill měl proto několik příštích let finanční problémy apotřeba zajišťovat si peníze na vlastní živobytí do jisté míry ovlivňovala jeho rozhodování vdaném období.

	Winston Churchill se plně zapojil do života upluku. Nováček se musel věnovat celé řadě činností. Vjezdecké škole se zdokonaloval vumění ovládat koně, na plukovním cvičišti se učil kavaleristickým manévrům avdůstojnické jídelně způsobům pravého důstojníka agentlemana. Velká Británie tehdy na sklonku viktoriánské éry prožívala dlouhé období míru ajen málo příslušníků důstojnického sboru vnižších hodnostech než kapitán mělo nějakou zkušenost sčinnou službou vpoli. Churchill si dělal starosti, že ho čeká spousta let řádného plnění vojenských povinností, při kterém ale nepozná vzrušení ze skutečného boje. „Už od nejútlejšího mládí jsem se vmyšlenkách zaobíral vojáky aválkou,“ napsal později, „a ve svých nočních idenních snech jsem si často představoval, jaké to je, když se člověk poprvé ocitne vpalbě. Mé mladé duší se zdálo, že to musí být vzrušující aúžasný zážitek, když všude kolem hvízdají kulky.“12 Aby tenhle nedostatek napravil, rozhodl se naplno využít dlouhou dovolenou, která patřila kvýhodám služby mladých nižších důstojníků ujezdeckého pluku. Atak místo toho, aby trávil čas hony na lišku, jak to bylo ukavaleristů obvyklé, vyrazil Winston Churchill během dvouměsíčního volna vzimě roku 1895 ještě sjedním důstojnickým kolegou na vlastní útraty na Kubu, kde zuřila válka mezi místními povstalci ašpanělskými kolonialisty. Oba mladí důstojníci vybavení příslušným doporučením od jednoho starého přítele Winstonova otce získali přidělení kmobilnímu oddílu španělské armády, který táhl do nitra ostrova pátrat po vzbouřencích. Narazili na ně velice brzy avboji, který vzplanul, se jedenadvacetiletý Winston Churchill poprvé vživotě ocitl vpalbě apřipadalo mu to opravdu vzrušující. Samotná protipovstalecká akce ale žádný úspěch nepřinesla. Španělské síly se rozvinuly do klasické útočné formace, ale Kubánci se drželi partyzánské taktiky, sníž se svět mnohem důvěrněji seznámí až vpříštím století, ajednoduše se rozplynulí vmlžném oparu džungle.

	Španělský pochodový oddíl se po pár týdnech vrátil na základnu aChurchill spolu spřítelem odplul zpátky do Anglie. Dnes působí naprosto neuvěřitelně, aby si mladý důstojník sám platil cestu přes půl světa kvůli účasti vboji, ve kterém mu bude hrozit zranění nebo smrt. Jenomže vposledním desetiletí viktoriánské éry, kdy lidstvo ještě nic netušilo obudoucích bezvýchodných hrůzách první světové války, oepoše pustošivého kobercového bombardování aonikdy nekončícím nočním děsu jaderného armagedonu, se na válku stále ještě pohlíželo jako na báječné dobrodružství. Winston Churchill se na ni rozhodně díval právě takhle anavíc ho poháněla ctižádost. Důstojníci, kteří měli zkušenost se skutečným bojem, mohli spíš počítat srychlejším povýšením anepochybně jim ilahodila úcta apozornost kolegů vuniformě. Je rovněž dost pravděpodobné, že Churchill už myslel dopředu na možnou politickou kariéru achtěl získat určité cenné zkušenosti jako základ pro budoucnost.

	Brzy po tom, co se Churchill vrátil zKuby, poslalo armádní velení 4. husarský pluk do Indie vrámci pravidelného střídání, kterým procházely prakticky všechny jednotky britské armády. Husary čekalo devítileté přidělení do jihoindického Bengalúru. Pro mladého důstojníka elitního pluku mohl být pobyt vIndii vdobě vrcholného rozkvětu britského panství velice příjemný. Důstojníci bydleli vprostorných bungalovech uprostřed krásných zahrad aokaždého znich pečoval osobní komorník adalší služebnictvo. Denně od šesti ráno absolvovali dvě hodiny jezdeckého výcviku, po kterém následovala asi hodina práce ve stájích, apak už se toho za denního žáru moc nedělo až do pěti hodin odpoledne, kdy důstojníci začali hrát pólo. Po soumraku se vdůstojnické jídelně podávala večeře ahojně se popíjelo. Churchill se vIndii věnoval pólu svelkou vášní abrzy se vypracoval ve výborného hráče navzdory tomu, že ho trápily následky zranění ramene. Brzy si však začal uvědomovat, že mu takový poklidný důstojnický život nestačí. Chtěl něco víc.

	Winstonu Churchillovi hodně vadilo, že mu jeho počáteční školní neúspěchy znemožnily absolvovat univerzitní studium. Dospěl proto kzávěru, že si musí doplnit vzděláni, aby tuhle ztrátu dohnal. Atak využil hojnost volného času, který vBengalúru měl, kuskutečnění náročného sebevzdělávaciho programu. Matka mu zLondýna posílala bedny knih aWinston je přímo hltal. Nejdřív se pustil do osmisvazkových dějin starověkého Říma zpera historika Edwarda Gibbona Decline and Fall of the Roman Empire (Úpadek apád Římské říše), onichž slyšel, že to byl oblíbený titul jeho otce, azároveň do dvanáctisvazkových History of England (Dějin Anglie) od Thomase Macaulaye. Winston Churchill si stanovil jako denní penzum „… padesát stránek Macaulaye advacet pět Gibbona“. Potom postupoval kdalším klasikům dějepisectví afilozofie. Od Sokrata kMalthusovi, od Aristotela kDarwinovi aAdamu Smithovi. Krom toho matku požádal, aby mu poslala desítky svazků periodika nazvaného Annual Register, jež vBritánii vychází každoročně už od druhé poloviny 18. století aobsahuje mimo jiné souhrn parlamentních debat acelkový přehled veřejného dění. Pět až šest měsíců vroce četl Winston Churchill každý den čtyři až pět hodin. Jeho mozek, který dosud nebyl zvyklý na učení, najednou nasával nové myšlenky jako houba. Líbilo se mu, jak tito klasikové pracovali sanglickým jazykem, auchvacovaly ho příběhy aideje, které vjejich dílech nacházel. Ukládal si do paměti všechno, co objevil. Churchill musel díky svému vpravdě badatelskému úsilí působit jako velice zvláštní postava mezi ostatními mladými důstojníky upluku. Ale jeho nadšení pro pólo zajišťovalo, že ho ostatní kavaleristé idál brali jako sympatického adružného kolegu.

	Winston Churchill toužil, aby zas propukla nějaká zpravidelně se opakujících indických pohraničních válek, která by mu umožnila získat další bojové zkušenosti apřípadně se iproslavit. Ale vospalém Bengalúru se mohl věnovat jen svým knihám, pólu akaždodenní rutině plukovního života. Na jaře 1897 vzplanul konflikt vMalakandu vúdolí Svát ležícím vseverozápadním indickém pohraničí (které dodnes zůstává neovladatelnou oblastí severního Pákistánu). Churchill byl právě na dovolené vAnglii, ale okamžitě se hnal zpátky do Indie, aby se pokusil získat přidělení kpolnímu sboru, který se chystal na trestnou výpravu proti paštúnským muslimským vzbouřencům. Velitel sboru Winstonovi telegrafoval: „Žádná volná místa nejsou. Přijeďte jako dopisovatel. Pokusím se vás nějak zařadit.“ Churchill pospíchal nejdřív do Béngalúru požádat opovolení, aby se směl připojit kpolním silám, apotom cestoval pět dní vlakem do severozápadního pohraničí. Jeho matka zatím vLondýně intervenovala urůzných vydavatelů anakonec přesvědčila majitele listu Daily Telegraph, aby pro své noviny odebíral příspěvky jejího syna po pěti librách za sloupek.

	Složení malakandského polního sboru bylo typické pro doby britské koloniální nadvlády vIndii. Tvořily jej pravidelné jednotky britské armády, jež si právě odbývaly svůj turnus na indickém subkontinentu, ajednotky indické armády, ve kterých britští důstojníci veleli mužstvu složenému zdomorodých bojovníků – Sikhů, Paňdžábců adalších. Se sborem cestovala iskupina „politických důstojníků“, kteří měli na starosti vyjednávání smístními kmeny aprosazování imperiálního pořádku. Úkolem polního sboru bylo najít paštúnské válečníky apřimět je kboji. Dne 16. září vyslalo velení sboru jednu malou skupinu do Mamundského údolí. Churchill dostal informaci, že právě tam by mohl vidět nějakou akci, atak se přidal k35. sikhskému regimentu, který zvolna postupoval údolím obklopeným zobou stran strmými horskými srázy, které se tyčily do výše dvanáct set až patnáct set metrů. Na konci údolí dorazili vojáci kjedné vesnici achystali se zničit vesničanům úrodu, což byla běžná forma kolektivního trestu. Vjednom okamžiku se Churchill rozhlédl kolem sebe auvědomil si, že na místě je jen asi pět britských důstojníků akolem osmdesáti Sikhů. Zbytek kolony byl ještě daleko za nimi vúdolí. Vzápětí propukla střelba aChurchill viděl, jak se vpaprscích slunce pražícího na strmou stráň horského údolí blýskají meče paštúnských kmenových bojovníků. Britové jim vběhli přímo do pasti.

	Churchill se chopil pušky azačal opětovat palbu. Jeden britský důstojník nařídil svému malému oddílu, aby se stáhl dolů do údolí. Smrtící výstřel ho zasáhl, když stál jen kousek od Churchilla. Sikhové ustupovali ve značném zmatku amálem porušili jednu zhlavních zásad války vindickém pohraničí – nikdy nenechávat raněné napospas nepřátelům, protože ti je snejvětší pravděpodobností rozsekají na kusy. Ale několik Sikhů spolu sChurchillem snášelo dolů své raněné kamarády apři tom museli čelit neustálým výpadům houfu paštúnských válečníků. Jeden zútočících Paštúnů se smečem nad hlavou vyřítil na Churchilla, který vytáhl revolver avystřelil, jenomže minul. Paštún se ale rychle stáhl askryl se za nějakým balvanem. Konečně se Churchill imuži zjeho zbědovaného oddílu dostali ke zbytku roty dole vúdolí, ale kmenoví válečníci stále nebezpečně dotírali. Pak se ozval povzbudivý zvuk pravidelné palby apřes údolí se nesly povely „připravit, zalícit, pal!“. Zarachotila další salva zpušek ana scénu dorazil Východokentský pluk – jednotka pravidelné britské armády zvaná the Buffs – azachránil situaci.

	Početně silnější britské aindické jednotky po dalším tvrdém boji konečně ovládly údolí. Během následujících dvou týdnů byl Churchill svědkem trestné výpravy proti Paštúnům, při které dobyvatelé systematicky pustošili jejich vesnice, zasypávali studně, pálili úrodu aničili zásoby. Tak vypadala pomsta Britské říše. Ale vChurchillových očích tahle expedice spojených britských aindických sil jen potvrdila jeho víru vimpérium ijeho přesvědčení, že posláním Británie je vládnout Indii. Této víry se nikdy nevzdal.

	Churchillovy reportáže uveřejňované vlistu Daily Telegraph měly učtenářů značný úspěch díky živému adramatickému vylíčení událostí. Churchilla to povzbudilo natolik, že se rozhodl napsat omalakandském tažení knihu. Rukopis poslal matce do Londýna aona zařídila jeho vydání. Churchillovi přinesla jeho prvotina pod názvem Malakand Field Force (Příběh malakandského sboru) značný úspěch. Měla dobré kritiky asetkala se svelkým čtenářským ohlasem. Sgratulací přišel dokonce iprinc zWalesu. Vdopisu Churchillovi napsal: „Všichni vaši knihu čtou aslyším na ni jen samou chválu.“13 Winston Churchill teď taky viděl, že mu několikaměsíční usilovná práce na knize vynesla částku odpovídající platu jezdeckého důstojníka za dva roky. Chvála ho těšila atohle finanční ponaučení si vzal ksrdci.

	Orok později vzbudilo jeho zájem další imperiální válečné tažení. Konzervativní vláda lorda Salisburyho se rozhodla vyslat do Súdánu armádu súkolem patřičně ztrestat chalífu ajeho muslimskou dervišskou armádu za útok na Chartúm, který před deseti lety podnikl předchozí chalífa Mahdí aoživot tehdy přišel britský velitel generál Gordon. Britské expediční síly pod velením sira Herberta Kitchenera nyní vyrazily zEgypta na pochod podél Nilu do Súdánu ado dervišského hlavního města. Churchill se opět snažil tahat za nitky uvlivných lidí, aby získal přidělení knejnovější válečné výpravě, která slibovala dokonce ještě dramatičtější imperiální dobrodružství než malakandské tažení vseverozápadním indickém pohraničí. Generál Kitchener však Churchilla odmítl zařadit do svého expedičního sboru inavzdory jeho mocným přímluvcům. Nepochybně se vtom projevovala jistá nevole vůči mladému kavaleristickému důstojníkovi, který byl zřejmě při každé příležitosti schopen zvednout kotvy aopustit svůj pluk, jen aby se dostal do středu dění. Mnoha lidem se rovněž ani trochu nezamlouvalo pomyšlení, že tak mladý důstojník píše do novin akritizuje své nadřízené. Kitchenerovo rozhodnutí nezměnil ani telegram, který přišel přímo zkanceláře ministerského předsedy. Winston Churchill byl ale mimořádně vytrvalý aministerstvo války ho na poslední chvíli přidělilo k21. hulánskému pluku, který měl táhnout sexpedičním sborem na jih. Churchill okamžitě vyrazil do Káhiry, kde se stihl připojit khulánům, právě když se vydávali na pochod. Ksúdánským hranicím to bylo více než 2200 kilometrů. Tentokrát měl Churchill smlouvu slistem Morning Post, kterému posílal své zprávy za honorář ve výši patnáct liber za sloupek. Jeho cena stoupala.

	Jak už víme zpředmluvy, Churchill absolvoval sKitchenerovou armádou pochod po levém břehu Nilu na jih avedl si statečně vbitvě uOmdurmanu. Stejně jako vindickém severozápadním pohraničí hleděl do tváře smrti, která mu hrozila zrukou divokých kmenových válečníků vzdorujících britské moci, ai tentokrát vyvázl bez škrábnutí. Po oné krátké, krvavé šarvátce, kterou později vdopise jednomu důstojnickému kolegovi označil za „nejnebezpečnější dvě minuty, jaké jsem vživotě zažil“, už Winston Churchill žádnou další úlohu vsúdánském tažení nesehrál.14 UOmdurmanu padlo tři sta britských vojáků. Dervišů tam však přišlo oživot okolo deseti tisíc adalších patnáct tisíc jich bylo raněno. Ale ani ty neminula smrt, protože vítězové je nechali na rozpáleném pouštním písku bez lékařské pomoci napospas osudu aněkteré znich dokonce povraždili. Později, když britští aegyptští vojáci vstoupili do Chartúmu, znesvětili hrobku Mahdího, který před deseti lety rozprášil vojsko generála Gordona. Britové Mahdího mrtvolu exhumovali, dekapitovali anakonec odvezli do Káhiry. Tento čin Churchillem hluboce otřásl.

	Domů se vrátil několik dnů po vítězství uOmdurmanu. Dobrodružství skončilo. Nakrátko se připojil ke svému regimentu vBengalúru apomohl mu vyhrát indické mistrovství vpólu inavzdory tomu, že se stav jeho zraněného ramene zhoršoval. Teď, kdy už dosáhl toho, po čem toužil, tedy zažít skutečný boj avelet vojákům vbitvě, se vzdal hodnosti asvlékl uniformu. Normální tempo armádního života bylo pro něj příliš pomalé aon se chtěl pohnout dopředu. Vrátil se do Londýna, aby se věnoval psaní apolitice. Jakmile se osvobodil zpout, jež ho dosud jako armádního důstojníka při psaní svazovala, rychle dokončil svou druhou knihu svojenskou tematikou pod názvem The River War (Nilská válka), ve které vy líčil tažení do Súdánu. Dvousvazková práce vrozsahu 950 stran mu přinesla stejný úspěch jako jeho první titul aposílila jeho renomé. Na stránkách The River War otevřeně kritizoval generála Kitchenera za to, že po vítězství nedokázal zabránit krutému chování svých vojsk. Již tehdy si Winston Churchill začal utvářet vlastní ucelené pojetí války, které se opíralo otři hlavní zásady: vytrvat ve vzdoru, ikdyž hrozí porážka, vbitvě postupovat se vší rozhodností apo vítězství projevit velkomyslnost. Kitchenerova armáda však po svém triumfu předvedla pouze barbarství aChurchill dokazoval, že je to chyba. Ve vojenských kruzích mu tahle kniha pochopitelně mnoho přátel nezískala.

	VLondýně dospěl Churchill krozhodnutí, že je načase, aby zahájil svou politickou kariéru, azačal oťukávat možnosti vKonzervativní straně.15 Protože ho předcházela rozporuplná pověst jeho otce, dostal možnost kandidovat pouze vnepoddajném dělnickém volebním okrsku Oldham. Tohle textilácké město vLancashiru čekaly vlétě 1899 doplňovací volby. Churchill podstoupil svůj první volební boj aprohrál. Ze své porážky byl zdrcený, ale jako vždy vjeho pozoruhodném životě mu pomohly neočekávané události.

	Vříjnu 1899, právě když měla vyjít jeho kniha osúdánském tažení, vypukla vjižní Africe válka sholandskými Búry. Spor mezi stále se rozšiřujícím britským impériem abúrskými republikami sahal hluboko do minulosti. Holandští osadníci žili vjižní Africe už od 17. století aze své staré kolonie Kapsko zvolna postupovali na sever. Tihle sveřepě nezávislí lidé ahorliví kalvinisté vedli vprůběhu doby řadu malých válek se svými zulskými ibritskými sousedy. Příčinou, která proměnila řadu poměrně nevýznamných šarvátek vcosi daleko zásadnějšího, byl objev velkých nalezišť zlata adiamantů vTransvaalu vdevadesátých letech 19. století. Když se tu najednou objevilo tak velké přírodní bohatství, které bylo možné využít avydělat přitom obrovské jmění, bojovní Búrové zaútočili na britské území. Británie se tak po téměř půl století ocitla ve válce sjiným bělošským národem. Brzy bylo jasné, že tohle střetnutí může přerůst ve velký imperiální konflikt.

	Churchill zase znovu pocítil mocnou přitažlivost války apodepsal smlouvu snovinami Morning Post, že pro ně bude vjižní Africe pracovat jako válečný dopisovatel. Tentokrát si vyjednal královský plat 250 liber měsíčně plus veškeré výdaje, astal se tak jedním znejlépe placených válečných reportérů vjižní Africe. Zajistil si místo na první lodi, která právě vyplouvala do Kapského města, acestoval společně sbritským vrchním velitelem generálem Redversem Bullerem ajeho štábem. Reportáže zburské války Winstonu Churchillovi brzy přinesly značný mezinárodní věhlas.

	Ikonflikt vjižní Africe, jak už tomu sbritskými válkami často bývá, se zpočátku vyvíjel špatně. Búrové se osvědčili jako zdatní bojovníci adobří jezdci aprojevovali velkou taktickou vynalézavost. Kromě toho si opatřili technicky nejvyspělejší výzbroj včetně moderních děl apušek vybavených zásobníky. Oblehli britské posádky vMafekingu, Ladysmithu aKimberley atéměř ve všech přímých střetnutích měli nad britskými silami vojensky navrch. Churchill musel posílat zprávy ojednom nezdaru za druhým. Protože se chtěl dostat knejčerstvějším zprávám zbojiště jako první, vyjednal si, že se zúčastní cesty vobrněném vlaku zDurbanu do Estcourtu. Když se pak tento vlak obsazený dvěma pěšími rotami pod velením kapitána Haldaneho chystal 15. listopadu kvýpadu zEstcourtu, kapitán Churchillovi nabídl, aby jel snimi. Souprava opatrně projížděla územím, kde nedávno došlo kburským nájezdům. Při zpáteční cestě se dostala pod palbu burského přepadového oddílu apotom vjela do léčky. Bórové zatarasili trať obrovskými balvany atři vagony vykolejily.

	Churchill tam sice byl jen jako novinář, ale protože ještě zcela nedávno nosil uniformu vojáka zpovolání, tak se vsituaci, kdy na něj ajeho druhy střílel nepřítel, začal brzy jako voják taky chovat. Se souhlasem kapitána Haldaneho se asi hodinu snažil lokomotivou odtlačit vykolejené vagony zcesty. Búrové na Brity po celou tu dobu pálili zpušek aděl. Čtyři muži padli aasi třicet jich bylo zraněno. Haldane později ve svém oficiálním hlášení napsal, že Churchill „se snezdolnou houževnatostí věnoval plnění svého obtížného úkolu“.16 Nakonec se Churchillovi podařilo odsunout vykolejené vagony zcesty alokomotiva potom odvážela zraněné vojáky do bezpečí nejbližšího města. Churchill zní po několika stech metrech jízdy seskočil avracel se podél trati pěšky kmístu burského přepadu, kde kapitán Haldane ajeho vojáci pokračovali vboji. Jenomže před Churchillem se brzy objevili dva burští vojáci azačali po něm střílet. Okamžitě se dal na útěk zpátky železničním úvozem, zatímco Búrové po něm bez ustání pálili. Později otom napsal: „Jejich kulky kolem mne hvízdaly zleva izprava amíjely mě nejspíš jen opár centimetrů.“17 Winston Churchill se vyškrábal zúvozu azamířil knedalekému říčnímu korytu, aby se vněm skryl, ale pronásledoval ho Búr na koni avtu chvíli byl už jen pouhých pětatřicet metrů za ním. Churchill proto sáhl po své pistoli Mauser abyl vtu chvíli tak rozpálený, že by podle svých pozdějších slov toho jezdce zastřelil. Jenomže revolver usebe neměl, protože ho už dřív někde odložil. Když na něj Búr namířil pušku, nezbývalo Churchillovi už nic jiného než zvednout ruce avzdát se. Stal se zajatcem.

	Všechny muže, kteří se vzdali, sehnali Búrové dohromady jako stádo dobytka aodvedli je pryč. Akce na kolejích byla jedním zmnoha typických pokořujících zážitků, které Búrové britským silám vtéto fázi války připravili. Teoretická palebná převaha obrněného vlaku byla kničemu proti umně naplánované léčce schopných bojovníků, kteří si pro svůj přepad vybrali správné místo abrzy britské vojáky přemohli.

	Búrové zavřeli zajaté důstojníky spolu sChurchillem do jedné pretorijské školy, která nyní sloužila jako vězeňský tábor pro válečné zajatce. Když Churchill padl do rukou nepřátel, nebyl ozbrojený aměl usebe všechny příslušné novinářské doklady. Jenže Búrové dobře věděli, jak cenný úlovek jim uvízl vsíti, anehodlali Churchilla pustit. Jeho protesty, že je pouze neozbrojený civilista, mu nebyly nic platné. Winston Churchill napsal burskému veliteli formální žádost opropuštění, ve které uváděl, že ani jednou nestřílel na burské vojáky ajenom se snažil evakuovat britské raněné, ale žádné odpovědi se nedočkal.

	Tak se stalo, že své pětadvacáté narozeniny prožil za dráty tábora pro válečné zajatce. Otřicet let později otom napsal: „Každou minutu strávenou vzajetí jsem určitě nenáviděl víc než kterékoli jiné chvíle ve svém životě.“18 Dochovala se Churchillova fotografie ztábora vPretorii, která zachycuje jeho skleslý adůkladně rozmrzelý výraz. Protože všechno nasvědčovalo tomu, že jeho žádosti opropuštění nikam nevedou, začal promýšlet plán útěku. Spolu skapitánem Haldanem adalším zajatcem, který uměl trochu holandsky se rozhodli zdolat narychlo postavený vězeňský plot adostat se zbúrského území na východ do neutrálního Mozambiku. Měli vplánu pochodovat pouze za tmy ave dne odpočívat. Po několika odkladech přikročili vnoci 12. prosince kakci. Churchill vyrazil jako první ave chvíli, kdy se strážný nedíval, přešplhal plot askočil do sousední zahrady, kde se ukryl vhouští ačekal na své druhy. Nikdo ale nepřicházel. Stráž dávala dobrý pozor aostatním se už uniknout nepodařilo. Winston Churchill zůstal sám. Měl usebe nějaké peníze atrochu čokolády, ale žádnou mapu.

	Churchill netušil, že Búrové po odhalení jeho útěku spustili velkou ahalasnou loveckou výpravu. Vyslali po jeho stopě pátrací oddíly avylepili plakáty snabídkou odměny ve výši 25 liber za jeho dopadení „živého nebo mrtvého“. Ale jemu se vnoci podařilo naskočit do vagonu nákladního vlaku směřujícího na východ anazítří ráno se ukryl poblíž jedné malé železniční zastávky. Pro tu chvíli byl vbezpečí, ale věděl, že bez jídla acizí pomoci se do bezmála pět set kilometrů vzdáleného Mozambiku nikdy nedostane. Všechny mosty aželezniční stanice střežily vojenské hlídky. Nemohl se rozhodnout, jaký nejlepší postup zvolit. Později napsal: „Zastavil jsem se achvíli seděl naprosto bezradný abez sebemenšího ponětí, co dělat akam se vrtnout.“19 Nakonec podstoupil velké riziko avydal se kjednomu stavení vblízkém kraalu, venkovské osadě, aby tam požádal opomoc. Měl mimořádné štěstí, protože padl na dům britského inženýra, který řídil tamní uhelný důl. Inženýr věděl, že Búrové po Churchillovi pátrají, ale přesto se rozhodl, že mu pomůže. Dal mu najíst ana několik dnů ho ukryl na šachtě, zatímco připravoval plán jeho útěku. Důlní inženýr spomocí tří dalších Angličanů (jeden znich pocházel zOldhamu, atak věděl, že tam Churchill před nedávném kandidoval vdoplňovacích volbách) propašoval uprchlíka do otevřeného nákladního vagonu uhelného vlaku, který mířil na východ. Tímto způsobem nakonec Churchill dorazil do mozambické metropole Lourenço Marques (dnešní Maputo), kde se pak obalený uhelným mourem dostal na britský konzulát ana svobodu.20

	Winstona Churchilla jeho zdařilý útěk okamžitě proslavil. Vtom chmurném období, kdy se válka pro Brity vyvíjela špatně, přinesl jeho čin krátký okamžik radosti apovzbuzení. Když se Churchill 23. prosince vrátil do Durbanu, vítaly ho tam nadšené davy, které ho vydržely oslavovat víc než hodinu. Otři dny později se setkal svelitelem britských sil vNatalu generálem Bullerem, který mu srdečně blahopřál. ZChurchilla se stal hrdina. Vté době požádal, aby směl znovu vstoupit do aktivní služby ubojové jednotky.

	Churchillova žádost postavila generála Bullera před obtížné dilema, protože ministerstvo války dalo před nedávném jasně najevo, že aktivní důstojnici už nemohou psát do novin ažurnalisté zase bojovat vřadách pravidelné armády. Buller si ale natolik přál využít Churchillova bojového elánu, že vjeho případě udělal výjimku anabídl mu zařazení kjednomu místnímu pluku – Jihoafrickému regimentu lehké kavalerie – vdůstojnické hodnosti, ale bez platu. Winston Churchill tak do konce svého pobytu vjižní Africe působil vneobvyklé dvojroli válečného dopisovatele aporučíka jezdectva ubojového útvaru.

	Vprvních měsících roku 1900 se Churchill stal svědkem několika nejhorších okamžiků búrské války včetně neblahých důsledků bojů uřeky Tugela abitvy uSpion Kopu. Vtom čase zažil mnohadenní období pod neustálou dělostřeleckou palbou anepřetržitým ostřelováním zpušek. Jednou mu nepřátelská kulka prostřelila péro zdobící jeho vojenský klobouk. Jindy zase osm mužů kolem něj zranily střepiny šrapnelu, který mezi nimi vybuchl, ale on sám opět vyvázl bez šrámu. Vdubnu se ocitl sám tváří vtvář skupině příslušníků burských přepadových oddílů, kterým se říkalo commandos, odříznutý od svých druhů abez koně. Na poslední chvíli se na scéně objevil jezdec zbritské průzkumné hlídky aChurchill vyskočil kněmu na koně. Společně se jim podařilo ujet, ale jejich kůň, kterého zranila búrská kulka, později uhynul. Vdopisu matce Churchill napsal: „Myslím, že jsem se nikdy vživotě neocitl blíž smrti.“21

	Těch několik měsíců, kdy se aktivně účastnil bojů azároveň onich psal reportáže do Morning Post, výrazně přispělo ke zformování jeho názorů na válku. Fascinovala ho partyzánská taktika Búrů, kteří podnikali překvapivé útoky menšími silami, tvrdě udeřili apak se rozplynuli vkrajině. Odtud pramenil jeho celoživotní zájem opoužívání malých adobře vycvičených jednotek schopných zasazovat protivníkovi citelné rány azpůsobovat mu daleko větší škody, než by odpovídalo jejich početní síle. Takový způsob boje hověl jeho romantickému pohledu na válku ajeho představě otom, jak by se měla vést. Později uzavřel pevná přátelství sněkterými burskými veliteli, jako byli Louis Botha nebo Jan Christiaan Smuts.

	Na druhé straně, přestože ho inadále vzrušovala bitevní vřava, jím hluboce otřáslo umírání amrzačení, které vjižní Africe viděl. Po bojích uřeky Tugela narazil na mrtvá těla dvou Búrů. Jednomu bylo kolem šedesáti apo zranění nohy vykrvácel. Druhý byl asi sedmnáctiletý hoch sprůstřelem srdce. Opár stovek metrů dál ležely mrtvoly dvou britských vojáků shlavami rozdrcenými „jako vaječné skořápky“. Vpříspěvku pro Morning Post Churchill napsal: „Mnohokrát už jsem viděl lidi zabité ve válce – celé tisíce uOmdurmanu aspousty dalších jinde, černých ibílých, ale tihle mrtví zburské války ve mně vzbudili ty nejbolestnější pocity… Ach, jak hrůzná je válka, neuvěřitelná směsice slávy ahnusu, ubohosti avznešenosti.“22

	Churchill si také tříbil názory na vyšší velitele vbritské armádě. Měl za to, že nejsou schopni postavit se ke skutečnosti čelem anepoužívají své jednotky patřičným způsobem. Žasl nad tím, že důstojníci ženou své muže do čelních útoků proti vojákům, kteří dokážou dokonale využívat ničivou palebnou sílu svých výkonných moderních zbraní. Vtom nebyla žádná sláva, jenom oběti. Pro Morning Post napsal: „Musíme přijmout fakta taková, jaká jsou. Jeden búrský bojovník nasazený ve vhodném terénu má bojovou hodnotu tří až pěti vojáků pravidelných jednotek. Účinnost moderních pušek je tak strašlivá, že čelní útoky mnohdy nutně ztroskotají.“23 Také měl dojem, že vyšší důstojníci jen zřídka projevují potřebnou iniciativu aagresivitu aaž příliš snadno podléhají pocitům marnosti abezmála odevzdanosti tváří vtvář skutečnosti, že si protivník vede lépe než oni. Aprávě tenhle dojem, že by britští vojenští velitelé potřebovali více útočného ducha, bude Churchilla znovu trápit očtyřicet let později.

	Vlednu 1900 převzal velení britské armády vjižní Africe lord Roberts azChartúmu kněmu poslali Kitchenera, aby se ujal funkce náčelníka jeho štábu. Sposilami azásobami, které dorazily zBritánie, se vývoj války začal pomalu obracet vneprospěch Búrů. Churchill psal, že Britové se teď vůči nim musí zachovat milosrdně, aby zbytečně nevyprovokovali další kolo krvavého zápasu. Takové názory nebyly ovšem vůbec populární, protože se stavěly proti samotné podstatě hurávlasteneckého zápalu, rozdmýchávaného doma vAnglii. Jenomže právě tohle patřilo khlavním zásadám Churchillova pojetí morálky při vedení války – projevit velkodušnost ve chvíli vítězství adobrou vůli po nastolení míru.

	Osvobození obleženého Mafekingu vkvětnu toho roku podnítilo vBritánii mohutné oslavy astvořilo nového hrdinu. Tím byl major Robert Baden-Powell, velitel vojenské posádky města vdobě, kdy tam obyvatelstvo prožívalo nesmírné útrapy vyvolané nepřátelskou blokádou. Winston Churchill se včervnu zúčastnil obsazení Pretorie avedl oddíl, který osvobodil poslední zbývající zajaté Brity. Za jejich velkého jásotu strhl vtáboře burskou vlajku anahradil ji britským Union Jackem. Také se tu shledal smnoha svými druhy, kteří před půl rokem spolu sním upadli do burského zajetí.

	Po znovudobytí Pretorie aosvobození Mafekingu se zdálo, že válka je už vyhraná amnozí předpokládali, že teď už brzy skončí. Jenomže tenhle konflikt se táhl ještě další dva roky, během nichž Búrové vedli po celé jižní Africe proti Britům velice účinnou partyzánskou válku. Podráždění Britové, tou dobou už pod Kitchenerovým velením, dělali, co mohli, aby protivníkům zničili týlovou zásobovací základnu. Pustošili zemědělské usedlosti, pálili úrodu ahromadně zavírali búrské občany do koncentračních táborů, jak tyhle lágry sami nazvali. Desetitisíce burských žen adětí vpřeplněných anezdravých táborech zemřely, ato mezi Afrikánci zaselo semena trvalé nenávisti vůči britské moci.

	Winston Churchill se vrátil do Británie vlétě roku 1900 ahned se znovu vrhl do budování své politické kariéry. Konzervativci vláda lorda Salisburyho se chtěla svézt na vlně vlasteneckých nálad vyvolaných burskou válkou avypsala na podzim parlamentní volby, kterým se začalo říkat „khaki volby“. Churchill opět kandidoval vOldhamu, kde ho desetitisícový dav uvítal jako válečného hrdinu. Každý jeho projev vrámci kampaně provázely bouřlivé ovace. Vtěch dobách ještě hlasování neprobíhalo všude vjeden pevně stanovený den, po kterém následuje vyhlášení konečných výsledků, ale celý volební proces se mohl protáhnout až na pět týdnů. Nicméně právě Oldham, kde se bojovalo odvě poslanecká křesla, vyhlásil součty odevzdaných hlasů mezi prvními. Tentokrát Churchill uspěl, když těsně prošel jako druhý zvolený kandidát. Tohle počáteční vítězství vdělnickém městě dalo volební kampani konzervativců mocný impulz apo Churchillovi byla ve zbývajících čtyřech volebních týdnech velká poptávka. Jezdil křížem krážem po celé Anglii avečer co večer vystupoval na politických shromážděních adělil se přitom ořečnický pult smnoha tehdejšími vůdčími osobnostmi Konzervativní strany.

	Triumfující Churchill, který se vyhříval na výsluní slávy osobního politického úspěchu, potom vyrazil na přednáškové turné. Posluchačům vyprávěl osvých zážitcích azkušenostech zbúrské války apoužíval při tom ilaternu magiku, jednoduchý projektor kpromítání „pohyblivých obrázků“. Dnes by mladá celebrita, jakou byl tehdy šestadvacetiletý Winston Churchill, nejspíš vystupovala vtelevizních pořadech typu „reality show“, ale tehdy byly cestou ke slávě apenězům veřejné přednášky. Churchill navštívil většinu velkých měst vBritánii, uchvacoval tisícihlavé davy posluchačů ačasto vydělal třeba sto liber nebo ivíc za jedno vystoupení. První povolební schůze nově zvolené dolní sněmovny, kde se teď převaha konzervativců aunionistů ještě zvýšila, se měla konat vprosinci. Poslanecký nováček zOldhamu se ale rozhodl, že se zahajovacího zasedání svého prvního parlamentu nezúčastní, amísto toho vyrazil na další přednáškové turné, tentokrát do Severní Ameriky. Ve Spojených státech avKanadě ho čekaly ještě vyšší honoráře než vAnglii. Během čtvrt roku mu tahle lukrativní činnost vynesla kolem deseti tisíc liber (zhruba milion vdnešní hodnotě). Churchill vydělané peníze investoval adíky tomu měl dostatek prostředků na živobytí pro příští léta. Zbavil se tak finančních starosti, jež ho pronásledovaly od chvíle, kdy vstoupil do armády, amohl se nyní neomezeně věnovat nové politické kariéře. Jeho vojenské činy mu vynesly nejen slávu, ale také bohatství.

	Mladý poslanec si postupně začal budovat pozice ve Westminsteru. Politická kariéra Winstona Churchilla, která ovšem není tématem této knihy, směřovala vKonzervativní straně strmě vzhůru. On se však mezi konzervativci nikdy necítil úplně doma. Jako přesvědčený zastánce volného obchodu nesouhlasil především storyovskou politikou ochranářských cel. Vdopisu, který napsal jednomu příteli vříjnu 1903, ale nikdy jej neodeslal, stojí tato slova: „Jsem anglický liberál. Nesnáším toryovskou stranu, její představitele, její hesla ajejí metody.“24 Vkvětnu 1904 podnikl mimořádně neobvyklý krok, když „přešel parket“ vdolní sněmovně – opustil lavice konzervativců apřidal se kliberálům. Mnozí toryové mu tuhle zradu nikdy neodpustili. Ajelikož obliba vládnoucích konzervativců vté době klesala, chápali mnozí lidé jeho čin jako projev čirého oportunismu asnahy zajistit si úřad vbudoucí liberální vládě.

	Aliberálové pod vedením sira Henryho Campbella-Bannermana skutečně vyhráli parlamentní volby, které přišly dva roky nato. Winston Churchill získal poslanecký mandát jako kandidát Liberální strany vseverozápadním Manchesteru. Jeho sláva aproslulost mu prakticky zaručovaly, že získá nějakou vládní funkci, atak se také stalo. Winstona Churchilla jmenovali náměstkem na ministerstvu kolonií. Na dva roky se svervou pustil do práce vnové roli nižšího vládního činitele apostaral se ovytvoření autonomních politických útvarů zTransvaalu aOranžského svobodného státu, což přivádělo Búry do britského impéria ařešilo spory vjižní Africe. Jednou napsal pro ministerstvo kolonií šest dlouhých nót, ve kterých nastínil svoje plány pro některé další části světa. Sira Francese Hopwooda, vysokého státního úředníka ministerstva kolonií, to podnítilo knásledujícímu písemnému povzdechu: „Je velice únavné sním jednat ajá se obávám, že bude dělat potíže – stejně jako je dělal jeho otec –, ať už se ocitne vjakékoli funkci. Netrpělivá činorodost, bezuzdná touha vydobýt si jméno anedostatek morálních ohledů zněj dělají skutečně znepokojivý element.“25 UWinstona Churchilla se tedy už vté době projevovaly průbojnost aelán, jež budou za druhé světové války charakteristickým rysem jeho vůdcovství, ale mnozí lidé zvládních struktur ho zatím ještě odmítali jako obtížného rušitele zaběhaných pořádků.

	Vroce 1908 došlo vChurchillově životě ke dvěma přelomovým událostem. Vbřeznu se na jednom večírku seznámil soslňující ženou. Jmenovala se Clementine Hozierová abyla odeset let mladší než on. Obzvlášť se mu líbily její krásné, tajuplné oči. Protože nedávno napsal avydal životopis svého otce, zeptal se jí, jestli ho četla. Ale ani její záporná odpověď nic nezměnila na tom, že ho Clementine úplně pobláznila. Začali se spolu pravidelně scházet apsát si. Nebylo to první Churchillovo milostné poblouznění, protože pár žen zvyšší společnosti ho přitahovalo už předtím. Nicméně ion sám uznával, že není právě velký romantický milovník anebývá pro něj snadné hovořit smladými dámami. Clementine se ale od ostatních lišila. Byla nejen krásná, ale také přemýšlivá aměla idobré vzdělání, což tehdy bývalo udívky jejího společenského postavení dost vzácné.26 Clementině se líbily Winstonovy způsoby, mimořádná inteligence anepochybně ijeho ctižádostivost. Aproto když ji vsrpnu vblenheimském paláci požádal oruku, souhlasila. Winston Churchill byl šťastný aza měsíc se vzali.

	Churchill svou „Clemmie“ po celý život hluboce miloval anikdy se jí nezpronevěřil. Poskytovala mu zázemí, upřímnost aštědré dávky zdravého rozumu, jichž měl tolik zapotřebí. Rodinný život, který začali společně budovat, představoval pro Winstona Churchilla novou zkušenost. On sám prožil osamělé dětství aod vstupu na akademii vSandhurstu nacházel většinu osobních vztahů vmužských světech armády adolní sněmovny. Clemmie byla ideální manželkou pro politika ajejich vzájemnou blízkost nedokázala narušit ani dlouhá období odloučení. Když se Churchill pracovně zdržoval mimo domov; vyměňovali si téměř každý den láskyplné dopisy. Winston Churchill si byl vědom, že Clementinina podpora ajejí silný smysl pro realitu jsou pro jeho citový život ipolitickou kariéru nepostradatelné.27

	Právě vtom čase, kdy se Winston dvořil Clemmie, vystřídal Campbella-Bannermana ve funkci premiéra Herbert Asquith. Při následných přesunech ve vládních křeslech byl Churchill jmenován ministrem obchodu, atak se ve věku pouhých třiatřiceti let stal členem vlády. Jeho hvězda rychle stoupala spolu shvězdou dalšího zaníceného avizionářského politika, ministra financí Davida Lloyda George. Asquithův kabinet se energickým budováním základů sociálního státu zařadil mezi nejreformističtější britské vlády ve 20. století. Winston Churchill se zakrátko pohroužil do usilovné práce při přípravě návrhů nových zákonů, jimiž se zaváděla minimální mzda nebo právo pracujících na přestávky na jídlo aodpočinek (právě vjedné zjeho reforem dostala zákonný podklad přestávka na čaj, která je Britům tak drahá). Ruku vruce stím šlo ustavení sítě více než dvou set zprostředkovatelen práce, které budou nezaměstnaným po celé zemi pomáhat shledáním místa. Důsledkem neutuchající Churchillovy touhy publikovat se teď jeho dalším knižním titulem stala sbírka projevů na téma sociálních reforem vydaná pod názvem The People’s Rights (Práva lidu).

	Vúnoru 1910 se Churchill dočkal dalšího povýšení, tentokrát do funkce ministra vnitra. Nyní měl ještě silnější postavení při prosazování politiky Liberální strany, pokud šlo ozlepšování podmínek pracujících. Pustil se ido vězeňské reformy asnížil vysoký počet mladých delikventů ve věznicích. Příčiny společenského napětí vedvardiánské Anglii ovšem bez ustání nebezpečně doutnaly hned pod povrchem. Jednou znich byl dlouhotrvající astále nevyřešený problém irské autonomie. Churchill se kmyšlence irské samosprávy stavěl jen vlažně, přestože její podpora byla součástí oficiální politiky Liberální strany. Britskou společnost podobně rozdělovala také otázka volebního práva žen (ani všichni muži tehdy ještě nemohli hlasovat ve volbách). Hnutí sufražetek (bojovnic za hlasovací právo žen) se nakonec rozštěpilo na dva tábory. Radikálnější členky se ve snaze, aby jejich hlas bylo slyšet, začaly uchylovat knásilným protestům. Westminsterem se rozléhalo heslo „volební právo ženám!“. Churchill byl proti, Clementine naopak pro, ale nesouhlasila snásilnou taktikou militantního křídla ženského hnutí. Jako ministr vnitra dal Winston Churchill souhlas knucené výživě sufražetek, které ve vězení držely hladovku.

	Kromě toho Británii ještě postihovaly vlny stále tvrdších pracovních sporů, protože na politické kolbiště začínalo vstupovat také britské dělnictvo. Vdobě, kdy Churchill zastával funkci ministra vnitra, proběhla vuhelných dolech jižního Walesu řada hornických stávek, které na některých místech přerostly ve výtržnosti anarušování veřejného pořádku. Ve městě Tonypandy došlo kdrancování obchodů akútoku na jednu tamní uhelnou šachtu. Winston Churchill byl zásadním odpůrcem používání armády při řešení vnitropolitických konfliktů avdolní sněmovně prohlásil: „Vrámci pořádkových zásahů nesmí vžádném případě dojít ke srážkám mezi vojskem astávkujícími.“ Přesto do waleské uhelné oblasti vyslal eskadru jezdectva auvedl ji do stavu bojové pohotovosti. Knasazení vojáků sice nikdy nedošlo, ale na Churchillovu hlavu se přesto sesypala kritika ze všech stran. Konzervativci ho obviňovali, že byl vůči výtržníkům příliš měkký. Labouristická strana, která tehdy ve Westminsteru ještě neměla velkou váhu, dávala velice hlasitě najevo své pobouření nad tím, že ministr poslal proti stávkujícím vojáky. Ještě spoustu let se bude zlevicových řad ozývat protichurchillovský pokřik: „Vzpomeňte na Tonypandy!“

	Všechny tyto problémy byly vážné, ale největší krizi musela Asquithova administrativa čelit ve chvíli, kdy Sněmovna lordů zamítla reformní rozpočet Lloyda George. Tento „lidový rozpočet“, jak se mu říkalo, obsahoval mimo jiné inávrhy na vyplácení státních podpor vnezaměstnanosti anavíc – vůbec poprvé vBritánii – istarobních důchodů. Aby na to měla státní pokladna dostatečné prostředky, hodlal Lloyd George zvednout daně bohatým lidem, což zahrnovalo inové dodatečné zdanění ve výši šesti pencí zkaždé libry (libra tehdy měla 240 pencí, zvýšení tedy činilo jen 2,5 procenta) pro poplatníky sročním příjmem nad pět tisíc liber, azvýšení dědické amajetkové daně. Konzervativci se proti tomuto pokusu opřerozdělování bohatství tvrdě postavili avyužili své značné převahy vhorní sněmovně kzamítnutí návrhu rozpočtu. Asquitha pobouřilo, že lordi mohou vetovat rozpočtový zákon, který předložila demokraticky zvolená dolní sněmovna, acelý spor vyústil ve vážnou ústavní krizi. Vroce 1910 proběhly dvoje parlamentní volby ahorní sněmovna nakonec ustoupila arozpočet nechala projít. Stím se však Asquith nespokojil. Byl odhodlaný omezit moc sněmovny lordů jednou provždy apřesvědčil krále Jiřího V., aby předběžně odsouhlasil jmenování 250 nových peerů zřad liberálů, pokud by vhorní komoře neprošla další legislativní novinka – návrh zákona oparlamentu (který omezoval pravomoci sněmovny lordů). Jejich lordstva ve snaze vyhnout se tomu, aby horní sněmovnu zaplavili noví peerové, nakonec vsrpnu těsnou většinou novou normu schválila. Ústavní krize skončila alid zvítězil. Na Churchilla, jenž se pevně postavil na jeho stranu, pohlíželi konzervativci rovnou jako na věrolomného zrádce vlastní třídy, ajejich nepřátelství vůči němu bylo teď ještě silnější než kdy dřív.

	Další krize, ikdyž úplně jiného druhu, propukla vlétě 1911 vMaroku. Němci využili vzpouru proti tamnímu sultánovi jako záminku kvyslání dělového člunu do marockého přístavu Agadir. Francouze to polekalo, protože Maroko pokládali za součást vlastní sféry vlivu vseverní Africe aněmecký krok tudíž považovali za agresivní akt. Angličané si tuhle ukázku „politiky dělových člunů“ vyložili jako výraz snahy změnit Agadir vněmecký přístav – atedy ijasnou hrozbu britské námořní základně vGibraltaru – azároveň jako projev ambicí císařského námořnictva konkurovat britskému válečnému loďstvu. Agadirská krize sice brzy vyšuměla, ale premiér Asquith usoudil, že do čela britské admirality (ministerstva námořnictva) musí přijít někdo ráznější. Vříjnu 1911 pozval ministerský předseda Churchilla ksobě do Skotska apo jedné partii golfu položil dosavadnímu ministrovi vnitra dosti nečekanou otázku, zda by se nechtěl stát prvním lordem admirality (ministrem námořnictva). Churchill později napsal: „Měl jsem plnou hlavu obav zválečného nebezpečí [po zmíněné letní krizi] anabídku jsem okamžitě přijal.“28 To se stalo jen pár týdnů před jeho sedmatřicátými narozeninami. Nový úkol vpříštích letech významně ovlivní Churchillovu kariéru iutváření jeho postojů kvojenským otázkám.

	Když Winston Churchill vříjnu roku 1911 nastoupil do čela admirality, stal se nejvyšším civilním apolitickým činitelem mohutných sil královského válečného námořnictva, které dosud stále ještě vládlo světovým oceánům. Jenomže námořní převahu, podobně jako mnoho dalších věcí ve Velké Británii před první světovou válkou, vážně podrývala řada slabin avad, znichž některé si tehdejší pozorovatelé jasně uvědomovali, zatímco jiné byly méně patrné. Závody vnámořním zbrojení vypukly, když Německo, tradiční přítel Velké Británie (německý císař byl synovec anglického krále Edwarda VII.), začalo rozšiřovat své válečné loďstvo. Britové si vrámci vojenské koncepce, kterou zachovávali už téměř celé století, udržovali jen malou profesionální pozemní armádu, ale zato mohutné válečné loďstvo schopné ochránit jejich imperiální aobchodní námořní trasy po celém světě. Uplatňovali při tom zásadu, že velikost královského námořnictva musí vždy odpovídat součtu sil válečných loďstev dvou dalších největších námořních mocností. Jakmile tedy císařské Německo začalo rozšiřovat své námořní síly, Londýn to chápal jako záměrnou urážku asnahu snížit vážnost Británie na světovém kolbišti. Toto soupeřem doprovázel nástup zcela nové generace rychlých asilně pancéřovaných bitevních lodí nazývaných dreadnoughty (podle jména prvního plavidla této třídy Dreadnought [Neohrožený] spuštěného na vodu 10. 2. 1906), které už nepoháněly parní stroje na uhlí, ale naftové turbíny. Tyhle supermoderní plovoucí pevnosti udělaly zvětšiny předchozích typů válečných plavidel beznadějně zastaralé koráby. Atak když Němci začali stavět vlastní dreadnoughty, museli Britové za cenu nemírných nákladů udělat totéž, jestliže si chtěli udržet dosavadní převahu. Právě tyhle obrovské výdaje se Winston Churchill vminulosti snažil omezovat, aby státní pokladna měla dostatek prostředků pro sociální reformy, které prosazoval.

	Winston Churchill, jak bylo jeho zvykem, se svelkou vervou vrhl do nového úkolu. Přestože měl za sebou službu varmádě ahodně psal ovojenských taženích, námořnictvo pro něj představovalo poměrně neznámou oblast. Byl však dychtivý se učit. Vedl dlouhé debaty se svými hlavními odbornými poradci asnámořními lordy (nejvyššími vojenskými veliteli válečného loďstva), prováděl časté inspekce na námořních základnách asetkával se sřadovými důstojníky. Postupně tak začínal pronikat do technických tajů námořní dělostřelby, rozumět specifickým přednostem jednotlivých druhů vojenských plavidel achápat zásadní stránky celkové organizace královského válečného námořnictva. Admiralita dala vté době prvnímu lordovi kdispozici stometrovou jachtu Enchantress sposádkou 196 mužů. Vprůběhu příštích třiceti měsíců strávil Churchill na její palubě víc než dvě stě dní při sledování různých cvičení acelkové snaze proniknout do námořních záležitostí. Vprůměru se tedy každý čtvrtý den plavil na moři.

	Kprvním úkolům nového ministra patřilo definitivní dopracování významné reformy, která spočívala ve vytvoření Námořního válečného štábu (Naval War Staff), aChurchill už čtyři dny po svém jmenování připravil pro vládu příslušnou zprávu. Námořní válečný štáb měl být ústřední odborný orgán, který bude vyhodnocovat veškeré hrozby britské námořní moci avypracovávat způsoby boje proti nim. Popudem pro ustavení štábu se staly armádní reformy, které proběhly opět let dříve na ministerstvu války. Vzhledem knarůstající hrozbě námořní expanze císařského Německa šlo onaprosto nezbytný krok, který však vyžadoval takovou úroveň strategického myšlení, na jakou nebylo královské námořnictvo zvyklé. Velící důstojníci válečného loďstva postupovali do vyšších hodností vždycky až po službě na moři apodle názoru admirality byla postupná zkušenost svelením různým typům lodí tou nejlepší možnou kvalifikací pro vysoké velitelské posty. Admirál sir Arthur Wilson, tehdejší první námořní lord (vrchní velitel námořnictva) byl zásadním odpůrcem vzniku nového orgánu, vněmž viděl neblahý zásah do námořních tradic. Obával se, že vznikne nový kádr štábních důstojníků, kteří by se mohli vyšvihnout do nejvyšších funkcí, aniž by před tím zasvětili svůj život službě na moři. Churchill admirála Wilsona brzy odvolal austavil Námořní válečný štáb. Ajak bylo pro něj typické, chtěl se hned osobně chopit ústřední úlohy na poli strategických analýz námořních hrozeb amožností.

	Winston Churchill jako zcela nedávný sociální reformátor hodlal také zlepšit situaci prostých námořníků. Postaral se ozvýšení platů azlepšení životních podmínek na lodích ana námořních základnách. Dílem nového ministra byl rovněž „hodnostní program“, který ipříslušníkům mužstva otevíral cestu kdůstojnickým hodnostem. Winston Churchill se rovněž nijak nerozpakoval jednat akorespondovat přímo sdůstojníky nižších hodností, ač se to pokládalo uministra za nepatřičné. Námořní lordi stím nesouhlasili, ale Churchillovi to dávalo možnost poznat názory astarosti řadových důstojníků abral to jako přirozenou součást svých kompetencí.

	Winston Churchill brzy zapomněl na svůj dřívější odpor ke zvyšování státních výdajů podle požadavků námořnictva. Znepokojení nad růstem německé válečné flotily ho přimělo urychlit program stavby mohutných dreadnoughtů. Na počátku roku 1912 dostal do rukou nový německý plán budování námořních sil, který počítal svelkým zvyšováním počtu lodí – od mohutných dreadnoughtů až po daleko menší válečná plavidla – anámořníků. Churchill odhadoval, že při současném tempu výstavby bude německé širomořské loďstvo (Hochseeflotte, hlavní loďstvo německého císařského námořnictva vdobě první světové války) časem schopná nasadit vSeverním moři dvacet pět bitevních lodí, zatímco královské námořnictvo jich bude moci vyslat jen dvacet dva. To by znamenalo zásadní změnu mocenské rovnováhy. Něco takového Britové jednoduše nesměli připustit. Churchill věnoval nesmírné úsilí tomu, aby kolegy ve vládě acelý národ přesvědčil, že je naléhavě nutné urychlit stavbu nových bitevních lodí. Později ktomu poznamenal: „Konzervativci jich chtěli šest, liberálové čtyři amy jsme tedy přišli skompromisem, že jich bude osm.“29

	Churchill pokládal velkou část svých vysokých námořních poradců za značně zkostnatělé asuchopárné lidi, kteří postrádají schopnost analytického myšlení. Vlastnosti, které charakterizují velkého námořního velitele, jsou opovážlivá bojechtivost, odvaha riskovat, schopnost krajně individualistického posuzování situace aumění velet mužům. To však nebývají kvality, které by zčlověka dělaly dobrého vedoucího pracovníka. Churchill ovysokých admirálech později napsal: „Jsou tak sebejistí, bezstarostní aneteční.“30 Další potíž spočívala vtom, že jen málo mužů vnámořním velení mělo schopnost avýdrž pouštět se do polemik ahájit nějaký názor proti tak zkušenému diskutérovi, jakým byl jejich nový ministr. Nedokázali roztrhat nějaké tvrzení na kousky apak je zase poskládat dohromady. Často ochabovali pod soustředěnou palbou argumentů Winstona Churchilla, který se na ně proto díval sještě větším despektem. Je však třeba přiznat, že zrovna tyhle kvality žádný velký obdiv vnámořních kruzích nebudily.

	Imezi námořníky se však vyskytl muž, který se Churchillovi opravdu zalíbil. Byl to penzionovaný admirál sir John Fisher, kontroverzní první námořní lord vletech 1904-1910. Temperamentní aenergický Fisher neustále usiloval onějaká zlepšení, orychlejší lodě, ničivější zbraně, účinnější metody práce. Právě pod jeho velením se do služby zaváděly dreadnoughty. Fisher byl natolik výstřední osobnost, že vynikal dokonce ive svérázné skupině vysokých admirálů, aChurchill si ho okamžitě oblíbil. Churchill aFisher si byli vmnoha ohledech podobní. Oba měli instinktivní schopnost objevovat to, co je jiné anové, ajeden ve druhém rozpoznal velkého zastánce vlastních vášnivých přesvědčení. Fisher hned začal Churchilla povzbuzovat vjeho reformních krocích astali se znich blízcí přátelé. Nevyhnutelně mezi nimi docházelo ke sporům, ale ty jen ještě víc posilovaly jejich vztah. Churchill spotěšením vyhledával lidi, kteří se mu umějí postavit, aprávě tuhle schopnost uvětšiny admirálů kolem sebe postrádal.

	Další významným námořním velitelem, kterého Churchill obdivoval, byl králův bratranec, velkovévoda Louis of Battenberg. Královská rodina měla knámořnictvu velice blízko. Nedávno korunovaný král Jiří V. unámořnictva sloužil aoba jeho synové, budoucí králové Edward VIII. aJiří VI., absolvovali Královskou námořní akademii (Royal Naval College). Churchill vedl skrálem čilou korespondenci onámořních záležitostech, zejména onázvech nových lodí. Král kupříkladu zamítl, aby jedna bitevní loď dostala jméno Oliver Cromwell, ale Churchill získal jeho souhlas pro svůj návrh pojmenovat ji Iron Duke (Iron Duke neboli „železný vévoda“ bylo přízvisko generála Wellingtona, který porazil Napoleona vbitvě uWaterloo). Vprosinci 1912 jmenoval Churchill admirála Louise Battenberga prvním námořním lordem avelkovévoda jemu inámořnictvu sloužil dobře.

	Vletech před první světovou válkou byl Churchill iniciátorem celé řady zásadních inovací. Na prvním místě svelkou vehemencí podporoval rozvoj Letecké služby královského námořnictva (Royal Naval Air Service). Ato ipřesto, že od doby, kdy bratři Wrightové vroce 1903 zahájili epochu létajících aparátů těžších než vzduch, uplynul jen krátký čas, aprvní let vBritánii se uskutečnil dokonce teprve vroce 1908, tedy pouhé tři roky před Churchillovým příchodem na admiralitu. Winstona Churchilla však tohle nové pole lidské činnosti fascinovalo. Bylo by jistě nerealistické tvrdit, že už tehdy plně pochopil vojenský potenciál letectví, ale vkaždém případě dal podnět ktomu, aby se námořnictvo nové možnosti chopilo azřídilo několik leteckých základen. Vdané době se na vzdušné síly pohlíželo jen jako na pouhý prostředek průzkumu – možnost dát námořnictvu „oči“, které při pátrání po nepříteli na moři vidí dál než hlídky ve strážních koších. Churchilla létání tak uchvátilo, že některé mladé námořní piloty na základně vEastchurch požádal, aby ho naučili řídit letadlo. Průkopníci aviatiky museli být ministrovým nadšením ohromeni, protože létání bylo tehdy mimořádně nebezpečné akaždý pětitisící let končil smrtelnou havárií. Přesto se Winston Churchill vprůběhu roku 1913 věnoval leteckému výcviku navzdory ostrému nesouhlasu přátel, příbuzných isvé ženy Clemmie. Když vprosinci při letecké nehodě zahynul jeden zjeho učitelů létání, napsal Churchillovi politik ajeho blízký přítel E E. Smith: „Proč se stále znovu pouštíte do létání? Rozhodně je to bezohledné vůči vaší rodině, vaší kariéře avašim přátelům.“31 Jenomže tady se projevila Churchillova buldočí neústupnost aon pokračoval ve cvičných letech ještě dalších šest měsíců. Potom se do moře zřítil jeden ze strojů, který při výcviku občas využíval iChurchill, aoživot přišel pilot, jenž mu před pouhými několika dny dělal leteckého instruktora. Clemmie, která byla vpátém měsíci těhotenství sjejich třetím dítětem, Winstona znovu prosila, aby už konečně skoncoval stouhle smrtelně nebezpečnou zábavou. Tentokrát své ženě konečně vyhověl aleteckého výcviku zanechal. Znamenalo to pro něj ovšem velké sebezapření, protože od získání pilotního diplomu ho už dělil jen krůček.

	Nicméně Churchillova zanícenost pro námořní letectví se jen ještě víc prohloubila. Připravoval nábor civilních letců do námořnictva. Vymyslel název pro hydroplány určené koperacím na moři – seaplane – astovku takových strojů objednal. Plánoval azajišťoval rozpočtové prostředky na výstavbu pěti nových letišť anákup letecké techniky. Velký dojem na něj udělal ilet na palubě vzducholodi nad chathamskou loděnicí. Věčná fascinace vším novým přitahovala Churchilla klétání apoháněla ho ktomu, aby tato opatření prosazoval proti tradičně konzervativním činitelům vadmiralitě, kteří to vůbec nechápali.

	Druhou oblast zásadních změn, se kterými Churchill na admiralitě přišel, představovalo zavedení nové třídy bitevních lodí, znichž ta první nesla jméno Queen Elizabeth. Nové bitevní kolosy překonávaly svou maximální rychlostí dvacet pět uzlů (dvacet pět námořních mil za hodinu, tj. 45 km/h; námořní míle má 1852 metrů) všechna dřívější plavidla britského námořnictva atotéž platilo ipro jejich hlavní výzbroj, kterou tvořily kanóny ráže 380 mm. Arevoluční krok představovaly inové hnací stroje, které už nespalovaly uhlí, ale naftu. Churchill kvůli tomu zahájil přechod celého námořnictva na naftový pohon, ato byla dalekosáhlá změna, jejíž dovršení si vyžádá celá desetiletí ataké nutnost vybudovat po světě ropné zásobníky. Uhlí bylo krví britské průmyslové revoluce ajeho dodávky měla země zajištěné na mnoho let dopředu, ale nafta byla účinnější alehčí. Churchill správně pochopil, že pro plánovanou změnu je nezbytné, aby si Británie pro budoucnost zabezpečila dlouhodobé zásobování ropou. Ztoho důvodu vjednom znejprozíravějších kroků své politické kariéry přesvědčil včervnu 1914 vládu adolní sněmovnu, aby britský stát nakoupil 51 procent akcií Anglo-perské ropné společnosti (Anglo Persian Oil Company, později přejmenované na British Petroleum). Tohle rozhodnutí reprezentuje několik zásadních posunů ve vládních strategických úvahách. Za prvé královskému námořnictvu do budoucna zaručovalo vydatné zdroje ropy aumožňovalo hladký přechod zuhelného pohonu na naftový. Za druhé znamenalo odklon od zásady nezasahování státu do volné tržní soutěže, protože vláda vtomto případě částečně postátnila společnost obhospodařující dodávky jedné ze základních surovin. Po desetiletí budou zájmy ainvestice koncernu British Petroleum úzce propojené se zájmy britského státu ve výrazném protikladu kamerickým ropným gigantům, znichž se staly obrovské soukromé firmy. Za třetí státní investice do Anglo-perské ropné společnosti zaměřila pozornost Londýna na oblast Středního východu aPersie (dnešní Írán), která do té doby nehrála vimperiálních úvahách žádnou významnější roli. To bude mít vprůběhu příštích padesáti let podstatné důsledky. Dané rozhodnutí patří knejradikálnějším krokům, jaké tato předválečná vláda učinila, aměřítkem Churchillova úspěchu je skutečnost, že ačkoliv šlo orevoluční návrh, dolní sněmovna jej přijala jednoznačným poměrem hlasů 254: 18.

	Jedenáct dní po tom, co dolní komora britského parlamentu schválila nákup akcií Anglo-perské ropné společnosti, padly vbosenském Sarajevu osudové výstřely aodstartovaly sled událostí, které nevyhnutelně zavedou Evropu do války. Britská vláda se ale tehdy potýkala stak velkými domácími problémy, že si vdané chvíli jen málokdo uvědomil význam atentátu, který na rakousko-uherského arcivévodu Františka Ferdinanda d’Este spáchal srbský nacionalista Gavrilo Princip. Nad Británií se tehdy vznášela hrozba, že zákon oirské autonomií roznítí vIrsku občanskou válku. Unionisté vUlsteru se šikovali kolem svého vůdce sira Edwarda Carsona astejně tak se mobilizovali nacionalisté. Po ulicích Belfastu iDublinu otevřeně pochodovaly oddíly ozbrojených mužů. Sufražetky stupňovaly své násilné akce vLondýně. Apo celé zemi vyvolávaly vážné znepokojení dělnické stávky. Vkabinetu neustále pokračovaly rozepře kvůli obrovským výdajům, které vyžadovalo námořnictvo. Když vláda konečně schválila návrhy námořního rozpočtu na období 1914-1915, Lloyd George poslal Winstonu Churchillovi lístek snásledující poznámkou: „Kdyby tu byl jakýkoli jiný ministr financí, tak by váš námořní rozpočet seškrtal omiliony.“ Churchill naškrábal odpověď: „To by tu pak ale byl ijiný ministr námořnictva! Amožná, kdo ví… by tu byla ijiná vláda?“32

	Koncem července 1914 ale tohle všechno znenadání odsunula do pozadí nečekaná možnost, že propukne válečný konflikt mezi evropskými státy. Za horkého, dusného pátečního odpoledne 24. července se konala schůze kabinetu aministři vedli několikahodinovou debatu oulsterském problému, který uvázl na mrtvém bodě. Potom služba doručila ministru zahraničí siru Edwardu Greyovi zprávu, kterou ihned přečetl svým vládním kolegům. Bylo to rakousko-uherské ultimátum srbské vládě evidentně formulované takovým způsobem, aby je žádná země dbalá vlastní cti nemohla přijmout. Válka najednou vypadala pravděpodobně. Prokousat se značně rozsáhlým textem rakouského ultimáta zabralo nějaký čas. Churchill později líčil, jak se hraniční spory Ulsteru „pomalu vytrácely do irských mlh avichřic azvláštní světlo začalo poznenáhlu, ale se zřetelnou gradací stále jasněji ozařovat mapu Evropy“. On sám odjel rovnou do admirality aneprodleně vypracoval sedmnáctibodový soupis opatření, která je nutné provést, pokud vypukne válka. Tenhle dokument sloužil vpříštích deseti dnech jako kontrolní seznam úkolů pro činitele ministerstva námořnictva.33

	Vyostřování situace na Balkáně rozdělilo evropský kontinent na dva nepřátelské tábory ve shodě se sítěmi spojeneckých vazeb mezi jednotlivými státy. Pokud rakousko-uherská monarchie vyhlásí Srbsku válku, carské Rusko přijde ohroženým Srbům na pomoc, zatímco císařské Německo bude podporovat Rakušany. Akdyž se Německo dostane do války sRuskem, postaví se na stranu Rusů Francie. Na základě těchto známých faktů vypracovalo německé vrchní velení strategii známou jako Schlieffenův plán. Německo mělo nejprve zaútočit na Francii arychle ji vyřadit zválky apotom se obrátit na východ, aby se postavilo Rusům, kterým bude mobilizace trvat déle. Schlieffenův plán ovšem počítal svýpadem přes Belgii (bez ohledu na její neutralitu), ato by do konfliktu vtáhlo Velkou Británii, která přijala závazek přijít Belgičanům na pomoc vpřípadě, že budou napadeni. Atak se celá Evropa během několika dnů horem pádem řítila do války.

	Winston Churchill byl ve svém živlu. Metropolitní loďstvo královského námořnictva se tou dobou právě shromáždilo kvýročnímu mobilizačnímu cvičení. První lord admirality vydal pokyn, aby se už nerozptylovalo zpátky na původní základny. Potom nařídil, aby se První flotila rozmístila podél britských břehů od Portlandu na jihu až kvodám Severního moře, ato vlastně znamenalo, že loďstvo zaujme bojová postavení proti Německu. Sklady aropné zásobníky válečného námořnictva začaly střežit ozbrojené hlídky.

	Clemmie byla tou dobou sdětmi na prázdninách na pobřeží severního Norfolku. Churchill jí 28. července napsal dopis, ve kterém nedokázal skrýt své vzrušení:

	

	„Všechno směřuje ke katastrofě azhroucení. Já jsem zaujatý, připravený ašťastný. Není to strašné mít takovou povahu? Probíhající přípravy mají pro mne vsobě cosi odpudivě úchvatného… Uvádíme celé námořnictvo do stavu bojové připravenosti. Všechno je přichystané jako nikdy předtím. Jsme bdělí do posledního nervu. Válka je ovšem říše neznámého anepředvídatelného… Přesto jsem přesvědčený, že pokud kní dojde, uštědříme nepříteli pořádný výprask.“34

	

	Příští den večer vyhlásilo císařské Německo válku Ruské říši. Vlaky křižující po železničních tratích celé Evropy začaly převážet miliony mužů atisíce tun vojenského materiálu vrámci příprav na válečné operace. Churchill vyhlásil pro válečné loďstvo úplnou mobilizaci. Němci se podle svého plánu chystali zaútočit na Francii apožadovali právo volného průchodu přes belgické území. Britové na to reagovali ultimátem, akdyž pak německá armáda navzdory tomu 4. srpna překročila belgické hranice, vyhlásila Velká Británie válku Německé říši. Opůlnoci poslal Churchill všem britským lodím tento rozkaz: „Zahajte válečné akce proti Německu.“ Potom pospíchal do Downing Street číslo 10. Lloyd George, který tam už čekal spolu spremiérem Asquithem, vylíčil později Churchillův příchod těmito slovy: „Winston vpadl do místnosti vzrušený, zářící apřekypoval horlivostí. Chrlil ze sebe opřekot, jak bude rozesílat telegramy do Středomoří, do Severního moře abůhvíkam ještě. Bylo zřejmé, že je skutečně šťastný“35 Winston Churchill, kterému tehdy chybělo už jen pár týdnů do čtyřicátých narozenin, stál nyní včele mocného válečného námořnictva Britského impéria ve chvíli velké evropské války avychutnával si každý okamžik.


2. KAPITOLA

	PŘÍPRAVY: 
VÁLKA AROKY VYHNANSTVÍ

	Ve válce, která vsrpnu 1914 vypukla, viděl Churchill příležitost dokázat, že zněj může být velký válečný vůdce. Jenomže místo toho zažil něco na způsob válečné horské dráhy. Začal ve vysokém postavení včele admirality avroce 1918 se těšil velké úctě jako jeden zpředních strůjců vojenských úspěchů, které přinesly vítězství na západní frontě. Mezi oběma vrcholy ale zakusil patrně největší pokoření ve svém životě ajeho jméno bylo úzce spojováno sjedním velkým válečným nezdarem, který ho pak pronásledoval ještě dlouhé roky. Vjednom období války propadl těžké depresi vobavách, že už se možná nikdy nevzpamatuje zvšeobecného odporu, který proti sobě vzbudil.

	Po vypuknutí evropského konfliktu jmenoval ministerský předseda Asquith ministrem války ve svém kabinetu lorda Kitchenera. Jak už víme, tak Winston Churchill vminulosti kritizoval některé stránky Kitchenerova velení při súdánském tažení vroce 1898. Nyní však oba muži stojící včele vojenských ministerstev úzce aúčinně spolupracovali. Tou dobou ještě neexistoval žádný válečný kabinet amírová vláda pokračovala včinnosti bez dramatických změn iběhem války. Mnoho lidí se domnívalo, že válečný konflikt vEvropě bude krátký askončí „do Vánoc“. Kitchener aChurchill však tento názor nesdíleli. Generál vyzýval, aby do ozbrojených sil nastoupil milion mužů, ajeho tvář shlížela znáborových plakátů, které zaplavily celou Británii. Vlastenečtí Britové se po statisících dobrovolně hlásili do armády, aby přispěli svým dílem.

	Královské námořnictvo si vprvních měsících války rozhodně nevedlo tak dobře, jak všichni – aWinston Churchill především – očekávali. Dne 22. září potopila německá ponorka tři starší britské křižníky hlídkující umělčiny Dogger Bank apři tom zahynulo téměř patnáct set anglických námořníků. Ana opačném konci světa utichomořského pobřeží Chile dokázala německá eskadra válečných lodí pod velením admirála hraběte von Spee poslat ke dnu další dva britské křižníky spodobně těžkými ztrátami na životech, kjakým došlo uDogger Banku. Navíc německé hladinové lodi aponorky začaly zanedlouho ve velkém potápět ibritská nákladní plavidla. To znamenalo vážnou hrozbu pro zámořskou obchodní plavbu, na které záviselo zásobování Britských ostrovů. Krom toho se ukázalo, že některé zbraně královského námořnictva mají vážné technické nedostatky. Miny občas nevybuchly, kdy měly, atorpéda se po odpálení ponořovala příliš hluboko, takže mnohdy jen neškodně proplula pod kýlem nepřátelských lodí, které měla potopit.

	Churchill se nicméně brzy pustil ido pozemního tažení. Spojencům se ve Francii podařilo odrazit Němce na řece Marně pouhých pár kilometrů od Paříže. Tím ztroskotal Schlieffenův plán, jehož cílem bylo vyřadit Francii zválky apak se obrátit proti Rusku, aněmecká armáda se proto snažila zajistit si na západě pevnou obrannou linii.

	Obě válčící strany zahájily „úprk kmoři“, při kterém se začaly opevňovat vdobytých pozicích abudovat sítě zákopů. Churchill chtěl Němcům znemožnit, aby obsadili lamanšské přístavy vBelgii, anavštívil proto Dunkerque aAntverpy scílem povzbudit tamní posádky, aby vytrvaly vodporu. Armáda byla příliš zatížená na to, aby mohla vyčlenit vojáky kobraně přístavů, atak tam Churchill vyslal oddíly námořníků apříslušníků Královské námořní pěchoty (Royal Marines), která také spadala pod velení admirality. Byla to hodně bizarní záležitost, když se první lord admirality od něhož se očekávalo, že bude řídit námořní záležitosti zlondýnského ministerstva, usadil na několik dní vAntverpách asnažil se zorganizovat jejich obranu. Winston Churchill začal být touhle věcí úplně posedlý adne 5. října adresoval předsedovi vlády jeden znejpodivnějších dopisů, jaký kdy vživotě napsal. Nabídl, že se vzdá úřadu ministra námořnictva ačlena vlády aujme se funkce polního velitele vAntverpách jako generál pozemního vojska pověřený řízením obrany města. Premiér Asquith naštěstí jeho demisi nepřijal, ale Churchill přesto vAntverpách zůstal ještě další čtyři dny. Město kapitulovalo den po jeho odjezdu.

	Tato událost je příznačná. Churchilla možná nadměrně rozrušila válečná realita. Není ani vyloučené, že mu úsudek zatemnila touha po vojenském velení. Snad si skutečně myslel, že právě on dokáže zvrátit situaci azměnit běh války vtomto kritickém okamžiku. Ale jeho počínání bezpochyby prokazuje podivný výpadek rozumného uvažování adokládá, že Churchilla vzhledem kjeho poměrně mladému věku mohly válečné události psychicky vykolejit. Opoziční konzervativci tento incident, který pokládali za bezmála burleskní, patřičně využili, aBonar Law jej považoval za důkaz Churchillovy duševní nevyrovnanosti. Také Clementine si několik let myslela, že jejího manžela tehdy vAntverpách opustil smysl pro realitu.

	Když se Winston Churchill vrátil na admiralitu vLondýně, musel rozhodnout, koho jmenovat do funkce prvního námořního lorda namísto Louise Battenberga. Admirál odstoupil pod tlakem všeobecného odporu, který se proti němu zvedl kvůli jeho německému původu. (Německé kořeny měl pochopitelně společné scelou královskou rodinou, která později během války své příjmení moudře změnila na naprosto dokonale britsky znějící „Windsor“. Admirál Battenberg sám změnil jméno svého rodu na Mountbatten ajeho syn se otřicet let později stal jedním zpředních Churchillových vojevůdců.) Churchill si pro tuhle funkci přál někoho průbojného ainiciativního arozhodl se znovu povolat do služby čtyřiasedmdesátiletého lorda Fishera. To rozhodně nebyla šťastná volba. Fisher se projevil jako nevypočitatelný asvárlivý člověk. Měl také sklon, jak už tomu uvýše postavených lidí jeho věku často bývá, kpopudlivému apodivínskému chování, když nemohl prosadit svou. Mladý ministr sice zůstával obdivovatelem starého námořního lorda, ale stále častěji mezi nimi docházelo knesvárům. Fisher bude mít podstatný vliv na následující etapu Churchillovy kariéry.

	Další oborem, který se na admiralitě rychle rozvíjel aChurchilla trvale ovlivnil, bylo luštění cizích šifer. Námořní zpravodajská služba se před rokem 1914 věnovala převážně odposlouchávání kabelových telegrafních linek nepřítele. Jenomže vposledních předválečných letech se rychle rozmáhala bezdrátová telegrafie avelení císařského námořnictva teď už dokázalo udržovat spojení se svými loděmi na moři prostřednictvím šifrované radiokomunikace. Tímto způsobem se denně předávalo mnoho běžných pokynů arozkazů. Britové dostali od Rusů německou námořní šifrovací knihu, kterou se carskému námořnictvu podařilo díky šťastné náhodě ukořistit hned na počátku války. Potom se Australané zmocnili další německé námořní šifrovací knihy, která obsahovala kódy používané pro spojení sobchodními loďmi. Vlistopadu 1914, kdy se vpotopeném německém torpédoborci našla třetí šifrovací kniha, měla už admiralita všechno, co potřebovala kdešifrování německé rádiové komunikace mezi plavidly na moři ajejich velitelstvími na souši. Winstona Churchilla tyhle úspěchy nadchly. Omimořádném vojenském významu prolomení nepřátelských šifer se poučil již za bojů proti Búrům vjižní Africe astyky se světem špionů ašpionáže začal navazovat už vobdobí před první světovou válkou. Na admiralitě vzniklo nové zpravodajské oddělení nazvané jednoduše místnost 40, podle čísla kanceláře, kterou na ministerstvu obývalo.36

	Winston Churchill začal být úplně posedlý dohledem nad tímto prvotřídním zpravodajským materiálem, který shromažďovali azpracovávali kryptografové zmístnosti 40. Většina zachycených německých depeší dávala sama osobě jen málo smyslu, mohly se však stát zdrojem veledůležitých informací, pokud je zpravodajští experti podrobili důkladné analýze azařadili do patřičných souvislostí. Churchill na to ale nedbal arád četl „surové“ přepisy zachycených zpráv. Jen ve velmi omezené míře povoloval předávání informací zmístnosti 40 mimo admiralitu. Dokonce ani vláda nedostávala pravidelně zprávy orozšifrovaných depeších. Vprvním půlroce války to vedlo ke zmatku ařadě nezdarů. Když se vprosinci 1914 podařilo zachytit rozkaz německého velení jednomu námořnímu útočnému svazu, aby provedla výpad přes Severní moře aostřelovala britské pobřeží, nařídil Churchill po dohodě se svými hlavními námořními poradci vyslat do akce britskou eskadru, která měla německé lodi napadnout, až se budou vracet. Němci ostřelovali zlodních děl anglické přístavy Scarborough, Hartlepool aWhitby azabili při tom nebo zranili kolem pěti stovek civilistů. Britská námořní eskadra ale vracející se nájezdníky vmlze minula. To vyvolalo velké pobouření atisk kladl otázku, jak je možné, že nejmocnější válečné loďstvo na světě nedokázalo zabránit námořnímu bombardování britského území. „Kde bylo naše námořnictvo?“, ptal se koroner ze Scarborough. Pro Churchilla se ztoho nakonec místo velkého triumfu založeného na mimořádně cenné zpravodajské informaci stal vážný osobní nezdar, protože vina za tohle národní ponížení padla na jeho hlavu.

	Vlednu 1915 se podařilo zachytit další šifrované zprávy spodrobnostmi opohybech německých válečných lodí vSeverním moři. Královské námořnictvo tentokrát na Němce čekalo uDogger Banku atehdy poprvé došlo knámořnímu střetnutí mezi eskadrami, ve kterých byly zastoupeny inejmodernější bitevní kolosy, dreadnoughty. Churchill později vylíčil, jaké vzrušení zažíval při sledování této bitvy na nástěnných mapách voperační centrále admirality:

	

	„Existuje jen málo čistě duševních činností tak nabitých vzrušením, jako je sledování, téměř minutu po minutě, jednotlivých fází velké námořní operace vtichých sálech admirality… Jeden telegram stíhá druhý každých pár minut, jak jsou zachycovány adešifrovány… aznich se vmysli bez ustání utváří mihotavý aproměnlivý obraz, který vpředstavách zažehuje vkaždé fázi záblesky nadějí nebo obav.“37

	

	Britové potopili jednu německou válečnou loď, pancéřový křižník Blücher, aniž by sami utrpěli nějaké vážnější ztráty. Německé širomořské loďstvo se stáhlo abritská strana oznamovala velké vítězství. Královské námořnictvo ale ve skutečnosti mohlo protivníkovi způsobit daleko větší škody, jenomže velící admirál se domníval, že poblíž operují nepřátelské ponorky anepokračoval vnáporu na německou eskadru. Admiralita ho neinformovala ozachycené depeši, ze které plynulo, že nejbližší německá ponorka se nachází čtyřicet mil daleko od místa střetnutí anemá šanci do boje zasáhnout.

	Pro Churchilla znamenaly informace moc, aproto mu velice lahodilo, že pouze on aúzká skupinka vysokých činitelů kolem něj vkaždém okamžiku ví, co si Němci mezi sebou povídají. Po Churchillově odchodu zadmirality se místnost 40 rozrostla, její práce se zlepšila anámořnictvo se naučilo, jak nejlépe rozdělovat získané informace. Celkově si britské námořní zpravodajství počínalo za války dobře aChurchill byl hrdý na průkopnickou úlohu, kterou vtéto oblasti sehrál. Ve dvacátých letech napsal: „Naše zpravodajství dosáhlo skvělých výsledků avysloužilo si světovou proslulost. Za války jsme si při odhalování záměrů nepřítele vedli patrně lépe než kterákoli jiná mocnost.“38 Winstona Churchilla nikdy nepřestalo uchvacovat luštění šifer avyužívám radiové rozvědky, později nazývané SIGINT (Signals Intelligence), jež mělo vpříští válce sehrát ještě daleko významnější roli.

	Vroce 1915 nabyl Churchill dojmu, že se probíhající evropský konflikt na souši dostal do stadia opotřebovávací války ana moři uvázl na mrtvém bodě. Miliony vojáků stály proti sobě na bitevní linii, která se táhla od švýcarských hranic až klamanšskému pobřeží aříkalo se jí teď západní fronta. Tisíce kulometů, silně opevněná obranná postavení amnohakilometrové zátarasy zostnatého drátu bránily oběma stranám vpostupu. Na moři se královskému loďstvu dařilo účinně blokovat jádro nepřátelských námořních sil vjejich opevněných přístavech, ze kterých se Němci neodvažovali vyplout. Churchill tvrdil, že torpéda aminy nyní pro lodi na moři představují stejně těžko překonatelnou překážku jako kulomety aostnatý drát pro pěšáky, kteří se pokoušejí opostup na pozemní frontě. Vjeho nepokojné mysli se rodila smršť všemožných nápadů avynálezů, jež by mohly přispět kvyřešení těchto problémů, aněkteré zjeho myšlenek trvale poznamenají budoucí podobu války.

	Churchillovi dělala obzvlášť velkou starost ponorková hrozba. Německé podmořské čluny tehdy používaly torpéda, jen když útočily na ty největší lodi. Při napadání menších obchodních plavidel vyplouvaly na hladinu astřelbou zpalubních děl je přinutily ke kapitulaci. Churchill doporučoval využívat návnady vpodobě takzvaných lodí Q (Q-ships, původně Decoy-ships, tzv. lodě-návnady), které vypadaly jako běžné nákladní lodi apluly pod červenou vlajkou britského obchodního loďstva. Když se však vblízkosti lodi Q vynořil na hladinu německý U-Boot, potom její posádka tvořená přestrojenými příslušníky válečného námořnictva zotvírala různé kryty apoklopy, pod nimiž se skrývaly kanóny, azahájila na podmořský člun palbu. Přestože lodě Q vboji proti ponorkám žádných velkých úspěchů nedosáhly, vznikla spousta dobrodružných historek ojejich husarských kouscích.39

	Ještě vdobě svého působení vadmiralitě dal Churchill podnět kzahájení vývoje „pozemních křižníků“, obřích obrněných vozidel vybavených housenkovými pásy, která budou schopná ipod palbou prorážet drátěné zátarasy. Předložil ministerstvu války návrh, aby armáda zkonstruovala obrněné pásové traktory, které dokážou zvrátit patovou situaci zákopové války. Armádní činitelé jeho nápad zavrhli spoznámkou, že „pravděpodobně nepovede kúspěchu“.40 Churchill tedy vúnoru 1915 začal vývoj těchto podivných samohybů financovat zprostředků admirality. Montovaly se vnejpřísnějším utajení pod krycím označením „vodní nádrže (tanky) pro Rusko“, což se brzy zkrátilo prostě na „tanky“. Armáda později tento program převzala anakonec, byť pořád ještě sjistým zdráháním, zahájila novou éru vdějinách válčení, když vzáří 1916 nasadila tanky do bitvy na Sommě. Nárok na zásluhy ovynález tanku si pak dělalo mnoho lidí, ale byl to Winston Churchill, komu královská komise vzdala hold za „nápaditost, odvahu aenergii“, díky kterým se tato idea proměnila vúčinný válečný nástroj.41 Churchill osobně už nikdy nezapomněl na to, že armáda bránila realizaci myšlenky, která podle jeho názoru umožňovala získat vítěznou válečnou zbraň.

	Winstona Churchilla vážně znepokojovaly také zepeliny, obrovité vzducholodi, ze kterých Němci dokázali bombardovat Britské ostrovy. Hledal nějaký způsob, jak proti vzducholodím zasáhnout, aschválil letecké údery na jejich základny vNěmecku. Primitivní létající aparáty královského námořního letectva tedy zahájily první zkusmé nálety na hangáry německých vzducholodí. Tím, že podporoval používání lsti aklamu na moři, konstrukci tanku pro válku na zemi iprvní velice primitivní pokusy obombardování ze vzduchu, se Winston Churchill projevil jako rozhodný zastánce nových, převratných metod válčení. Ato především takových, které podle jeho přesvědčení mohly přispět kprolomení patové situace na západní frontě. Později napsal, že vojáci, námořníci, letci, civilisté avynálezci, kteří přicházeli snovými nápady, „tvořili svébytnou skupinu stojící mimo ortodoxní názorové proudy, abylo jim souzeno vést dlouhý anevděčný boj, aby otřásli autoritami auvedli věci do pohybu.“42 Ztoho plyne, že si Churchill začínal uvědomovat potřebnost nějaké válečné laboratoře pro nápadité lidi anové myšlenky už čtvrt století před tím, než si zorganizoval svou vlastní, když se vpříštím světovém konfliktu ujal řízení válečného úsilí Velké Británie.

	Winston Churchill se jako první lord admirality rovněž snažil objevit takové strategie, které by Británii umožnily přejít do ofenzivy. Uvažoval ovýpadu na německé baltské pobřeží, odkud by pak armáda mohla táhnout na Berlín. Potom se zaměřil na možný útok proti Turecku, které koncem října 1914 vstoupilo do války jako spojenec vilémovského Německa. Churchill se snažil kolegy ve vládě nadchnout pro invazi na západním cípu evropského pobřeží Dardanelské úžiny, která propojuje Středozemní aČerné moře. Turecké hlavní město Cařihrad (dnešní Istanbul) se nacházelo jen opár desítek kilometrů dál severovýchodním směrem. Churchill přicházel sambiciózním plánem vyslat ktureckým břehům námořní útočný svaz kostřelování pevností vDardanelách aktomu armádní sbor, který se vylodí vGallipoli, odkud provede výpad na severovýchod ajediným úderem vyřadí Turecko zválky Kitchener tento záměr podpořil, ale plánovaná operace vyžadovala tak dokonalou souhru mezi námořnictvem aarmádou, jaká tehdy byla ještě naprosto nedosažitelná. Apředválečné štábní rozvahy navíc nevěnovaly příliš velkou pozornost obojživelným operacím sloužícím kvysazování vojáků na invazní pláže.

	Po několikaměsíčních diskusích padlo konečné rozhodnutí aráno 18. března 1915 zahájili Spojenci dardanelskou ofenzivu ostřelováním tureckého pobřeží zmoře. Hned první den najely čtyři bitevní lodi, tři britské ajedna francouzská, na miny apotopily se. To byl hrozivý začátek. Námořní velitelé tehdy dospěli kdefinitivnímu závěru, že už nikdy nemohou znovu vplout do Dardanelské úžiny, natož proniknout až na Bospor kCařihradu. Nicméně dne 25. dubna proběhlo vylodění invazních jednotek na plážích Gallipolského poloostrova. Značnou část těchto sil tvořili takzvaní „anzaci“, Australané aNovozélanďané zarmádního sboru ANZAC (Australian and New Zealand Army Corps), který sem nedávno dorazil zEgypta. Také na invazním pobřeží se tažení od samého počátku vyvíjelo špatně. Turci tu během posledních čtyř týdnů vybudovali obranná postavení aspojeneckým vojákům, kteří se brodili na břeh pod těžkou kulometnou palbou, se podařilo obsadit jen úzké předmostí. Ukázalo se, že Turci jsou daleko zdatnější vojáci, než se předpokládalo, agallipolské tažení navzdory velkému úsilí ahrdinství spojeneckých jednotek brzy zabředlo do stejné bezvýchodné slepé uličky jako na evropské západní frontě.

	Gallipolská operace přivodila vpolovině května vážnou politickou krizi. Spolupráce sprvním námořním lordem byla pro Churchilla čím dál tím obtížnější, protože admirál Fisher chvílemi dardanelskou operaci podporoval, apak se hned zase stavěl proti ní. Opakovaně předkládal svou rezignaci, ale ve funkci přesto vždycky zůstal. Potom se 15. května uraženě odporoučel. Odmítl se sChurchillem setkat aoznámil, že odjel do Skotska. Churchilla úplně konsternovalo, že někdo může takhle bez okolků skončit vtak obtížné době. Admirál Fisher však tentokrát odstoupil definitivně. Jeho demise by možná ani žádnou politickou krizi nespustila, kdyby shodou okolností ve stejné době nevypukl skandál na západní frontě, kde vyšlo najevo, že armáda trpí zoufalým nedostatkem dělostřelecké munice. Začaly se ozývat pochybnosti otom, zda je Asquithova vláda schopná vypořádat se sválečnými úkoly. Během několika dní krizových zasedání bylo rozhodnuto, že Asquith promění svůj jednobarevný liberální kabinet vkoaliční vládu. Čelní konzervativci do ní byli ochotní vstoupit, ale požadovali za to degradaci svého starého nepřítele Winstona Churchilla. Lloyd George dostal ve zreformované vládě funkci ministra zbrojení, aby vyřešil problém sdělostřeleckou municí. Vůdce Konzervativní strany Bonar Law převzal ministerstvo kolonií ajeho spolustraník Arthur Balfour nahradil Winstona Churchilla vkřesle prvního lorda admirality. Churchill prosebně napsal Asquithovi: „Přijmu jakoukoli funkci, kterou se mi uvolíte nabídnout, třeba tu nejnižší.“43 Premiér mu svěřil poměrně bezvýznamný úřad kancléře lancasterského vévodství (ministr bez portfeje), aChurchill jej přijal, protože mu to umožňovalo setrvat ve válečné radě, ikdyž bez výkonných pravomocí.

	Churchilla tenhle zvrat osudu zdrtil. Uvědomoval si, že zněj udělali obětního beránka aže už nemůže nijak ovlivňovat vojenské záležitosti právě vdobě, kdy válečná situace vyžaduje člověka jeho schopností. Boje na gallipolské frontě pokračovaly až do konce roku 1915, kdy spojenecké velení přikročilo ke stažení invazních sil. Spojenci ztratili 140 000 mužů aznačnou část tohoto počtu tvořili anzaci. Churchillovi nepřátelé zKonzervativní strany obviňovali sesazeného ministra námořnictva, že naplánoval aprosadil operaci, oníž se teď mluvilo jako o„dardanelském fiasku“. Vdolní sněmovně se nyní rozezněl jejich pokřik „vzpomeňte na Gallipoli!“ pokaždé, když Churchill vstal, aby promluvil. Při jeho odchodu zadmirality mnozí pozorovatelé soudili, že sjeho politickou kariérou je definitivně konec. Není však pochyb otom, že tohle pokoření mělo politické pozadí. Toryové konečně dostali příležitost vrátit všechno isúroky tomuhle kariéristickému vševědovi, který je před deseti lety zradil. Gallipolské tažení nepředstavovalo onic větší katastrofu než mnoho jiných operaci první světové války, ale Churchilla přinutili, aby za jeho ztroskotání zaplatil. Udržel se sice ve válečné radě, ale nikdo teď už nevěnoval pozornost jeho argumentům nebo návrhům. Skoro úplně ho přehlíželi.

	Příštích šest měsíců, poprvé od roku 1908, kdy vstoupil do vlády, shledal Churchill, že vpodstatě nemá co na práci. Protože měl spoustu volného času anemohl nijak uplatnit své vášnivé zaujetí pro vojenské záležitosti, začal se věnovat malování, jež mu přinášelo jistou útěchu. Jeho korespondence smanželkou vtu dobu téměř úplně ustala, hlavně proto, že tehdy trávil hodně času doma atak si nepotřebovali psát. Clementine mu byla velkou oporou. Pokud šlo opráci, tak Churchill pořád docházel na schůze vlády aplnil své běžné parlamentní povinnosti. Mnoha lidem by tohle všechno bohatě stačilo, ale Churchill tehdy zažíval pocity krajní nespokojenosti, které uněj spolu svědomím utrpěné křivdy nakonec vyvolaly těžkou depresi, kterou označoval jako svého „černého psa“.

	Na podzim dospěl kzávěru, že se na čas potřebuje dostat pryč zWestminsteru, atím začala další etapa jeho mimořádného života. Ve vládě podal demisi anastoupil do služby varmádě, aby si tak splnil přání velet vojákům na válečném poli. Vlistopadu dorazil do Francie apobyl deset dnů uelitního pěšího pluku královských granátníků, apoprvé se tak obeznámil srealitou života vzákopech. Vdopise domů napsal: „všude špína aodpadky, hroby zabudované do obranných postavení avšelijak náhodně promíchané, nohy acáry oděvů trčí ze země, kolem dokola voda abláto… otravné kňučení ahvízdání kulek nad hlavou.“ Ale jeho závěr zněl: „Našel jsem štěstí aspokojenost, jaké jsem nepoznal už spoustu měsíců.“ Opár dnů později napsal: „Jsem tady velice šťastný. Netušil jsem, jaké to je, zbavit se starostí. Je to bohem požehnaný klid.“44 Vlednu dostal propůjčenou hodnost podplukovníka apříštích pět měsíců bude tento muž, který býval ministrem obchodu, ministrem vnitra aprvním lordem admirality, velet na západní frontě osmi stovkám mužů šestého praporu ze sestavy pluku královských skotských mušketýrů. Churchillovým zástupcem byl jmenován jeho přítel zLiberální strany Archibald Sinclair. Kádr šestého praporu tvořili povětšinou skotští dobrovolníci, kteří na počátku války vstoupili do armády na základě Kitchenerovy výzvy. Mužstvo se skládalo hlavně zbývalých horníků, zatímco vpřípadě důstojníků šlo vesměs omladé příslušníky svobodných povolání. Vojáci zpočátku hleděli spochybami na nového výstředního velitele, který nosil podivné oblečení azdomova pravidelně dostával celé koše sýrů, šunky akoláčů. Projevoval však opravdový zájem oblaho svých mužů arychle si získal jejich úctu aobdiv. Morálka této jednotky se brzy po příchodu Churchilla se Sinclairem zlepšila.

	Po dobu Churchillovy frontové služby pobývala jeho jednotka vodpudivých rozmoklých zákopech kolem Ploegsteertu poblíž belgických hranic. Na tomto úseku západní fronty vládl tehdy poměrný klid aztráty nebyly příliš velké. Itak to ale pořád bylo nebezpečné místo. Winston Churchill, který se při svých předchozích bojových zkušenostech nikdy neschovával před nebezpečím, to nedělal ani teď. Občas si naopak počínal skoro hazardérsky. Denně prováděl obhlídku zákopů svého praporu aněkdy se přitom vydával ido země nikoho. Vdopisech, které posílal domů, je vylíčeno několik situací, kdy jen ovlásek unikl smrtelnému nebezpečí. Stalo se například, že jeden podzemní kryt dostal přímý zásah dělostřeleckým granátem vzápětí po tom, co odtud Churchill odešel. Jeden důstojník tehdy přišel oživot aněkolik dalších utrpělo zranění. Opakovaně se mu stalo, že ho zasypala hromada trosek, když nedaleko od něj vybuchl nepřátelský šrapnel. Jednou se pouhých pět centimetrů od jeho zápěstí zaryla do země střepina dost velká na to, aby mu utrhla ruku.

	Toto období intenzivní služby vpoli přesto na Churchilla působilo jako životodárná vzpruha. Jeho každodenní dopisy, které ze zákopů posílal Clementine, jsou nabité silnými emocemi. Měl čas zamyslet se nad svou dosavadní politickou kariérou ajednou ktomu poznamenal: „Moje niterné přesvědčení, že ty největší úkoly leží teprve přede mnou, je nyní velice silné ajá procházím touto bouří naplněný vnitřním klidem.“ Ale přicházely ichvíle lítosti azklamání. Když jednou pozoroval nad zákopy německý letoun, napsal: „Neexistuje žádná omluva pro to, že jsme si nedokázali vybojovat vzdušnou nadvládu. Kdyby mi svěřili řízení letectva, když jsem odcházel zadmirality, měli bychom dnes převahu.“ Když slyšel opokrocích dosažených při vývoji tanků, napsal: „Jak jsem bezmocný! Nejsou to blázni, když nevyužívají můj mozek – nebo ty skety čekají, až ho rozmetá nějaká střepina.“ Když jednou nedaleko od něj vybuchl dělostřelecký granát, dovedlo ho to knásledující úvaze: „Stačilo, aby dopadl onějakých dvacet metrů víc doleva, auž by nebylo potřeba řešit žádné hádanky, zápolit snovými úzkostmi, čelit dalším nenávistným výpadům anespravedlnostem. Znamenalo by to radost pro všechny mé nepřátele aulehčení pro toho starého ničemu, dobrý konec jednoho pestrého života, aposlední – bezcenný – dar nevděčné zemi.“45

	Clementine zatím po celou dobu, co její manžel sloužil na frontě, umírala doma strachem. Napsala otom: „Žila jsem den za dnem vmučivé úzkosti. Když jsem šla vnoci spát, říkala jsem si: ‚Díky bohu, že je ještě stále naživu!‘“ Ani tehdy mu ale nepřestávala poskytovat podporu adobré rady, pokud šlo ojeho politickou budoucnost. Když byl jednou doma na dovolené apronesl vparlamentu obzvlášť neuvážený projev, Clementine mu napsala: „Mají-li být lidské činy velké, musí být srozumitelné prostému člověku.“46 To byla moudrá rada aClementine se ktéto věci později ještě vrátila, když poznamenala, že Churchill se musí zamýšlet nad tím, jak si jeho činy achování budou vykládat ostatní lidé.

	Po bezmála pěti měsících, které Churchill strávil na frontě ukrálovských skotských mušketýrů, stáhlo velení jeho prapor zbojové linie achystalo se jej sloučit sjiným, který utrpěl těžké ztráty. Jedenačtyřicetiletý Churchill si zvolil tento okamžik kodchodu zarmády anávratu do politického života. Odvedl svůj díl práce frontového vojáka acítil oprávněnou hrdost na svou službu vpoli, přestože nikdy své muže nevedl na zteč vněkterém zoněch útoků, jež byly pro západní frontu tak typické. Do mysli královských mušketýrů se zapsal jako oblíbený aobětavý velitel abylo jim upřímně líto, když odcházel. Opadesát let později budou příslušníci tohoto pluku tvořit čestnou stráž při jeho pohřbu.

	Brzy po Churchillově návratu do Westminsteru zahájil vrchní velitel britských sil ve Francii polní maršál Douglas Haig svůj „velký nápor“ na Sommě. Churchill měl velké štěstí, že už byl pryč. Hned první den Haigovy ofenzivy padlo bezmála dvacet tisíc britských vojáků ačtyřicet tisíc dalších bylo zraněno. Bitva se nakonec vlekla skoro pět měsíců aztráty na životech Britů, Francouzů aNěmců šly do statisíců. Churchill byl zásadním odpůrcem provádění takových marných čelních útoků bez potřebné celkové převahy vlidech azbraních. Ataké to dal důrazně najevo vdolní sněmovně ivtisku.

	Když Lloyd George vprosinci 1916 nahradil včele přebudované koaliční vlády Herberta Asquitha, snažil se do ní znovu přivést Winstona Churchilla, ale konzervativci to inadále odmítali. Nakonec ale na počátku roku 1917 Winstona Churchilla úplně očistily výsledky vyšetřování okolností dardanelského tažení aon se postupně stále víc navracel ke svému starému já. Vparlamentních projevech opět prokazoval své mimořádné vlohy aschopnost porozumět podstatě probíhající války. Jeho politická pozice se vprůběhu doby stále více upevňovala avčervenci 1917 se Floydu Georgeovi konečně podařilo zlomit odpor konzervativců apřivést Churchilla zpátky do vlády vmimořádně významné funkci ministra zbrojení (i tak ovšem Churchill pořád ještě zůstával mimo užší válečný kabinet). Od jeho nuceného odchodu zadmirality uplynuly dva roky. Snad nejhorší dva roky jeho života.

	Ministerstvo zbrojení bylo jedním znových velkých státních úřadů, které vznikly za války. Voblasti zbrojní výroby azásobování pracovaly tři miliony lidí. Churchill se jako vždy plně pohroužil do nového úkolu apopoháněl zbrojovky amuniční továrny, aby frontu co nejlépe zásobovaly výzbrojí amunicí. Absolvoval bezpočtu cest přes kanál, aby se setkal se svým francouzským protějškem auvedl do pohybu společné zbrojní program); asamozřejmě iproto, aby se podíval na frontu. Jeviště válečných akcí pro něj stále mělo neodolatelnou přitažlivost. Maršálu Haigovi jasně sdělil své mínění, že na západní frontě není možné Němce porazit. Britského vrchního velitele to ale stejně neodradilo od zahájení další marné ofenzivy uYper vlétě 1917, která probíhala až do podzimu. Nakonec vedla kještě většímu masakru než všechny předchozí útočné akce aztráty činily půl milionu vojáků padlých, raněných anezvěstných.

	Na počátku roku 1918 Churchill začal plánovat výrobu velkého počtu tanků aletadel adoufal, že budou nasazeny do ofenzivy nového stylu vroce 1919. Časně ráno 20. března, když při jedné ze svých četných návštěv Francie spal vnějaké ubikaci poblíž fronty, ho vpůl páté probudilo hřmění mohutné dělostřelecké přehradné palby. To byl začátek velké ofenzivy na západě, kterou Němci zahájili ve snaze strhnout válečné vítězství na svou stranu. Vilémovské Německo pár týdnů před tím podepsalo mírovou smlouvu snovou bolševickou vládou vRusku adíky tomu mohlo urychleně přesunovat jednotky zvýchodní fronty na západ. Němci si museli pospíšit, protože Spojené státy, které vstoupily do světového konfliktu vpředchozím roce, ale zatím ještě nenasadily větší síly, začnou brzy do Evropy posílat velké počty vojáků azvrátí tak poměr sil na západní frontě ve prospěch Spojenců. Němci dokázali během několikatýdenního náporu zatlačit spojenecká vojska oněkolik kilometrů aza pár dnů znovu dobyli veškeré území, které jim Spojenci vyrvali zrukou za tak strašnou cenu vroce 1916 vbitvě na Sommě. Haig se chystal ustoupit klamanšským přístavům.

	Lloyd George brzy poslal Churchilla do Francie zpátky, aby na místě posoudil situaci. Na Haigově velitelství nenašel Winston Churchill ani stopy po nějakém neklidu nebo napětí navzdory faktu, že sto tisíc britských vojáků padlo nebo skončilo vzajetí. Předseda francouzské vlády Georges Clemenceau mu při setkání vPaříži nabídl, aby spolu sním navštívil frontu. Aje třeba říci, že francouzští velitelé udělali na Churchilla podstatně lepší dojem, zejména generál Pétain amaršál Foch, který se stal vrchním velitelem na západní frontě. Němcům se ale nikdy nepodařilo spojeneckou linii prorazit aproměnit tak svůj postup ve skutečný průlom.

	VLondýně Churchill přespával ve své kanceláři na ministerstvu zbrojení apracoval doslova dnem inocí, aby zabezpečil, že bude dostatek střeliva azbraní knahrazení ztrát utrpěných ve Francii. Dokázal nemilosrdně tlačit ilichotivě přemlouvat, aby válečný průmysl donutil vystupňovat výrobu až knejzazší hranici. Do konce dubna už armáda dostala náhradu za každý kanón, tank či letoun, okteré přišla během německé jarní ofenzivy. Haig si do osobního deníku napsal: „Je nepochybné, že zásadním způsobem zvýšil výkonnost zbrojovek amuničních továren avelmi energicky se snaží najít zástup za muže ve výrobě auvolnit je tak pro armádu.“47

	Němci se během jarní ofenzivy dostali až na dostřel polních děl od Paříže, ale vlétě 1918 začínal jejich náporu pomalu docházet dech. Churchill pendloval mezi Anglií aFrancií, navštěvoval velitelská stanoviště asbíral požadavky na dodávky výzbroje. Dne 8. srpna zahájili Britové protiútok, do kterého nasadili dva tisíce děl a456 tanků. Němečtí generálové to označili za „černý den“ císařské armády. Válečný příval se konečně začínal obracet. Britské afrancouzské síly zatlačovaly Němce vpříštích týdnech neúprosně zpátky. Dosavadní statická válka se změnila vpohyblivou. Tanků se využívalo kmasivním mechanizovaným úderům, které prorážely nepřátelské linie. Pohyblivé clony přehradné palby se posouvaly vpřed těsně před postupujícími jednotkami. Vzdušné síly nepřetržitě vysílaly do boje letouny kpodpoře pozemních vojsk. Mohutná britská armáda (největší, jakou do té doby Britové do bitvy nasadili) dokázala ve spolupráci sFrancouzi, Kanaďany, Australany aAmeričany porazit vtomhle boji německá vojska čistě jen samotnou silou zbraní. Počátkem listopadu už Němci začali usilovat ouzavření příměří. Dne 10. listopadu se Churchill zúčastnil schůze kabinetu, kde se jednalo omírových podmínkách, anazítří, hodinu před polednem, děla definitivně utichla. Winston Churchill byl tou dobou sám ve své pracovně aslyšel, jak se lidé shromažďují venku na ulicích. Viděl Trafalgarské náměstí plné jásajících davů. Clementine, která byla ve vysokém stupni těhotenství sjejich čtvrtým potomkem, přišla za ním aspolečně se pak odebrali do Downing Street poblahopřát Lloydu Georgeovi. Churchill později napsal: „Po všech úskalích astrázních přišlo absolutní anaprosté vítězství… Všechny [nepřátelské] armády aválečné flotily byly zničeny nebo poraženy. Británie měla na tom všem významný podíl atužila se ze všech sil od první do poslední chvíle.“48

	Winston Churchill si zprvní světové války odnesl několik mimořádně důležitých poučení, jejichž cena se projeví, až jako premiér povede Británii vprůběhu příštího světového konfliktu. Mnohá znich zachytil vpětisvazkových dějinách první světové války, které pod titulem The World Crisis 1911-1918 (Světová krize 1911-1918) vycházely vletech 1923 až 1931.49 Řada otázek, okterých zde psal, nabude na významu vroce 1940. Potvrdilo se jeho podezření, že se za tradicemi izastaralými návyky apostupy skrývají omezené schopnosti admirálů agenerálů. Jak za búrské války, tak iběhem té první světové nabyl dojmu, že mnoha vojenským představitelům chybí potřebný bojový zápal, aproto byl později vůči takovému rysu ostražitý. Nezdary, jichž by l svědkem za první světové války, ho také utvrdily vpřesvědčení, že strategii musejí vkaždém případě určovat politici aúkolem vojáků je, aby ji uskutečňovali. Zoufal si nad slabým anerozhodným politickým vedením anad všemi typy vládní organizace, které neumožňují přijímat jasná ajednoznačná rozhodnutí. Vdobě války jsou politické avojenské záležitosti propojené aChurchill měl za to, že by se premiér měl zabývat obojím do hloubky arealizovat vojenskou strategii. Ohromovala ho také skutečnost, že se zgenerálů, jako byl třeba Haig, staly tak silné veřejné postavy, že byli prakticky neodvolatelní, atím pádem mohli ipřes odpor svých politických nadřízených pořád dál pokračovat vnikam nevedoucích ofenzivách. Churchillovi se líbilo neortodoxní myšlení, ať už přicházelo zevnitř ozbrojených sil nebo zvenčí od civilních vědců avynálezců. Obrovské ztráty na životech, ke kterým za první světové války došlo, považoval za strašné ado velké míry zbytečné. Vláda, kterou on bude řídit, nikdy nedopustí tak lehkomyslné mrhání lidskými životy.

	První poválečné desetiletí bylo pro Winstona Churchilla dobou nesmírné aktivity apřineslo mu věhlas ipozoruhodné politické úspěchy. Podrobné líčení daného období není cílem této knihy, ale některé jeho stránky jsou významné pro další Churchillovy osudy. Lloyd George jmenoval vlednu 1919 Winstona Churchilla ministrem války aletectví. To byla nově rozšířená funkce, vníž ktradiční odpovědnosti za pozemní vojsko přibyla iodpovědnost za stále rozsáhlejší oblast vojenského icivilního letectví. Nový úkol znovu rozdmýchal Churchillovu vášeň pro létání, aon se zase vrátil kpilotnímu výcviku, kterého se před lety vzdal jen svelkým sebezapřením. Jenomže včervenci se Churchill ajeho instruktor málem zabili, když jejich letoun těsně po startu na letišti vCroydonu havaroval. Zatímco se stroj řítil kzemi, prolétla Churchillovi hlavou myšlenka: „Tak tohle už je asi konec.“ Zachránily ho pásy, kterými byl připoután ksedačce, aměl velké štěstí, že mohl od zničeného letadla odejít po svých na rozdíl od instruktora, který se zranil abyl po nějakou dobu vbezvědomí. Clementine aněkteří přátelé nyní stejně jako před lety Winstona Churchilla prosili, aby se téhle krajně nebezpečné záliby vzdal. Tentokrát už jim vyhověl skonečnou platností, ikdyž fascinace létáním ho provázela po celý život.

	Prvním velkým politickým úkolem, snímž se Winston Churchill musel po válce vypořádat, byla demobilizace. Británie měla koncem války skoro tři apůl milionu mužů ve zbrani anaprostá většina znich se teď chtěla co nejdřív vrátit domů kcivilnímu životu. Panovala všeobecná nespokojenost nad zdlouhavým průběhem demobilizace amezi jednotkami poblíž Calais vypuklo cosi jako náznak vzpoury. Haig navrhoval, aby její vůdcové byli zastřeleni, ale Churchill zastával názor, že demobilizační proces vyžaduje spíš efektivní organizaci podnikového typu než prosazování vojenské kázně, aHaigův návrh zamítl. Brzy zavedl spravedlivější demobilizační kritéria, podle kterých měli do civilu odcházet jako první ti vojáci, kteří vozbrojených silách odsloužili nejdelší dobu, ahned po nich ti, kdo utrpěli zranění. Během několika měsíců svlékly uniformu miliony lidí. Armáda rychle přecházela na mírový stav adočasná hospodářská konjunktura přispěla ktomu, že muži vracející se domů našli práci.

	Ožehavější problém se vyvinul vRusku, kde dosud stále ještě zůstávaly nějaké britské jednotky. Teoreticky tam byly proto, aby střežily válečný materiál dodaný ruské armádě vletech 1917 a1918, tedy během revoluce ipo ní. Winston Churchill podobně jako většina příslušníků majetných tříd na Západě byl rozhodným odpůrcem komunismu. Hluboce jím také otřáslo, jak bolševici zacházeli sruskou šlechtou azejména se členy rodiny svrženého cara, které komunistická tajná policie vroce 1918 do jednoho postřílela. Churchilla pobouřila zvěrstva bolševiků, kteří podle jeho slov „křepčí jako smečky rozběsněných paviánů uprostřed trosek měst amrtvol svých obětí“. Na rozdíl od mnoha jiných byl zastáncem velkomyslného přístupu vůči poraženým Němcům azároveň rozhodného boje proti novému komunistickému režimu. Tuhle politiku shrnul do sloganu: „Zabíjet bolšány, objímat skopčáky.“50 Vroce 1919 zuřila vRusku občanská válka mezi takzvanými „bílými“, to jest protibolševickými vojsky, aRudou armádou nového režimu. Vláda vLondýně váhala, jestli má britské vojáky nasadit po boku „bílých“, nebo je zRuska úplně stáhnout. Kabinet se tady rozhodně moc nevyznamenal aChurchillově pověsti nijak zvlášť neprospělo, že právě vté době řídil armádní záležitosti. Lloyd George mu jednou řekl, aby se zbavil své posedlosti antikomunismem, která „jestli mi prominete, že vám to říkám, narušuje vaši duševní rovnováhu“.51 Když ale nakonec začalo být zřejmé, že „rudí“ své protivníky brzy porazí, Britové své vojáky odvolali domů. Churchill si však pro budoucnost vysloužil jak ukomunistického režimu vKremlu, tak iubritské levice pověst člověka, který se snažil zardousit Sovětský stát už vkolébce.

	Podstatně blíž domácímu prahu se znovu vynořil irský problém, který dočasně odsunula do pozadí světová válka. Vroce 1921 došlo krozdělení Irska. Král ustavil parlament pro Severní Irsko ašest zdevíti ulsterských hrabství si nadále zachovalo jednotu sVelkou Británií. Status jižních hrabství zůstával nejasný, protože všichni irští poslanci vbritském parlamentu byli členy irské nacionalistické strany Sinn Féin avDublinu si utvořili vlastní vládu. Příslušníci militantního křídla zformovali Irskou republikánskou armádu anapadali vIrsku policii avše, co symbolizovalo britskou vládu. Churchill na to zareagoval organizováním Pomocných oddílů, jež měly napomáhat kudržování práva apořádku. Kádr těchto jednotek známějších pod označením Černohnědí (Black-and-Tans) tvořili najatí bývalí vojáci, kteří na teror odpovídali terorem, asituace vIrsku zabředala do bludného kruhu násilí. Nakonec se obě strany dohodly na příměří avříjnu 1921 odjela do Londýna irská delegace pod vedením Arthura Griffitha aMichaela Collinse kjednání opodmínkách vzniku nezávislého irského státu. Do skupiny vyjednavačů britské vlády patřil iWinston Churchill, který tehdy zastával úřad ministra kolonií. Jednání se táhla celé týdny. Pro Churchilla bylo vzhledem kjeho neotřesitelné víře vpřednosti britského impéria těžké pochopit, proč Irové nechtějí zůstat součástí něčeho tak úžasného. Taky si dělal starosti stím, že by se znezávislého Irska mohla vpříští válce stát pootevřená vojenská zadní vrátka pro nepřátele Velké Británie. Irská delegace neochvějně tvrdila, že Irsko zůstane neutrální. Churchilla to ovšem nijak nepřesvědčilo. Ipřes rozdílnost názorů si Churchill oblíbil irského představitele Michaela Collinse, vojáka, který nařídil zahájení násilných akcí proti Britům. Collins jednou Churchillovi řekl, že je na jeho hlavu vypsaná odměna. Ministr kolonií se na to hrdě vytasil sbúrskou vyhláškou, ve které se nabízela odměna 25 liber každému, kdo dopadne Winstona Churchilla „živého či mrtvého“.

	Po maratonském zasedání, které trvalo až do tří hodin do rána 6. prosince, se nakonec podařilo smlouvu uzavřít. Aprávě Winstonu Churchillovi připadl úkol „prodat“ Irskou smlouvu dolní sněmovně, kde na ni konzervativní většina pohlížela jako na zradu impéria. Potom, co Churchill pronesl jeden ze svých nejskvělejších parlamentních projevů, schválili poslanci předloženou smlouvu poměrem hlasů 302: 60. VIrsku ale lidé smlouvu odmítli apropukla krvavá občanská válka, vníž přišel oživot iMichael Collins. Churchill dál usilovně pracoval na vyjednání dohody mezi Svobodným Irskem aunionisty ze Severního Irska. Osvědčil při tom své státnické schopnosti avýrazně se zasloužil oukončení této fáze konfliktu. Tento úspěch přispěl kobnovení jeho vysoké prestiže azčásti zahladil šrámy, které utrpěl vdůsledku dardanelská operace.

	Churchill se jako ministr kolonií podílel ina překreslování mapy Středního východu, jehož význam ve světovém dění stále rostl. Na počátku první světové války byla tato oblast součástí turecké Osmanské říše. Britové za války Arabům vHidžázu (dnešní Saúdská Arábie) opakovaně slíbili, že pokud pomohou Spojencům vboji proti Turkům, získají po vítězství nezávislost. Jenomže britští afrancouzští diplomaté zároveň sepisovali tajnou vzájemnou dohodu, že si danou oblast po válce rozdělí azahrnou do vlastních sfér vlivu. AVelká Británie vedle toho ještě vBalfourově deklaraci zlistopadu 1917 slibovala, že vPalestině vznikne „národní domov“ Židů, pokud to nenaruší práva tamního arabského obyvatelstva. Tyto tři zcela neslučitelné závazky se nejenom nedaly po válce nijak sladit, ale ještě se navíc vdalších desetiletích staly kořenem velkých potíží.

	Vposledním roce války dosáhli Britové vboji proti Turkům výjimečného vojenského vítězství, když armáda pod velením generála Allenbyho dobyla rozsáhlé území zahrnující Palestinu, Jordánsko aSýrii. Po válce tím pádem zůstala vláda nad většinou tohoto regionu fakticky vrukou britských vojenských úřadů. Británie aFrancie dostaly od Společnosti národů (League of Nations) pověření dohlížet na různá „mandátní“ území do doby, než si bude místní obyvatelstvo „schopné své záležitosti spravoval samo“. Churchill byl velkým obdivovatelem T. E. Lawrence, známějšího jako Lawrence zArábie, který za války pomáhal Arabům organizovat povstání proti Turkům. Churchill aLawrence spolu vbřeznu 1921 vedli důležitou delegaci na cestách po Středním východě aChurchill se tehdy najednou ocitl vnečekané roli králotvůrce. Na káhirské konferenci vybral pro funkci vládce Iráku emíra Fajsala, který za války spolu sLawrencem vedl protiturecký odboj. Po přesunu do Jeruzaléma ustavil Churchill východně od řeky Jordán nový státní celek zvaný Zajordánsko ana trůn zde dosadil Fajsalova bratra Abdulaha (tato dynastie vládne vJordánsku dodnes). VJeruzalémě přijímal Churchill odděleně delegace Arabů aŽidů. Zamítl arabské námitky proti židovskému osídlování palestinského území apřál sionistům zdar vjejich snahách usadit se vtéto zemi. Nadchla ho myšlenka návratu Židů do Palestiny abyl přesvědčený, že přispějí krozvoji celé oblasti. Věc sionistů podporoval až do konce života azřejmě nikdy nechápal stížnosti palestinských Arabů, že přišli osvou zemi.

	Vletech, kdy se vojenský rozpočet okrajoval až na kost, pomohl Churchill královskému letectvu zvládnout přechod do mírových časů. Královské letectvo (RAF) vzniklo jako samostatná složka britských ozbrojených sil vroce 1918 sloučením armádního Královského leteckého sboru (Royal Flying Corps) aLetecké služby královského námořnictva. Zpočátku však letectvo pod vedením sira Hugha Trencharda zápolilo súkolem najít pro sebe patřičnou roli. Winston Churchill využil letectvo při potlačování velkých povstání vSomálsku aIráku. RAF mohla při vynaložení pouhého zlomku prostředků, jaké by vyžadovalo nasazení velkých pozemních útvarů, vyslat do krizové oblasti jen několik perutí, které pak na místní povstalce zaútočily bombami akulometnou střelbou. Královské letectvo udržovalo pořádek vrůzných koutech impéria anaštěstí přežilo, aby jednoho dne mohlo vést úplně jiný boj.

	Vříjnu 1922 Churchill onemocněl anezbylo mu než podstoupit operaci slepého střeva. Vtěch dobách ještě musel každý pacient po takovém zákroku počítat sdosti dlouhou rekonvalescencí. Zatímco se Churchill zotavoval, vláda Lloyda George padla abyly vypsány všeobecné volby. Protože ale nyní už měli volební právo prakticky všichni muži starší 21 let aženy ve věku nad třicet let, skladba voličů se vChurchillově obvodě vDundee pronikavě změnila. Navíc Dundee jako ryze dělnické město doplatilo na hospodářský pokles, který se dostavil po krátkém poválečném oživení. Churchill, kterého trápily pooperační bolesti anemohl stát, stihl navštívit svůj volební obvod jen několik posledních dnů před volbami. Utrpěl těžkou volební porážku azačínalo pro něj období politického vyhnanství. Dosud býval pevnou oporou koaličního seskupení Lloyda George, ale nyní si už vůbec nebyl jistý, zda ještě chce podporovat Liberální stranu, která teď podle všeho směřovala kneodvratnému pádu tváří tvář vzestupu labouristů. Svou vlastní volební porážku komentoval typicky churchillovskou poznámkou, že teď zůstal „bez funkce, bez mandátu, bez strany abez slepého střeva“.52

	Vnásledném mezidobí Churchill podruhé ve své politické kariéře změnil stranu. Do parlamentu se pak vrátil po dvou letech jako konzervativní poslanec za volební obvod Epping vEssexu, který bude od té doby vdolní sněmovně zastupovat celých příštích čtyřicet let. Je možné, že prostě dospěl kzávěru, že časy Liberální strany už končí, avtom případě prokázal přesný odhad. Je však také pravda, že se ojeho služby začali nenápadně ucházet sami konzervativci, kteří si uvědomovali, že jeho výjimečný řečnický talent potřebují na své straně dolní sněmovny. Do jejich náruče Churchilla navíc posouvala inechuť ksocialismu, který podle jeho přesvědčení hodlali zavádět labouristé. Vříjnu 1924, po třetích parlamentních volbách ve třech letech, se stal konzervativním ministerským předsedou Stanley Baldwin, který Churchillovi nabídl křeslo ministra financí. Churchill byl nadšený. Nejenom že šlo odruhou nejvýznamnější funkci vkabinetu, ale navíc to byl úřad, který před bezmála čtyřiceti lety zastával jeho otec. Winston setrval včele ministerstva financí příštích pět let.

	Na Churchillovo období ukormidla národního hospodářství se nejvíc vzpomíná vsouvislosti skatastrofálním rozhodnutím vrátit se ke zlatému standardu (tj. směnitelnosti libry za zlato), které znovu svázalo britskou měnu scenou zlata. „Návrat ke zlatu“ byl mantrou politiky ve dvacátých letech adoporučovalo jej mnoho odborníků včetně guvernéra anglické centrální banky (Bank of England) amudrců na ministerstvu financí. Problém byl vtom, že se Churchill při zavedení zlatého standardu vrátil kpředválečné úrovni parity. John Maynard Keynes, nejlepší ekonom své generace, tohle rozhodnutí okamžitě odsoudil anapsal knihu snázvem The Economic Consequences of Mr Churchill (Hospodářské důsledky pana Churchilla). Keynes uváděl, že libra šterlinků je nyní silně nadhodnocená, což bude mít ničivý dopad na hospodářství, protože se tím prodraží vývozy avkonečném důsledku to nevyhnutelně poškodí britský průmysl. Správně předpověděl, že zaměstnavatelé se budou snažit omezovat mzdové náklady aporoste nezaměstnanost.

	Zajímavou stránkou Churchillova působení ve funkci ministra financí je ipět státních rozpočtů, které předkládal, jelikož se vrátil kideálům svého reformního období zavedením státního penzijního systému, který poskytne finanční zajištění lidem od pětašedesáti let. Jeden historik to nedávno označil za pamětihodný mezník voblasti zákonodárství, který ovlivnil život patnácti milionů lidí amnohé znich osvobodil ze závislosti na chudinské podpoře.53 Pokud šlo ovýdaje na obranu, přijal Churchill linii svého úřadu aprosadil podstatné škrty vtéto oblasti. (Výhodně to však vytěsnil zpaměti, když odeset let později volal po znovuvyzbrojení.) Možnost války se ovšem koncem dvacátých let pochopitelně jevila jako hodně vzdálená. Německo se stále ještě teprve vzpamatovávalo ztěžké vojenské porážky anásledného hospodářského rozvratu. Francie aItálie se chovaly přátelsky. Sovětský svaz se zabýval vlastními vnitřními problémy. Existující ohniska napětí na Dálném východě si vyžadovala výdaje do mohutné námořní pevnosti vSingapuru, ale Churchill omezil dokonce irozpočet námořnictva. Uplyne ještě několik let, než nacisté začnou znovu vyzbrojovat Německo astanou se novou hrozbu pro bezpečnost Británie.

	Dlouhodobé pracovní spory vuhelných dolech, jejichž vlastníci chtěli snižovat mzdy aprodlužovat pracovní dobu, vyvolaly vkvět nu 1926 první ajedinou generální stávku vbritských dějinách. Churchill po celý čas setrvával vzatvrzelém odporu proti stávkujícím. Ujal se řízení listu British Gazette, který jako jediný vycházel, zatímco všechny ostatní noviny stávkovaly, asloužil vládě jako hlásná trouba. Deset dnů si počínal jako monopolní tiskový magnát akaždé ráno uveřejňoval vlastní stranické názory. Usiloval také oto, aby nově vzniklá BBC (British Broadcasting Company – veřejnoprávní rozhlas, dnes British Broadcasting Corporation – rozhlas atelevize) dala rozhlasové vysílání do služeb vládní propagandy. Generální ředitel BBC John Reith to ale odmítl stím, že BBC musí zůstat nezávislá. Jakmile však stávka skončila, zaujal Churchill smířlivý postoj, odsoudil majitele dolů apodporoval zavedení minimální mzdy pro horníky. Značnou část mužstva vjeho praporu upluku královských skotských mušketýrů tvořili právě horníci aon měl pochopení pro jejich nelehkou situaci.

	Během těchto rušných avšeobecně spokojených let se Churchillův rodinný aosobní společenský život ustálil do podoby, která zůstane neměnná po mnoho dalších let. Autorské honoráře, které pobíral za své knihy, tvořily značnou část jeho příjmů. Churchillova pětisvazková práce The World Crisis (Světová krize) se setkala spříznivým ohlasem. Psalo se oní jako o„veletoku výřečnosti, který se valí vpřed súžasnou vypravěčskou sílou, ale nevyniká velkou výkladovou hloubkou“.54 Další stálý příliv peněz mu zajišťovalo psaní pro noviny. Tyto výdělky spolu sministerským platem zněj dělaly celkem zámožného člověka. Jenomže Churchill svlastními penězi, na rozdíl od těch státních, zacházel rozmařile. Dopřával si dlouhé dovolené vjižní Francii, kde se pravidelně oddával hazardu aprohrával peníze vkasinech. Pořídil si vůz značky Rolls-Royce azaměstnával řidiče. Jídlo zapíjel jedině tím nejdražším šampaňským (výběrovým Pol Roger). Miloval ty nejlepší kubánské doutníky akaždý den jich několik vykouřil. Vroce 1922 si koupil Chartwell Manor, venkovské sídlo sasi třiceti hektary půdy vnádherné části západního Kentu. Zbavit dům dřevomorky apřestavět jej podle Churchillových představ si vyžádalo dva roky práce astálo to malé jmění. Vroce 1924 se tam Winston, Clementine ajejich čtyři děti konečně mohli nastěhovat. (Dcera Marigold zemřela vroce 1921 na otravu krve, což oba rodiče uvrhlo do hlubokého zoufalství. Orok později se jim narodila Mary.) Personál vdomě se rozrostl na osm lidí, pět sloužících atři zahradníky. Rodinný život se točil kolem Winstona ajeho potřeb azábav. Rozlehlý salón snádherným výhledem na Kentskou pahorkatinu se stal jeho pýchou aradostí. Tady psal, studoval, kázal, bavil se shosty avedl jednání súředními činiteli. Pořádaly se zde neformální konference omezinárodních financích. Na přilehlých pozemcích Churchill odvodňoval rybníky, stavěl zídky adržel si tam taky husy, labutě adomácí mazlíčky. Dokonce ikrmení ptactva zde probíhalo jako vojenská operace.55

	Uvečerní tabule ovládal Churchill konverzaci. Unášel aobveseloval své hosty přívalem duchaplnosti, vtipu, zábavných historek irozprav na historická apolitická témata. Často se ztoho stával monolog. Clementine se jen někdy podařilo usměrnit konverzaci tak, aby se ke slovu dostal iněkdo jiný. Churchill vChartwellu předsedal svému vlastnímu dvoru ajeho dvořané, kteří se tu scházeli, zůstávali jeho věrnými přáteli celá desetiletí. Profesor Frederick Lindemann, výstřední avelice povýšený fyzik zOxfordu, uchvacoval Churchilla schopností zjednodušit složitou vědeckou myšlenku do srozumitelné, hutné zkratky. Poslanec apodnikatel Brendan Bracken bavil Churchilla vtipnými aneuctivými charakteristikami politických spojenců iprotivníků. Pravidelným hostem býval také kanadský tiskový magnát lord Beaverbrook, který si často také od Churchilla objednával články pro svůj list Daily Express. Churchill uBeaverbrooka obdivoval, jak energicky azarputile dokáže vždycky jít za dosažením vytčených cílů. Winston Churchill si cenil lidí, kteří se mu neváhali postavit, asněkterými ze svých dvořanů, zejména sBeaverbrookem, se pouštěl do ostrých výměn názorů. Nikdy však vsobě neživil žádnou zášť ana druhý den už zase panoval dokonalý smír. Clemmie dokázala světšinou Churchillových přátel vycházet, ale upřímně ráda jich měla jen málo. Mnohem víc bylo těch, knimž chovala opačné city. KChurchillovu dvoru patřili vedle již zmíněných také manželé Bonham Carterovi (Violet Bonham Carterová, rozená Asquithová, byla politička), Cooperovi (Duff Cooper, významný konzervativní politik), Sinclairovi adalší lidé, kteří patřili ke stejným společenským kruhům atěšilo je pobývat vblízkosti tak duchaplného avýznamného muže.

	Churchillův překypující temperament anadlidská činorodost, aktivní zasahování do oblasti působnosti ostatních členů vlády aaktivní zájem oblaho pracujících, to všechno by ho asi poměrně brzy dostalo do konfliktu svedením Konzervativní strany, stejně jako se mu to už jednou stalo před první světovou válkou. Jenomže vkvětnu 1929 prohrál Baldwin parlamentní volby akmoci se dostala Labouristická strana pod vedením Ramsaye MacDonalda. Churchill se obával, že to ohlašuje příchod socialistické revoluce, která zničí všechno, co je na Británii ajejím impériu dobrého.

	Winston Churchill se ve skutečnosti začínal rozcházet se svou dobou. Názorově se míjel světšinou konzervativců stejně jako slabouristy. Nejvýrazněji to dokládá jeho zatvrzelý odpor proti zavedení jakékoli míry autonomie vIndii. Ve vztahu ktéto kolonii zachovával stále ještě vzásadě viktoriánský postoj. Byl přesvědčen, že „bílá dominia“ jako Kanada, Austrálie, Nový Zéland a(v té době) Jižní Afrika jsou zářnými příklady kulturní, politické ajazykové pospolitosti, světlonoši hodnot apředností Britského impéria. Nedokázal prostě přijmout myšlenku, že by barevné národy dokázaly spravovat stát na takové úrovni jako běloši. Vtéto věci uněj nepochybně přetrvávaly rasistické postoje, jež byly podhoubím aoporou ideje budování impéria. Další důvody Churchillových obav zindické nezávislosti mají znašeho dnešního postimperiálního pohledu podstatně větší závažnost. Winston Churchill měl strach, že dojde knásilným střetům mezi hinduisty amuslimy, apředpovídal, že se zpříslušníků nejnižší hinduistické kasty, tak zvaných „nedotknutelných“, stane menšina úplně vyvržená zindické společnosti, abudou tedy strádat daleko víc, než tomu bylo za britské nadvlády. Ale především si uvědomoval, že vzdát se vlády nad Indií, tímto „klenotem vkoruně“ Britské říše, bude znamenat začátek konce imperiálního dobrodružství. Avtom se zřejmě nemýlil.

	Pět let Churchill brojil proti změnám, které nakonec získaly definitivní podobu vnávrhu zákona ovládě vIndii. Když britský parlament nakonec vroce 1935 tento zákon schválil, zůstal Churchill ve svém boji prakticky úplně osamocený. Veřejně tupil Indy azejména Gándhího, oněmž mluvil jako o„rozvracečském právníkovi zlondýnské koleje, jenž se teď předvádí jako fakír“. Urazil také mnohé ze svých parlamentních kolegů včetně MacDonalda, Baldwina, sira Samuela Hoarea alorda Halifaxe, který vminulosti zastával úřad místokrále vIndii. Současníci oněm zase jednou říkali, že je nevyrovnaný, nespolehlivý aztratil kontakt sdobou. Čím dál víc vněm viděli staromódního člověka, jehož názory se přežily. Jeden zjeho životopisců to vyjádřil slovy, že Churchillův hlas zněl „slabě apraskavé jako zvukový záznam přehrávaný na edvardiánském fonografu“.56

	Částečně to také vysvětluje, proč ve druhé meziválečné dekádě – po deseti „dobrých“ letech, kdy prakticky nepřetržitě působil vkabinetu – už žádný vládní úřad nezastával. Tohle období pro něj představovalo „roky vyhnanství“, jak to sám nazval. Ovzduší vpolitice se změnilo, když převážně optimistická dvacátá léta vystřídala krize, chudoba arozkoly třetího desetiletí. Zatímco politici všech stran volali po odzbrojení ausmiřování, Churchill stále tloukl na válečný buben anešetřil bojovnými výzvami kčinům.

	Stále víc se obracel kminulosti. Jeho literární žeň ztřicátých let byla nezměrná. Většinu svých textů diktoval aod snídaně až do pozdního večera zaměstnával aspoň jednu písařku, ale někdy idvě. Rázoval po místnosti sem atam achrlil proud slov. Vroce 1930 napsal více než čtyřicet velkých článků do novin na různá politická aspolečenská témata. Ve stejném roce vydal půvabné vylíčení svého dětství amládí pod názvem My Early Life (Mé životní začátky). Vroce 1931 vyšel pátý aposlední svazek jeho práce The World Crisis (Světová krize), který pojednával oválce na východě. Anapřesrok se vknihkupectvích objevila sbírka úvah pod titulem Thoughts and Adventures (Úvahy adobrodružství). Pak se pustil do dalšího velkého podniku ave čtyřech svazcích, které vycházely vletech 1933-1938, zachytil životní osudy svého předka vévody zMarlborough. Našel si čas ina sepsání sbírky životopisných esejů, kterou vydal vroce 1937 pod názvem Great Contemporaries (Velcí současníci). Tehdy začal pracovat na dalším aještě rozsáhlejším projektu. Vpráci nazvané History of the English Speaking Peoples (Dějiny anglicky mluvících národů), která obsahuje ihistorii Spojených států, shrnul Churchill své názory na bělošskou část Britského impéria. Šlo otak rozsáhlé dílo, že je dokončil teprve vpadesátých letech, přestože spsaním začal (a inkasoval také vysoké zálohy) už koncem třicátých let, než ho události roku 1939 přinutily přerušit práci. Autorské honoráře za knihy anovinové články Churchill nutně potřeboval pro udržování svého extravagantního životního stylu, rodinného rozpočtu asídla vChartwellu. Ale Churchillova literární tvorba také podává zřetelný obraz jeho názorů na minulost, aukazuje, jak utvářely jeho postoje kpřítomnosti abudoucnosti.

	Jeho pohled na dějiny, jenž vystupuje zmilionů slov vknihách, které napsal, je fascinující atvoří základ Churchillova přesvědčení onárodním charakteru Britů aopovaze jejich dějinné úlohy. Winston Churchill pracoval jinak než odborní historici. Mnohdy začínal psát (lépe řečeno diktovat) dávno před tím, než přikročil khlavnímu výzkumu. Už od počátku měl jasno vtom, jakou hlavní myšlenku chce vyjádřit. Takový postup úplně ohromil Maurice Ashleyho, který Churchillovi pomáhal jako výzkumný asistent při práci na knize ovévodovi zMarlborough. Churchill ovšem vždycky velice dbal na to, aby fakta byla vpořádku. Údajně prý řekl: „Ashley, dejte mi fakta, ajá už si je přizpůsobím tak, aby odpovídala mým závěrům“.57 Churchillovy knihy byly vždycky čtenářsky strhující. Stejně jako jeho projevy se podobaly nespoutaným řekám, kde dravý proud vyprávění nese bohatství úžasných příběhů aživoucích postav. Ale ústřední myšlenková východiska, která zjeho dějin vystupují, pojímal Churchill téměř jako náboženská dogmata. Horoucně věřil vpřednosti základních institucí britského vládního systému – monarchie aparlamentu – jejichž oporou jsou významné aristokratické rody. Ruku ruce stím šla jeho víra ve volnost asvobodu vpojetí britské vládnoucí třídy. Churchill byl zanícený vyznavač whigovské interpretace dějin, že Anglie (spíše než Británie) má výlučné poslání mezi národy. Tohle uspořádání se vyvinulo zdlouhých staletí sporů mezi vysokou šlechtou apanovníky, znásilí občanské války apolitického experimentu Cromwellovy republiky, než se vše vdobré obrátilo vtak zvané slavné revoluci roku 1688, která přinesla dokonalé spojení stálého parlamentu apoddajné monarchie. Potom na sebe Anglie vzala břímě zámořských dobyvatelských výbojů aúkol potírat tyrany na evropském kontinentu. Právě zde vstupuje na scénu vévoda zMarlborough, který zmařil snahy Ludvíka XIV. oovládnutí Evropy. Británie (která se vté době ustavila) pak přešla kbudování největšího impéria vdějinách, ajejí národ se těšil znejbohatší anejsvobodnější demokracie, jakou kdy svět poznal. Takový výklad dějin do značné míry opomíjel rozvoj průmyslu apokroky ve vědě atechnice. Churchill obojí uznával jako součást přínosu britského génia, ale žádnou větší pozornost těmto oblastem ve svých historických knihách nevěnoval. Dokud si Británie udržovala politickou rovnováhu, bylo její povinností postavit se tyranii avojenské moci, kdykoli začne ohrožovat osobní svobodu.

	Ztohoto romantického, ale zároveň navýsost politického pojetí dějin plynula většina Churchillových politických postojů, počínaje jeho názory na Indii aIrsko akonče jeho vírou vimpérium. Bylo jádrem Churchillova odporu proti bolševismu asocialismu aurčovalo jeho představy opodobě vztahů Británie kEvropě. Avysvětluje také jeho někdejší nepřátelství vůči císaři Vilémovi aagresivnímu Německu. Pro Churchilla, vjehož životě nehrálo tradiční náboženské vyznání prakticky žádnou úlohu, se tyhle články dějinné věrouky do značné míry staly jeho osobním náboženstvím. Astanou se úhelným kamenem jeho působení na národ vroce 1940.58

	Na rozvinutí aformulaci těchto idejí měl Churchill vprůběhu třicátých let dostatek času. Vroce 1935 si po návratu Stanleye Baldwina do premiérského křesla sice dělal naděje, že ho znovu povolají do vlády, ale svými nepopulárními postoji kproblému Indie se otuhle možnost připravil. Atak se pod zorným úhlem uvedeného světonázoru začal zabývat dalším problémem, jenž se stane hlavním tématem jeho úvah – apozději mu prostoupí život apřivede jeho politickou kariéru kvrcholu – vzestupem nacistického Německa.

	Winston Churchill se vrámci sbírání materiálu pro životopis vévody zMarlborough rozjel vlétě 1932 také do Německa, aby si prohlédl bojiště bitvy uBlenheimu, kde jeho předek dobyl své největší vítězství. Churchilla už tehdy znepokojil pohled na pochodující „bandy hřmotných, mladých Teutonů“. Vlastně bylo domluveno isetkání sAdolfem Hitlerem, vůdcem pravicové NSDAP, Německé nacionálně-socialistické dělnické strany (Nationalsozialistische deutsche Arbeiterpartei), vjednom mnichovském hotelu, ale Führer se nakonec nedostavil. Churchilla bezprostředně neznepokojil nástup nacistů kmoct vpříštím roce, ale zato jím hluboce otřáslo, když zakázali činnost všech ostatních politických stran apak zejména vyloučení německých Židů ze státních služeb ize samosprávy na všech stupních.

	Vroce 1936 se Churchill začal ještě víc zaměřovat na dění vNěmecku. Odsuzoval stupňování protižidovských perzekucí anásilnické metody nacistických hrdlořezů, kteří zastrašovali, zatýkali avraždili své politické odpůrce. Velké obavy vněm také vzbuzovalo německé znovuvyzbrojování, okterém začal dostávat zprávy zneobvyklého zdroje. Desmond Morton, kterého Churchill poznal na západní frontě vroce 1916, se nyní stal jeho sousedem, protože měl dům jen pár kilometrů od Chartwellu. Morton byl ředitelem Odboru průmyslové rozvědky aměl tedy přímý přístup kpřísně tajným hlášením oněmeckém zbrojení, kterým nacisté porušovali podmínky Versailleské smlouvy. Morton některé ztěchto informací tajně poskytoval Winstonu Churchillovi, který je pak využíval ve svých článcích aprojevech. Dodnes není jasné, zda ktomu měl Morton oficiální pověření nebo jednal výhradně zvlastní vůle.59 Vkaždém případě se pravidelné objevoval uchartwellského dvora aChurchill dostával spolehlivé důkazy otom, že Hitler sabotuje Versailleskou smlouvu arychle rozvíjí německý zbrojní průmysl. Winston Churchill jako první významný státník vEvropě začal bít na poplach před rostoucí hrozbou, kterou představuje ožívající nacistické Německo.

	Po nějaký čas byli lidé kChurchillovým výstrahám hluší, nebo si aspoň zakrývali uši. VBritánii vládlo všeobecné přesvědčení, že velká válka definitivně „skoncovala se všemi válkami“. Vzpomínky na první celosvětový konflikt zůstávaly pořád ještě velice bolestné ajitřivé. Na jeho bojištích položily životy statisíce Britů, jejichž jména připomínaly dlouhé seznamy na válečných pomnících vkaždé farnosti ataké ve školách azávodech po celé zemi. Statisíce dalších lidí válka zmrzačila na těle, nebo jím způsobila hluboké rány na duši. Marnost azbytečnost první světové války mnoha lidmi hluboce otřásla, což jasně dosvědčují nesčetné protiválečné memoáry, které se začaly objevovat od konce dvacátých let. Apacifisté se po tisících sdružovali vorganizacích, jako byly Unie Společnosti národů (League of Nations Union) nebo Unie záruky míru (Peace Pledge Union), aby protestovali proti jakémukoli novému zbrojení. Velká většina občanů upřímné podporovala politiku usmiřování aodzbrojení, protože ji pokládali za nejlepší cestu kudržení míru.

	Churchilla však přesto nelze ani vnejmenším pokládat za válečného štváče. Nepřál si žádné řinčení zbraněmi (na jeho zaujetí válečnou tematikou se tím nic neměnilo) auž dlouho zastával názor, že Versailleská smlouva je vůči Němcům nespravedlivá, aproto mají dobrý důvod odmítat některá její ustanovení. Mnoho lidí vBritánii se na to dívalo podobně, ikdyž ve Francii by stím souhlasil jen málokdo. Churchill byl ale první, kdo pochopil, že Hitler je ďábelský vůdce, kterému je nutné se vzepřít azastavit ho. Vhloubi duše cítil, že usmiřování německého kancléře nebude znamenat konec jeho požadavků amír nezajistí. Jen ho to povzbudí, aby žádal ještě víc. Jedinou možností bylo vyzbrojit se atím ho odstrašit. Churchill argumentoval, že při jednání sdiktátorem, jako je Hitler, je nejlepší cestou kudržení míru připravovat se na válku.

	Další vývoj událostí začal dávat Churchillovu osamocenému hlasu varujícímu před bezprostředně hrozící katastrofou stále víc za pravdu. Churchillovi dělalo starosti hlavně rozšiřování Luftwaffe, nacistického vojenského letectva. Ralph Wigram zministerstva zahraničí, další Churchillův tajný informátor, mu předával zprávy opronikavém zvyšování výroby vněmeckých leteckých továrnách. Protože tehdy převládal názor, že „bombardéry vždycky prorazí“, vyvolal Churchill jako džina zláhve děsivý přízrak tisíců zápalných bomb dopadajících na britská města amilionů lidí, kteří vnásledné plamenné výhni zahynou. Hitlera ajeho nacistické nohsledy to pobouřilo aočerňovali Churchilla jako válečného štváče. Baldwin ho však vroce 1935 přizval do tajného podvýboru pro výzkum protivzdušné obrany. Na první schůzi, které se zúčastnil, se Churchill dověděl oúspěšných zkouškách na poli využití radiových vln ke zjišťování letadel (viz 5. kapitolu). Radiolokátor, kterému se později začne říkat radar, ho zaujal, ale tehdy ještě netušil, jak převratný význam bude tenhle vynález mít.

	Vbřeznu 1936 Hitler vojensky obsadil Porýní, německé území, jež bylo podle ustanovení Versailleské smlouvy demilitarizovanou zónou. Dnes už víme, že to pro nacistického vůdce znamenalo kritický okamžik. Německé ozbrojené síly tehdy ještě nebyly dost silné na to, aby dokázaly Porýní remilitarizovat ivpřípadě, že se proti tomu Spojenci rozhodnou zakročit. Adolf Hitler ale sázel na to, že Britové aFrancouzi vojensky nezasáhnou, ajeho hazardní tah vyšel. Vlády vLondýně aPaříži jen nečinně přihlížely. Churchill tehdy vdolní sněmovně velice předvídavě varoval, že Němci budou brzy schopni vpadnout do Francie přes belgické aholandské území aže to znamená další hrozbu pro bezpečnost Británie.

	Vprůběhu roku 1936 přijížděli do Chartwellu ijiní návštěvníci, kteří přinášeli zprávy oslabinách domácí protivzdušné obrany nebo ocelkové vojenské nepřipravenosti Velké Británie. Mnohdy to byli aktivní důstojníci jako třeba major letectva Charles Torr Anderson, který referoval otom, jak málo se toho dělá pro potřebný výcvik pilotů RAF. Brigádní generál Percy Hobart zase dodával podrobné informace onedostatcích armádního programu rozvoje tankové zbraně. Všechny podobné zprávy obritské vojenské slabosti silně kontrastovaly stím, co se Churchill dovídal orůstu německé vojenské síly. Velká Británie už ale ve skutečnosti začínala zbrojit, jenomže pomalu atiše asvelmi omezeným rozpočtem. Konstruktéři avýrobci pracovali na plánech nové generace vojenských letounů adalších válečných strojů. Žádné znich se ovšem nemohly dostat do služby dřív než koncem třicátých let. Podle Churchillova přesvědčení to všechno bylo příliš málo apříliš pozdě. Situace vyžadovala dělat mnohem víc adaleko rychleji aon to nepřestával veřejně připomínat.

	Když mu lidé konečně zase začínali naslouchat, postihl Churchillovu rozkolísanou kariéru vzimě 1936-37 další hluboký propad. Během abdikační krize, která propukla vprosinci, přivedlo Churchilla jeho bytostné zanícení pro monarchii do tábora zastánců krále Edwarda VIII. Churchill velmi špatně odhadl náladu vzemi avdolní sněmovně ho ukřičeli. To byla pokořující chvíle. Myslel si, že je sjeho politickou kariérou konec. Znovu na něj dolehl „černý pes“ jeho deprese aobčas vůbec nedokázal vnoci usnout. Prožíval také finanční starosti avážně uvažoval oprodeji Chartwellu. Před touhle ranou Churchilla zachránila velkorysost jednoho bohatého bankéře zokruhu přátel Brendana Brackena.

	Vkvětnu 1937 Baldwin odstoupil ado křesla ministerského předsedy usedl Neville Chamberlain. Nový premiér sliboval, že bude pokračovat vpolitice usmiřování, současně však podporoval další omezené zbrojení. Možnost, že by přizval Churchilla do vlády, nepřipadala vúvahu. Vúnoru 1938 odstoupil zfunkce dosavadní ministr zahraničí sir Anthony Eden, protože už dál nemohl podporovat politiku appeasementu (usmiřování Hitlera). Churchill ho za to obdivoval, ale budoucnost teď viděl černě. Kposlancům vdolní sněmovně pronesl tato slova: „Ujišťuji vás, že dříve či později přijde den, kdy se budete muset postavit na odpor, ajá se modlím kbohu, abychom, až ten den nastane, nezjistili, že vdůsledku neprozíravé politiky musíme bojovat sami.“60

	Vbřeznu 1938 provedl Hitler anšlus Rakouska kŘíši aNěmci svého jižního souseda vojensky obsadili. Gestapo už během prvních čtyřiadvaceti hodin po záboru pozatýkalo nebo postřílelo tisíce rakouských odpůrců nacistického režimu. Churchill vdolní sněmovně Německo odsoudil avyzýval kutvoření aliance proti další nacistické agresi. Tentokrát se mnoho lidí postavilo na jeho stranu. Poslanec Harold Nicolson si zapsal do deníku: „Winston přednesl svou životní řeč.“61 Ale vlády vLondýně avPaříží opět nehnuly ani prstem.

	Tou dobou už byla Luftwaffe daleko silnější než královské letectvo avelitelství RAF si uvědomovalo, že dál už není schopné zaručit obranu Británie. Vláda však zamítla plány na zvýšení výdajů na protivzdušnou obranu. Teď byla řada na ministrovi letectví lordu Swintonovi, aby odstoupil. Churchill si stále víc zoufal, že jeho varování znějí do prázdna.

	Vlétě už byl Hitler odhodlaný získat Sudety, československé pohraničí osídlené převážně německým obyvatelstvem, apožadoval jejich připojení krozpínající se třetí říši. Vznikla mimořádně vážná zahraničněpolitická krize. Vlády Velké Británie aFrancie opět rozhodly, že se musí Hitlerovi vyhovět, aani se to neobtěžovaly konzultovat sčeskoslovenskou vládou. Neville Chamberlain pendloval vzáří 1938 mezi Londýnem aNěmeckem aspolu sfrancouzským předsedou vlády Edouardem Daladierem nakonec Hitlerovi ustoupili ve všech bodech. Oba dva uvěřili slibům německého vůdce, že Sudety jsou jeho poslední územní požadavek. Po ukončení řady jednání, která vyústila vuzavření mnichovské dohody, přesvědčil britský premiér Adolfa Hitlera, aby podepsal prohlášení, že nemá vúmyslu vést válku proti Velké Británii. Ministerský předseda se vrátil do Londýna jako hrdina. Na letišti vCroydonu mával tímhle listem papíru před jásajícími zástupy aprohlásil, že „přivezl mír pro naši dobu“.

	Churchill to viděl jinak. Vparlamentu oslovil své kolegy vposlaneckých lavicích:

	

	„…utrpěli jsme porážku bez boje… překročili jsme děsivý mezník vnašich dějinách, kdy došlo kúplnému rozvrácení rovnováhy vEvropě… nenamlouvejte si, že tím to končí. Je to jen začátek zúčtování. Je to jen první ochutnání, první doušek zpoháru hořkosti, který nám teď budou nabízet rok za rokem, dokud se rozhodným vzmachem znovu nalezené mravní síly abojovného odhodlání opět nevzepneme ktomu, abychom se bili za svobodu jako za starých časů.“62

	

	Chamberlain na to odpověděl jen posměchem nad Churchillovou neschopnosti rozumného úsudku.

	Vbřeznu 1939 Hitler pošlapal úplně všechny sliby, které dal Chamberlainovi před půl rokem vMnichově, anacistická vojska obsadila zbytek Československa. ZChamberlainovy pověsti abritsko-francouzské politiky usmiřování teď zbyly jen trosky.

	Zato Churchillovi dal vývoj událostí plně za pravdu asituace na domácí scéně se konečně začínala obracet vjeho prospěch. Zdálo se, že právě on je tím mužem, který se dokáže postavit Hitlerovi. Zatímco vláda spěšně připravovala smlouvu, vníž se Británie zavazovala bránit nedotknutelnost Polska, vtisku propukla kampaň pod heslem „vraťte Churchilla do vlády“. Dokonce ilabouristé teď došli knázoru, že by se Churchill měl vrátit kmoci.

	Winston Churchill nemusel čekat dlouho. Koncem srpna uzavřelo Německo překvapivý pakt se Stalinovým Ruskem. Nesmiřitelní ideologičtí protivníci se stali vojenskými spojenci aHitler teď měl otevřenou cestu kdalšímu výboji. Poslanci dolní sněmovny byli odvoláni zparlamentních prázdnin. Winston Churchill zůstával ivposledních srpnových dnech stále ještě pohroužený do své dějepisné tvorby. Jednomu příteli se svěřil: „Vdobách jako je tahle, přináší člověku úlevu, když může uniknout do jiných století.“63

	Události na počátku září 1939 dovršily mnohaleté období appeasementu. Churchillova pochmurná proroctví, která pronášel během svých roků vyhnanství, se naplnila. Vpátek 1. září vpadla nacistická vojska do Polska. Vlády Británie aFrancie daly Berlínu ultimátum, ve kterém požadovaly, aby se německá armáda stáhla zpolského území. Konečně tedy stanovily jasnou mez po všech těch letech, kdy Hitlera nechávaly dělal všechno, co si zamanul. Chamberlain konečně povolal Churchilla do vlády, potom však zaváhal. Churchill musel čekat více než dvacet čtyři hodin, než se dozvěděl, jakou funkci mu nabídnou.

	Dne 3. září ve čtvrt na dvanáct dopoledne pronesl Chamberlain prostřednictvím rozhlasu projev knárodu ze zasedací místnosti vlády vDowning Street číslo 10. Oznámil, že Hitler ignoroval ultimátum britské vlády aproto se Velká Británie „opět nachází ve válečném stavu sNěmeckem“. Obrazové záběry tohoto projevu se objevily vmnoha tehdejších dokumentárních filmech avpozdějších dobách běžely bezpočtukrát vtelevizi.64 Chamberlainova řeč působivě zachycuje dramatičnost té chvíle.

	Ve stejný den Chamberlain nabídl Winstonu Churchillovi vnově utvořeném válečném kabinetu křeslo prvního lorda admirality. To byla triumfální chvíle pro čtyřiašedesátiletého Churchilla, který strávil více než deset let mimo vládu amnozí lidé si mysleli, že jeho politická kariéra už definitivně skončila. Pro Churchilla by byl návrat do kabinetu vzrušující, ať už by dostal jakoukoli funkci, ale skutečnost, že je zase zpátky na admiralitě, kterou stakovým nadšením řídil vletech 1911-1915, ho obzvlášť potěšila. Když Churchill kolem šesté hodiny večer vstoupil do budovy admirality, zamířil rovnou do kanceláře, kterou obýval při vyhlášení války vroce 1914. Nijak zvlášť se od té doby nezměnila. Stále ji zdobilo tmavé dubové ostění, nad krbem se skvěly dřevěné plastiky z18. století od proslulého uměleckého řezbáře Grinlinga Gibbonse anechyběl ani velký portrét admirála Nelsona. Churchill se ptal, kam se poděl původní osmiúhelníkový stůl, atak mu tedy přinesli ijeho starý stůl. Požádal ioskříň na mapy, kterou tu tehdy míval, amapy byly rychle rozvěšeny po stěnách. „To jsou stejné námořní mapy, které jsem používal vroce 1915,“ zvolal sočividným potěšením před důstojníkem, který bude jeho námořním asistentem.65 Pro Churchilla znamenal nástup do funkce ministra námořnictva spravedlivou odměnu za všechny ty roky, kdy neúnavně apeloval na britský národ, aby se připravil na nevyhnutelnou válku snacistickým Německem. Vnáladě, jaká panovala po vyhlášení války, lidé jeho jmenování do čela admirality upřímně vítali. Toho večera byla všem základnám alodím královského námořnictva rozeslána depeše se třemi slovy: „Winston je zpátky.“66

	Druhá světová válka začala, ale vBritánii se to nijak výrazně neprojevovalo. Vprvních měsících se tomu tehdy říkalo „nudná válka“ ado dějin tohle období později vstoupilo jako „podivná válka“. Většina dětí, spěšně evakuovaných zLondýna během víkendu po vyhlášení války, se do konce měsíce vrátila ke znepokojeným rodičům. Veškeré bojové akce probíhaly na kontinentu. Německá armáda vpadla do Polska ze západu aani ne za měsíc zemi dobyla. Vpolovině září navíc vtrhla na polské území Rudá armáda zvýchodu. Polsko přestalo existovat. Přestože Hitler do akce nasadil všechny obrněné divize avětšinu německých ozbrojených sil, Francouzi, kteří byli politicky rozeštvaní aměli strach zněmecké odvety, neudělali nic. Jenom vysedávali za mohutným řetězem obranných pevností Maginotovy linie, kterou si vybudovali podél hranic sNěmeckem. Generál Brooke se oní vyjádřil jako o„bitevní lodi postavené na souši“.67 Britové zatím zformovali malý expediční sbor odevíti divizích, který se vříjnu přemístil na kontinent.

	Winston Churchill se na admiralitě vrhl do válečného plánování. Královské námořnictvo vroce 1939 pořád ještě představovalo mohutnou sílu abylo tu tedy opravdu čemu velet aco organizovat. Churchill opět stál před velikým úkolem. Tehdy se ustálil jeho osobitý styl řízení, který charakterizoval Churchillův způsob práce během válečných let. Všechny kolem sebe udržoval vpohotovosti záplavou písemných pokynů asdělení. Diktoval dopisy určené externím poradcům avládním kolegům, vnichž prosil oinformace, přemlouval, káral nebo požadoval činy. Některé jeho vzkazy byly kousavě vtipné, jiné zas obřadné vážné. Jenomže jejich adresáti si je mohli špatně vyložit, podobně jako se to stává udnešních e-mailů, apovažovat je za daleko ostřejší nebo příkřejší, než jak byly ve skutečnosti míněny. Takových vzkazů rozesílal denně desítky akaždý měsíc stovky. Některé se týkaly nejdůležitějších strategických záležitostí, jako například opatření proti německé ponorkové hrozbě, nebo námětů na úplně nové iniciativy, jež bylo potřeba posoudit. Avjiných šlo zase onaprosté maličkosti, třeba otechnické podrobnosti zacházení sminami. Dnešním jazykem by se oChurchillovi řeklo, že měl sklony k„mikromanagementu“. Žádný detail nebyl dost nepatrný na to, aby unikl jeho pozornosti nebo případně ihněvu, pokud se mu nevěnovala taková péče, jakou považoval za náležitou. Pro lidi, kteří sním byli vtěsném pracovním styku, to bylo nesmírně frustrující avyčerpávající. Ale pro královské námořnictvo, nejstarší avmnoha ohledech také nejkonzervativnější složku britských ozbrojených sil, znamenala přítomnost tohoto lidského dynama na admiralitě výrazný oživující impulz. Jeden zjeho námořních asistentů později napsal, jak Churchill „lidi kolem sebe skoro umořil návalem práce, apřitom je zároveň inspiroval ke krajní oddanosti“. Kathleen Hillová, která za Churchillem kdysi přišla do Chartwellu, aby zapisovala jeho diktáty, ho pak následovala ina ministerstvo. Později na to vzpomínala: „Když byl Winston na admiralitě, všechno tam sršelo energií ačinorodosti. Když odjel pryč na nějakou cestu, bylo tam mrtvo, mrtvo, mrtvo.“68

	Winston Churchill se vprvních měsících války staral ospoustu věcí. Přednostní položkou na seznamu úkolů bylo uvedení námořnictva do válečného stavu. Hned první den války Britové přerušili německé podmořské telefonní kabely pro spojení svnějším světem. Bylo nutné zorganizovat azavést účinnou blokádu německého loďstva. Churchill také trval na vybavení královského námořnictva radiolokační technikou, kterou před válkou nedostalo kvůli rozpočtovým škrtům.

	Jenomže podobně jako vroce 1914, ani teď se věci nevyvíjely právě nejlépe. Část britského loďstva byla tehdy soustředěna vrozlehlém kotvišti ve Scapa Flow na Orknejských ostrovech, jež se používalo už za první světové války. Odtud mohla britská flotila vyplout ke stíhání německých válečných lodí, pokud by se odvážily vyrazit na Atlantický oceán. Panovalo všeobecné přesvědčení, že základna ve Scapa Flow, nedotknutelná svatyně královského námořnictva, je absolutně bezpečná. Ale 14. října dokázala jedna německá ponorka ještě za hluboké tmy na konci téměř bezměsíčné noci aza vysokého přílivu proplout na hladině úzkým průlivem do Scapa Flow, aniž by uvázla vprotiponorkových sítích. Německý kapitán si vkotvišti vyhlédl nejtučnější kořist avypálil čtyři torpéda na velký dreadnought zprvní světové války, který tam té noci kotvil. Bitevní loď Royal Oak se potopila během pouhých jedenácti minut avzala ssebou do hlubin 810 členů posádky včetně jednoho admirála. Ke vší té hrůze zahynulo také 150 plavčíků ve věků patnáct až šestnáct let, kteří tehdy na Royal Oak nocovali. Ve zmatku, který následoval, se ponorce podařilo vyklouznout ze Scapa Flow avrátit se bez úhony do Německa. Její velitel, kterému složil veřejný hold osobně Adolf Hitler při triumfální přehlídce na berlínské třídě Unter den Linden, se stal jedním zprvních velkých německých hrdinů nové války azároveň zakladatelem legendární pověsti houževnatého aopovážlivého německého ponorkového loďstva, které vpříštích letech způsobí Churchillovi tolik těžkých chvil.

	Winstona Churchilla ztráty na moři vždycky hluboce zasahovaly. Svědkové říkají, že když se dozvěděl opotopení Royal Oak, vyhrkly mu slzy zočí anaříkal: „Ubozí, ubozí chlapci, uvěznění vtěch temných hlubinách.“69 Ztráta velké bitevní lodi zminulé éry znamenala velkou lidskou tragédií, ale sílu královského námořnictva nijak vážně neovlivnila. Admiralita přesto raději přesunula lodi ze Scapa Flow do Rosythu vzálivu Firth of Forth na východním pobřeží Skotska. Churchill zatím se svým typickým smyslem pro detail sledoval krok za krokem přípravu avýstavbu nových námořních obranných zařízení ve Scapa Flow, která tam nařídil vybudovat. Později se jim proto taky začalo říkat „Churchillova bariéra“.

	Ztráta Royal Oak aobavy zleteckého snímkování lodí vkotvištích nebo na moři přiměly Churchilla hledat nějaký originální způsob, jak oklamat nepřítele. Právě takové úkoly ho bavily. Dal podnět kvýstavbě „atrap“ lodí ze dřeva aplátna, které budou na fotografiích pořízených nepřátelskými průzkumnými letouny knerozeznání od skutečných válečných plavidel. Kněčemu podobnému nabádal už za první světové války, když poprvé působil ve funkci ministra námořnictva. Opět se tu projevila jeho posedlost detaily. Když si při návštěvě ve Scapa Flow obhlížel jednu zhotových atrap, prohlásil, že taková nikoho neoklame, protože nad ní nekrouží žádní rackové, zatímco kolem skutečných lodí neustále létají hejna mořských ptáků. Nařídil, aby se uklamných plavidel vyhazovaly kuchyňské odpadky, což zajistí, že se vjejich blízkosti pořád budou vznášet nějací rackové.

	Když Hitler vříjnu dobyl Polsko, nabídl Británii aFrancii mírovou dohodu. Churchill své kolegy ve válečném kabinetu důrazně přesvědčoval, aby německý návrh odmítli. List Daily Mirror napsal, že právě Churchillovo „brilantní memorandum“ dodalo pevnou páteř navrhovanému znění Chamberlainovy odpovědi Hitlerovi. První lord admirality rovněž navrhoval, aby britské letectvo bombardovalo Porúří, nejvýznamnější německou průmyslovou oblast, ale vtomto bodu vládu přesvědčit nedokázal. Někteří ministři se obávali, že by to mohlo vyprovokovat nacistickou odvetu vpodobě náletů na Anglii. Ministr letectví vyrukoval dokonce sargumentem, že bombardovat průmyslové závody vPorúří by bylo nevhodné, protože jde osoukromý majetek!70

	Jak ubíhaly měsíce, Churchill stále silněji prahl po nějaké akci aodmítavý apasivní přístup ostatních členů válečného kabinetu pro něj znamenal čím dál tím větší zklamání. Předložil plán leteckého zaminování Rýna scílem zlikvidovat lodní plavbu na jedné zhlavních německých dopravních tepen. Nejdřív se proti tomu postavili vládní kolegové aposléze iFrancouzi. Potom strávil spoustu času rozvíjením plánů na útočný výpad do Norska aŠvédska se záměrem znemožnit vývoz švédské železné rudy do Německa, což by nacistickému válečnému hospodářství zasadilo smrtící ránu. Převážil však názor, že Británie nesmí narušit územní nedotknutelnost těchto dvou neutrálních států. Winston Churchill postupem času pociťoval stále hlubší roztrpčení nad takovým nedostatkem bojového ducha, který projevovali jeho ministerští kolegové, jejichž značná část samozřejmě patřila mezi hlavní představitele politiky usmiřování ve třicátých letech.

	Po několikaměsíčních úporných debatách se mu konečně podařilo přesvědčit kabinet onezbytnosti norského tažení. Termín akce se neustále odsouval, ale nakonec padlo rozhodnutí, že se uskuteční vpolovině dubna 1940. Námořnictvo zaminuje norské vody, aby zastavilo německou nákladní lodní dopravu, aarmáda se zmocní přístavu Narvik, odkud do Německa směřovala hlavní část dodávek švédské železné rudy. Jenomže Hitler vútoku na sever Spojence předešel. Dne 9. dubna zahájil troufalou invazi do Dánska aNorska jako kombinovanou námořní aleteckou operaci, při které byly poprvé využity vzdušné výsadky kobsazování klíčových letišť.

	Vlády vLondýně avPaříži takový vývoj situace dokonale zaskočil. Původní cíl spojeneckého vylodění, přístav Narvik ležící daleko na severu, nahradil teď na poslední chvíli Trondheim. Plán útoku se potom znovu změnil na klešťový výpad severně ajižně od Trondheimu. Invazní jednotky se vyloďovaly ve spěchu aztoho důvodu se ocitly na pevnině bez dělostřelectva, protiletadlových zbraní adalšího nezbytného vybavení. Navíc zcela chyběla koordinace mezi bojovými akcemi námořnictva aletectva. Na počátku května proto přišel rozkaz krychlému stažení invazních vojsk. Celé norské tažení se tak stalo hrůznou připomínkou gallipolského fiaska zroku 1915. Náčelník imperiálního generálního štábu (Chief of the Imperial General Staff) generál Edmund Ironside se rozčiloval nad nedostatkem jasných směrnic od vlády anad chaosem, který to způsobilo. „Pokaždé příliš pozdě. Neustálé změny plánů anikdo uřízení,“ zapsal si do deníku. „Jsem krajně znepokojený při pomyšlení na naši neschopnost.“71 To byla tvrdá slova od nejvyššího vojenského představitele státu.

	Královské námořnictvo ztratilo několik plavidel včetně letadlové lodi Glorious. Ani Němci ovšem nevyvázli bez vážných ztrát, když vedle několika menších lodí přišli iotěžký křižník Blücher. Průběh norského tažení vyvolal uChurchilla velkou zlost. Viděl vtom důkaz špatného řízení britského válečného úsilí, jemuž chybí koordinační orgán spotřebnými pravomocemi dělat zásadní rozhodnutí anásledně taky prosadit jejich realizaci. Atohle ani zdaleka nebyl jen jeho názor. Labouristická opozice proměnila dvoudenní rozpravu vdolní sněmovně vhlasování ovyslovení nedůvěry vládě. Imnozí toryové se obrátili proti vlastním vůdcům. Bývalý ministr Leo Amery ukázal na přední lavici acitoval slova, která kdysi vparlamentu pronesl Oliver Cromwell: „Odejděte, prosím, ať už se vás konečně zbavíme, ve jménu božím, odejděte!“

	Winston Churchill se ocitl vprekérním postavení. Právě on ve válečném kabinetu celého půl roku invazi do Norska prosazoval anavíc jako první lord admirality nesl za tuto operaci, ve které se námořní síly nijak nevyznamenají, celkovou odpovědnost. Bude-li úzce spojován stímto selháním, může mu to uškodit. Jak by ale mohl pranýřovat vládu, ve které zaujímal tak významnou pozici? Věděl, že má slušnou naději vystřídat vpremiérském křesle zdiskreditovaného Nevilla Chamberlaina. Mnoho lidí vidělo vChurchillovi člověka schopného prosadit ráznější přístup kvedení války, zatímco Chamberlain pro ně zůstával spjatý se zbankrotovanou politikou třicátých let. Winstona Churchilla už někteří politici oslovili adávali mu najevo, že by měl převzít otěže moci.72 Jenomže pokud Chamberlainův kabinet skončí, on může skončit spolu sním. Jak by mohl přispět kpádu vlády, aniž by tím přivodil isvůj vlastní?

	Při schůzi dolní sněmovny 8. května povstal Winston Churchill kolem desáté hodiny večer, aby uzavřel debatu ovyslovení nedůvěry vládě. Sehrál dokonalý parlamentní výstup. Poslanec Henry Channon napsal: „Člověk okamžitě viděl, že je vbojovné náladě, plný elánu, skvěle se baví amá požitek zironického postavení, vněmž se ocitl.“73 První lord admirality nezradil svého premiéra avzal na sebe plnou zodpovědnost za truchlivý výkon královského námořnictva unorských břehů. Nicméně na konci projevu naplno rozdmýchal plamen své výřečnosti, když prohlásil, že nastal čas: „… pohřbít předválečné spory, zapomenout na osobní nesváry avšechnu nenávist si vyhradit pro společného nepřítele… Vminulé válce jsme se nikdy neocitli vtak velkém ohrožení, před jakým stojíme dnes, ajá proto se vším důrazem vyzývám sněmovnu, aby se zaměřila právě na to.“74 Vnásledném hlasování se třiatřicet konzervativců adalších stoupenců vládnoucí strany připojilo kopozici ašedesát se jich zdrželo. Chamberlainova většina se propadla z213 na pouhých 81 hlasů, což věstilo konec jeho vlády. Když ministerský předseda opouštěl sněmovnu, vyprovázel ho pokřik „Běž! Běž! Běž! Běž!“

	Po tomhle pokoření dospěl Chamberlain příští den kzávěru, že přišel čas vytvořit „národní vládu“. Vzhledem ke kritické válečné situaci nebylo možné obrátit se na lid, aby ověci rozhodl ve všeobecných volbách, atak premiér oslovil labouristy sdotazem, jestli vstoupí do jeho vlády. Předseda Labouristické strany Clement Attlee dal po poradě se svými kolegy jasně najevo, že labouristé nepůjdou do vlády, pokud vjejím čele zůstane Neville Chamberlain. Vyvstala tedy otázka, kdo by mohl být předsedou vlády, která bude potřebovat podporu Labouristické strany acelého národa.

	Chamberlain ještě týž den pozval do Downing Street číslo 10 ministra zahraničí lorda Halifaxe aWinstona Churchilla. Této schůzky se zúčastnil ipředseda poslaneckého klubu konzervativců David Margesson. Halifax se jevil jako přirozený Chamberlainův nástupce. Byl to uhlazený aristokrat, jeden znejvětších vlastníků půdy vhrabství Yorkshire, amnozí ho považovali za rozeného vůdce ipřes jeho poněkud odtažité chování. Krom toho se těšil všeobecnému respektu jako mimořádně uvážlivý člověk. Winstona Churchilla naproti tomu řada lidí pokládala za příliš impulzivního, nespolehlivého, nepředvídatelného atěžko zvladatelného. Halifaxe navíc podporoval ikrál. Churchilla si však lidé zase nejvíc spojovali snekompromisním vedením války.

	Podle Churchillova líčení se jich obou Chamberlain zeptal, koho by měl králi doporučit jako svého nástupce, až sám podá demisí. Bylo téměř jisté, že král se bude řídit radou svého odcházejícího prvního ministra. Omnoho let později popsal Churchill ve svých dějinách druhé světové války, co následovalo:

	

	„Během svého působení ve veřejném životě jsem absolvoval mnoho důležitých jednání, ale tohle bylo určitě ze všech nejdůležitější. Obvykle mluvím hodně, ale tentokrát jsem mlčel… Protože jsem nic neříkal, následovala velice dlouhá odmlka. Rozhodně se zdála delší než dvě minuty ucha kuctění památky padlých, které se vždy drží při oslavách výročí konce první světové války.“75

	

	John Colville, který se později stal Churchillovým osobním tajemníkem, napsal, že Winston Churchill měl podezření, že je to past. Kdyby navrhl sebe, mohlo by to vypadat jako projev přebujelé ctižádostivosti. Kdyby však vyjádřil mínění, že se premiérem může stát člen sněmovny lordů, potom by se Chamberlain mohl rozhodnout pro ministra zahraničí. Zůstal tedy stát uokna zády kChamberlainovi ahleděl na cvičiště královské jízdní gardy asvou radu si nechával pro sebe.76

	Nakonec podle Churchilla promluvil jako první Halifax. Řekl, že považuje za nemožné vést zemi ve válce zhorní sněmovny, protože by byl vbeznadějném postavení, aže Winston je lepší volba. Churchill neoponoval. Chamberlain to vzal jako souhlas, že má králi doporučit, aby úřad ministerského předsedy nabídl Churchillovi.

	Churchillovo vylíčení schůzky uChamberlaina vzniklo až osedm let později aněkolikeré převyprávění mu nepochybně pomohlo udělat ztoho skvělou historku. Některé základní údaje jsou zde ovšem uvedeny nepřesně, jako třeba datum schůzky aseznam jejích účastníků. Naproti tomu Halifaxův deníkový záznam tohoto jednání, který vznikl ještě ten večer, se ožádné dlouhé odmlce nezmiňuje. Halifax píše, že se mu bouřil žaludek při pomyšlení, že by se vtak kritické době stal ministerským předsedou, aproto nejvyšší vládní funkci odmítl. Adál zaznamenává, že Churchill „s náležitými výrazy úcty apokory dychtivě přijal rezultát, že je tím správným člověkem pro funkci premiéra“.77

	Tím se věc ale ještě neuzavřela. Chamberlain nějakou dobu váhal, než se vydal do paláce podat rezignaci, atak se Churchill zatím vrátil na admiralitu. Povečeřel sněkolika nejbližšími spolupracovníky abyl prý „tichý aklidný“. Později mu zatelefonoval syn Randolph zvojenské základny, kde sloužil, aby se zeptal na nejnovější zprávy. Churchill mu sdělil: „Myslím, že zítra budu ministerským předsedou.“78


3. KAPITOLA

	VYŘIĎTE JEŠTĚ DNES

	Během jediného dne se situace naprosto změnila. Vpůl šesté ráno 10. května 1940 Churchilla vzbudili vbudově admirality zprávou, že německá vojska vpadla do Holandska aBelgie. Hitler zahájil dlouho očekávaný útok na demokracie vzápadní Evropě. Podivná válka skončila azačala ta opravdová.

	Churchill se ocitl ve víru neodkladných schůzí, zatímco se ze všech stran valila záplava telegramů azpráv. Francouzi měli své ohromné pozemní síly pořád ještě rozmístěné na Maginotově linii, kterou tvořil pás mohutných vojenských opevnění podél 400 kilometrů dlouhé hranice sNěmeckem. Nacistická vojska ale Maginotovu linii jednoduše obešla ze severu avpadla na území neutrálních francouzských sousedů Belgie aHolandska. Luftwaffe bombardovala jejich letiště aoddíly výsadkářů obsazovaly klíčová obranná postavení. Vprvních dnech probíhaly boje právě vBeneluxu.

	Válečný kabinet se sešel vosm hodin ráno arozhodl se vyslat jednotky Britského expedičního sboru ve Francii na pomoc Holanďanům aBelgičanům. Hodinu nato byl už Churchill zpátky usvého pracovního stolu na admiralitě. BBC vysílala zprávy oHitlerově invazi už od sedmi hodin ráno anyní už celá země věděla, že válečná krize udeřila plnou silou. Nicméně Neville Chamberlain, který se včera rozhodl, že je nutné ustavit národní vládu, zase kolísal. Mluvil se svými přáteli avyjádřil mínění, že by možná bylo na místě odložit změnu vlády do doby, než skončí bitva na kontinentu, protože teď nejspíš není ta správná chvíle pro výměnu politického vedení vBritánii. Někteří prozíravější kolegové jako sir Kingsley Wood ho přesvědčovali, že právě kvůli stávající krizi je nyní vytvoření národní vlády ještě naléhavější, ale Chamberlain pořád ještě váhal.

	Válečný kabinet se znovu sešel půl hodiny před polednem. Ministři začali docházet knázoru, že jestli je na pořadu dne změna vlády, pak by kní mělo dojít raději dříve než později. Ale nutnost řešit naléhavé vojenské záležitosti odsunula ten den veškeré politické úvahy stranou. ZBelgie přicházely špatné zprávy. Vyplývalo znich, že se Němci za svítání odvážnými útokem vzdušného výsadku zmocnili nejvýznamnější belgické pohraniční pevnosti Eben-Emael.

	Ke třetí schůzi toho dne se válečný kabinet sešel pozdě odpoledne avyslechl zprávu, že německé pěší atankové divize se nyní valí do Belgie poblíž Lutychu. Nakonec promluvil premiér aministrům sdělil, že má vúmyslu ještě ten večer podat demisi aže je naléhavě nutné vytvořit národní vládu. Chamberlain se konečně smířil snevyhnutelným achystal se odstoupit ipřes krajně znepokojivé zprávy přicházející zdruhé strany Lamanšského průlivu. Neřekl ale, koho hodlá doporučit jako svého nástupce.

	Vsouladu stradici odjel Chamberlain přímo do Buckinghamského paláce, aby tam předal svou rezignaci králi Jiřímu VI. Pokud šlo okandidáty na nového předsedu vlády, dával panovník přednost Halifaxovi, oněmž řekl, že je ten „pravý muž“ pro tento úkol. Když ho však Chamberlain informoval, že Halifax nehodlá funkci předsedy vlády přijmout, bylo králi jasné, že pouze „jediný člověk… má důvěru země atím je Winston“. Chamberlain mu dal za pravdu aodešel.

	Kolem šesté hodiny večer dostal Churchill pozvání, aby se dostavil na schůzku skrálem. Žádné velké davy tu nečekaly, protože všichni měli plnou hlavu zpráv zBelgie, aChurchill tedy nenápadně vklouzl do paláce. Podle jeho líčení si král ivtomto zásadním okamžiku národních dějin trochu zažertoval, když se zeptal: „Předpokládám, že nevíte, proč jsem vás pozval?“ Churchill odpověděl ve stejném duchu: „Sire, nemám ani to nejmenší tušení.“ Po krátké rozmluvě apříslušných formalitách audience během několika minut skončila. Král si oChurchillovi zapsal do deníku: „Byl plný vervy aodhodlání.“79

	Winston Churchill se vracel na admiralitu už jako předseda vlády. Země byla vkrizi. Ani ne pět set kilometrů od Londýna vedly dva miliony vojáků krvavé boje. Události se valily vpřed závratným tempem. Už za pár týdnů bude Británie stát sama proti nejzarytějšímu anejzuřivějšímu nepříteli ve svých dějinách. Břemeno doléhající na bedra nového premiéra, který se ujímal vedení země vtéto kritické chvíli, bylo nezměrné. Winstona Churchilla určitě tížily obavy ztoho, co přinese budoucnost. Když odjížděl zpaláce, prohodil ve voze ke svému osobnímu strážci: „Doufám, že ještě není příliš pozdě.“ Později však líčil, jak ho tehdy ovládl hluboký pocit úlevy, že má konečně pravomoc řídit celé válečné úsilí. Ve své knize The Second World War (Druhá světová válka) otom napsal tato proslulá slova: „Měl jsem pocit, jako bych kráčel po boku osudu ajako by celý můj předchozí život byl jen přípravou na tuto chvíli atuto těžkou zkoušku.“80

	Vdevět hodin večer pronesl Chamberlain rozhlasový projev, vněmž národu sdělil, že poslední vývoj událostí jasně ukázal nutnost vytvoření národní, koaliční vlády. Oznámil svým spoluobčanům, že odstupuje aže zemi od této chvíle povede Winston Churchill. Vyzýval všechny, aby novému premiérovi poskytli plnou podporu. Jistá Kella Lastová, žena vdomácnosti zBarrow-in-Furness, si vtěch letech vedla deník jako dobrovolná spolupracovnice jedné státní organizace pro sociologický výzkum (Mass Observation). Paní Lastová si tehdy zapsala, že se Churchill těší velké oblibě mezi dělníky vmístních loděnicích, apřipojila ještě tuto úvahu: „Kdybych musela strávit celý život sjedním mužem, vybrala bych si pana Chamberlaina, ale myslím, že bych se rychle rozhodla pro pana Churchilla, pokud by se na moři přihnala bouře ahrozilo ztroskotání.“81 Bouře už byla tady.

	Churchill okamžitě začal sestavovat národní vládu apustil se do přeměny způsobu řízení válečného úsilí scílem zefektivnit dosavadní složitý aneohrabaný systém rozhodování. Ještě ten večer poslal králi dopis se jmény pěti mužů, které vybral pro nejvýznamnější funkce ve válečném kabinetu, vněmž budou klíčové pozice zastávat členové všech tří parlamentních stran, labouristické, konzervativní aliberální. Půjde oskutečně koaliční vládu, která bude reprezentovat veškeré politické proudy britské společnosti. Winston Churchill neprojevil ani náznak pomstychtivosti vůči odstupujícímu premiérovi, který celá léta zesměšňoval jeho varování před nevyhnutelností válečného konfliktu, ajmenoval Chamberlaina předsedou tajné rady (Lord President of the Council – ministr bez portfeje avůdce dolní sněmovny). Nevedla ho ktomu ovšem jen pouhá velkomyslnost. Neville Chamberlain pořád ještě zůstával předsedou Konzervativní strany aChurchill věděl, že by těžko mohl vládnout bez jeho podpory. Když se později ohlížel za tímhle událostmi nabitým dnem, napsal: „Cítil jsem, že otom všem hodně vím, abyl jsem si jistý, že neselžu. Atak jsem inavzdory netrpělivému očekávání nového rána spal dobře anepotřeboval jsem útěšné sny. Skutečnost je lepší než sny.“82

	Stím, co dnes víme oudálostech následujících měsíců alet, je těžké si představit, že Churchillův nástup do čela země vkvětnu 1940 ani zdaleka nevyvolával jen bezvýhradné nadšení. Úředním činitelům ve Whitehallu jeho jmenování rozhodně žádnou radost neudělalo. John Colville, který byl vté době jedním zChamberlainových osobních tajemníků, vzpomíná, že „z pouhého pomyšlení na Churchilla vpremiérském křesle běhal osazenstvu vDowning Street číslo 10 mráz po zádech… Jeho mnohomluvnost avěčná netrpělivost přidělávala všem zbytečně práci, znemožňovala normální plánování avyvolávala neshody… Stejné pocity jako my… měli ilidé vúřadu vlády, na ministerstvu financí apo celém Whitehallu.“83 Tato slova by třeba mohla vyjadřovat čistě jen pocity státních úředníků vyvolané obavami ze změn vdobě národní krize, ale pravda je, že nedůvěřivé postoje vůči Churchillovi byly všeobecně rozšířené. Řada lidí ho považovala za svéhlavého, zbrklého aobtížného člověka. Isamotný Halifax měl pocit, že Winstona Churchilla vedou spíš emoce než rozum. Vbritské politice každý ministerský předseda nutně potřebuje pevnou stranickou základnu, ale Churchillova pozice byla ivtomto ohledu slabá. Mnozí toryové kněmu pociťovali nechuť anikdy mu neodpustili jeho přeběhnutí kliberálům před více než třiceti lety. Považovali ho za prospěcháře apřevlékače kabátů. Velká část lidí by to vyjádřila přesně tak jako lord Davidson, který řekl, že prostě „Winstonovi nedůvěřuje“. Dávné kritické výhrady vůči Churchillovi měly tuhý život. Alfred Lyttelton oněm řekl už před několika desítkami let, že „nastavuje svoje plachty podle každého závanu větru.“ Většina konzervativců rovněž hleděla spodezřením na jeho možné politické cíle. Vždyť přece za edvardiánské éry podporoval radikální reformy Loyda George, které přinesly podporu vnezaměstnanosti astátem vyplácené starobní důchody. Býval ikontroverzním ministrem financí ve dvacátých letech apozději se ocitl vnázorové izolaci, když se řešila otázka indické autonomie. Amezi konzervativci mu konec konců mnoho příznivců nezískalo ani to, že se naplnily jeho předpovědi ohledně Hitlera anacistické agrese, protože toryové se ve třicátých letech bezvýhradně stavěli za politiku appeasementu. Ani labouristé nebyli jeho velkými příznivci ado křesla předsedy koaliční vlády mu pomohli hlavně proto, že si přáli zbavit se Chamberlaina. Rozhodně to neznamenalo, že by Churchilla aktivně podporovali, nebo ho pokládali ze přítele levice. Dosud se stále ještě vzpomínalo na jeho hrozby horníkům zTonypandy. Některé britské listy, například Daily Mirror aDaily Mail, stály za Churchillem, zatímco londýnské Timesy, které vyjadřovaly názory vládnoucí garnitury, zaujímaly neochvějně antichurchillovské stanovisko.

	Je nepochybné, že kdyby si to Halifax přál, asi by se vkvětnu 1940 stal ministerským předsedou on anikoli Winston Churchill. Ale vypadá to tak, že úkol, který před sebou viděl, se mu zdál nesplnitelný. Jevilo se mu to jako situace, vníž „nelze vyhrát“. Churchill se dostal do premiérského křesla zčásti díky tomu, že se soupeř vzdal bez boje, ale zčásti také proto, že vzhledem ktomu, čím vživotě prošel, náruživému zájmu ovojenské záležitosti asmyslu pro historii, dospěl kpřesvědčení (a spolu sním imnozí jiní), že to je příležitost pro něj, že přišla jeho chvíle. Krom toho mu nikdy nechyběla sebedůvěra, že dokáže zemi řídit adovést ji kvítězství. Dne 13. května ve svém prvním projevu, který vparlamentu pronesl jako premiér, zopakoval tatáž slova, jež toho dne od něj slyšeli už jeho kolegové ve vládě: „Nemohu nabídnout nic než krev, dřinu, slzy apot.“ Azatímco se Hitlerovy obrněné divize nezadržitelně valily Belgií, Churchill pronášel svou první velkou řeč vroli válečného vůdce Velké Británie:

	

	„Stojíme před vůbec nejtěžší možnou zkouškou. Čeká nás mnoho dlouhých měsíců boje autrpení. Ptáte se, jaká je naše politika? Moje odpověď zní: Naší politikou je vést válku na moři, na zemi ive vzduchu veškerou naší mocí avšemi silami, jež nám Bůh může dát. Vést válku proti nejhrůznější tyranii, jaká nemá vtruchlivém seznamu lidských zločinů obdoby. To je naše politika. Ptáte se, co je naším cílem? Mohu vám odpovědět jedním slovem: Je to vítězství, vítězství za každou cenu, vítězství navzdory všem hrůzám, vítězství bez ohledu na to, jak dlouhá atěžká cesta kněmu povede. Protože bez vítězství nás čeká zkáza. To je třeba mít na mysli. Zkáza Britského impéria astím izkáza všech hodnot, které představuje… Přesto se ujímám svého úkolu sradostí asnaději… aříkám: Jak do toho, spojme své síly avykročme společně kupředu.“84

	

	To byla strhující slova aušlechtilé myšlenky, ale tváří vtvář rychlému postupu nacistických armád vzápadní Evropě musela znít posluchačům prázdně. Jak by to pro všechno na světě mohl Churchill dokázat?

	První zmnoha úkolů, které musel Churchill jako nový premiér vyřešit, bylo sestavení vlády. Nový kabinet vznikal, zatímco za kanálem zuřila válka. Churchill tehdy uvedl do úřadu některé muže, kteří se časem stanou významnými členy jeho budoucí válečné laboratoře. Vsamotném jádru vládní moci si Churchill ke svému úřadu předsedy vlády přibral ipost ministra obrany, který nově vytvořil (vojenské záležitosti nadále řídilo ministerstvo války). Něco takového tu ještě nikdy před tím nebylo. Tohle zdvojení funkcí mu dávalo jedinečnou pravomoc dohlížet na všechny stránky vojenské politiky azaručovalo mu absolutní kontrolu nad britským válečným úsilím. Vzásadě tak už nezbývala ani jediná stránka válečného řízení, která by se vymykala jeho kontrole. To bude naprosto zásadní rys jeho vůdcovství. Za první světové války funkce ministra obrany neexistovala aani ve třicátých letech nefungoval rezort stímto názvem. Nicméně to neznamenalo, že by Winston Churchill měl pod sebou rozsáhlý vládní úřad toho typu, jaký vBritánii existuje od šedesátých let podnes. Premiér jmenoval svým hlavním poradcem generála sira Hastingse Ismaye, který řídil nevelkou skupinu vojenských odborníků azastupoval Churchilla jako ministra obrany na schůzích náčelníků štábů (vrchních velitelů jednotlivých složek ozbrojených sil), takže fungoval jako jeho styčný důstojník snejvyššími vojenskými představiteli. Winston Churchill nazýval generála Ismaye „zelená eminence“ adůtklivě mu kladl na srdce, že své pravomoci nesmějí definovat příliš jednoznačně. Premiér si nepřál, aby vznikl nějaký služební řád, který by ohraničoval jeho moc. Chtěl mít široké možností zasahovat do všech oblastí vedení války bez jakéhokoli omezování.85 Ato taky dělal. Ismay se stal Churchillovým věrným spojencem adůvěrníkem apatřil kmalé hrstce těch, kteří do svých funkcí nastoupili vkvětnu 1940 avydrželi sChurchillem celých pět dlouhých avyčerpávajících roků války. Vycházeli spolu dobře ajejich vztah byl ipřes občasné napětí pevný. Churchill dal Ismayovi přátelskou přezdívku „Pug“.

	Válečný kabinet představoval jádro celého vládního systému. Churchill zredukoval počet jeho členů zdevíti na pouhých pět, ikdyž později jej zase rozšířil. ZChamberlaina se, jak už víme, stal předseda tajné rady. Šéf Labouristické strany Clement Attlee dostal úřad lorda strážce tajné pečeti (Lord Privy Seal – ministr bez portfeje aněkdy též vůdce sněmovny lordů). Halifax zůstal ministrem zahraničí. Amístopředseda Labouristické strany Arthur Greenwood byl jmenován ministrem bez portfeje. Ministři odpovědní za jednotlivé složky ozbrojených sil nebyli stálými členy válečného kabinetu, další doklad skutečnosti, že Churchill soustředil moc arozhodovací pravomoci ve vojenských záležitostech do svých rukou.

	Obsazení vojenských ministerstev odráželo koaliční povahu nové vlády. Sir Anthony Eden, bývalý ministr zahraničí konzervativní vlády, který odstoupil zfunkce vroce 1938, byl jmenován ministrem války. Vůdce liberálů, sir Archibald Sinclair, Churchillův blízký přítel ataké někdejší zástupce ve velení vzákopech první světové války, nastoupil na ministerstvo letectví. Alabourista A. V. Alexander nahradil Churchilla ve funkci ministra námořnictva.

	Netrvalo ani týden aChurchill jmenoval všech třicet čtyři členů své vlády. Kdalším důležitým nominacím se řadilo dosazení Ernesta Bevina, odborářského vůdce atou dobou opravdového „muže zlidu“, do funkce ministra práce. To byla mimořádně moudrá volba, protože Bevinova naprostá oddanost válečnému úsilí anárodní jednotě přispěla kudržení mnoha pracujících na straně vlády během těžkých časů, které Británii čekaly. Lord Beaverbrook – Churchillův blízký přítel ajeden zjeho chartwellských „dvořanů“ – dostal nově ustavenou funkci ministra pro leteckou výrobu. Kanadský tiskový magnát nebyl právě oblíbený člověk ajeho jmenování mnoha lidem vyrazilo dech. Churchill ale věděl, že je životně nutné zvýšit produkci vbritských leteckých továrnách, zejména pokud šlo onové stíhací letouny Hawker hurricane apředevším Supermarine spitfire, jehož dodávky vázly kvůli velkým zdržením ve výrobě. Proto potřeboval lidský generátor schopný dodat energii potřebnou ktomu, aby se věci daly do pohybu, aBeaverbrook měl pro takový úkol nezbytné předpoklady. Sir John Anderson, zkušený administrátor, který organizoval evakuaci britských dětí změst na venkov na počátku války, se stal ministrem vnitra. Dal taky své jméno jednoduchému protileteckému krytu zvlnitého plechu, jaký si mohl zhotovit prakticky každý, kdo měl nějaký volný kus pozemku. Herbert Morrison, vycházející hvězda labouristů aněkdejší předseda rady londýnského hrabství, dostal funkci ministra zásobování. Také jeho jménem se shodou okolností označoval jeden typ protileteckého krytu.

	Churchill kolem sebe soustředil ještě skupinu přátel aporadců, jejichž úsudku důvěřoval asnimiž se rád vídal. Udvora krále Winstona, který tak vznikl, plnili různé úkoly, acelé se to hodně podobalo jakémusi ústřednímu sekretariátu. Vdnešní době by všichni pracovali jako placení ministerští poradci, tehdy však zůstávali na okraji vládního aparátu. Ale vzásadě se dá říci, že si Winston Churchill na Downing Street zřídil soukromou agenturu, která podléhala přímo jemu asloužila jeho zájmům azvídavosti. Ústřední postavou tohoto neformálního orgánu se stal Churchillův starý přítel profesor Frederick Lindemann (pozdější lord Cherwell), dost namyšlený oxfordský vědec všeobecně známý jako „Prófa“ [Prof], Během válečných let se sChurchillem setkával téměř denně aposkytoval mu rady vširokém okruhu témat. Dalším členem Churchillova interního týmu byl jeho zeť Duncan Sandys, který se ujímal různých zvláštních úkolů. Brendan Bracken, také věrný přítel ze starých časů, působil jako univerzální politický poradce. Desmond Morton, který Churchilla vletech jeho vyhnanství zásoboval cennými tajnými informacemi, se stal jakýmsi hlavním špionem. Měl kancelář na úřadu vlády apřímý přístup kpremiérovi, pro kterého obstarával spojení srůznými zpravodajskými útvary. Byl to družný člověk súžasným smyslem pro humor achodbami na Downing Street se často rozléhal jeho burácivý smích. John Colville později líčil, že tihle poradci vjeli do vládních struktur jako „jezdci apokalypsy“.86 Churchillova válečná laboratoř začínala dostávat tvar.

	Náčelníci štábů, tedy vojenští velitelé tří složek ozbrojených sil, se scházeli ke každodenním ranním schůzím. Tvořili jakési hlavní bojové velitelství vLondýně ajejich úkolem bylo posuzovat celkovou válečnou strategii aposkytovat vládě rady vtomto směru. Churchill se jejich porad pravidelně nezúčastňoval, ale ztitulu ministra obrany jim mohl předsedat, když to okolnosti vyžadovaly. Generál Ismay jako člen Výboru náčelníků štábů (Chiefs of Staff Committee) podával Churchillovi každý den hlášení otom, co se tam probíralo. Uvedenému výboru podléhal Společný plánovací štáb (Joint Planning Staff) aSpolečný zpravodajský výbor (Joint Inteligence Committee). Posledně jmenovaný orgán shromažďoval aposuzoval ty nejhodnotnější zpravodajské informace oakcích azáměrech nepřítele avýsledky své práce předával premiérovi, válečnému kabinetu anáčelníkům štábů. Tento systém byl zaveden proto, aby všichni rozhodující činitelé měli kdispozici veškeré zásadní informace.

	Další ústřední postavou válečné laboratoře byl náčelník imperiálního generálního štábu. Tenhle titul pocházel zdob největšího rozkvětu Britské říše, kdy nad ní slunce nezapadalo. Když se Churchill stal ministerským předsedou, zastával tuto nejvyšší vojenskou funkci ještě generál Edmund Ironside. Generál byl oslnivá, impozantní osobnost auž jako mladík se stal vzorem pro postavu Richarda Hannaye vknize Johna Buchana The Thirty-Nine Steps (Třicet devět kroků). Ironside se však dostal sChurchillem do ostrého střetu během nevydařeného norského tažení, protože nedokázal snášet neustálé vměšování tehdejšího ministra námořnictva, jenž se zřejmě snažil osobně řídit vojenskou operaci, jako kdyby byl polní velitel. Dva týdny po Churchillově příchodu na Downing Street nahradil Ironsidea sir John Dill, houževnatý Ulsteřan, jehož si Churchill velice vážil pro jeho schopnosti aznalost strategie. Generál Dill ale působil unaveným dojmem azdálo se, že mu chybí energičnost, jaká se od něj vdané fázi války očekávala. Winston Churchill začal náčelníka generálního štábu časem dohánět kzoufalství tím, že se neustále zaměřoval na různé detaily, jimiž se podle Dillova mínění ministerský předseda vůbec neměl zabývat. Churchill zase pociťoval čím dál větší zklamání nad Dillovou pasivitou aobdařil generála přezdívkou „Dilly-Dally“ (louda Dilly). Ale to všechno mělo teprve přijít.

	Za vlády Nevilla Chamberlaina bylo řízení válečné politiky chaotické apostrádalo systém. Ironside ktomu vroce 1940 poznamenal: „Strategii určují podivní lidé, kteří sbírají podivné útržky informací. Avšichni se pak otom bává, jako by onic nešlo.“87 Tohle evidentně nebyl patřičný způsob, jak vést válku. Winston Churchill, který měl za sebou nejenom působení vsamém centru řízení válečné politiky za první světové války, ale byl také svědkem toho, jakým způsobem vznikala (nebo taky nevznikala) příslušná rozhodnutí vprvních osmi měsících té druhé, přinesl nové koště, kterým vymetl Chamberlainův systém audělal si prostor pro svůj vlastní. Sám se pevně usadil do křesla hlavního koordinátora austavil různé orgány, které mu poskytovaly informace arady. Válečný kabinet určoval konečnou podobu válečné politiky. Od náčelníků štábů dostával Churchill hlášení každý den prostřednictvím generála Ismaye. Nová skupina snázvem Obranný výbor (operační), kterou tvořili političtí avojenští představitelé (ministři anáčelníci) jednotlivých ozbrojených složek, předávala vrámci tohoto systému expertní strategická doporučení. Další skupina označená jako Obranný výbor (zásobovací) se zabývala organizací aplánováním logistické stránky válečného úsilí, aby představitelé ozbrojených složek měli volné ruce amohli se plně věnovat řešení strategických otázek.

	To všechno by mohlo vypadat přinejlepším jako pouhé byrokratické hrátky apřinejhorším jako budování říše. Jenomže tyhle nové struktury, které tvořily nový „organizační řád“ moci, znamenaly mnohem víc. Jeden ze zasvěcenců označil praktické důsledky nového systému za „revoluční“.88 Zásadní věcí bylo, aby se podstatné informace dostávaly tou nejúčelnější cestou klidem, kteří je potřebovali znát, amohli tak na jejich základě přijímat rozumná rozhodnutí. Astejně zásadní bylo mít možnost věnoval se nejprve celkové (neboli strategické) koncepci vedení války, atu potom rozpracovat sohledem na jednotlivé (neboli taktické) cíle, aby bylo možné vést válku efektivně. Akonečně bylo nezbytné zajistit, aby zásobování alogistika sloužily uskutečňování strategických válečných záměrů. Na vrcholu této nové mocenské struktury stál samozřejmě Winston Churchill ve své dvojjediné úloze premiéra aministra obrany. Na jeho bedrech bude spočívat břemeno povinnosti porozumět celkovému obrazu arozhodovat otisících podrobností, jež zajistí účinnost válečného úsilí. Teď musel předvést, jak dobře ho na roli válečného vůdce země vdobě krize připravily bojové zkušenosti získané během let služby varmádě adůkladná znalost vojenské historie.

	Winston Churchill se nyní snesmírným zápalem pustil do úkolů, které před ním stály. Zvrcholu moci začal prýštit nepřetržitý proud nařízení, požadavků, výzev apříkazů, obvykle ve formě stále povědomějších Churchillových vzkazů. Vdějinách se sotva někdy stalo, aby tolik povelů přicházelo od pracovního stolu jediného člověka. Vprůběhu druhé světové války se nedá najít nic, co by se stím dalo srovnat – ani ve Stalinově případě po nacistickém vpádu do Sovětského svazu včervnu 1941, ani uprezidenta Roosevelta po japonském útoku na Pearl Harbor vprosinci téhož roku. Počáteční měsíce Churchillova působení ve funkci premiéra snad ještě tak nejvíc mohou připomínat prvních „sto dnů“ Johna Fitzgeralda Kennedyho vúřadu amerického prezidenta. Ale byť šlo vobou případech ozávažné krize, nebyla vdobě nástupu Johna Kennedyho do Bílého domu ohrožena existence Spojených států. Churchill během prvních týdnů aměsíců včele kabinetu požadoval informace avydával pokyny, jež se dotýkaly neuvěřitelně širokého okruhu témat. Jaký pokrok nastal ve vývoji raket, cílecitlivých roznětek, zaměřovačů pro bombardovací letouny aradiolokace vzdušných cílů? Mohou bombardéry startující zAnglie provést nálety na Turín aMilán? Je možné kácet víc stromů, aby se snížila závislost na dovozu aušetřily se přepravní kapacity? Je možné přesunout pravidelné jednotky zIndie? Je možné na Středním východě postavit kvalitnější zálohy? Jak to vypadá sorganizací pobřežních hlídek apobřežních dělostřeleckých baterií? Jak pokračuje výstavba obranných zařízení vpřístavech? Pracovníci premiérovy administrativy těmhle vzkazům často říkali „Churchillovy prosby“, protože obvykle začínaly slovy: „Prosím, sdělte mi…“, nebo „Prosím, objasněte mi, proč nemůžeme…“ Směrnicím, které ministerský předseda posílal náčelníkům štábů kposouzení, dávali jeho úředníci svá vlastní označení. Dlouhá apodrobná směrnice, začínající slovy „Sláva čeká velitele, který jako první…“ se pak jednoduše označovala jako „Sláva čeká“. Právě těmito směrnicemi se Churchill snažil ovlivňovat vedení války aválečnou strategii.89

	Vzhledem kChurchillovu osobitému způsobu řízení nebyl pro něj žádný detail natolik nepatrný, aby unikl jeho pozornosti nebo zájmu. Jednou například Anthony Eden navrhl zorganizovat po celé zemi jednotky, které nazval Místní obranné dobrovolnické oddíly (Local Defence Volunteer Forces), ve snaze využít nadšení aznalostí bývalých vojáků, kteří kvůli svému věku nebo zjiných důvodů nebyli schopni služby varmádě, ale přáli si „přispět svou troškou“ kobraně vlasti. Churchill ktomu Edenovi napsal: „Název ‚Místní obranné dobrovolnické oddíly‘ se mi pro vaše nové rozsáhlé síly nezdá vhodný. Slovo ‚místní‘ není příliš povznášející… Domnívám se, že Domobrana (Home Guard) zní lépe. Nerozpakujte se to změnit bez ohledu na již vyráběné rukávové pásky apod.“ Atak zChurchillova okamžitého nápadu vznikl název, který se nesmazatelně zapsal do britské kolektivní válečné paměti.90

	Winston Churchill byl hodně náročný šéf achtěl, aby se věci dělaly podle jeho představ, na což měl jako ministerský předseda právo. Churchilla vzhledem kjeho svérázné povaze obzvlášť roztrpčovalo hlemýždí tempo úředního aparátu. Při obrovském nasazení, sjakým nyní řídil válku, chtěl vidět činy achtěl je vidět hned – aještě raději už včera. Vypracoval celou škálu metod, jak prosadit náležité plnění úkolů nebo stanovit stupeň jejich důležitosti. Úředníci mu museli do jeho kazety na depeše ukládat dokumenty vurčeném pořadí. Nejnaléhavější vojenské záležitosti se dávaly nahoru, zatímco dospod přišly materiály vyhrazené pro čtení ve volném čase (nejspíš přes víkend), jež se označovaly písmenem „R“ jako „rekreace“. Státní činitelé museli postupovat podle bodů, které podepsal nebo schválil. Churchillovu snahu dosáhnout toho, aby se věcí hnuly dopředu, nejlépe dokumentují červené samolepky stextem „Vyřiďte ještě dnes“, které si dal pro sebe zvlášť udělat. Když takovou nalepil na nějaký dokument nebo memorandum, pak to znamenalo, že příslušný pokyn nebo požadavek má nejvyšší přednost aChurchill si přeje dostat zprávu ovýsledku do čtyřiadvaceti hodin.

	Pracovat pro Churchilla bylo určitě mimořádně těžké. Je nepochybné, že mnohé zjeho vzkazů odváděly vyčerpané úředníky od jiných povinnosti. Ale Churchill vnesl ido nejvyšších vládních pater nesmírnou, nepokojnou činorodost, která tam zoufale chyběla za Chamberlaina atéměř jistě by nepřišla sHalifaxem. Veškeré dnešní školicí programy pro řídící pracovníky jednoznačně potvrzují, že změny musí začít odshora. Nejvyšší šéf musí být vzorem audávat tempo. Churchill nastartoval určitý druh „managementu změny“ (když užijeme pojem, jenž by samotnému starému pánovi nic neříkal), který byl dramatický, opravdový aúžasně účinný. Vládní aparát přeřadil na vyšší rychlostní stupeň, právě když to Británie nejvíc potřebovala. Lord Normanbrook, vysoký státní činitel na úřadu vlády později napsal:

	

	„Tenhle příval vzkazů, jež se týkaly nesmírně široké škály otázek, fungoval jako kužel světla pátracího reflektoru, který bez ustání krouží dokola aproniká do odlehlých koutů administrativy, takže každý úředník bez ohledu na to, jak skromný je rozsah jeho úkolu, tuší, že jednoho dne by na něm tenhle světelný paprsek mohl spočinout aposvítit na jeho práci. Ve Whitehallu to mělo okamžitý apronikavý účinek. Celé zdejší soukolí okamžitě zareagovalo na Churchillovo vedení. Ve správě zavládlo lepší ovzduší ajejí práce nabrala na obrátkách. Zrodilo se nové vědomí smyslu analéhavosti, jakmile lidé poznali, že kormidla se chopila pevná ruka ovládaná železnou vůlí. Morálka byla vysoká.“91

	

	Struktura Churchillova pracovního dne odrážela tenhle totální přístup abrzy se ustálila ve svébytné adosti neobvyklé podobě. Každý den byl samozřejmě jiný ale Churchill se při práci snažil dokonce iběhem zahraničních cest udržovat některé ze svých zavedených zvyklostí. Budit se nechával každý den vosm hodin ráno ačerstvé noviny mu nosili do postele na tácu se snídaní. Spolu stím dostával denní hlášení zmapové místnosti. Pro Churchilla, který chtěl mít neustále aktuální přehled oposledních pohybech armád alodí po celém světě, to mělo zásadní důležitost. Tohle hlášení mu často doručoval osobně plukovník Richard Pim, námořní důstojník, který vedl mapovou místnost už od dob Churchillova působení na admiralitě. Potom premiér se zády podloženými polštáři aoděný do svého oblíbeného zelenozlatého županu srudými draky začal otevírat kazety na dokumenty. Pročítal zprávy adepeše, vládní listiny, telegramy ministerstva zahraničí, vojenská hlášení atd. Během dopoledne měl vždycky po ruce sekretářku nebo písařku, která na speciálním tichém psacím stroji (Churchilla rozčilovalo hlučné staccato kláves) ihned zapisovala vše, co potřeboval nadiktovat. Na to, aby se jeho diktáty nejdřív stenografovaly apotom teprve přepisovaly na stroji, většinou nebyl čas. Všechno se muselo zapsat apodepsat okamžitě. Skupinu písařek měla na povel Kathleen Hillová, která znala Churchillovy vrtochy aslabůstky skrz naskrz. Ženám, jež vprůběhu války nastoupily do Churchillova sekretariátu, se zpočátku jevil jako hrozivá postava, která neustále vykřikuje „dejte mi kazetu“, „dejte mi Puga“, což znamenalo zavolat generála Ismaye, nebo „dejte mi Prófu“, to když chtěl mluvit sprofesorem Lindemannem. Aněkdy jen natáhl ruku ařekl „dejte mi…“ vočekávání, že se ta ubohá žena okamžitě dovtípí, co šéf potřebuje, apodá mu tu černé pero, tu zas červené, jindy třeba děrovačku, které říkal „klop“, nebo piják či červenou nálepku stextem „Vyřiďte ještě dnes“, aby ji přilepil na přední list nějakého sdělení.92

	Churchill vysedával vposteli při práci adiktování, jak nejdéle to bylo možné. Náčelníci štábů se ráno většinou scházeli bez něho aIsmay ho přijížděl informovat ojejich jednáních. Jiní hodnostáři nebo blízcí přátelé ho mohli navštěvovat vjeho ložnici. Vprůběhu dopoledne si dopřál několik doutníků, ale většinou uhasly, když jeho pozornost odvedlo přemýšlení nebo diktování, apotom si je zase se spoustou cavyků znovu zapaloval. Válečný kabinet často zasedal ráno, na počátku války denně apozději dvakrát týdně. Půl hodiny před každou schůzí, která vyžadovala jeho přítomnost, si Churchill dal horkou koupel apak se za pomoci svého komorníka Franka Sawyerse ustrojil. Churchill během válečných let zachovával viktoriánský zvyk používat služeb komorníka aSawyers se vždycky nacházel vjeho blízkosti, ať už to bylo vLondýně, Chequers nebo vcizině. Sawyers byl pomenší, tělnatý aholohlavý apo vzoru starosvětských sloužících naprosto oddaný svému pánovi. Churchill se na veřejnosti objevoval vždycky dokonale ustrojený vproužkovaných kalhotách, černém žaketu avestě, spuntíkovaným motýlkem anažehleným kapesníčkem vykukujícím zhorní kapsy. Pokud však nebyly vplánu žádné schůze, pak si často rád udělal pohodlí aoblékal se do své oblíbené, modré kombinézy se zipem vepředu, které jeho štáb říkal dětská kombinéza.

	Oběd se obvykle podával vpůl druhé aChurchill jej pojímal jako příležitost ksetkáním arozhovorům svojáky či politiky nebo se svými blízkými poradci apřáteli. Odpoledne skoro vždycky trávil na nějakých jednáních. Premiérova osobní pracovna byla vedle zasedací místnosti vlády vDowning Street číslo 10. Schůze se mohly konat buď tam, nebo vPřístavbě, zvlášť upravené kancelářské budově ve Storey’s Gate, vzdálené jen několik minut chůze. Manželé Churchillovi tam měli imalý byt. Vpodzemí pod Přístavbou se nacházel Vládní kryt, do něhož se scházelo po točitém schodišti. Vtomto rozsáhlém komplexu, který měl své uživatele chránit před leteckými bombami, se nacházela nejen zasedací místnost, ale ikomunikační linky, kanceláře aložnice. To vše mohlo britskému kabinetu poskytnout veškeré potřebné zázemí pro případ, že by kvůli náletům musel pracovat pod zemí. Nechyběla zde ani Churchillova mapová místnost.93

	Winston Churchill zachovával každodenní zvyk, že si po obědě, hned jak to šlo, asi na hodinku zdříml. Jeho nejbližší spolupracovníci si povšimli, jak rychle dokázal hluboce usnout zdravým spánkem, dokonce ivtěch nejvypjatějších dobách. Taková odpolední siesta mu šla velice kduhu. Když potom vstal, znovu si dopřál koupel, pokud to dovolil čas, apak se jako probuzený obr mohl zase dát do díla aodpracovat skoro celou „druhou směnu“. Opět zaměstnával houf písařek svými diktáty ajednal sřadou úředních činitelů, kteří se uněj rychle střídali, jak bylo potřeba.

	Večeře, která vždy začínala kolem půl deváté, poskytovala Churchillovi další příležitost ksetkáním adebatám svýznamnými politickými představiteli nebo vysokými důstojníky pozemních vojsk, námořnictva aletectva. Pokaždé to byla velká událost. Spolu spřiměřeným množstvím vína se podávalo jídlo očtyřech chodech počínaje polévkou, která na Churchilla vždycky měla spolehlivě povzbudivý účinek. Bez ohledu na to, pod jak velkým byl tlakem avjakém rozpoložení přišel ke stolu, jakmile se pustil do polévky, zvedla se mu nálada, avečeře se obvykle proměnila vživé, zábavné apodnětné setkání. Většina lidí, kteří sChurchillem večeřeli, mluví onespočetných žertech aduchaplných průpovídkách, které během stolování sypal zrukávu. Otevřeně se debatovalo ostrategii, probíraly se nové nápady amožná řešení některých problémů avolně se rokovalo opolitických avojenských otázkách. Počínaje desátou hodinou večerní absolvoval Churchill formálnější jednání nebo porady často snáčelníkem generálního štábu nebo jinými vojenskými hodnostáři. Potom ještě obvykle do pozdních nočních hodin diktoval další vzkazy, pokyny náčelníkům štábů nebo koncepty příštích veřejných či rozhlasových projevů. Měl rád tuhle závěrečnou fázi svého pracovního „dne“ aprávě tehdy ho očividné napadaly některé zjeho nejlepších myšlenek. Generál Brooke později řekl, že Churchill je typem člověka, co denně přichází sdesítkou nápadů, přičemž jenom jeden znich je dobrý, ale on nikdy neví, který to je.94

	Dlouhá pracovní doba znamenala pro pracovníky jeho sekretariátu značnou zátěž. Když kChurchillovi nastupovala Elizabeth Laytonová, aby se stala jednou zjeho sekretářek, řekli jí: „Budete překvapená, jak rychle si zvyknete chodit spát vpůl třetí vnoci.“ Nejvyšším britským vojenským představitelům, kteří se na rozdíl od premiéra nemohli těšit zvýhody odpoledního „šlofíka“, připadaly noční porady nezřídka hodně vyčerpávající, ale čas od času jim přinesly ivzpruhu. Churchill nejednou využíval těchto pozdních jednání mezi čtyřma očima kurovnání sporů po náročném dni, nebo ktomu, aby člověku, kterého před tím tyranizoval nebo soužil neustálými požadavky, dal najevo, že si ho váží apotřebuje ho. Vtěch pokročilých hodinách se Churchill bez ohledu na to, jak byl vprůběhu dne nevrlý nebo přetížený, vždy obrátil na své sekretářky se zářivým úsměvem ařekl: „Dobrou noc aděkuji vám,“ avšechny viděly, že si cení jejich práce. Churchillův pracovní den zpravidla končíval někdy po druhé hodině noční, ale občas se mohl protáhnout až do čtyř do rána atakový rozvrh se zachovával sedm dní vtýdnu. VChequers se po večeři často promítal nějaký film, ale jinak se obvyklý průběh aobjem práce neměnily. Vyrovnat se stakovým pracovním rozvrhem nebylo vůbec snadné.95

	Přestože Churchill autoritativně řídil vládní záležitosti, rozhodně nebyl žádný diktátor. Ovládal diskuse azjeho všudypřítomné role vcentru politického avojenského soukolí války plynul nesmírný vliv. Nicméně Churchill naslouchal svým odborným poradcům apřímo si přál, aby nekompromisně obhajovali své názory, aliboval si vostrých polemikách. Často padla tvrdá slova avzkypěly vášně, ale to Churchill dobře znal zparlamentu ajen málokdy se mu vživotě stalo, aby vsobě živil nějakou trvalou zášť. Proto když se mu britští vojenští velitelé vnějaké záležitosti vzepřeli astáli pevně na svém, vždycky ustoupil. Za celou válku se ani jednou nestalo, že by ve vojenských otázkách prosadil nějaké vlastní rozhodnutí navzdory mínění svých vojenských poradců.96

	Britské válečné úsilí se konečně začalo zbavovat sebeuspokojení aváhavosti Chamberlainovy éry. Včele státu byl konečně vůdce, který měl znalosti, energii aodhodlání potřebné krozhýbání válečné mašinérie. Nicméně události, jež se právě tehdy odvíjely vBelgii, Holandsku aFrancii, brzy ozřejmí, jak omezený byl Churchillův vliv vpočáteční fázi druhé světové války.

	Když se Churchill energicky ujal řízení státu, patřilo kjeho přednostním úkolům následovat avšemožně podporovat spojence Velké Británie ve válce, která zuřila na kontinentu. Během následujících šesti týdnů se celkem pětkrát vydal do Francie, někdy iza cenu velkého osobního nebezpečí. Jeho vůdcovský styl charakterizovala snaha pohybovat se přímo vcentru dění. Ve funkci ministerského předsedy cestoval mnohem víc než všichni ostatní nejvyšší představitelé válčících velmocí. Stalin opustil území Sovětského svazu jen dvakrát, když se zúčastnil vrcholných konferencí vTeheránu avPostupimi. Roosevelt odjel do zahraničí během války pouze třikrát avzásadě očekával, že Churchill bude jezdit za ním. To však bylo celkem logické, když uvážíme prezidentovu invaliditu ataké skutečnost, že byl ihlavou státu, zatímco britský premiér jen šéfem exekutivy. Hitler se prakticky nikdy příliš nevzdaloval od svých oblíbených útočišť vBavorsku, Východním Prusku avBerlíně. Na jaře 1940 nešetřil Churchill námahou avšemožně se snažil pomáhat Francii vzápasu na život ana smrt proti Německu. Jenomže účinnost jeho úsilí na tomto poli silně omezovaly faktory, které nemohl ovlivnit.

	Vojenské myšlení Francouzů na jaře roku 1940 stále ještě ovládala zkušenost první světové války. Pařížští stratégové pronásledovaní vzpomínkou na jeden apůl milionu padlých se ve svých úvahách omezovali pouze na obranu, aproto vložili tak obrovské prostředky atolik víry do Maginotovy linie. Vojenské znalosti většiny vyšších velitelů pocházely výhradně zlet 1914-1918. Součinnost mezi pozemním vojskem aletectvem byla ve francouzské armádě prakticky neznámou věcí. Vrchní velitel ozbrojených sil generál Maurice Gamelin neměl ze svého hlavního velitelství, které sídlilo vChâteau de Vincennes, historickém komplexu uPaříže, žádné rádiové spojení spodřízenými veliteli, atak odtud řídil boj vdokonalé izolaci od každodenního dění podobně jako generálové za první světové války, kteří veleli svým armádám zpřepychových zámků vzdálených desítky kilometrů od bitevní linie. Úplně chybělo jasné vymezení kompetencí mezi Gamelinem ajeho zástupcem generálem Alphonsem Georgesem, který měl výkonnou pravomoc nad všemi silami po celé délce fronty. Celkový systém velení byl komplikovaný anepřehledný. Vkritické chvíli, kdy už se Němci valili do Francie, začínal jeden zGamelinových rozkazů těmito omluvnými slovy: „Aniž bych chtěl zasahovat do řízení právě probíhající bitvy…“. Ale co tedy jiného by měl vrchní velitel dělat?

	Francie byla navíc nesvorná aslabá ipoliticky. Předseda vlády Paul Reynaud byl ve funkci teprve pouhých sedm týdnů. Anestál oGamelina, kterého se pokoušel zbavit velení právě den před tím, než Francii zdrtil vpád nacistických vojsk. Francouzi měli mnoho schopných vojáků aněkolik vynikajících obrněných jednotek. Jenomže tyhle tankové útvary byly, jako tolik jiných částí francouzské armády vroce 1940, váhavé, nevhodně složené aneúčinně nasazované na bojišti.

	Nacistický Wehrmacht naproti tomu představoval zcela moderní avýkonnou bojovou sílu. Němci své ozbrojené síly ve třicátých letech téměř úplně přebudovali svyužitím všech poznatků, které vyvodili zporážky vroce 1918. Do své vojenské koncepce zapracovali nejnovější metody využití rychlých pancéřových jednotek ke koncentrovaným úderům tankových klínů na úzké frontě. Přestože mnozí němečtí generálové vnejvyšších velitelských štábech příliš nevěřili vmožnost porazit Francii jediným bleskovým úderem, důstojníci na střední úrovni velení, kteří vedli vojáky přímo na bitevním poli, měli nejen silnou motivaci, ale iskvělý výcvik ktomu, aby se chopili iniciativy, kdykoliv se jím ktomu naskytla příležitost. Například generál Heinz Guderian byl nadšeným zastáncem koncepcí tankové války, které razili britští vojenští teoretikové jako Basil Liddell Hart atankoví průkopníci, jako byli generálové Fuller aHobart (britská armáda roku 1940 jejich myšlenky víceméně přehlížela). Ve svém tankovém sboru, který vedl úder proti Belgii, dal Guderian všem podřízeným velitelům jasně na srozuměnou, že jejich konečným cílem je prorazit si co nejrychleji cestu klamanšskému pobřeží vseverní Francii. Proto se měli vždy vpřípadě nutnosti sami ujmout iniciativy, pokud to přispěje kdosažení vytčeného záměru.

	Podobně jako vroce 1914 vyslala britská armáda do severní Francie malý expediční sbor. Ikdyž šlo odobře vycvičené adocela slušně vyzbrojené jednotky, tak jich bylo stejně jako před čtvrt stoletím příliš málo na to, aby mohly zásadním způsobem ovlivnit průběh bitvy. Vrchní velitel Britského expedičního sboru vikomt Gort byl schopný aodvážný generál, který si na bojištích první světové války vedle řady dalších vyznamenání vysloužil iViktoriin kříž, aměl Churchillovu důvěru. Přesto nebylo vjeho silách napravit roky mírového zanedbávání britské armády. Navíc představy ozpůsobu zapojení britských jednotek do francouzské operace byly dost zmatené. Gort se ze všech sil snažil jednat jako loajální spojenec, ale rychlý úpadek francouzské morálky ho zaskočil auvedl do rozpaků.

	Bez ohledu na velké rozdíly vkvalitě spojeneckých anacistických vojsk nebyl výsledek bitvy, která se vkvětnu ačervnu 1940 vzápadní Evropě rozhořela, vžádném případě předem daný. Vcelkovém součtu měly armády Francie, Británie, Belgie aHolandska nad Wehrmachtem mírnou početní převahu amohly dokonce nasadit do boje víc tanků než Němci. Jenomže německá Luftwaffe byla mnohem silnější než spojenecké vzdušné síly aani jeden ztypů francouzských stíhacích letounů nemohl soupeřit sněmeckým Messerschmittem Me-109. Britské stíhačky hurricane aspitfire byly vynikající bojové stroje, ale zhlediska Francouzů jich nikdy nebylo dost. Navíc Němci skvěle využívali své hloubkové bombardéry Junkers Ju-87 (Štuky) kpřímé podpoře pozemních jednotek. Když se Štuky při útocích půltunovými bombami řítily střemhlav kzemi, sirény namontované na nohách jejich pevného podvozku vydávaly ječivý zvuk, který rozséval mezi napadenými skutečnou hrůzu. Pod údery těchto nástrojů teroru se hroutili iti nejostřílenější vojáci.

	Německá armáda teď předváděla taktické prvky svého blitzkriegu neboli bleskové války, kterou charakterizovalo využití mimořádně pohyblivých obrněných jednotek, jejichž mohutné tankové klíny prováděly soustředěné údery především na úzkých úsecích frontové linie. To vše vpřímé součinnosti sletectvem, které podporovalo postup pozemních sil. Stejnou kombinaci momentu překvapení, rychlosti, důrazu asoustředění sil uplatnily hitlerovské armády svelkou účinností vPolsku. Apřestože ve Francii avBelgů proti nim stály odolnější apočetnější síly, konečný výsledek byl stejný. Němci vytvořili zWehrmachtu jedinečný bojový stroj sneotřesitelnou vůlí asebedůvěrou. Spojence úplně deklasovali azaznamenali jedno znejoslnivějších vítězství druhé světové války.

	Hned od počátku útoku na západě za rozbřesku 10. května měly iniciativu pevně vrukou německé ozbrojené síly. Třísetčlenné výsadkové komando přepravované na kluzácích se brilantní atroufalou akcí zmocnilo gigantické, moderní vojenské pevnosti Belgičanů vEben-Emael, jež byla pokládána za nejsilnější na světě. Němci tohle dobře bráněné postavení dobyli během pár hodin. Souběžně stím vpadla celá jedna armádní skupina do Holandska anavázala tak na sebe holandskou abelgickou armádu avylákala kpostupu na sever iBritský expediční sbor. To byla součást promyšleného německého plánu na odvedení spojeneckých sil zprostoru hlavního úderu, který směřoval do srdce Belgie. Zahájilo jej deset tankových divizí bleskovým útokem přes Ardenský les, který Francouzi pokládali za neprostupný aponechali tento úsek vpodstatě nebráněný. Německé obrněné divize vprůběhu bojů, které se ve dnech 13. až 16. května rozhořely na řece Maase, prolomily francouzskou obrannou linii azískaly předmostí na západním břehu.

	Za šest dnů holandská vláda kapitulovala. Královská rodina uprchla na britském torpédoborci do Anglie abritský panovník Jiří VI. uvítal holandskou královnu na nádraží Liverpool Street. Do londýnského exilu brzy královnu Vilemínu následovala iholandská vláda. Překotná rychlost německého postupu se vymykala chápání francouzských generálů, jejichž myšlení ustrnulo vpoměrech první světové války, kde se denní územní zisky nebo ztráty omezovaly na pár stovek metrů. Jejich žalostný systém radiového spojení anejednotná struktura velení znemožňovaly řízení účinného odporu. Když večer šestého dne bojů na řece Maase vyvstalo nebezpečí, že průlom německých pancéřových divizí rozštěpí celou francouzskou armádu, nařídil generál Gamelin úplné stažení všech vojsk zBelgie. Předseda vlády Reynaud vydal příkaz, aby se vláda připravila kpřesunu zPaříže do Tours. Reynaud zatelefonoval britskému premiérovi „ve stavu velkého rozčilení“ ařekl: „Jsme poraženi. Tuhle bitvu jsme prohráli. Nepříteli se otevřela cesta na Paříž.“ Potom Churchilla žádal, aby Britové poslali do Francie všechny jednotky aletouny, které mohou.97

	Nazítří odpoledne odletěl Churchill do Paříže. Vpůl šesté večer se vpaláci na Quai d’Orsay uskutečnila historická schůzka. Předseda vlády Reynaud, ministr obrany Daladier agenerál Gamelin se sešli sbritským premiérem, kterého doprovázeli generálové Ismay aDill. Generál Gamelin vkrátkém vystoupení informoval všechny přítomné ozhroucení fronty. Na chvíli se rozhostilo ticho. Potom se Churchill zeptal tou nejlepší francouzštinou, jaké byl schopen, na strategické zálohy: „Où est la masse de manoeuvre?“ General Gamelin se kněmu obrátil, pokrčil rameny ase zavrtěním hlavy odpověděl: „Aucune… Aucune“ – „Žádné nejsou“. Churchill později napsal: „Naprosto mě to ohromilo. Co jsme si měli myslet oslavné francouzské armádě ajejich nejvyšších velitelích?“98

	Francouzi na Churchilla naléhali, aby Britové vyslali do Francie víc stíhacích perutí. Tuhle otázku už ale válečný kabinet krátce předtím projednával. Letecký maršál (generálplukovník) sir Hugh Dowding, který ztitulu vrchního velitele stíhacího letectva RAF zodpovídal za protivzdušnou obranu státu, se stavěl proti odesílání stíhaček do Francie, protože by to oslabilo britský obranný systém. Churchill ale cítil, že ikdyž to představuje velké riziko, je nutné nějak „Francouze podepřít“. Poslal tedy do Londýna telegram následujícího znění: „Sohledem na historii by bylo nešťastné, kdybychom jejich žádost odmítli, avedlo by to kpádu Francie.“ Válečný kabinet ještě toho dne hodinu před půlnocí projednal premiérův telegram adospěl kdohodě, že královské letectvo pošle do Francie celkem deset stíhacích perutí. Churchill se okamžitě rozjel za Reynaudem domů, aby mu tuhle novinu oznámil. Předseda francouzské vlády vyšel po nějaké době ze své ložnice oblečený vžupanu. Když se knim připojil přizvaný Daladier, vděčně Churchillovi potřásl rukou. Winston Churchill pak odjel na britské velvyslanectví, kde se asi ve dvě hodiny vnoci odebral ke spánku.

	Německé tanky během několika příštích dnů prolomily francouzskou obrannou linii azahájily postup kLamanšskému průlivu. Všechno nasvědčovalo tomu, že se spojenecké pozice co nevidět zhroutí. Místo Gamelina nastoupil do funkce vrchního velitele francouzských vojsk řízný dvaasedmdesátiletý Maxime Weygand, který se snažil soustředit síly, ale už nebylo vjeho moci odvrátit pohromy, jež se vtom čase řítily na skleslou francouzskou armádu. Dne 22. května Churchill znovu letěl do Francie na setkání sfrancouzskými veliteli ve Vincennes. Potěšilo ho, když viděl, že Weygand oživil francouzské vrchní velení, jenomže tou dobou už první německé tanky dosáhly lamanšského pobřeží poblíž města Abbeville. Němcům se podařilo rozdělit spojenecké armády. Útočící obrněné divize postupovaly podél pobřeží na sever apo několika tvrdých střetnutích obsadily nejprve Boulogne apotom Calais.

	Válečný kabinet vyslal náčelníka generálního imperiálního štábu Ironsidea, aby odjel za Gortem na jeho polní velitelství apředal mu pokyn, že má svá vojska přesunout na jihozápad. Gort provedl proti postupujícím obrněným jednotkám menší zdařilý protiútok poblíž Arrasu. Dokonce se mu tak podařilo přinutit elitní 7. obrněnou divizi pod velením Erwina Rommela, aby se na chvíli zastavila apřeskupila. Plánovaná francouzská podpora ale nepřišla aGort, který se obával, že jeho vojáci budou odříznuti, protiútok zastavil avrozporu sobdrženými rozkazy se začal stahovat kpobřeží.

	Generál von Runstedt, velitel německé armádní skupiny vcentru bitvy, nařídil vtomto okamžiku obrněným svazkům pod svým velením, aby se zastavily. Zaskočila ho rychlost jejich postupu, protože během tří dnů urazily hodně přes tři sta kilometrů, adělalo mu starost, že jsou nyní vpříliš zranitelném postavení. Vdeníku si poznamenal, že protivník bojoval „mimořádně houževnatě“, achtěl znovu zformovat své síly apočkat, dokud se zas nepřipojí pěší jednotky. Obával se přesně takového protiútoku, jaký tehdy Weygand skutečně plánoval. Německé vrchní velení se radilo, zda se obrátit na jih azamířit na Paříž, nebo na sever apřednostně vyřídit britskou afrancouzskou armádu. Vté chvíli se Hitler osobně objevil ve von Rundstedtově štábu. Poprvé od začátku bitvy oFrancii zasáhl do věci přímo aschválil Rundstedtův rozkaz kzastavení postupu. Snad se domníval, že Britové budou ochotnější jednat omíru sNěmeckem, když jejich armáda nebude zničena na bojišti. Téměř jistě taky chtěl německým generálům ukázat, že nejvyšším velitelem je tu on.99 Německé pancéřové jednotky se zastavily několik kilometrů od francouzského přístavu Dunkerque.

	Evakuace britských afrancouzských vojáků ztohoto prostoru začala 27. května. Hermann Göring, nejvyšší šéf Luftwaffe, řekl Hitlerovi, že jeho bombardéry skoncují se spojeneckými vojsky. Askutečně ktomu moc nechybělo. Vojáci na plážích vystavení neustálým úderům německých bombardérů proklínali královské letectvo za to, že je vůbec nechrání. Vtom ale byli vůči svým okřídleným spolubojovníkům nespravedliví. Britští stíhací napadali německé bombardovací svazy už ve chvíli, kdy se teprve formovaly spousty kilometrů daleko od evakuačních pláží. Jako předzvěst toho, co se bude později během léta dít nad Anglií, sestřelili piloti RAF značný počet Göringových bombardérů, sami však přitom také utrpěli nemalé ztráty. Po několika dnech se počasí zhoršilo, Luftwaffe nemohla útočit aevakuace se rozeběhla na plné obrátky. Lodi všech tvarů avelikostí připlouvaly od kentského pobřeží po trase dlouhé přibližně třicet kilometrů, aby pomáhaly královskému námořnictvu stransportem vojáků zbelgického pobřeží. Posádky stovek těchhle „kocábek“ odvážely muže zpřeplněných pláží apřispěly tak ke zdaru akce, které se dnes říká „dunkerský zázrak“. Evakuace probíhala několik dní anocí avyčerpaní muži šplhali na paluby torpédoborců, rybářských lodí, remorkérů, motorových jachet, barkas avšemožných dalších plavidel. Admiralita na počátku akce odhadovala, že se zřejmě podaří zachránit asi tak 45 000 mužů. Do 4. června, kdy evakuace definitivně skončila, se ale ve skutečnosti podařilo do Anglie přepravit plných 338 226 mužů. Dvě třetiny zachráněných tvořili Britové, zbytek pak Francouzi, Belgičané aHolanďané.

	Generál Gort, vrchní velitel britských sil ve Francii avBelgii ahrdina první světové války, se rozhodl zůstat se svými muži vneustále se zmenšujícím obranném perimetru kolem dunkerských pláží ačelit smrti nebo osudu válečného zajatce. Churchill byl ale toho názoru, že kdyby ho Němci zajali, získali by tím až příliš velkou trofej, atak generálovi nařídil, aby funkci předal svému zástupci avrátil se do Anglie. Gort se 1. června premiérovu příkazu zdráhavé podřídil, ale měl ze svého úniku mizerný pocit. Když se později snesla na jeho hlavu kritika za to, že opustil své místo, považoval ji za nespravedlivou, protože jen plnil Churchillův rozkaz. Gortova kariéra tím ale neskončila. Odva roky později se vrátil do služby avykonával funkci guvernéra Malty vkritické době, kdy přežití tohoto obleženého ostrova mělo zásadní význam pro další průběh války.

	Winston Churchill musel vposledních květnových dnech čelit ještě další krizi. Tou dobou vykonával úřad ministerského předsedy teprve pouhé dva týdny aotěže moci ještě ani zdaleka nedržel pevně vrukou. Hitler věřil, že se Churchill vnejvyšší funkci dlouho neudrží aBritové si záhy uvědomí, jak je pošetilé pokračovat dál vboji. Je pravda, že nemalá část britského establishmentu začínala podléhat panice tváří vtvář katastrofálnímu vývoji událostí na kontinentu achmurné vyhlídce, že Velká Británie nakonec bude muset vést další boj sama. Jeden toryovský poslanec si tehdy do deníku napsal: „Postoj ‚všechno je ztraceno‘ je teď patrný na mnoha místech.“100 Lord Halifax, přímo ztělesnění příslušníka britské vládnoucí garnitury, zastával názor, že Británie by měla přinejmenším posoudit možnost jednání sHitlerem dřív, než se ocitne před velice reálnou hrozbou úplné porážky. Navázal tedy kontakt sMussolinim, který byl Hitlerovým spojencem, ale Itálie tehdy ještě proti Británii aFrancii válku nevedla. Halifax ve válečném kabinetu argumentoval, že dlouhodobé zájmy Británie se patrně podaří zajistit lépe, jestliže se kvyjednávání přikročí dřív, než Francie padne, ane až později, pod nátlakem. Válečný kabinet byl vnázoru na tuto otázku rozdělený. Oba labourističtí členové Attlee aGreenwood velice rozhodně odmítali jednání sHitlerem vpřesvědčení, že kdyby zprávy otom pronikly na veřejnost, podlomilo by to válečné úsilí. Chamberlain podle všeho váhal. Winston Churchill, jak se dalo čekat, pociťoval pudový odpor proti jakémukoli vyjednávání sHitlerem. Svým kolegům řekl: „Národy, které utrpí porážku vboji, opět povstanou, ale stěmi, které se pokorně vzdají, je konec.“101

	Věci dospěly ke kritickému bodu 28. května odpoledne, kdy válečný kabinet řešil otázku, zda nastal čas přikročit kvyjednávání. Halifax se nyní vpodstatě postavil přímo proti Churchillovu vedení. Nevedla ho ktomu snaha ujmout se moci, ale přesvědčení, že premiérův postoj je chybný aže je nutné nastoupit novy kurz. Po hodinové ostré diskusi byla schůze válečného kabinetu přerušena, protože na pátou hodinu odpolední už Churchill svolal plenární zasedání celé vlády. Pětadvaceti shromážděným ministrům na něm podal pravdivý obraz hrozivé situace ve Francii. Hugh Dalton, nově jmenovaný ministr pro hospodářskou válku, napsal, že Churchill: „…byl naprosto úžasný. Pravý muž pro tuto chvíli ajediný, kterého máme.“ Zaznamenal si také tato Churchillova slova: „Přemýšlel jsem vtěchto dnech velice důkladně otom, zda patří kmým povinnostem ito, abych uvažoval onavázání rozhovorů stamtím člověkem.“ Churchill argumentoval, že kdyby teď Británie uzavřela sHitlerem mír, nedosáhne tím onic lepších podmínek, než když vytrvá abude bojovat dál. Churchill pokračoval: „Němci budou požadovat naše loďstvo – bude se tomu říkat ‚odzbrojení‘ – anaše námořní základny amnoho dalšího. Nutně bychom skončili jako vazalský stát.“ Svou řeč zakončil slovy: „My vytrváme abudeme bojovat dál, tady nebo kdekoli jinde, apokud se snad má dlouhý příběh [britských dějin] uzavřít, pak bude lepší, aby nekončil kapitulací, ale teprve tehdy, až se každý znás bude na zemi zalykat vkaluži vlastní krve.“ Vtu chvíli účastníci schůze propukli vjásot. Ministři vstávali od stolu, aby Churchillovi blahopřáli, potřásali mu rukou aplácali ho po zádech. Winstona Churchilla potěšil takový spontánní projev podpory od lidí, kteří mnohdy patřili kjeho dlouholetým odpůrcům. Později ktomu poznamenal: „Není pochyb otom, že kdybych na téhle křižovatce jako vůdce národa sebeméně zakolísal, znamenalo by to můj okamžitý konec vúřadu.“ Když se válečný kabinet vsedm hodin večer vrátil kpřerušenému jednání, Churchill zpravil své kolegy omohutné podpoře, kterou mu projevili ostatní členové vlády. Jeho rozhodnutí bylo osobně ipoliticky posíleno. Od té doby se už ovyjednávání sHitlerem nikdy nemluvilo. Churchill se postavil Halifaxovi azvítězil. Jeden historik tento okamžik popsal jako den, který změnil běh světových dějin. Ty by se odvíjely úplně jinak, kdyby Winston Churchill přistoupil na jednání odohodě sHitlerem: „Tehdy atam [Churchill] zachránil Británii, Evropu azápadní civilizaci.“102

	Dne 31. května, kdy už naplno běžela dunkerská evakuace, letěl Winston Churchill znovu do Paříže. Setkal se nejenom sReynaudem, ale poprvé od roku 1918 také smaršálem Pétainem, legendárním hrdinou první světové války, který se nedávno stal místopředsedou vlády. Churchill opět potvrdil, že Británie bude pokračovat vboji. Během rozmluvy, která probíhala po hlavním jídle, se britského premiéra začalo zmocňovat podezření, že Pétain už zaujal poraženecký postoj apřikloní se kuzavření separátního míru sNěmeckem.

	Od chvíle, kdy se Churchill stal ministerským předsedou, už se vparlamentu moc neobjevoval. Dne 4. června ale podával dolní sněmovně zprávu oakci, kterou označil za „zázrak vysvobozeni“ uDunkerque. Ale ikdyž oslavoval triumf, který umožnil vyrvat tak obrovské množství vojáků ze chřtánu jisté porážky azachránit je před zajetím, uznal zároveň, že: „Evakuacemi se války nevyhrávají“ Churchill se tehdy poprvé veřejně zmínil omožnosti, že pokud se Francie zhroutí, povede Británie boj proti nepříteli úplně sama. Tu část proslovu, ve které se jednak snažil semknout národ knadcházejícímu zápasu anavíc také demonstrovat nezlomné odhodlání Britů přátelům vzámoří apředevším ve Spojených státech, uzavřel několika burcujícími větami, které se trvale zapsaly do národní paměti:

	

	„Ikdyž se velké části Evropy amnohé staré aslavné země ocitly nebo možná ocitnou ve spárech gestapa acelého odpudivého aparátu nacistického režimu, my se nepoddáme anepadneme. Vytrváme až do konce. Budeme bojovat ve Francii, budeme bojovat na mořích aoceánech, budeme bojovat srostoucí důvěrou arostoucí silou ve vzduchu. Budeme bránit svůj ostrov bez ohledu na cenu, jakou za to zaplatíme. Budeme bojovat na plážích, budeme bojovat na místech výsadků, budeme bojovat na polích ivulicích měst, budeme bojovat vkopcích anikdy se nevzdáme.“103

	

	Dolní sněmovnu zaplněnou do posledního místa Churchillova řeč mimořádně nadchla. Jeden zposlanců řekl, že měla cenu „tisíce kanonů“. Rozhlas tehdy ještě parlamentní jednání nepřenášel, přesto Churchillův projev, oněmž obšírně referovaly noviny, na veřejnost silně zapůsobil. Vita Sackville-Westová po vyslechnutí rozhlasové zprávy oChurchillově vystoupení napsala svému manželovi: „Dokonce ivopakovaném podání hlasatele mi ztoho běhal mráz po zádech (a nebylo to ze strachu).“104

	Belgie aHolandsko už kapitulovaly. Armády na severu byly poraženy. Teď se nacistická vojska mohla obrátit na jih avyrazit na Paříž. Dne 5. června začala závěrečná etapa bitvy oFrancii. Britská armáda při evakuaci zDunkerque zanechala na pobřeží většinu své těžké výzbroje, více než 1400 děl aminometů, 38 000 motorových vozidel apřes 7000 tun munice. To málo, co Británii zbylo kobraně pro případ německé invaze, mělo nyní cenu zlata. Churchill si ale uvědomoval, že pokud Francie vojensky podlehne, zhroutí se ipoliticky. Aztráta tak významného spojence by mohla zasadit osudovou ránu také britskému válečnému úsilí. Proto zůstával věrný francouzské armádě, která už se rychle rozkládala, aposlal do severozápadní Francie dvě nové, dobře vyzbrojené divize.

	Churchill si dojednal další schůzku sReynaudem, aby zjistil, co Francouzi zamýšlejí. Tou dobou už francouzská vláda opustila Paříž anebylo snadné domluvit místo setkání. Nakonec Churchill přiletěl 11. června se svou malou delegací do Briare na Loiře na Nejvyšší válečnou radu nebo na jednání IV. v. v. (Supreme War Council, též Anglo-French Supreme War Council). Po přistání na malém letišti bylo Churchillovi okamžitě zjevné, jak se situace zhoršila. Snažil se navodit optimistické ovzduší, ale Francouzi nereagovali. Večer se konala konference vnedalekém zámku, kde však zoufale chybělo potřebné vybavení pro takovou akci akdispozici tam byla jen jediná telefonní linka. Generál Weygand vprůběhu jednání požadoval přesun všech britských stíhacích perutí do Francie. Vrchní velitel prohlásil: „Nyní nastal rozhodující bod, rozhodující okamžik. Aje tudíž nesprávné nechávat třeba jen jedinou stíhací peruť vAnglii.“ Churchill vybuchl. „Tohle není rozhodující bod arozhodující okamžik,“ prohlásil důrazně. „Takový okamžik přijde, až Hitler vrhne německé letectvo proti Velké Británii. Pokud si dokážeme udržet nadvládu ve vzduchu apokud dokážeme udržet otevřené námořní cesty, ato my určitě dokážeme, získáme pro vás zase všechno zpátky.“ Vtakové atmosféře se nepodařilo dosáhnout žádného pokroku. Teprve po zasedání se Churchill vúplnosti dozvěděl, jak strašlivá situace nastala na francouzských silnicích, po kterých se vojsko nemůže přesunovat, protože jsou ucpané uprchlíky, anavíc tam vojáky icivilisty neustále ostřelují německé bojové letouny. Churchill konferenci opouštěl spřesvědčením, že Francie už je na samém prahu definitivního vojenského zhroucení, aobával se, že maršál Pétain podepíše mír sHitlerem. Povzbudilo ho jenom setkání smladým francouzským plukovníkem Charlesem de Gaullem, který se nedávno stal náměstkem ministra národní obrany. De Gaulle byl zastáncem vedení partyzánské války aReynaudovi se jeho přístup zřejmě líbil. Churchill si myslel, že pokud Reynaud odstoupí, mohl by jeho funkci převzít právě de Gaulle. Celkově však zFrancie odjížděl spocity beznaděje.

	Velká oblačnost při zpáteční cestě znemožnila, aby se kChurchillovu vládnímu letounu mohl připojit ochranný doprovod tvořený stíhačkami hurricane. Ministerský předseda se však rozhodl pro návrat ibez stíhací eskorty, protože ho vLondýně čekala spousta práce. Nad francouzským pobřežím se obloha vyjasnila aWinston Churchill hleděl dolů na hořící Le Havre, kde zuřila bitva. Vtéto chvíli se jeho letoun znenadání prudce snesl zvýšky dva apůl kilometru do letové hladiny jen asi třicet metrů nad mořem. Piloti totiž zahlédli německé stíhačky. Manévr splnil svůj účel astroj sChurchillem na palubě pokračoval vcestě do Anglie, aniž by jej zpozorovaly nebo obtěžovaly nepřátelské letouny.105

	Odva dny později vstoupila německá armáda do Paříže. Hitlerovy divize se pak stočily na jih ana západ aběhem několika dnů skoncovaly sposledními zbytky francouzského odporu. Vojenské střetnutí skončilo, ale politické vyjednávání pokračovalo. Winston Churchill navštívil Francii naposledy 13. června. Tentokrát letěl do Tours, aby se tam setkal sfrancouzskými představiteli. Na zemi panoval takový zmatek, že dokonce nikdo zFrancouzů ani nepřišel britského premiéra uvítat. Churchillova delegace sehnala nějaký vůz ajela do města ulicemi plnými uprchlíků aautomobilů nacpaných hromadami rodinného majetku. Churchill ani nemohl najít žádný podnik, kde by se najedl. Nakonec se podařilo přesvědčit majitele jedné restaurace, aby otevřel apodal britskému ministerskému předsedovi lehký oběd. Když se Churchill nakonec sešel sReynaudem adalšími francouzskými předáky, bylo zjevné, že konečná kapitulace je už blízko.

	Churchill dal francouzským představitelům během příštích dnů jasně najevo, že je nezprostí závazku zakotveného ve smlouvě uzavřené vtom roce, že ani jeden zobou signatářských států nepřistoupí na uzavření separátního míru snepřítelem. Na stole se objevil ivýjimečný návrh na vytvoření britsko-francouzské unie se společným občanstvím, aby Francie mohla pokračovat vboji. Kžádnému výsledku to ale nevedlo, jakékoli myšlenky na záchranu Francie byly teď už mrtvé. Dne 16. června podal Reynaud demisi avkřesle předsedy vlády ho nahradil Pétain. Winston Churchill doufal, že se francouzská vláda přemístí do severní Afriky abude pokračovat vboji odtamtud aže tam rovněž přesune francouzské válečné loďstvo. Osud francouzské flotily mu obzvlášť ležel na srdci, protože mu šlo oto, aby nepadla do rukou nacistů, kteří by vtakovém případě získali rozhodující výhodu vboji oovládnutí Středomoří. Vrchní velitel francouzského námořnictva admirál Darlan dal Churchillovi slib, že loďstvo pod svým velením Němcům nikdy nevydá.

	Jakmile Pétain 17. června nastoupil do funkce předsedy vlády, okamžitě zahájil shitlerovským Německem jednání opříměří. To fakticky znamenalo kapitulaci Francie. Po několika dnech odkladů dal Hitler jasně najevo, že Francouzi nemají na vybranou amusí přistoupit na německé podmínky. Francouzští generálové podepsali kapitulaci 22. června vCompiègne. Adolf Hitler ve snaze pokořit Francouze ještě víc rozhodl, že kapitulační akt proběhne vtomtéž salonním vagonu, ve kterém podepisovali smlouvu opříměří zástupci poraženého císařského Německa vlistopadu 1918. Historie opsala dokonalý kruh. Podle nacistických podmínek bude severní polovinu Francie okupovat německá armáda, zatímco na jihu země vznikne formálně nezávislý, ale proněmecký stát svládou ve Vichy, kterou povede maršál Pétain.

	Pár dní po pádu Paříže si Hitler vdoprovodu Alberta Speera, kameramanů filmového týdeníku asvých osobních strážců zSS dopřál okružní vyhlídkovou jízdu po architektonických skvostech francouzské metropole. Když Hitler pózoval před kamerami pod Eiffelovou věží, určitě myslel na to, jak ohromující vítězství pro něj německá branná moc dobyla. Císařské armádě se za celé čtyři roky první světové války nepodařilo postoupit ovíc než opár kilometrů. Zatímco Wehrmacht teď dokázal za pouhých dvanáct týdnů od dubna do června 1940 dobýt Dánsko, Norsko, Holandsko, Belgii, Lucembursko iFrancii. Hitlerovy ozbrojené síly rozprášily vuplynulých deseti měsících polskou, holandskou, belgickou, francouzskou abritskou armádu. Kam se jeho vítězná válečná mašinérie vrhne příště?

	Winston Churchill se mezitím musel, pouhých šest týdnů po nástupu do funkce premiéra, vzpamatovávat znaprosté katastrofy, kterou pro Británii znamenala francouzská kapitulace. Bitva oFrancii však ještě nebyla přímo jeho zápas, protože při ní mohl zatím jenom povzbuzovat od postranní čár): Vdramatu příštího konfliktu, vbitvě oAnglii, už bude hlavní úlohu hrát on ajeho válečná laboratoř.


4. KAPITOLA

	LÉTO SPITFIRŮ

	Na úterý 18. června připadlo 125. výročí bitvy uWaterloo. Po celé období napoleonských válek musela Británie počítat shrozivou možnosti nepřátelské invaze přes Kanál. Astejná hrozba se teď po pádu Francie vynořila znovu. Usměrňující ruka historie nebývala nikdy daleko od Churchillova ramene avlento den ji cítil obzvlášť silně. Odpoledne pronesl vdolní sněmovně projev, ve kterém se zamýšlel nad důsledky zdrcující porážky Francie anad výhlídkami Velké Británie vjejím nadcházejícím osamělém boji. Churchill řekl: „Střetnutí, které generál Weygand nazval bitvou oFrancii, skončilo. Očekávám, že už brzy začne bitva oBritánii.“ Chtěl, aby lidé doma iza hranicemi věděli, že Británie dokáže vést ataky povede tuto bitvu na zemi, na moři ave vzduchu. Poslancům řekl: „Hledím do budoucnosti sdůvěrou vhrdinství našich stíhacích pilotů, kterým připadne nehynoucí zásluha za to, že ochrání své krajany, své rodné ostrovy avšechno, co je jim drahé, před nejvražednějším ze všech útoků.“ Dál hovořil otom, že vlády všech čtyř britských dominií – Austrálie, Nového Zélandu, Kanady aJihoafrické unie – přislíbily Británii svou podporu. Nebylo však pochyb, že „hrozivá účetní rozvaha“ věstí nelítostnou bitvu, když na opačné straně průlivu necelých pětatřicet kilometrů od břehů jižní Anglie stojí tak mocný nepřítel. Churchill řekl: „Vidím spoustu dobrých důvodů kostražitosti avelkému vypětí sil, ale vůbec žádné kpanice nebo zoufalství.“

	Svůj projev zakončil se vzletností připomínající slavnou řeč, kterou vShakespearově hře Jindřich V. pronáší král ke svým vojákům vpředvečer bitvy uAzincourtu. Churchill jako vždy svelkým zápalem hovořil osvé víře ve zvláštní poslání Británie abritského národa. Knadcházející bitvě řekl:

	

	„Na výsledku této bitvy závisí uchování křesťanské civilizace. Závisí na něm náš britský způsob života idlouhodobé trvání našich institucí anašeho impéria. Nepřítel na nás určitě velice brzy udeří smaximální zuřivostí asilou. Hitler ví, že nás musí zlomit tady na našem ostrově, protože jinak prohraje válku. Pokud se mu dokážeme postavit, pak může být osvobozena celá Evropa aživot na planetě se může ubírat kširým, prosluněným výšinám. Pokud však selžeme, potom se celý svět včetně Spojených států spolu se vším, co jsme znali actili, zřítí do propasti nového věku temnoty, který bude ještě ponuřejší amožná ivleklejší přispěním zvrhlé vědy. Proto ať každý znás napne všechny síly při plnění svých povinností achová se tak, že ikdyby Britské impérium ajeho společenství existovalo ještě tisíc let, lidé budou už vždycky říkat: Tohle byla jejich nejskvělejší hodina.“106

	

	Churchilla tehdy přesvědčili, aby večer svou řeč pronesl ještě jednou prostřednictvím rozhlasu kcelému národu. Byl to jeden zjeho parlamentních projevů zdoby války, které slyšeli nejen členové dolní sněmovny; ale imiliony dalších lidí. Vzletný závěr této řeči patří knejslavnějším Churchillovým výrokům adíky tomu, že od té doby mnohokrát zazněl vřadě televizních dokumentů, je idnes mezi lidmi skoro tak dobře známý jako vlétě 1940. Vprůběhu několika příštích měsíců zůstávalo významnou součástí Churchillova úkolu pozvedat morálku veřejnosti. Musel nejen řídit válečnou politiku Británie, ale navíc ještě zmobilizovat anasadit do boje veškerou moc asílu slov aburcovat jimi národ, aby vytrval vboji inavzdory krajně nepříznivým okolnostem, kvůli nimž mnozí považovali situaci Británie za beznadějnou. Winston Churchill včele vlády musel řídit, vést, povzbuzovat avlastním vášnivým zanícením přesvědčit britský národ, aby pokračoval vboji. Atento úkol, jak víme, plnil naprosto skvěle. Teď skutečně kráčel po boku osudu.

	Je paradoxní, že mnoha lidem, kteří Churchilla slyšeli pronášet ten slavný projev jak odpoledne vparlamentu, tak ivečer vrádiu, připadal jeho rozhlasový výkon bezvýrazný. Churchillův hlas zněl podle názoru jeho osobního tajemníka Johna Colvilla unaveně apremiér svůj projev četl, jako by při tom zároveň kouřil doutník.107 Náměstek ministra informací Harold Nicolson tehdy napsal své ženě:

	

	„Kéž by Winston nemluvil do rozhlasu, pokud se necítí vdobré pohodě. Nesnáší mikrofon, akdyž jsme ho včera večer přiměli, aby se před něj posadil azase mluvil, jenom se zakabonil apřečetl svůj parlamentní projev znovu. Když tuhle řeč přednášel vdolní sněmovně, byla báječná, hlavně její závěr. Ale vrádiu vyzněla hluše. Jako by veškerá vášeň, kterou do ní před tím vložil, najednou vyprchala.“108

	

	Churchillův řečnický styl se pochopitelně utvářel dávno před vznikem rozhlasu. Součástí jeho politického zrání byly velké projevy před širokým obecenstvem arozpravy vjednací síni dolní sněmovny. Vrozhlasovém studiu vypadal pokaždé poněkud nesvůj zřejmě právě proto, že byl zvyklý oslovovat posluchače přímo aspoléhat se na elektrizující atmosféru „živých“ vystoupení. Když mluvil sám vnahrávacím studiu do malého mikrofonu, muselo to na něj působit krajně nepřirozeně. Od nástupu do funkce ministerského předsedy měl do konce roku 1940 pouze sedm rozhlasových projevů, některé znich navíc byly jen docela krátké. Řada jeho nejslavnějších řečí zazněla pouze vdolní sněmovně. Dnes je zná tolik lidí jen díky tomu, že po válce své projevy nahrál na gramofonové desky firmy Decca.109

	Není bez zajímavosti zamyslet se nad tím, jestli by se Churchill mohl někdy stát podmanivou televizní osobností. Přestože mnoho let svého života prožil ivtelevizní éře, nikdy tohle médium příliš nevyužíval. Zachovalo se několik útržků různých záběrů Winstona Churchilla jako hostitele jednoho stranického politického vysílání zroku 1950. Churchill tu žádný zvláštní dojem nedělá, ikdyž působí uvolněněji, než tomu bývalo vrozhlasu – možná proto, že spracovníky televizního štábu kolem sebe měl aspoň nějaké publikum.

	Winston Churchill vylíčil nadcházející bitvu sepickým rozmachem. Nakonec se stala jedním zrozhodujících střetnutí druhé světové války. Churchill sám toho při řízení vlastní bitvy oAnglii mohl dělat jen málo. Tenhle úkol bylo nutné ponechat na bedrech RAF. Vláda se ovšem teď za pět minut dvanáct musela postarat oto, aby královské letectvo po letech zanedbávání dostalo pro boj proti Luftwaffe potřebné počty stíhaček ataké fungující systémy velení anavádění letounů. Winstona Churchilla osobně ale čekaly vbitvě oAnglii ještě dva úkoly navíc. Za prvé musel roznítit aupevnit odhodlání britského lidu pokračovat vboji. Kdyby se uvelké části národa rozšířila stejně poraženecká nálada, jaká vkvětnu 1940 před záchranou uDunkerque zavládla mezi příslušníky vyšších společenských vrstev, mohlo by to úplně podlomit politickou vůlí kdalšímu vedení války. Právě proto měly Churchillovy projevy vněkolika následujících měsících tak zásadní význam pro válečné úsilí. Za druhé pak musel udělat všechno pro to, aby Británie získala co největší podporu od svých spojenců. Na prvním místě to znamenalo zajistit si přízeň Spojených států.

	Churchill vždycky dával přednost přímým jednáním spřáteli iodpůrci. Pět návštěv uspojenců za kanálem, které během bitvy oFrancii absolvoval, mu zásadní měrou umožnilo porozumět francouzským postojům apochopit rozdílná stanoviska francouzského vedení. Je proto samozřejmé, že za druhé světové války věnoval značnou část svého času budování apěstování přímých aosobních vztahů samerickým prezidentem Franklinem D. Rooseveltem. Oba muži se už vminulosti krátce setkali při jednom banketu koncem první světové války, kdy byl Churchill ministrem zbrojení aRoosevelt zastával funkci náměstka ministra námořnictva. Roosevelt nebyl zChurchilla nijak nadšený aoznačil ho tehdy za „smrada… který se nad nás povyšuje“.110 Churchilla později uvedlo do rozpaků, že na tohle první setkání zapomněl. Rooseveltovi ale poslal podepsané výtisky své knihy ovévodovi zMarlborough aprezidentův syn ho vroce 1933 navštívil vChartwellu. Když se Churchill vzáří 1939 stal prvním lordem admirality, dostal od prezidenta dopis, kterým začala pozoruhodná historická korespondence. Roosevelt poblahopřál Churchillovi knástupu do ministerské funkce anapsal: „Vždy uvítám, pokud mne budete osobně informovat očemkoli, co uznáte za vhodné, abych věděl.“111 Skutečnost, že americký prezident takhle přímo kontaktoval jednotlivého ministra cizí vlády, byla – mírně řečeno – mimořádně nezvyklá. Roosevelt měl za to, že se Churchill brzy stane válečným vůdcem Británie, aproto si přál navázat sním spojení co nejdřív.112 Churchill tedy požádal ministerského předsedu osvolení zahájit vlastní přímou telegrafickou korespondenci samerickým prezidentem. Chamberlain ochotně souhlasil, protože měl zájem na využití všech dostupných cest ktlumočení názorů britské vlády Bílému domu. Tak začala Churchillova dlouhodobá výměna depeší sRooseveltem. Typickým rysem všech Churchillových telegramů byl žertovný podpis, kterým narážel na jejich vzájemné pouto zčasů, kdy oba nesli odpovědnost za námořní síly svých zemí. Zpočátku se Winston Churchill podepisoval jako „člověk od námořnictva“, apo nástupu do funkce premiéra to poopravil na „bývalý námořník“.

	Od zimy 1939 do začátku jara 1940 telegrafoval Churchill Rooseveltovi každých pár týdnů, aby ho průběžně seznamoval saktuálními postoji britské vlády. Chamberlain dostával všechny depeše ke schválení. Vúnoru Roosevelt vodpovědi na jeden zChurchillových telegramů napsal: „Velice bych si přál, abych svámi mohl věci projednávat osobně, ale jsem vám vděčný, že mě informujete tak jako doposud.“113 Bylo evidentní, že si cení písemných styků sčlověkem, kterého ctil jako významného člena britské vlády. Také Winston Churchill si byl dobře vědom hodnoty přímé korespondence samerickým prezidentem. Vtom čase totiž zastupoval Spojené státy jako velvyslanec vLondýně Joseph Kennedy, otec Johna, Roberta aEdwarda. Kennedy byl jakožto zapřisáhlý člen irsko-amerického klanu zarytě protianglický. Vůči britskému impériu zaujímal přezíravý postoj abritskou společnost považoval za beznadějně zkostnatělou. Vkritických týdnech roku 1940 zastával názor, že se Británie nezachrání. Byl přesvědčený, že britské ozbrojené síly utrpí porážku aže Churchill, který vjeho očích ztělesňoval všechno, co bylo vBritánii přežilé ašpatné, bude usilovat ouzavření míru sHitlerem. Churchillova přímá linka kRooseveltovi tudíž představovala možnost, jak doručit do samého jádra politické moci ve Washingtonu úplně jiné poselství.

	Když se vkvětnu Churchill stal premiérem, tón vzájemné korespondence obou státníků se změnil. Nesla se teď vosobnějším apostupem času ipřátelštějším duchu. Ale Churchill ani teď nepolevil ve svém odhodlání posílat do Bílého domu inepříjemné zprávy. Chtěl, aby si Roosevelt plně uvědomil hrozivé důsledky současného vývoje událostí vEvropě pro zájmy Spojených států. Dne 15. května poslal Churchill prezidentu Rooseveltovi první depeši coby ministerský předseda apokračoval tak vjejich „důvěrné, soukromé korespondenci“, jak to označil. Vyjadřoval se zcela přímočaře, když prezidentovi psal:

	

	„Pokud to bude nevyhnutelné, budeme pokračovat ve válce sami amy se toho nebojíme. [To bylo vlastně poprvé, co se objevila úvaha opokračování války vpřípadě, že bude Francie poražena.] Jsem však, pane prezidente, přesvědčen, že si uvědomujete, že vliv aautorita Spojených států mohou pozbýt významu, pokud se Amerika bude držet stranou příliš dlouho. Spřekvapivou rychlostí může vzniknout zcela porobená, nacifikovaná Evropa, atakové břemeno by mohlo být těžší, než dokážeme unést.“

	

	Text telegramu pokračoval žádostí opronájem čtyřiceti až padesáti torpédoborců aododávku protiletadlových děl, munice, oceli aněkolika stovek letadel.114

	Američané zareagovali rychle. Ani ne za měsíc vypluly přes Atlantik do britských přístavů nákladní lodi apřivážely stovky letadel, půl milionu pušek atéměř tisíc protiletadlových děl ráže 75 mm.115 Pronájem torpédoborců představoval složitější problém aRoosevelt se domníval, že ktakové transakci bude potřeba schválení Kongresu, ato se patrně nepodaří získat. Winston Churchill vnásledujícím telegramu zdůrazňoval, že „pokud má být americká pomoc něco platná, je nutné, aby přišla brzy“.116 Během léta 1940 dělal Roosevelt všechno, co mohl, aby podepřel Británii vjejím nelehkém postavení, ale do cesty se mu stavěly nejrůznější překážky. Protože Spojené státy byly neutrální zemí, nemohl prezident podle amerických zákonů při prodeji zbraní válčící straně zvýšit dosavadní rozsah dodávek bez souhlasu Kongresu. Zde vstupovaly do hry různé domácí zájmové skupiny, které se snažily oslabit všeobecný pocit solidarity sBritánií. Sdružení německých, italských adokonce iirských Američanů brojila proti poskytování pomoci Britům. Roosevelt ve snaze zlepšit své vyhlídky před podzimními prezidentskými volbami vydal několik prohlášení sujištěním, že se Spojené státy nezapletou do války, která zuří vEvropě. Churchill nepřestával na prezidenta vyvíjet nátlak apsal o„společné věci“ obou anglicky hovořících národů. Neustále opakoval naléhavou žádost opronájem torpédoborců, které Británie potřebovala kposílení obrany proti ponorkové hrozbě aproti případné invazi. Vjeho depeších se objevovaly obraty jako „mimořádně naléhavá potřeba“ a„v dlouhé historii světa je právě tohle věc, kterou je nutné udělat okamžitě.“117 Zuřil nad neschopností mnoha vysokých amerických představitelů pochopit, jak je to zásadně důležité. Churchillovo vytrvalé naléhání nakonec slavilo úspěch avsrpnu se podařilo uzavřít dohodu, že Spojené státy zapůjčí Británii padesát zastaralých torpédoborců výměnou za pronájem osmi britských námořních základen vkaribské oblasti avAtlantiku. Američané si navíc vymínili, že Britové vpřípadě porážky nevydají své válečné loďstvo nepříteli, ale odešlou je do zámoří kobraně jiných částí impéria. Dohoda ozapůjčení torpédoborců, jež se stala základem pozdější smlouvy opůjčce apronájmu, jasně potvrzovala posun Spojených států směrem ke spojenectví sVelkou Británií aohlašovala, že Američané budou Británii poskytovat rozsáhlou vojenskou pomoc. Prakticky úplně všechno kromě přímého vstupu do války po jejím boku.

	Pro Churchilla bylo rozhodující, že díky přímému spojení mezi Downing Street aOválnou pracovnou věděl, že má na své straně sympatie prezidenta amůže počítat svojenskou pomocí Spojených států, přinejmenším vmezích daných americkými zákony. „Výjimečný vztah“ obou státníků se vprůběhu války rozvíjel aprohluboval. Obnášel bezmála dva tisíce telegramů, stovky telefonických rozhovorů amnoho osobních schůzek isetkání na nejvyšší úrovni. Vlétě 1940 to ovšem byla teprve budoucnost. Prozatím Winston Churchill ztajné korespondence sBílým domem čerpal jistotu, že má podporu prezidenta Roosevelta, ata mu dodávala odvahu aposilovala jeho odhodlání pokračovat vboji proti nacistickému Německu.

	Jednou zvěcí, které Churchilla po porážce Francie nejvíc znepokojovaly, byla situace mocného francouzského válečného loďstva. Jak už víme, dal jeho vrchní velitel admirál Darlan britskému premiérovi slib, že své lodi Němcům nepředá. Hitler však trval na kapitulaci flotily podle podmínek uzavřeného příměří amaršál Pétain iadmirál Darlan, který teď zastával funkci ministra námořnictva vnově utvořené vichistické vládě, hodlali dodržet všechna ustanovení smlouvy, kterou snacisty podepsali. Francouzské loďstvo bylo už tou dobou rozptýlené na různých místech aněkteré jeho části se už nacházely vbritských rukou. Pod kontrolou Vichy ale zůstával velký svaz bitevních lodí, který tehdy kotvil valžírském přístavu Mers el-Kebir. Případné nasazení těchto obrněnců proti Británii by prakticky přes noc mohlo zvrátit válečnou situaci na moři. Britští náčelníci štábů probírali, jaké možnosti připadají vúvahu, anabídli francouzskému námořnímu veliteli vAlžíru tři varianty řešení. Buď své lodi předá královskému námořnictvu, nebo snimi odpluje zválečné oblasti do Karibiku, nebo je potopí. Darlan svým podřízeným admirálům zakázal porušit podmínky příměří apodrobit se britským požadavkům. Krize se rychle vyhrotila apo několika dnech dostal admirál sir James Somerville, velitel britského námořního svazu H se základnou vGibraltaru, rozkaz kvyplutí do Mers el-Kebiru.

	Dne 3. července v5:34 hodin ráno zahájila těžká děla bitevních lodí svazu H palbu na francouzská válečná plavidla zakotvená valžírském přístavu. Ostřelování trvalo jen asi deset minut. Za tuto dobu potopili Britové dvě francouzské bitevní lodi apřinutili najet na mělčinu jeden znejnovějších francouzských bitevních křižníků. Vjiných afrických přístavech zaútočily britské námořní letouny na další dvě francouzské bitevní lodi avyřadily je zboje. Při těchto akcích zahynulo tisíc dvě stě francouzských námořníků. Pro Churchilla znamenal rozkaz zahájit palbu na muže, kteří byli ještě před pár týdny britskými spojenci, „děsivé rozhodnutí… to nejnepřirozenější anejbolestnější, na jakém jsem se kdy podílel“.118 Ale mezi členy válečného kabinetu anáčelníky štábů nikdo ani na chvíli nezaváhal, když přišel čas vydat rozkaz kzahájení palby. Francouzskou válečnou flotilu bylo prostě nutné vyřadit zakce, aby ji nacisté nemohli využít proti Británii. Vlády ve světě apředevším ve Washingtonu pochopily rozhodnutí britského válečného vedení zničit francouzské loďstvo jako výraz neústupného odhodlání Britů pokračovat vboji sveškerou silou arozhodností. Byla to bolestná záležitost, ale Churchill pevně věřil, že tento zákrok zlepší postavení Británie včase těžké národní krize.

	Sovětský velvyslanec vLondýně Ivan Majskij navštívil toho dne Churchilla vDowning Street apozději otom napsal, že premiér byl „plný elánu aenergie… vdobré náladě aveselý“. Sovětský diplomat se ministerského předsedy zeptal, jaká je teď po pádu Francie jeho generální strategie. Churchill potáhl zdoutníku asúsměvem odpověděl: „Mou generální strategií vsoučasné chvíli je vydržet příští tři měsíce.“119 Churchillovi bylo jasné, že Němci se oinvazi do Anglie mohou pokusit jedině vprůběhu léta. Jakmile přijde podzim, už ktomu nebudou mít příležitost. Vydržet příští tři měsíce byl dost skromný cíl, ale zcela realistický. Anebude to nijak snadné.

	Hitlerův úspěch vzápadní Evropě ohromil nejenom jeho protivníky, ale překvapil dokonce isamotné německé generály. Najednou stáli na pobřeží ahleděli přes pětatřicet kilometrů mořské úžiny, která dělila severní Francii od doverských útesů, akladli si otázku, co podniknout dál. Žádné operační plány pro vylodění vAnglii nebyly kdispozici. Führer ale 16. června vydal směrnici č. 16, ve které se pravilo: „Protože Anglie navzdory své vojensky beznadějné situaci neprojevuje žádné známky ochoty dospět kdohodě, rozhodl jsem nařídit provedení příprav kvyloďovací operaci proti Anglii ataké ji uskutečnit, jestliže to bude nezbytné.“ Nařídil vrchnímu velitelství ozbrojených sil vypracovat plán vylodění vBritánii. Přípravu invaze neboli operace Seelöwe (Lvoun), jak znělo její krycí jméno, dostal na starost náčelník generálního štábu pozemních vojsk Franz Halder, který ji pokládal za jen trochu náročnější přechod přes velkou řeku na široké frontě. Vrchní velitel německého námořnictva velkoadmirál Erich Raeder na to měl podstatně odlišný názor. Po norském tažení věděl, že se jeho loďstvo nemůže vpalebné síle vyrovnat královskému námořnictvu, atrápila ho obava, že pokud se britské válečné lodi dostanou kjeho invazní flotile, tak ji rozstřílejí na kusy. Vrchní velení německé branné moci promarnilo drahocenné týdny debatami omožných řešeních.

	Nakonec to byl vrchní velitel německého letectva, říšský maršál Hermann Göring – elitní stíhač zprvní světové války adruhý nejproslulejší muž nacistické strany –, který Hitlera získal pro vlastní návrh dalšího postupu. Přesvědčil ho, aby všechno jednoduše nechal na Luftwaffe, která už tou dobou zahájila opotřebovávací válku proti britským vzdušným silám. Göring prorokoval, že do čtyř týdnů přinutí Británii ke kapitulaci. Jeho argumenty pomohly zaplašit ipochybnosti německého námořnictva. Pokud Luftwaffe zničí královské letectvo avybojuje vzdušnou nadvládu, srazí to Británii na kolena apotom už nejspíš ani žádné vylodění vAnglii nebude nutné.

	Přestože Hitler plánoval invazi, ještě pořád si věřil, že dokáže britskou vládu přimět kmírovým jednáním. Dne 19. června pronesl vBerlíně projev, ve kterém dal britskému národu na vybranou mezi uzavřením míru sNěmeckem, nebo „nekonečnými strázněmi autrpením“. VBritánii ale už tou dobou panovala daleko vzdornější nálada než ještě před pouhými dvěma měsíci. Válečný kabinet Führerovu nabídku dokonce ani neprojednával. Churchill vodpovědi na dotaz, zda chce nějak reagovat, napsal: „Navrhuji přejít řeč pana Hitlera naprostým mlčením, nemáme si sním co říci.“120

	Pozdější mýtus vytvořený kolem bitvy oAnglii podává situaci tak, že Britové stáli sami proti zdrcující přesile vyspělejšího amocného nepřítele. Takový pohled ovšem opomíjí skutečnost, že Británie byla jádrem obrovského impéria, které stále ještě pokrývalo velké části zemského glóbu. Do boje se zapojili letci ze všech koutů britské říše – především zKanady, jižní Afriky aNového Zélandu – avlétě roku 1940 se statečně bili nad Anglií. Pokud jde opočty letadel, měla Luftwaffe nad RAF převahu zhruba vpoměru 2:1. Němci do bitvy nasadili přibližně 1400 středních bombardovacích letounů, 300 střemhlavých bombardérů, 800 jednomotorových stíhaček Messerschmitt Me-109 apřibližně 240 dvoumotorových Me-110. Stíhací letectvo RAF mohlo proti této síle postavit jen asi 500 bojeschopných strojů typu hurricane aspitfire. Ale lord Beaverbrook ve funkci ministra pro leteckou výrobu se už tou dobou postaral opodstatné zvýšení produkce vbritských leteckých továrnách zavedením třísměnného provozu. Výrobní linky závodů ve střední ajižní Anglii brzy produkovaly kolem čtyř stovek nových letounů měsíčně, ato už umožňovalo nejen nahrazovat bojové ztráty, ale irozšiřovat síly stíhacího letectva. Problémem bude zajistit dostatek vycvičených pilotů.

	Stíhací letectvo RAF mělo vlétě 1940 na své straně jednu životně důležitou výhodu. Od roku 1935, kdy se Churchill stal členem tajného výboru pro výzkum protivzdušné obrany, pokročil výrazně vpřed vývoj radiolokátoru – zařízení umožňujícího vyhledávat vzdušné cíle pomocí radiových vln –, pro nějž se časem vžilo americké označení „radar“. Vletech 1938-1939 britští vědci zBawdsey vSuffolku navrhli avybudovali na jižním avýchodním pobřeží Británie soustavu radiolokačních stanic nazvanou Chain Home. To byl prvotní systém včasné výstrahy, který královskému letectvu umožňoval odhalit přilétající německé bombardéry ajejich stíhací doprovod ještě nad kanálem azaměřit jejich polohu. Každou radarovou stanici tvořila soustava obřích vysílacích stožárů, ze kterých se šířily radiové vlny nad moře. Uzákladny každé soustavy vysílačů stál barák přijímací stanice, kde vyškolení operátoři – amnohdy ioperátorky zřad příslušnic Ženského pomocného sboru letectva (Women’s Auxiliary Air Force) – sledovali nekonečné hodiny primitivní obrazovky. Zařízení měřilo čas, který uplyne mezi vysláním apřijetím rádiových impulzů odražených od zjištěného letounu. Vyhodnocení kurzu blížících se letounů na základě údajů ze dvou nebo více radarových stanic umožňovalo poměrně přesně odhadnout letovou dráhu útočníků.

	Ve vzájemných soubojích letadel, takzvaných „psích rvačkách“, jež se pak ve vzduchu odehrávaly, byla rozhodujícím faktorem výška. Pokud se britští stíhací dokázali dostat do vyšší letové hladiny než bombardéry Luftwaffe směřující nad cíle vAnglii, mohli se na svou kořist vrhnout shora. To jim poskytovalo dvojí výhodu rychlosti apřekvapení azvyšovalo šance, že německým letadlům způsobí značné škody. Vyšplhat se do optimální výšky pro útok trvalo stíhacím letounům třináct až patnáct minut od vydání rozkazu kpohotovostnímu startu. Německé bombardéry ale mohly kanál přeletět třeba iza pět minut. Radar poskytoval velitelství britského stíhacího letectva dvě klíčové výhody – několikaminutový časový předstih potřebný ktomu, aby dostalo vlastní stíhací letouny do vzduchu anad svazy německých bombardérů, apřesnou informaci okurzu útočníků.

	Ale radar nebyl jedinou důležitou složkou systému včasné výstrahy britské protivzdušné obrany. Technická úroveň radiolokace byla stále ještě velmi primitivní. Radary dobře pracovaly nad mořem, ale nikoli nad zemským povrchem. Proto královské letectvo vybudovalo druhou obrannou linii, kterou tvořila síť více než tisíce leteckých hlásek. Ztěchto stanovišť pak pozorovatelé vyzbrojení nanejvýš dalekohledem apříručkou pro rozpoznávání jednotlivých typů letadel sledovali oblohu atelefonicky hlásili do operačních centrál přelety nepřátelských letounů (počet, typ, výšku asměr). Vdobě, kdy bitva oAnglii vrcholila, měl pozorovatelský sbor (Observer Corps) přes padesát tisíc příslušníků, kteří dodávali životně důležité údaje opohybech německých formací.

	Údaje přicházející zradarových stanic aod pozorovatelů po celé zemi mohly přinést jen tak velký užitek, jak kvalitní informace se znich podařilo vytěžit. Hlavní letecký maršál sir Hugh Dowding se stal velitelem stíhacího letectva včervenci 1936 aprávě jeho podpora vývoji radaru avíra vto, že budoucnost patří celokovovým jednoplošníkům, zásadně přispěly ke zformování britské protivzdušné obrany do její válečné podoby. Krom toho koncem třicátých let vytvořil Dowding spřispěním některých předních vědců systém velení ařízení leteckých operací, který umožňoval vyhodnocovat, zpracovávat avyužívat informace získané pomocí radiolokátorů smimořádnou efektivitou. Do operační centrály velitelství stíhacího letectva RAF; která sídlila vBentley Priory poblíž Stanmore vseverním Londýně, proudily tisíce hlášení zradarových stanic aod pozemních pozorovatelů. Zde se informace zpracovávaly ve filtračních sálech apotom se zobrazovaly na obrovské stolní mapě jižní avýchodní Anglie. Utohoto mapového stolu pracovali důkladně vyškolení mladí lidé, muži iženy, apodle pokynů, které dostávali do sluchátek, přesouvali na mapě barevné značky označující pozice nepřátelských útočných svazů avlastních stíhacích perutí vyslaných proti nim.

	Podrobné informace opřilétajících útočných formacích se zBentley Priory předávaly na podřízená velitelství čtyř stíhacích skupin, které zajišťovaly protivzdušnou obranu jednotlivých oblastí Británie. Všechny skupiny měly svá vlastní řídící velitelská stanoviště podobná hlavnímu ústředí vBentley Priory. Operační centrála každé stíhací skupiny udržovala přehled ostavu stíhacích perutí pod svým velením, ty byly buď vbojové pohotovosti na zemi připravené odstartovat včasovém rozmezí od dvou do dvaceti minut po vydání rozkazu, nebo právě vedly vzdušný boj. Velitelství skupin rozhodovala opoplachovém vzletu stíhačů apři velkých nepřátelských náletech také podávala žádosti ozálohy. Do boje se nejčastěji dostávali stíhači z11. skupiny, které velel houževnatý aodhodlaný Novozélanďan, letecký podmaršál (generálmajor) Keith Park. „Jedenáctka“ chránila celou jihovýchodní Anglii ajejí velitelství vzápadolondýnském Uxbridge tvořilo velký komunikační uzel, který sokolím spojovaly stovky kilometrů telefonních linek. Vprůběhu bitvy oAnglii celý tenhle systém řízení protivzdušné obrany vybudovaný pod Dowdingovým vedením fungoval naštěstí dobře. Osud země závisel na bleskovém rozhodování řídících důstojníků voperačních centrálách RAF.

	Po zpracování veškerých informaci vydali velitelé příslušné rozkazy apak už všechno pochopitelně záleželo na bojujících pilotech ajejich strojích. Stíhací letectvo RAF mohlo proti Luftwaffe postavit dva typy vynikajících jednomotorových stíhaček – Hawker hurricane alegendární Supermarine spitfire. Ojejich převaze nad německými rivaly se toho už napsalo (a nepřehánělo) opravdu hodně. Jejich stíhací protivník Messerschmitt Me-109 byl rychlý aobratný. Měl však slabší konstrukci křídel aněmečtí piloti se proto báli, že by se jejich strojům mohly při ostrých zatáčkách nebo strmém, střemhlavém letu odlomit nosné plochy. Stíhačům Luftwaffe to pochopitelně znemožňovalo, aby vboji naplno využívali možností svých letounů. Britské stroje hurricane aspitfire svými výkony bezpochyby daleko převyšovaly všechny předchozí stíhačky RAF. Hurricane byl letoun klasické konstrukce sdřevěnou kostrou potaženou plátnem. Svou maximální rychlostí 528 km/h sice znatelně zaostával za německou „stodevítkou“, ale zato byl výrobně jednoduchý ato umožňovalo jeho masovou produkci. Naproti tomu spitfire zkonstrukční dílny R. J. Mitchella byl už celokovový letoun spotahem zválcovaných plechů, ajeho výroba byla tudíž mnohem pracnější. Mitchellův stroj seliptickými nosnými plochami připomínajícími ptačí křídla se nesmazatelně zapsal do dějin letectví. Spitfire ve verzích nasazených do bitvy oAnglii dosahoval nejvyšší rychlosti 576 km/h, tedy přibližně stejně jako Messerschmitty Me-109, ale vyznačoval se mimořádně dobrou ovladatelností, zejména ve větších výškách, aposkytoval pilotovi dobrý výhled na všechny strany díky čistému, „nezamřížovanému“ překrytu kabiny. Tisíce stran už byly popsány úvahami otom, jestli byl hurricane lepší než spitfire, nebo naopak. Pravda je taková, že RAF potřebovala do bitvy oAnglii oba dva. Velení často posílalo „hurikány“ proti pomalejším bombardérům a„spitfajry“ zase proti rychlým doprovodným stíhačkám. Nebýt velkých počtů hurricanů avynikajících kvalit spitfirů, byla by se bitva oAnglii určitě vyvíjela podstatně jinak.121

	Piloti RAF byli dobře vycvičení, ale na rozdíl od svých protivníků znacistické Luftwaffe neměli bojové zkušenosti. Němečtí stíhači navíc létali seskupeni do čtyřčlenných rojů (Němci téhle formaci říkali Schwarm, aAngličané zase čtyři prsty), jež se mohly vsoubojích snadno rozdělit do párů, ve kterých vedoucímu vždy kryla záda jeho „dvojka“. Díky tomu byli stíhací Luftwaffe vboji daleko pružnější. Přestože se obě strany poučily opotřebě takové pružnosti už během leteckých bojů nad frontami první světové války, vmeziválečné Británii se na tuto zkušenost nějak zapomnělo. Většina velitelů RAF pořád ještě vyžadovala rigidní dodržování taktiky předepsané vFighter Area Attack Manual (Příručce pro vzdušný boj stíhačů), podle níž měly perutě létat ve čtyřech tříčlenných rojích seskupených do těsné formace ve tvaru písmene V. Piloti tak museli věnovat značnou pozornost udržování přesné pozice vroji místo toho, aby na obloze pátrali po nepřátelských letounech. Taktika královského letectva navíc vycházela zpředpokladu, že britští stíhací budou útočit jen na samotné bombardéry přilétající ze základen vNěmecku bez stíhacího doprovodu. Jenomže Luftwaffe hned po pádu Belgie aFrancie přisunula stíhací perutě na letiště vzdálená jen několik kilometrů od lamanšského pobřeží, aty proto mohly doprovázet bombardéry až nad Anglii. Královské letectvo se jen velice pomalu přizpůsobovalo změněným podmínkám aktuální bojové situace, které teď muselo čelit. „Dělali jsme špatně úplně všechno, co jsme špatně dělat mohli,“ řekl omnoho let později jeden zelitních britských stíhačů. Za tohle strnulé lpění na překonaných leteckých předpisech zaplatilo toho léta mnoho pilotů RAF životem.122

	Královské letectvo ovšem na druhé straně mělo oproti Luftwaffe významné přednosti voblasti zpravodajství, ve struktuře velení avtechnice. Luftwaffe se krom toho vdosavadním průběhu války zaměřovala především na údery proti taktickým cílům vrámci přímé podpory pozemních sil podle požadavků postupujících jednotek. Tahle taktika se mimořádně osvědčila během bojů vPolsku ave Francii. Ale Luftwaffe zatím ještě neměla žádné zkušenosti sbombardovací ofenzivou, natož sofenzivou vedenou na vzdálenost stovek kilometrů od vlastních základen za mořem. Vjejím arzenálu chyběly čtyřmotorové dálkové bombardéry, které vpozdější fázi války tak úspěšně sloužily vbombardovacím letectvu RAF. Německé bombardovací letouny Heinkel He-111 aDornier Do-17 byly kvalitní stroje, ale ve srovnání spozdějšími britskými letouny stejného určení unesly jen velmi malý náklad pum. Tak ledy vypadala scéna připravená pro velkou leteckou bitvu, vníž obě strany měly ve srovnání snepřítelem některé výhody, ale zároveň iurčité slabiny.

	Bitva oAnglii byla svou povahou obranná operace. Ale netrpělivý Churchill se dokonce ivtéto etapě války neustále zabýval hledáním příležitosti knějaké útočné akci. Mussoliniho Itálie vstoupila do války po boku nacistického Německa 10. června avzhledem ktomu, že Francouzi už stáli na pokraji porážky, ohrožovala britskou nadvládu ve Středomoří avEgyptě. Na území Libye, jedné zitalských koloniálních držav vAfrice, soustřeďoval Mussolini vblízkostí egyptských hranic čtvrtmilionovou armádu. Vrchní velitel britských imperiálních sil na Středním východě generál Archibald Wavell měl vEgyptě kdispozici asi padesát tisíc vojáků. Churchillův válečný kabinet dospěl vprůběhu července krozhodnutí posílit jednotky na Středním východě dodávkou lehkých tanků do Egypta, odkud se měl později uskutečnit preventivní úder proti Italům vLibyi. Udělat něco takového vdobě, kdy samotná Británie stála před hrozbou možné německé invaze, představovalo velmi odvážný krok. Bylo to rozhodnutí příznačné pro Churchillovu víru, že je vždy nutné pokoušet se oofenzivní akce. Italové ovšem ještě nebyli na válku vseverní Africe připravení. Generál Wavell odjel do Londýna, kde ho čekala řada jednání sWinstonem Churchillem. Vrchní velitel britských sil na Středním východě představoval mezi vysokými důstojníky dosti neobvyklý zjev, protože byl tak trochu básník aučenec ave společnosti se choval plaše. Tváří vtvář Churchillovi ztrácel generál řeč. Ještě horší bylo, že mu při jednání nedokázal být rovnocenným partnerem. Premiér, který neustále vyžadoval další informace achtěl probrat každou stránku zamýšleného vojenského tažení, si proto ogenerálovi vytvořil špatné mínění ajejich porady skončily naprostým fiaskem. Churchill dokonce zvažoval, že Wavella nahradí někým jiným. Situace doma však byla příliš vážná ado doby, než se boje vseverní Africe budou moci dát do pohybu, zbývalo ještě několik měsíců. Tahle věc musela počkat.

	Dne 10. července začala první fáze bitvy oAnglii. Německé střemhlavé bombardéry Junkers Ju-87, pověstné Štuky, zahájily útoky proti lodní dopravě vLamanšském průlivu. Kvílení jejich sirén, jež se rozeznělo pokaždé, když se vrhly khloubkovému útoku, adokázalo před časem budit takový děs mezi vojáky icivilním obyvatelstvem vPolsku ave Francii, mělo teď pro změnu ochromovat hrůzou britské námořníky. Mladí piloti RAF ale útoky německých hloubkařů tvrdě odráželi ave svých daleko rychlejších stíhačkách nad nimi snadno získali převahu. Štuky začaly mít těžké ztráty. Vprvní den bojů nad kanálem zasáhli britští stíhači více než dvacet těchto dvoumístných bombardérů aoživot přitom přišlo třiadvacet členů jejich posádek. Němečtí letci své stroje brzy překřtili na „létající rakve“.

	Špatné počasí nad kanálem přineslo trochu oddechu, ale 25. července se viditelnost zlepšila aLuftwaffe znovu zahájila sérii útoků na britskou námořní dopravu. Tentokrát scílem vtáhnout do boje víc britských stíhačů. Generál Dowding ale nebyl ochoten na německý útok reagovat, protože si chtěl udržet dostatečné síly pro těžší zkoušky, které, jak správně předvídal, teprve přijdou. Britský národ inspirovaný svým válečným vůdcem zaťal zuby vočekávání nadcházejícího zápasu.

	Němci mezitím vbelgických afrancouzských lamanšských přístavech horečně shromažďovali rýnské říční nákladní čluny adalší plavidla splochým dnem, které bude možné použít kvylodění vojáků atechniky na anglickém pobřeží. Britský letecký průzkum přinášel vprůběhu července znepokojivé důkaz); že protivník soustředil na druhé straně průlivu už přibližně dvě tisícovky takových plavidel. Tehdy jeden důstojník, který pracoval na vyhodnocování leteckých snímků azrovna tyhle lodi počítal, odhodil své pomůcky ařekl: „Tohohle už máme po krk! Kdyby nám radši dali pušky.“123 Vdané době vypadalo německé invazní loďstvo opravdu hrozivě. Očtyři roky později však Spojenci pochopili, že jejich vylodění vseverní Francii závisí do značné míry na dostupnosti odpovídajícího typu speciálně zkonstruovaného vyloďovacího plavidla. Němci se právě učili, jak jsou vyloďovací čluny důležité, atak narychlo upravovali veškerá použitelná plavidla, která dokázali pro operaci Seelöwe sehnat.

	Není pochyb otom, že hrozba invaze vtom čase vystavovala Winstona Churchilla obrovskému tlaku. Při jeho jednáních svojenskými veliteli bývala vždy velmi tenká hranice mezi přemlouváním apobízením na jedné straně atyranizováním avyhrožováním na druhé. Pokud byl Churchill vdobré pohodě, dokázal dobře odhadnout, jak až daleko může ve svém tlaku na lidi zajít, aniž by si je znepřátelil. Jenomže ve chvílích, kdy byl ion sám pod enormní zátěží, se mu někdy stávalo, že překročil přípustné meze. Ktakové situaci došlo 26. července vChequers, víkendové rezidenci britských premiérů vhrabství Buckinghamshire. Tehdy Churchillova zlost na vojenské velitele vyústila vočividnou hrubost. Při večeři se obrátil na generála sira Jamese Marshalla-Cornwalla sotázkou na stav připravenosti jeho divizí rozmístěných na anglicko-velšském pomezí. Když zjeho odpovědi pochopil, že část písemných informací, které před tím obdržel od náčelníka imperiálního generálního štábu sira Johna Dilla, neodpovídala skutečnosti, rozzuřil se ahodil příslušnou zprávou po Dillovi stím, že chce, aby ji generál do zítřka přinesl opravenou. Po chvíli stísněného ticha se Churchill otázal „Prófy“ Fredericka Lindemanna, který býval vChequers pravidelným hostem, jaké má pro něj novinky. Kúžasu všech stolovníků se Lindemann vytasil sMillsovým ručním granátem apustil se do vysvětlování příčin jeho malé účinnosti. Potom oznámil, že sám zkonstruoval podstatně lepší model. Churchilla to potěšilo astéměř klukovskou škodolibostí Dilla vyzval, aby Millsovy granáty okamžitě poslal do starého železa azavedl místo nich Lindemannův typ. Generál Dill, který si určitě nad polévkou mručel něco pro sebe, mu na to řekl, že armáda už uzavřela smlouvy na výrobu milionů kusů Millsova granátu jak vBritánii, tak vAmerice, aty se už vžádném případě nedají zrušit. Churchill bezpochyby věděl, že to je pravda, ale přesto Dilla nepřestával zahrnovat výtkami. Nakonec po dalším vyslýchání přítomných generálů uzavřel ten večer podrážděným zavrčením: „Vy vojáci jste všichni stejní, nemáte vůbec žádnou představivost.“ Vypadalo to, že tímhle výlevem chtěl záměrně pokořit muže vuniformách před svými civilními „dvořany“ Vojenští velitelé mu nakonec nejspíš odpustili, protože chápali, jak těžké břemeno odpovědnosti na něj doléhá. Ale válečný vůdce Británie vtomhle případě nepochybně předvedl to nejhorší anejinfantilnější chování, jakého byl schopen, anerozumně napadal muže, kteří sami byli pod obrovským tlakem. Generál Marshall-Cornwall později tuhle večeři nazval „bláznivá svačina jak zAlenky“.124

	Koncem července se vHitlerově horském útočišti Berchtesgadenu vbavorských Alpách konala vojenská porada nad plány invaze do Británie. Admirál Raeder opět žádal odložení akce na květen příštího roku. To se Hitlerovi nelíbilo, ale souhlasil sodsunutím začátku operace Seelöwe do poloviny září. Všechno záviselo na tom, jak úspěšně si povede Göringova Luftwaffe. Říšský maršál se tudíž počátkem srpna rozhodl pro změnu taktiky. Za datum zahájení nové fáze bitvy oAnglii si Němci zvolili 13. srpen, který označili jako Adlertag, orlí den. Luftwaffe si teď místo útoků na britskou námořní dopravu vLamanšském průplavu vytkla za úkol zničit stíhací letectvo RAF, ať už ve vzdušných bojích, nebo na zemi bombardováním britských letišť. Hermann Göring hodně riskoval, ale byl přesvědčený, že dokáže královské letectvo vyřídit apak Británii nezbude nic jiného než prosit omír.

	Dne 12. srpna německé letectvo vrámci příprav na orlí den bombardovalo na britském pobřeží několik radarových anténních stožárů, které se svými sto deseti metry výšky představovaly snadno identifikovatelný cíl. Němci zaútočili na dvě radarové stanice vKentu, jež vyvázly bez poškození, ajednu vPevensey. Ta utrpěla těžké zásahy aněkolik operátorů zahynulo nebo bylo zraněno. Kvelkým škodám došlo také vRye ve východním Sussexu ave Ventnoru na ostrově Wight. Luftwaffe objevila „oči“ britské protivzdušné obrany-, ale Němci se dopustili neuvěřitelné hrubé chyby aksoustavnému bombardování anténních stožárů se už nikdy nevrátili. Všechny radarové stanice během několika dnů opět naplno pracovaly.

	Vsamotný orlí den rozeslal Göring všem jednotkám následující rozkaz: „Vkrátké době vymažete celé britské letectvo zoblohy. Heil Hitler.“ Adlertag ale nezačal pro Luftwaffe zrovna nejlíp. Kvůli husté oblačnosti Göring nařídil odvolat první útočnou vlnu zpátky na základny. Stíhací povel zachytili avrátili se, ale bombardéry pokračovaly dál aletěly do mlýnice nad jižní Anglií bez ochranného doprovodu. Jakmile se během dne obloha vyčistila, vyslali Němci velký útočný svaz tvořený přibližně třemi stovkami letounů, aby udeřil na britská letiště. Luftwaffe do večera vbojích ztratila 45 letadel, zatímco RAF přišla otřináct stíhaček ve vzdušných střetnutích ana zemi zničily nepřátelské bomby 47 britských strojů, ale ztěch byl jen jeden stíhací.

	Velkou slabinou Luftwaffe bylo, že nedokázala dostatečně přesně vyhodnotit rozsah škod, které královskému letectvu způsobila. Němečtí zpravodajští důstojníci až příliš ochotně přijímali triumfální hlášení nacistických stíhacích pilotů atrvale nadhodnocovali počty dosažených „sestřelů“. To přirozeně vedlo knerealisticky nízkým odhadům, pokud šlo omnožství bojeschopných letounů, které RAF ještě může nasadit. Zpravodajů Luftwaffe vpředvečer orlího dne předpokládali, že královskému letectvu zbývá už jen 450 stíhaček, zatímco Britové jich ve skutečnosti měli hodně přes šest set. Totálně se také zmýlili vodhadech objemu výroby britských leteckých továren atempa nahrazování ztrát novými letouny. Podle německých propočtů mělo na konci srpna nepříteli zbývat už jen stěží tři sta stíhaček, ale RAF jich tehdy mohla nasadit do akce více než 700. Hermanna Göringa možná taková zpravodajská hlášení těšila, ale upilotů, kteří dennodenně absolvovali bojové lety nad Anglií, budila stále větší nedůvěru. To znamenalo velkou hrozbu pro jejich morálku.

	Zatímco bitva zuřila dál análety přicházely pravidelně každý den ráno avečer, nebyl už Dowdingovým největším problémem nedostatek letounů, ale velký úbytek zkušených pilotů. Týden po Adlertag už čtyři pětiny stíhacích perutí ztratily své velitele, kteří buď padli, nebo utrpěli zranění, případně museli po dlouhé, nepřetržité bojové činnosti aspoň načas opustit operační službu. Vsrpnu Dowdingovi nezbylo nic jiného než svelkým zdráháním zkrátit délku operačního výcviku na pouhé dva týdny, přestože před válkou činila šest měsíců. Královské letectvo tak vdobě vrcholící bitvy oAnglii vrhalo do bitevní vřavy nováčky, kteří měli vbojových letounech nalétáno jen pár hodin.

	Piloti hurricanů aspitfirů apříslušníci pozemní obsluhy museli být vneustálé pohotovosti. Jejich „pracovní“ den začínal půl hodiny před rozedněním, přibližně ve 4.30 ráno, atrval až do devíti večer. Skoro všichni piloti, kteří to léto přežili, bez výjimky vzpomínají na všudypřítomný pocit únavy. Nepochybně kněmu přispívalo inepřetržité napětí, které provázelo čekání na rozkaz kokamžitému startu. Většina pilotů po celý den všelijak zabíjela čas. Hráli karty nebo šachy, některým se dařilo itrochu si číst, jiní pospávali adalší poslouchali hudbu zgramofonových desek. Jakmile zazněl signál bojového poplachu, rozběhli se ke svým letounům. Mechanici tou dobou už často nahazovali motory. Každý pilot se rychle opásal padákovými popruhy, hodil na sebe záchrannou vestu aleteckou přilbu, připojil kradiostanici kabel od sluchátek ake kyslíkovému přístroji hadici od masky dýchače. Potom posunul plynovou páku vpřed, letoun se rozjel po travnaté dráze azakrátko už stoupal kobloze. Záleželo na každé vteřině. Včase nejtěžších bojů mohl jeden stíhač absolvovat tři nebo čtyři aněkdy dokonce ipět bojových akcí za jediný den. Po každém letu museli tvrdě pracující mechanici ošetřit letouny, natankovat palivo, provést veškeré bezodkladné opravy adoplnit munici do osmi křídelních kulometů, aby byly stroje dokonale připravené okamžitě odstartovat do akce při dalším poplachu.

	Vzdušné souboje se odehrávaly přímo před očima civilního obyvatelstva dole na zemi. Tovární dělníci, zemědělci, ženy vdomácnosti iškoláci natahovali neustále krky avzhlíželi kmodré obloze, na níž se proplétaly kondenzační čáry manévrujících strojů. Když nějaký letoun havaroval, příslušný prostor rychle uzavřeli příslušníci domobrany akaždého nepřátelského letce, který vyvázl živý, odvedla ozbrojená eskorta na nejbližší policejní stanici nebo vojenskou základnu, odkud pak putoval do zajetí. Rozpálený dav někdy nedopatřením pronásledoval dokonce isestřelené piloty RAF, kteří přežili nouzové přistání někde na poli. Když jednou major James Nicolson, jediný stíhací pilot, který vbitvě oAnglii získal Viktoriin kříž, havaroval stěžkými popáleninami na rukou ana obličeji, vystřelil po něm jakýsi horlivý příslušník domobrany, kterého svrběl prst na spoušti. Apro malé kluky samozřejmě neexistovalo nic úžasnějšího než najít aschovat si nějaký kousek sestřeleného letadla. Pro mnoho lidí dole na zemi se stíhači okamžitě stali hrdiny, kteří vedou své gladiátorské zápasy navzdory krajně nepříznivým okolnostem.

	Winstona Churchilla během srpna hodně zaměstnávaly přípravy na očekávanou invazi. Prováděl inspekce obranných postavení na plážích, kde by knepřátelskému vylodění mohlo dojít. Vydal pokyny vymezující úkoly domobrany, policie ahasičského sboru, aschválil plány obrany centrálního Londýna pro případ nenadálého útoku německých speciálních výsadkových jednotek. Akaždý den dostával hlášení opočtech sestřelených nepřátelských letounů, orozsahu vlastních ztrát – strojů ipilotů – aovýrazném zvyšování produkce britských leteckých továren. Několikrát také navštívil operační centrálu 11. stíhací skupiny vUxbridge. Dne 16. srpna zde na něj obzvlášť silně zapůsobilo, když sledoval, jak se všechny ty značky na velkém mapovém stole posunují vpřed skaždou novou vlnou německých bombardérů mířících nad Anglii askaždou britskou stíhací perutí, která odstartovala do akce proti nepříteli. Když odjížděl ve svém úředním voze, řekl generálu Ismayovi: „Teď na mne prosím nemluvte, nikdy vživotě jsem nebyl tak pohnutý“ Asi za pět minut se ke generálovi obrátil ařekl: „Ještě vžádné válce nepatřil tak nesmírný vděk tak velkého množství lidí tak malé hrstce bojovníků.“ Na Ismaye tato Churchillova slova, jež se brzy dostanou kuším daleko širšího publika, silně zapůsobila.125

	Úpornost leteckých bojů se ve druhé polovině srpna neustále stupňovala. Vneděli 18. srpna, které se od té doby říkalo „nejtěžší“ den, přilétala jedna útočná vlna za druhou bombardovat britská letiště ataké letecké závody. Velký úderný svaz 108 bombardovacích letounů doprovázený několika stovkami stíhaček napadl leteckou základnu vKenley. Všechny peruti 11. skupiny vzlétly na poplach, akdyž se blížily další vlny bombardérů, povolalo velitelství na pomoc zálohy zvýchodní Anglie od 12. skupiny, které velel letecký podmaršál Trafford Leigh-Mallory. Na konci dne si mohli britští stíhači připsat na konto 69 sestřelených německých letounů a31 vážně poškozených. Královské letectvo ztratilo 63 stíhaček a62 dalších strojů bylo poškozeno. Obě strany ovšem tvrdily, že protivníkovi způsobily mnohem těžší ztráty. Vedení Luftwaffe ale těmhle nafouknutým číslům věřilo asvým letcům tvrdilo, že vbitvě spějí kvítězství. Letečtí maršálové vBritánii si uvědomovali jednoduchou pravdu, že tak velké ztráty si RAF prostě nemůže trvale dovolit. Při takovém tempu ničení by její stíhací letectvo přestalo během několika týdnů existovat.

	Dne 20. srpna přednesl Winston Churchill vdolní sněmovně bezmála hodinový projev. Řekl, že současná válka nepřinese stejná „marnotratná jatka“ jako minulý světový konflikt, protože tentokrát půjde o„střetnutí strategie, organizace, techniky, védy, mechanických aparátů amorálky… [a] naše věda má před tou jejich zřetelný náskok“. Potom promluvil ohrdinech té chvíle, ostíhacích, „jejichž vynikající bojové výkony vidíme každý den na vlastní oči“. Řekl, že vděk všech lidí „patří britským letcům, kteří se nedali zastrašit nepříznivými okolnostmi, ani zkrušit neustávajícím tlakem těžkého úkolu asmrtelného nebezpečí, asvou srdnatostí aobětavostí mění běh války.“ Přestože bitva oAnglii nebyla vtu dobu ještě vžádném případě vítězně dobojována, pronesl vmírně pozměněné podobě slova, která před několika dny poprvé vyslechl generál Ismay: „Ještě nikdy vdějinách válek nepatřil tak nesmírný vděk tak velkého množství lidí tak malé hrstce bojovníků.“ Na závěr svého projevu Winston Churchill oznámil, že se mu konečně podařilo získat souhlas vlády Spojených států spronájmem padesáti amerických torpédoborců Velké Británii vrámci výměnného obchodu „torpédoborce za základny“. Řekl, že dosažená dohoda přispěje ke sbližování „dvou velkých státních celků anglosaských demokracií, Britského impéria aSpojených států“, aon na tohle sbližování pohlíží „bez sebemenšího stínu pochybnosti“. Svou řeč uzavřel slovy: „Nedokázal bych ten proces zastavit, ani kdybych chtěl. Nikdo jej nemůže zastavit. Valí se prostě jako proud Mississippi pořád dál. Ať se valí. Ať se dravě valí vpřed, neodolatelně, nezadržitelně ablahodárně krozlehlejším pláním alepším dnům.“ Když se premiér posadil, poslanci povstali azahrnuli ho bouřlivými ovacemi. Churchill se pak vrátil do Downing Street apodle vzpomínky jeho osobního tajemníka si po celou zpáteční cestu falešně prozpěvoval píseň ořece Mississippi Ol‘ Man River.126

	Winston Churchill plnil jeden ze svých velkých úkolů válečného vůdce. Povzbuzoval národ apozvedal ducha téměř každého člověka, který slyšel nebo četl jeho projev. Azačínal přesvědčovat isvět, že Britové nejsou na kolenou aže se nesmiřují trpně sporážkou, jako to tváří vtvář německé agresi udělala Francie, ale jsou pevně odhodlaní pokračovat vboji. Zjeho výroku také povstalo obecné pojmenování pro stíhače královského letectva, na nichž včase bitvy oAnglii záviselo přežití národa: „Hrstka“. Violet Bonham Carterová zokruhu premiérových přátel napsala, že jeho slova zůstanou „živá, dokud se slova budou říkat apřipomínat“.127 Časem se pojem „Hrstka“ stane trvalou připomínkou nejen Churchillova projevu, ale ioněch měsíců, jež vstoupily do obecného povědomí jako „léto spitfirů“. To léto však ještě vžádném případě neskončilo.

	Vpondělí 26. srpna došlo ke třem velkým nepřátelským útokům. Napětí ve stíhacím letectvu začínalo vystupovat na povrch, atak se stalo, že když vjedné fázi toho dne už všechny perutě 11. skupiny odstartovaly ke vzdušným bojům, stíhači od 12. skupiny jim nepřišli na pomoc. Vdůsledku toho zůstalo letiště vDebdenu bez ochrany astalo se terčem těžkého náletu. Velitel 12. skupiny Trafford Leigh-Mallory se začínal se svým protějškem od 11. skupiny Keithem Parkem rozcházet vnázoru na vhodnou taktiku obrany britského vzdušného prostoru. Dospěl kpřesvědčení, že stíhači pod jeho velením dosáhnou lepších bojových výsledků, pokud budou útočit ve větších formacích označovaných wing (křídlo) atvořených třemi nebo čtyřmi perutěmi. Park si naproti tomu myslel, že nejlepší je posílat do akcí proti nepříteli jednotlivé eskadry, aby skupina nenasadila veškeré síly příliš brzy amohla čelit idalším přicházejícím útočným vlnám. Tahle polemika, která se stala známá jako spor o„velký wing“, začínala narušovat morální jednotu stíhacího letectva.

	Na počátku září vstupovala bitva oAnglii do rozhodující fáze. Luftwaffe se vtom čase zaměřovala na bombardování letišť RAF vjihovýchodní Anglii scílem rozbít stíhací obranu Londýna. Dne 3. září ztratily obě strany po šestnácti letounech aodva dny později přišla RAF odvacet dva aLuftwaffe odvacet jedna strojů. Královské letectvo mělo pochopitelně výhodu vtom, že jeho stíhači, kteří opustili zasažený letoun na padáku apřežili, se mohli dát zase rychle do pořádku aza pár dnů už být zpátky ve službě. Vněkterých pověstných případech dokázali piloti odstartovat kdalšímu bojovému letu už za pár hodin potom, co byli sestřeleni. Naproti tomu němečtí letci, kteří se po sestřelu dostali bezpečně na zem, skončili zpravidla vzajetí, apro Luftwaffe tak byli definitivně ztraceni. Jenomže RAF teď během dvou týdnů přišla o103 padlých a128 těžce raněných pilotů aktomu o466 hurricanů aspitfirů zničených nebo vážně poškozených. Náhradou za ztracené piloty přišlo 260 dychtivých, ale nezkušených nováčků přímo zvýcviku. Královské letectvo vžádném případě nemohlo takové tempo ztrát dlouho vydržet. Vypadalo to, že by Němci mohli bitvu oAnglii brzy vyhrát.

	Podle Hitlerova rozkazu nesměla Luftwaffe útočit na britská populační střediska, ale 24. srpna se několik Heinkelů He-111 oddělilo od své peruti aomylem svrhlo bomby na jedno londýnské předměstí, kde zahynulo devět lidí. Winston Churchill nařídil, aby RAF provedla odvetný úder. Přibližně osmdesát středních bombardérů Vickers Wellington proto několik následujících nocí shazovalo pumy na Berlín. Britské nálety způsobily jen nepatrné škody, ale Berlíňany přesto pobouřily. Hermann Göring vždy tvrdil, že nad hlavní město třetí říše nikdy žádný nepřátelský bombardér nepronikne. Hitler zuřil aodvolal svůj zákaz náletů na britská města, okterých před menším shromážděním vBerlíně prohlásil, že budou „vymazána zpovrchu země“. Tato slova vyvolala ujeho posluchačů hysterické nadšení.

	Hermann Göring svolal do Haagu poradu leteckých velitelů. Ti si stále udiveně kladli otázku, jak je možné, že RAF dokáže posílat do boje tolik stíhaček. Podle odhadu německých zpravodajců už britské stíhací letectvo nemělo mít prakticky žádné bojeschopné letouny. Přesto téměř pokaždé, když Němci přiletěli nad určené cíle, čekali tam už na ně odhodlaní britští stíhači. Němečtí letci si tropili posměch zvlastních zpravodajských důstojníků ave svých bojových hlášeních uváděli, že na ně zase zaútočilo těch „posledních padesát spitfirů“. Ikdyž si Luftwaffe mohla dovolit větší ztráty než královské letectvo, nezdálo se, že by se pro ni bitva vyvíjela příznivě. Göring požadoval už druhou změnu taktiky vprůběhu necelého měsíce. Protože Hitler volal po odplatě, která má dopadnout na britská města, spáchal teď říšský maršál chybu, která Němcům bitvu oAnglii definitivně prohrála.

	Vsobotu 7. září kolem půl čtvrté odpoledne zachytily britské radiolokátory dosud vůbec největší německý útočný svaz, aten se vtu chvíli už blížil kDealu na kentském pobřeží. Obrovská masa bombardérů astíhačů pokrývala ve vzduchu prostor oploše dvou tisíc čtverečních kilometrů. Jak postupně přicházely další zprávy od pozorovatelů zcelé jihovýchodní Anglie, objevovaly se na tvářích důstojníků operační centrály vBentley Priory čím dál větší chmury. Park poslal do vzduchu několik perutí. Ale další vývoj událostí zaskočil úplně všechny. Útočníci se přehnali nad britskými základnami, které tak vytrvale bombardovali vuplynulých dnech, apokračovali dál vletu nad zelenými pláněmi Kentu apřes jihovýchodní okraje Londýna knovému Göringovu cíli – kdokům atovárnám ve východní části britské metropole. Po první vlně, která svrhla zápalné pumy arozpoutala na zemi ohnivé peklo, přilétaly další útočné svazy jeden za druhým aničily bombami komplex nákladních přístavů askladišť na Temži. Londýnské doky byly srdcem rozsáhlé obchodní říše. Obrovské zásoby dřeva, barev, kaučuku, mouky adesítek dalších komodit se ocitly vplamenech. Hasiči se pustili do boje spožáry, které osvětlovaly noční oblohu. Německé bombardéry přilétaly pořád dál až do časných ranních hodin příštího dne. Signál „konec náletu“ se ozval teprve vpůl páté ráno.

	Budovy na ploše mnoho desítek hektarů vyhořely do základů avhustě zalidněných ulicích East Endu, kde žila většina přístavních dělníků, zahynulo 448 lidí a1500 dalších utrpělo zranění. Nejdůležitější na tom všem ale bylo, že se velitelé Luftwaffe rozhodli ukončit bombardování základen královského letectva, protože se domnívali, že tudy cesta kvítězství nevede. Teď se zaměřili na civilní aprůmyslové cíle ve snaze zlomit morálku britského národa. Pro RAF to znamenalo záchranu, protože stíhací letectvo by už další nepřetržité útoky na své základny prostě nepřežilo. Teď přišla řada na Londýňany.

	Vden prvního velkého náletu na Londýn se navíc objevila zpravodajská hlášení naznačující, že se Němci chystají kbrzkému zahájení invaze. Dešifrované depeše aúdaje získané zleteckých fotografií nasvědčovaly tomu, že nepřítel připravuje knasazení čluny shromážděné ve francouzských lamanšských přístavech. Vpůl šesté večer se konala mimořádná schůze náčelníků štábů. Vojáci věřili, že by invaze mohla přijít příští den. Vdobě, kdy už německé bomby dopadaly na doky alondýnský East End, nařídili náčelníci štábů všem obranným silám vBritánii „připravit se kokamžité akci“. Vrchní velitelství domácích sil vyslalo zvlastní iniciativy těsně po osmé hodině večer heslo Cromwell, které ohlašovalo bezprostřední nebezpečí invaze. Obranné síly aoddíly domobrany po celé zemi přešly do stavu bojové pohotovosti ačekaly na další rozkazy. Jenomže šlo ofalešný poplach. Hitler ještě nebyl ke vpádu do Británie připravený.

	Winston Churchill navštívil několik měst postižených německými nálety. Koncem srpna se ho během cesty do Doveru aRamsgate hluboce dotkla těžká situace lidí, kterým bomby zničily nebo těžce poškodily obydlí. Okamžitě prohlásil, že bude od ministra financí kategoricky žádat, aby stát poskytl obětem německého bombardování plnou náhradu. Válečný kabinet tohle opatření schválil počátkem září. Den po bombardování londýnských doků se Winston Churchill vydal ido téhle zatím vůbec nejhůře postižené oblasti. Když tam se svým malým doprovodem dorazil, na mnoha místech ještě pořád zuřily požáry. Německé bomby proměnily celé řady chatrných domků vdýmající ruiny. Do některých hromad trosek tu lidé zapíchli malé papírové britské vlaječky. Dnešní člověk by si nejspíš představoval, jak se lidé, kteří bombardování přežili, oboří na politického činitele za to, že zůstali bez patřičné ochrany. Ale nadšený dav tam Churchilla div neumačkal samou radostí. „Náš starý dobrý Winnie!“ volali na něj. „Mysleli jsme si, že se za námi přijdeš podívat. My to vydržíme. Jen jim to pořádně nandej.“ Churchill, který vždycky snadno podléhal citům, se poddal dojetí tváří vtvář takovému projevu nezdolného ducha. Generál Ismay, který mu musel svynaložením všech sil klestit cestu davem, zaslechl nějakou starou paní, jak říká: „Vidíte, opravdu mu na nás záleží, on pláče.“ Churchill setrval vdocích až do soumraku anavzdory prosbám svého doprovodu odmítal odjet. Potom se rozezněly poplachové sirény aznovu se objevily německé bombardéry. Churchillův vůz uvázl vulici zatarasené troskami vybombardovaných domů aopodál dopadl svazek zápalných pum. Když se konečně vrátili do Downing Street, mnozí Ismayovi vytýkali, že si tak riskantně zahrával spremiérovým životem. Generál rozzlobeně odsekl, že každý, kdo si myslí, že na takových vyjížďkách dokáže Churchilla zvládnout, tak jen ať si to příště zkusí sám.128

	Vneděli vnoci zabily německé bomby dalších 412 civilistů avpondělí přibylo 370 nových obětí. Bombardovací ofenziva proti Londýnu, neboli blitz, se rozjela naplno. Dne 11. září ztratila RAF třicet jedna stíhaček. Bylo zřejmé, že bitva oAnglii dosahuje kulminačního bodu. Očtyři dny později zaútočila Luftwaffe ve dvou velkých vlnách. Parkovy perutě měly mezi jednotlivými vzlety sotva tak čas natankovat adoplnit střelivo. Ale ze severu přiletěl velký wing Leigha-Malloryho anadělal mezi německými bombardéry velkou spoušť.

	Právě ten den, vneděli 15. září, se ministerský předseda zase jednou objevil na velitelství Parkovy 11. skupiny vUxbridgi. Churchill tuto návštěvu zevrubně vylíčil ve svých válečných pamětech-dějinách. Popisuje tam, jak seděl na galerii ashlížel dolů na mapový stůl, po kterém dvě desítky mladých mužů ažen posouvaly značky reprezentující nepřátelské letecké formace. Bylo to jako „malé divadlo“, kde on aClementine měli sedadla na „prvním balkoně“. Povšiml si velké tabule sčíselnými označeními jednotlivých Parkových perutí, jejichž operační stav signalizovaly žárovky pod nadpisy „v pohotovosti“, „v akci“ a„návrat na základnu“. Vedle toho byla uvedena také čísla perutí z12. skupiny Leigha-Malloryho, které přiletěly na pomoc. Jak se bitva postupně rozhořívala, na mapovém stole se objevovalo apostupovalo stále víc avíc značek německých útočných svazů aPark „klidným, monotónním hlasem“ vydával rozkazy kokamžitému startu dalších stíhacích eskader. Všechno, co tu Churchill viděl, představovalo obraz vrcholné účelnosti vtomto „propracovaném nástroji války“. Nyní se tu ale všem před očima nepochybně rozvíjelo obrovské drama. Později odpoledne se Winston Churchill obrátil knapjatě se tvářícímu veliteli 11. skupiny azeptal se ho: „Jaké máme další zálohy?“ Keith Park mu dal lakonickou azmrazující odpověď: „Žádné.“ Churchill se tvářil zasmušile. Po letech otom napsal: „Situace byla krajně nepříznivá, naše rezervy malé, sázky neskonale vysoké.“ Pět minut nato se značky na stole začaly pomalu posouvat zpátky. Němci se vraceli na své základny ve Francii. Když Churchill vyšel zuxbridgeského „podzemního divadla“ na ulici, sirény právě ohlašovaly konec leteckého poplachu. Po návratu do Chequers obdržel zprávu, že britští stíhači sestřelili 183 nepřátelských letounů asami přitom ztratili pouhých 40 strojů. (Po pozdějším ověření se ukázalo, že skutečné ztráty toho dne činily 56 letounů na německé a27 na britské straně.) Churchill po letech napsal, že ten den byl „kulminačním bodem“ bitvy oAnglii, „jednoho znejklíčovějších střetnutí druhé světové války, které se stejně jako bitva uWaterloo odehrálo vneděli“. Patnácté září se od těch dob dodnes slaví jako výroční den bitvy oAnglii.129

	Winston Churchill ani Keith Park nemohli tušit, že zaskočené německé posádky podávaly toho dne po návratu zboje hlášení ovelkém wingu, který na jejich formace zaútočil ze severu. Němečtí letci, kteří před tím věřili, že královskému letectvu už nezbývají skoro žádné stíhačky, nedokázali pochopit, kde se tyhle perutě spitfirů pořád berou, asklesle počítali vlastní ztráty. Odepsat 56 letounů isposádkami znamenalo pro nacistické letectvo těžkou ránu. Takové tempo vyčerpávání sil bylo nadále neúnosné. Hitler už pochopil, že Göringova Luftwaffe nedokázala ovládnout nebe nad Anglií, aodva dny později vydal tajný rozkaz, kterým operaci Seelöwe odkládal na neurčito. Během několika týdnů začal připravovat plány na vojenský vpád do Ruska atím ina další dramatické rozšíření války.

	Němci pokračovali vobčasných denních náletech na britská letiště aměstská sídla až do října. Potom však bombardovací ofenziva proti Británii přešla do nové etapy, kterou Angličané všeobecně nazývali blitz. Luftwaffe začala přednostně prováděl noční údery na velká města aprůmyslová centra. Jen na samotný Londýn útočila sedmdesát šest nocí vřadě spouhou jednodenní přestávkou. Seznam těžce bombardovaných velkých britských měst narůstal každým týdnem. Ocitly se na něm mimo jiné Portsmouth, Bristol, Plymouth, Birmingham aLiverpool. Nejničivější nálet zasáhl vnoci 14. listopadu město Coventry, kde tehdy zahynulo 554 lidí a1200 jich bylo zraněno. Mrtvých bylo tolik, že se jejich těla musela vyrovnávat do řad při ukládání do hromadných hrobů. Během blitzu se druhá světová válka stala válkou civilního obyvatelstva. Celkem zahynulo 43 000 britských občanů, více než 150 000 jích utrpělo zranění ačtvrt milionu lidí přišlo ostřechu nad hlavou.

	Ale Churchill měl pravdu, neděle 15. září znamenala přelom. Britové vbitvě oAnglii zvítězili. Nikoli ovšem vobvyklém smyslu toho slova, tedy že by se jim podařilo zničit nepřítele. Královské letectvo ztratilo 510 padlých pilotů a1173 letounů, zatímco Luftwaffe musela odepsat více než 3300 letců (mrtvých, zraněných azajatých) a1733 strojů. Nacistické letectvo přesto inadále bylo mohutnou silou, atak to mělo zůstat ještě přinejmenším další tři roky. Ale pro Británii znamenal výsledek bitvy velký triumf, protože Hitler měl přece vplánu zlikvidovat RAF, ovládnout nebe nad Anglií apotom případně provést invazi, avničem ztoho neuspěl. Zatímco německá armáda vtichosti stahovala invazní čluny zlamanšských přístavů apředávala je zpět jejich porýnským majitelům, královské letectvo zůstávalo pánem na anglickém nebi. Velkou Británii ajejí lid se nepodařilo srazit na kolena aostrovní říše zůstala stát jako základna, která jednou, až budou Spojenci připraveni, poslouží jako nástupiště pro invazi na kontinent akonečnou porážku Hitlerovy třetí říše.

	Nesmírně mnoho se už napsalo onezlomném duchu, který sjednotil nejdřív Londýňany apotom celý národ tváří vtvář německé bombardovací ofenzivě. Historikové vposledních desetiletích zásadně zpochybnili tradiční názor, že tenkrát „jsme všichni táhli za jeden provaz“ adokázali jsme po tu dobu odložit stranou všechno, co nás rozdělovalo.130 Rozhodně se nedá popřít, že někdy zavládla panika. Že místní orgány občas tragicky nezvládaly chaos, který rozvracel život obyvatelstva vdaných oblastech. Že neschopnost nižších úřadů vyvolávala vobčanech pocity hněvu, zklamání aohrožení. Že lidé někdy davově opouštěli města vhrůze ználetů navzdory úředním výzvám, aby to nedělali. Že občas docházelo kdrancování vybombardovaných domů, než se jejich obyvatelé stačili po ukončení poplachu vrátit zprotileteckých krytů. Britové se během bombardování chovali úplně stejně jako lidé vjiných zemích ve stejné situaci. Strach se měnil vhrůzu, hrůza vhněv aten zase vúnavu avy čerpání, ato všechno živilo spalující touhu po odplatě. Ale nedá se popřít ani to, že Winston Churchill dokázal během toho těžkého léta dodávat národu morální vzpruhu. Ajeho výjezdy do míst zasažených bombardováním měly na oběti náletů tak povzbudivý vliv, že si to lze vdnešních cyničtějších časech jen těžko představit.

	Ve válečných letech zamířilo každý týden do kina kolem dvaceti milionů Britů. Vtěch dobách to byl nesmírně oblíbený druh zábavy. Součástí každého filmového představení byl itýdeník, vlastně čtrnáctideník, zpravodajský souhrn, který se promítal vždycky před hlavním filmem. Týdeníky vypadaly úplně jinak než dnešní televizní zprávy. Protože se natáčely na 35-milimetrový film, který se musel zpracovat, vyvolat asestříhat, vždycky se oněkolik dní opožďovaly za aktuálním děním. Nicméně některé týdeníky ztěch dob velmi zřetelně zachycují vztah širokých mas kChurchillovi. Zpravodajské kamery Winstona Churchilla obvykle zachycují – na rozdíl od pečlivě inscenovaných vystoupení Hitlera aMussoliniho – při návštěvách vybombardovaných měst nebo průmyslových závodů. Na filmových záběrech se pokaždé objevuje skloboukem vruce, jímž mává shromážděným davům, nebo ho na vycházkové holi zdvihá vysoko nad hlavu, pokud na něj okolostojící zástupy nemohou dobře vidět. Nikdy mu také nechybí typický doutník coby jeho propagační značka. Apravidelně opakuje své oblíbené gesto, dva vztyčené prsty do tvaru písmene Vna znamení vítězství. Téměř vždy zněj vyzařuje nepoddajný vzdor. Dokonce ive chvílích, kdy je viditelně hluboce pohnutý tím, co vidí, jako by se drala na povrch jeho buldočí povaha. To nejsou dovedně zrežírované scény zdílny obratného zpravodajského redaktora, ani se tu nejedná ozáměrnou manipulaci propagandistů zministerstva informací nebo úřadu vlády. Vidíme tu prostě autentického Winstona Churchilla, který je sám sebou. Na všechny tyhle cesty anávštěvy by se vydával itehdy, kdyby utoho žádné štáby filmových týdeníků nebyly anenatáčely ho. Stejně jako jeho spontánní setkání soběťmi náletů přinášela radost jejich přímým účastníkům, scény ve filmových týdenících předávaly stejně povzbudivé ainspirující poselství mnohem širšímu publiku.

	Ale do všeobecné paměti se Churchill vlétě 1940 nejvýrazněji zapsal především svými slovy. Slova pro něj měla zásadní důležitost už od jeho rané dospělosti. Byl úplným zřídlem slov. Pronesl stovky projevů, nadiktoval desítky knih, tisíce novinových článků avedle toho také nespočetné množství memorand, úředních pokynů aoficiálních státních dokumentů. David Cannadine charakterizoval jeho mimořádnou životní dráhu jako „neustávající, azřídkakdy přerušovaný monolog vjasném světle reflektorů“.131 Po většinu Churchillova života lidé vysoce oceňovali jeho řečnické schopnosti, ale přesto kněmu přistupovali snedůvěrou. Churchill vždycky dokázal najít brilantní slovní obraty, ale měl pravdu vtom, co říkal? Ve dvacátých letech se Neville Chamberlain nechal slyšet, že Churchillovy „projevy jsou mimořádně skvělé alidé se přímo hrnou, aby si ho poslechli… Označuji to za nejlepší podívanou vLondýně. Ale pokud mohu soudit, tak to považují jen za báječnou show anejsou kvůli tomu ochotni důvěřovat jeho charakteru atím méně jeho úsudku“.132 Ale vlétě 1940 Churchillův způsob myšlení dokonale souzněl snaladěním veřejnosti. Jeho vyhraněné, kontrastní vidění světa mu umožnilo představit probíhající střetnutí jako vznešený zápas mezi vítězstvím aporážkou, svobodou atyranií, civilizací abarbarstvím. Churchillovy rozhlasové projevy poslouchala velká většina dospělých Britů, téměř tři čtvrtiny obyvatelstva.133 Mnozí lidé měli pocit, že Churchill vyjadřuje jejich vlastní myšlenky, ale takovým způsobem, jak by to oni sami nedokázali. Jeho projevy se staly zbraní ve válce proti Hitlerovi. Ve chvíli, kdy už stála jen velice tenká hráz mezi britským lidem anacistickou Luftwaffe, možnou invazí ahrozící porážkou, dokázal Churchill svou neústupností asmyslem pro historii vnuknout Britům pocit hrdosti, že prožívají stejně významnou dějinnou chvíli, jako když se ke břehům Anglie blížilo hrozivé španělské loďstvo Armada, nebo když ji ohrožoval Napoleon. Churchillovy projevy upevňovaly jejich přesvědčení, že Británie je schopná odolat aznovu vrátit úder. Churchill později skromně tvrdil, že mu jen připadl úkol vyjádřit vůli národa. Podle jeho slov to byl lid, vjehož hrudi tlouklo „lví srdce. Já měl jen to štěstí, že jsem byl povolán ktomu, abych vydal lví řev.“134 Ale to je podcenění vlastní úlohy. Jeden novozélandský redaktor napsal do BBC tato slova: „Projev pana Churchilla má stejnou hodnotu jako nová bitevní loď.“135 Významný americký novinář Ed Murrow, který vté době působil vLondýně jako dopisovatel, to dokonale vystihl výrokem, že Churchill „mobilizoval avyslal do bitvy anglický jazyk“.136

	Do září 1940 se Churchill stal nezpochybnitelným vůdcem britského národa. Zprůzkumu veřejného mínění Gallupova ústavu vyplynulo, že Churchilla kladně hodnotí neuvěřitelných 88 procent dotazovaných.137 Nejistota apochybnosti, zda je tím pravým mužem pro úřad premiéra, byly zapomenuty. Stejně jako veškeré obavy konzervativců, že se mu nedá důvěřovat, že je nespolehlivý akrajně nevypočitatelný individualista. Když včervnu pronesl vdolní sněmovně svůj projev o„nejskvělejší hodině“, pozorovatelé si všimli, že aplaus se ozýval hlavně zlabouristických lavic. Teď už ale za ním do jednoho stáli ikonzervativci. Popularita ministerského předsedy nikdy nevzrostla tak rychle atak dramaticky jako během oněch čtyř kritických měsíců roku 1940. To byl zcela mimořádný obrat. Vdobě, kdy vrcholila bitva oAnglii, řekl Churchill jednou uvečeře svým spolustolovníkům, že vůbec nechápe, proč je tak oblíbený. Od chvíle, kdy nastoupil do čela vlády, „šlo všechno špatně, anemohl oznamovat nic jiného, než samé katastrofy“ anabízel jediné „krev, pot aslzy“.138 Jenomže právě to odpovídalo rozpoložení národa. Ačkoliv vokamžiku, kdy se bitva oAnglii proměňovala vblitz, nebylo ještě vůbec jisté, jestli hrozba invaze pominula, Winston Churchill už dokázal Británii úspěšně provést její nejtemnější hodinou. Jenomže pohnout se kupředu avykročit na cestu kvítězství, to bude dlouhodobý astrastiplný úkol. Winston Churchill musel teprve dokázat, že má pro jeho splnění správný recept aty pravé lidi kolem sebe.


5. KAPITOLA

	VÁLKA ČARODĚJŮ

	Včasných ranních hodinách 5. listopadu 1939 zanechal kdosi balíček na okenní římse britského konzulátu vOslu, hlavním městě tehdy ještě svobodného neutrálního Norska. Zásilka, kterou neznámý podepsal prostě „Německý vědec, který je na vaší straně“, obsahovala několik strojem psaných listů sinformacemi onejnovějších výbojích německého vědeckého výzkumu. Psalo se zde oradiolokačním zařízení, onových roznětkách leteckých bomb adělostřeleckých granátů, opokrocích vkonstrukci střemhlavých bombardérů, ovývoji raketové techniky. Zásilka dále obsahovala podrobnosti ovelkém výzkumném středisku vPeenemünde na Baltu ataké popis radionavigačního přístroje – označeného jako přístroj Y (Y-Gerät) – pro noční navádění bombardovacích letounů na cíl. Balíček putoval na Oddělení technické rozvědky vLondýně, kde jej přijali svelkými pochybnostmi, protože se domnívali, že jde opodvržený dokument vytvořený se záměrem zmást britské vědce, nebo je svést špatným směrem. Bylo vydáno nařízení, že se kopie tohoto dokumentu mají zničit. Jenomže jak plynuly válečné měsíce, začínaly se jednotlivé údaje uvedené ve „zprávě zOslo“ postupně potvrzovat.

	Dokument zNorska svědčil otom, že vtéhle válce budou proti sobě vědci bojovat stejně úporně jako vojáci, námořníci aletci. Winston Churchill tomu říkal „válka čarodějů“ avědci, vynálezci atechnici, které do ní povolal, aby sloužili Británii, tvořili základní kádr jeho válečné laboratoře.

	Jakmile člověk poprvé skolil nějaké zvíře kamenem, začal pravděpodobně hned taky pracovat na tom, aby byl jeho pazourek ostřejší atím iničivější. Když pak lidé kboji proti svým protivníkům poprvé použili kovové zbraně, snažili se od té doby neustále zvyšovat jejich účinnost aúdernost. Atotéž platí pro puškaře adělmistry, kteří od konce středověku, kdy se na scéně objevují střelné zbraně, nikdy nepolevili vúsilí ozvýšení přesnosti, dostřelu, rychlosti palby atím icelkové vražedné kapacity svých výrobků. Leonarda da Vinciho si lidstvo převážně připomíná kvůli jeho geniálním uměleckým dílům. Jenomže tenhle renesanční veleduch zasvětil většinu života tomu, že pro své chlebodárce vylepšoval válečné stroje avymýšlel nové aparáty kzabíjení nepřátel. Praktická aplikace vědy zkrátka vždycky úzce souvisela svývojem válečné techniky.

	Snástupem průmyslové revoluce se ale svět vojenství asféra vědy oddělily. Vojáci avědci se vydali vlastními, odlišnými cestami. Jakmile se zvojenského řemesla postupem času stalo celoživotní odborné povolání, vyvinula se vněm jemu vlastní soustava obyčejů, zvyklosti apostupů. Mezi vojenskými profesionály zakořenilo přesvědčení, že válečnému řemeslu rozumějí pouze ajedině oni, aproto musejí svou práci vykonávat bez rušivého zasahování lidí zvenčí, jimž chybějí potřebné odborné znalosti. Vprůběhu 19. století se vojenské povolání stalo bytostně konzervativní profesí. Důstojníci vydávající rozkazy, jež třeba rozhodnou oživotě či smrti vojáků, agenerálové, jejichž strategie mohou vpřípadě neúspěchu vést ke strašným, krvavým jatkám nebo knárodnímu ponížení, neměli mnoho chuti experimentovat snovými metodami amyšlenkami, které by nakonec třeba zapříčinily ještě větší bojové ztráty. Ztakových postojů se vmnoha západních armádách vyvinula rituální pravidla života vojenských profesionálů – zvyklosti dodržované vplukovních důstojnických jídelnách anenápadný, leč striktní kastovní systém různých regimentů. Vojenský stav, alespoň co se týče důstojníků zpovolání, zrodil společensky výlučný způsob života založený na tradicích ana přesném dodržování aneustálém opakování neměnných postupů. Dnes se například může zdát neuvěřitelné, že se kdysi tolik britských admirálů zdráhalo přijmout přechod od plachetnic kparníkům. Podobně to vypadalo varmádě, kde zase velká část generálů nepřestávala hájit hodnotu kavalerie ještě vdobě, kdy už světu začal vládnout spalovací motor. Zmíněný konzervativní přístup kvedení válek (často se říká, že armády vstupuji do každé nové války sprostředky ametodami té minulé) aslepé přijímání rozkazů přicházejících shora se staly základními, určujícími rysy vojenského myšlení. Zatímco věda se snaží zpochybňovat staré pravdy, klást otázky aměnit svět, vozbrojených silách většiny vyspělých zemí se prosadilo myšlení ustrnulé vzavedených aosvědčených systémech. Jeden zvýznamných protagonistů tohoto příběhu sir Solly Zuckerman to vyjádřil slovy: „Tam, kde jsou vědci zvyklí se ptát, vojáci jsou zvyklí poslouchat.“139

	Právě do takového zatuhlého světa vstoupil mladý Winston Churchill nejprve vSandhurstu apotom u4. husarského pluku, jednoho zelitních jezdeckých regimentů britské armády. Ale jak už víme, Churchill nebyl zrovna typický nižší důstojník kavalerie. Četl spousty knih, aby si rozšířil obzory, aodovolených se nebavil honem na lišku, ale vydával se do vzdálených míst, kde probíhaly vojenské konflikty, aby na vlastní kůži zažil bojové akce. Potom osvých zkušenostech psal novinové články iknihy adokonce se nerozpakoval zpochybňovat rozhodnutí velících důstojníků. Přestože Churchill vstoupil do řad britské armády vobdobí, kdy ji plně ovládal viktoriánský způsob myšlení, anadšeně se zúčastnil posledního velkého kavaleristického útoku vjejí historii, citelně postrádal vlastnosti potřebné ke vzestupu na vrchol vojenské hierarchie. Byl přespříliš temperamentní actižádostivý na to, aby se dokázal vydat cestou pomalého azdlouhavého postupu po armádním hodnostním žebříčku.

	Když se Winston Churchill vroce 1911 vrátil do světa ozbrojených sil jako první lord admirality, měl daleko blíž kradikálnímu způsobu uvažování, anení tedy divu, že ho přitahovaly nové myšlenky. Odtud pramenilo Churchillovo nadšení pro královskou námořní leteckou službu, jeho rozhodná podpora modernizace pohonných jednotek britských válečných lodí – přechodu od uhelných parních strojů knaftovým dieselovým turbínám. Iza války pokračoval ve své roli iniciátora různých neobvyklých metod atechnických novinek, ať už šlo onasazení takzvaných lodí Q, konstrukci tanků nebo luštění nepřátelských šifer vmístnosti 40. Když Churchill přišel smyšlenkou na vývoj stroje (z něhož se posléze vyvinul tank), který by na frontové linii dokázal překonávat drátěné zátarasy vzemi nikoho apronikat přes nepřátelské zákopy, nesmírně ho znechutil aurazil postoj armády, která jeho nápad zavrhla spoznámkou, že „pravděpodobně nepovede kúspěchu“. Churchillovo rozhořčení zůstávalo stále ještě jasně patrné ina stránkách jeho knihy The World Crisis, kterou napsal asi odeset let později.140 Když na podzim roku 1917 nastoupil do funkce ministra zbrojení, opět se neúnavně snažil objevovat nové formy ametody řízení, jež by přispěly ke zvýšení efektivity práce arůstu objemu výroby. Vpoválečné éře zase hledal nové strategie umožňující zaměstnat RAF vdobě míru, takže královské letectvo pak sloužilo jako svého druhu imperiální pořádkové síly, nebo usiloval onastolení nových vztahů se starými protivníky, jako tomu bylo vpřípadě jednání oirské smlouvě. Churchill byl vždycky otevřený výzvám ave světě tradičního vojenského myšlení mu nic nebylo svaté. Už jako mladý muž stál vzásadní opozici proti zkostnatělým, nepružným akonzervativním vojenským velitelům. Na takové narazil vIndii, vSúdánu, vbúrské válce ina admiralitě. Avmnoha svých knihách psal onutnosti dynamického anápaditého myšlení. „Téměř všechny bitvy pokládané za mistrovské příklady vojenského umění… byly obratně řízené bitvy, ve kterých kvítězství nad nepřítelem často vedl nějaký nový prostředek nebo nápad, nějaký výstřední, náhlý anečekaný tah nebo úskok.“141 Uvedený citát vjistém smyslu shrnuje podstatu Churchillova zájmu ohledání nových arevolučních řešení vojenských problémů. Ve čtyřicátých letech to nevyhnutelně znamenalo nějaké propojení vědců avojáků.

	Churchill sám ochotně uznával, že toho ví ovědě jen málo aomatematice prakticky vůbec nic. Za školních let sní měl spoustu problémů anezdary uzkoušek zmatematiky mu málem překazily cestu na vojenskou akademii ado armády. Koncem dvacátých let se Winston Churchill spřátelil sprofesorem Frederickem Lindemannem, jehož si mimořádně vážil. „Prófa“ Lindemann představoval uChurchillova dvora vChartwellu vmnoha ohledech dost neobvyklý zjev. Byl vegetarián, nekuřák aabstinent! Vždycky nosil černý společenský oblek akvečeři chodil ve smokinku. Aven vycházel zásadně sdeštníkem abuřinkou bez ohledu na počasí. Byl to excentrik, kterého evidentně těšilo dráždit lidi kolem sebe. Kdykoliv třeba přecházel ulici, nikdy se nezastavil, aby se rozhlédl, ale rovnou vstoupil do vozovky, mával deštníkem arazil si cestu dopravním ruchem (který ovšem tehdy nebýval tak hustý jako dnes). Vrozhovoru se soblibou choval neomaleně aprovokativně. Když se ho před válkou kdosi uvečerní tabule vChartwellu zeptal na definici morálky, odpověděl: „Morální jednání definuji jako akci, která přináší prospěch mým přátelům.“ Clementine tazateli zašeptala: „Ten Prófa ale občas říká hrozné věci!“142

	Lindemann byl ovšem špičkový fyzik smezinárodním renomé. Zdob před první světovou válkou, kdy vědecky pracoval vBerlíně, se znal sAlbertem Einsteinem. Vroce 1915 nastoupil do Královského leteckého výzkumného ústavu (Royal Aircraft Establishment, RAE) ve Farnborough, kde se vyznamenal prací voblasti aerodynamiky amimo jiné objevil způsob, jak pilot může vyrovnat letoun, který se dostal do vývrtky (neřízeného pádu ve spirále), což tenkrát téměř vždy končilo smrtelnou havárií. Údajně se naučil létat právě proto, aby si mohl sám experimentálně ověřit, zda jeho matematické výpočty týkající se této problematiky skutečně vpraxi fungují. Fungovaly. Vroce 1919 získal na univerzitě vOxfordu místo profesora experimentální filosofie. Oxford tehdy ve vědecké úrovni značně zaostával za Cambridgeskou univerzitou aLindemann výrazně pozvedl kvalitu práce zoufale zanedbané Clarendonovy laboratoře.

	Churchill oceňoval Lindemanna ztoho důvodu, že mu dokázal vysvětlit „příslušné [vědecké] otázky jasným apřístupným způsobem“. Lindemann díky své mimořádné erudici, encyklopedickým znalostem apřirozené sebedůvěře dokázal pro Churchilla stravitelně shrnout téměř jakýkoli vědecký či technický problém, ať už se týkal potenciální síly atomu, nebo třeba (jak jsme viděli) nedostatků standardního Millsova granátu. „Den má pouze čtyřiadvacet hodin,“ napsal Churchill, „a přinejmenším sedm znich je přitom nutné věnovat spánku adalší tři jídlu aodpočinku. Každého člověka vmém postavení by zničilo, kdyby se snažil nořit do hlubin, jaké nelze obsáhnout dokonce ani celoživotním studiem. Já jsem potřeboval porozumět praktickým důsledkům.“143 Aprávě oto se staral Lindemann. „Prófova“ memoranda pro Churchilla obvykle neměla víc než dvě stránky textu se širokým řádkováním. Pokaždé se snažil ity nejsložitější anejnáročnější vědecké myšlenky zhustit do takovýchhle „jednohubek“, aby je jeho šéf mohl snadno strávit.

	Když se Churchill vroce 1939 vrátil na admiralitu, požádal svého přítele, aby šel sním. Lindemann tedy opustil Oxford apřešel na ministerstvo námořnictva. Když pak Winston Churchill nastoupil do funkce ministerského předsedy, profesor sním zůstal inadále astal se jednou zhlavních opor jeho válečné laboratoře. Postavil se do čela nově ustaveného premiérova statistického oddělení, jehož skromný kádr tvořilo pouhých šest či sedm ekonomů ajeden vědecký pracovník. Lindemannovo oddělení působilo jako Churchillův nezávislý think-tank amělo zvláštní pravomoc zabývat se do hloubky kteroukoli stránkou válečného řízení asprávy Lindemann se sChurchillem vídal téměř denně aradil mu ve vědeckých záležitostech, vojenských otázkách, zásobovacích problémech adokonce ivoblasti hospodářství. Většinu víkendů trávil na Churchillově „dvoře“ vChequers. Občas premiéra provázel ipři zahraničních cestách. Lindemann během války připravil pro Churchilla kolem dvou tisíc sdělení, tedy vprůměru zhruba jedno denně. Jeho životopisec napsal, že úloha vědeckého Churchillova poradce dala Lindemannovi „takovou moc, jakou ještě žádný vědec vdějinách neměl“.144 Vzhledem kprofesorově nesnášenlivé asoupeřivé povaze ztoho nevyhnutelně plynuly iproblémy. Astejně nevyhnutelně musela jeho povýšenost amarnivost, kvůli kterým na lidi často působil jako nepřístupný nabob, vést kvážným roztržkám mezi ním adalšími předními vědci.

	Winston Churchill se obával, že byrokratický aparát ve Whitehallu nedokáže dostatečně rychle reagovat na nové apřevratné vědecké výboje, aproto se kněmu budou užitečné podněty ztéto oblasti dostávat příliš pomalu. Profesora Lindemanna chtěl tedy mít po svém boku nejen proto, aby mu srozumitelně vysvětloval možnosti využití nových vědeckých poznatků, ale aby mu také radil ve věci dalších potřebných kroků ve „válce čarodějů“. Statistické oddělení sestavovalo pro premiéra alba tabulek agrafů, na jejichž základě si mohl velice rychle udělat představu osíle vojsk na jednotlivých válčištích amít průběžný přehled ocelkové tonáži nákladních lodí ztracených vAtlantiku. Churchill byl na tato alba velice pyšný arád je ukazoval králi apozději také prezidentu Rooseveltovi.145

	Už na počátku třicátých let prohlásil vparlamentu ministerský předseda Stanley Baldwin: „Bombardéry vždycky prorazí.“146 Tím chtěl říci, že proti nepřátelským bombardovacím letounům neexistuje žádná účinná obrana. Vdobách appeasementu se stalo vládní politikou brát skutečnost, že vpříští válce nebude možné Británii chránit před bombardováním, jednoduše jako nevyhnutelný fakt. Churchill aLindemann tenhle poraženecký postoj rozhodně nesdíleli adne 8. srpna 1934 se vlondýnských Timesech objevil profesorův dopis na tohle téma:

	

	„Vážený pane, vprůběhu pondělní parlamentní debaty onávrhu na rozšíření našich vzdušných sil brali zřejmě všichni zúčastnění jako hotovou věc, že neexistuje, aani nemůže existovat, žádná obrana proti leteckému bombardování… Je jistě pravda, že… vsoučasnosti nejsou kdispozici žádné prostředky, které by dokázaly nepřátelské bombardéry zastavit. Považuji však za krajně nepravděpodobné, že nelze objevit žádnou metodu, jak velká populační střediska před bombardováním chránit… Je neomluvitelné smiřovat se poraženecky sosudem tváří vtvář takové hrozbě, dokud se skonečnou platností neprokáže, že jsme už vyčerpali veškeré zdroje vědy atechnické vynalézavosti.“147

	

	Lindemannův dopis zafungoval jako budíček. Bylo nutné pustit se do vývoje obranných prostředků, které by Británii ochránily před bombardováním. Azde vstoupili do děje řečení čarodějové.

	Vznikl výbor, který měl za úkol prověřit, jak by mohl vědecko-technický pokrok pomoci při odhalování nepřátelských letounů ve vzduchu. Do čela výboru povolali sira Henryho Tizarda, který patřil mezi největší britské vědce ve vojenské oblasti.148 Začínal jako chemik, ale od základního výzkumu přešel khledání cest, jak vědecké objevy využít při řešení praktických problémů. Byl skvělým předsedou aproslul tím, že dokázal klást jasné aprecizní otázky. Vté době zastával funkci rektora Královské univerzity (Imperial College) vLondýně, jejíž úroveň velice pozvedl, stejně jako Lindemann obnovil vědeckou prestiž Clarendonovy laboratoře vOxfordu. Kariéry sira Tizarda aprofesora Lindemanna se vmnoha ohledech prolínaly. Poznali se už před první světovou válkou vBerlíně, kde se spřátelili. Měli však velice rozdílné názory na to, jak přivést vědu do centra společenského dění. Tizard se věnoval službě ve státních orgánech aneúnavně pracoval vněkolika vládních výborech. Lindemann se připojil kChurchillovi acestu vpřed viděl vpolitické angažovanosti. Když Lindemann naléhal na ministerstvo letectví, aby ustavilo výbor ke zkoumání vědeckých otázek protivzdušné obrany, azjistil, že Tizard už takový orgán vede, vzal to jako velkou osobní urážku jak od Tizarda, tak od ministerstva. Místo toho, aby sTizardem spolupracoval, tak se sním ve zlém rozešel. A„Prófa“ nepatřil klidem, kteří dokážou odpouštět, když kněkomu pocítí osobní zášť.

	VBritánii se při vývoji radiolokátoru, tedy radaru, podařilo za daných okolností dosáhnout významných pokroků. Když se Churchill vroce 1935 stal členem výboru pro výzkum protivzdušné obrany, poprvé se tam od Tizarda aostatních dověděl opočátcích vývoje radaru. Prapůvod radiolokace je spjatý sbizarním úsilím objevit „paprsky smrti“, tedy ovládnout schopnost vysílání mocných impulzů energie, které by dokázaly zničit nepřátelské letouny ve vzduchu. Ředitel Rádiového výzkumného střediska Národní fyzikální laboratoře Robert Watson-Watt obdržel vroce 1935 žádost, aby tuto možnost prověřil. Watson-Watt velice rychle prokázal, že by kněčemu takovému bylo zapotřebí tak obrovské množství energie, že to paprsky smrti spolehlivě odkazuje ze světa vědeckých faktů do říše vědecko-fantastických románů. Jenomže Watson-Watt patřil kmimořádně originálním osobnostem britské vědy třicátých let aměl silný smysl pro využívání potenciálu vědy měnit budoucnost. Povšiml si, že rádiové vlny se odrážejí od letadel, apo zkouškách, ke kterým využil krátkovlnný rozhlasový vysílač BBC vDaventry, navrhl systém zaměřování polohy letícího objektu. Lidé na ministerstvu letectví rychle pochopili možnosti jeho objevu pro poskytování včasné výstrahy před útočícími nepřátelskými letouny. Tohle představovalo zásadní průlom véře, kdy převládal názor, že „bombardéry vždycky prorazí“.

	Na leteckého maršála Hugha Dowdinga, který měl tehdy vkrálovském letectvu na starosti výzkum avývoj, to udělalo velký dojem. Uvolnil pro financování zkoušek nového vynálezu částku sto tisíc liber, ato byla tenkrát obrovská suma. Watson-Watt smalou skupinou vědců potom vprostých venkovských lokalitách – nejdřív vOrfordnessu na suffolkském pobřeží apotom vblízkém Bawdsey – sestrojil jeden zvelkých vynálezů dvacátého století. Za použití vysílače rádiových vln akatodové trubice začal se svými kolegy hledat způsoby, jak měřit nejprve vzdálenost, potom výšku anakonec směr letu vzdušného cíle. Inavzdory nízkým výdajům na obranu dokázali vědci pod Watson-Wattovým vedením vývoj radaru rychle dokončit aojejich experimenty začaly projevovat zájem jak armáda, tak inámořnictvo. Když se Hugh Dowding stal velitelem stíhacího letectva RAF, vypracoval jeho štáb, jak už víme, plán organizace protivzdušné obrany Anglie založený na vybudování soustavy radarových stanic. Ale rozhodující úspěch generála Dowdinga ajeho vědeckého týmu spočíval vpropojení technické aoperační stránky celého systému, který umožňoval informace získané novou vědeckou metodou zpracovat, vyhodnotit apřevést je do účinného bojového plánu. Henry Tizard sehrál vtomto procesu klíčovou roli během řady zkoušek prováděných koncem třicátých let na letišti Biggin Hill vKentu. Vypočítal směrový úhel, ve kterém je potřeba navádět rychlejší stíhačky, aby správné nalétly na pomalejší bombardéry. Téhle veličině se začalo říkat „Tizzyho úhel“ apoužívala se až do šedesátých let, kdy veškeré matematické úkony převzaly počítače. Nový systém přinesl jeden nenápadný, ale zásadní posun. Piloti, kteří dosud tradičně operovali podle svých vlastních pravidel pro hlídkování apátrání, si museli zvyknout, že nyní jejich bojovou činnost řídí pozemní letovodi. Vysílají je do akcí anavádějí proti nepřátelským letounům apři sledování, vyhodnocování apropočtech letových tras německých útočných formací se drží přesných vědeckých postupů. Psalo se otom jako ověci, která má „zásadní důležitost vtomto novém vztahu vědy aletectva“.149 Vbitvě oAnglii znamenal radar doslova rozdíl mezi vítězstvím aporážkou. Nebyl sice jedinou složkou, která přispěla kvítězství, ale bez něj by byla porážka neodvratná.

	Několik předních vědců si sbezprostřední hrozbou války před očima dobře uvědomovalo, že věda sehraje vbudoucím konfliktu naprosto zásadní úlohu. Vobavách, že si vláda ve válečných přípravách nepočíná dost energicky, sestavili seznam sedmi tisíc vědců zuniverzit izprůmyslu. Vkartotéce známé jako „ústřední rejstřík“ měl pak každý vědec kartu se svým jménem atypem odbornosti. Tímto jednoduchým způsobem vytvořili pečlivou evidenci všech fyziků, inženýrů, chemiků, biologů, astronomů, botaniků aexpertů zdalších odvětví. Když pak třeba obchodní loďstvo potřebovalo specialistu na problematiku chladírenství, bylo snadné rychle najít správného člověka. Zatímco značná část vysokých důstojníků armády anámořnictva stále ještě zachovávala skeptický postoj kmožnosti zapojení vědců do vojenské práce, ministerstvo letectví se knim stavělo podstatně vstřícněji, jak se ukázalo vpřípadě začlenění radaru do systému protivzdušné obrany. Královské letectvo, nejmladší ze tří hlavních složek britských ozbrojených sil, jednoznačně vědu potřebovalo ke zlepšení svých výkonů ve vzduchu. Proto nijak nepřekvapí, že právě britští vzduchoplavci jako první přijali do svého hájemství toto nové plemeno špičkových odborníků, kterým se říkalo „vědátoři“. Vojáci tímhle láskyplným přídomkem, jenž vprůběhu války zlidověl, označovali takové vědce, kteří vynikali nápaditostí, houževnatostí aschopností nacházet výstřední apodivuhodná řešení problémů. („Vědátoři“ byly prakticky výhradně jen muži, jelikož ženy tehdy ve světě vědy dostávaly jen málo příležitostí.) Vědci někdy ioblékali uniformu, ale častěji pracovali pro ozbrojené síly jako civilisté vřadě vládních poradních výborů. Takové spojení vytvářelo živnou půdu pro vznik všelijakých třenic. Vysocí důstojníci obvykle pocházeli zřad aristokracie nebo vyšší střední třídy azaujímali konzervativní postoje. Vědátoři, kteří se rekrutovali znejrůznějších společenských vrstev, bývali většinou prostého původu ačasto projevovali sklony kradikálnějším postojům. Nicméně během válečných let znamenali pro ozbrojené síly velký přínos anení pochyb otom, že výrazně přispěli kvítězství Spojenců.

	Knejvětším válečným triumfům vědy patří prolomení německých vojenských šifer. Německá branná moc si ve třicátých letech vypracovala systém přísně tajné komunikace za použití šifrovacího přístroje snázvem Enigma. To byl elektromechanický psací stroj, který dokázal zašifrovat každé písmeno zprávy pomocí soustavy otočných kotoučů spísmeny abecedy po obvodu. Text zakódované depeše mohla potom běžná radiostanice odvysílat Morseovou abecedou. Vnitřní konfigurace přístrojů Enigma se ukaždé složky německých ozbrojených sil mírně lišila, ale základní princip fungování zůstával stejný. Němečtí šifranti měnili nastavení otočných kotoučů vzadní části přístroje jednou za dvacet čtyři hodin, takže zprávy byly každý den zašifrované podle jiného klíče. Němci věřili, že jejich šifrovací systém je naprosto bezpečný, protože ikdyby protivník nějakou zprávu rozluštil, což bylo teoreticky možné, trvalo by mu to podle jejich předpokladu tak dlouho, že do té doby už změněné nastavení kotoučů vytvoří zase novou šifru. Německá důvěra vEnigmu byla proto absolutní avrchní velitelství ozbrojených sil pravidelně komunikovalo spozemními vojsky aletectvem, vydávalo rozkazy apřijímalo bojová hlášení, která obsahovala plno přesných údajů orozmístění asíle jednotek, ztrátách, operačních plánech atak dále.150

	Polská zpravodajská služba už před válkou ukořistila návod kobsluze Enigmy apak se jí dostal do rukou dokonce isamotný přístroj. Díky těmto úspěchům dokázali Poláci překonat německý šifrovací systém. Vlétě 1939 se oEnigmu začali zajímat také francouzští abritští zpravodajci. Těsně před vypuknutím války přesunulo Státní školicí středisko pro šifry akódy (Government Code and Cypher School) asi stovku svých kryptologů do Bletchley Parku, venkovského sídla severně od Londýna. Později tam na základě náboru nastoupily nové týmy matematiků, kteří se mnohdy rekrutovali znedaleké cambridgeské univerzity. Po porážce Polska apozdějším pádu Francie se zBletchley Parku stalo hlavní spojenecké středisko pro luštění kódů ašifer nepřítele. Kapacita hlavní budovy apřilehlých stájí brzy přestala stačit neustále rostoucímu objemu úkolů, atak se na pozemcích usedlosti musely postupně přistavět desítky cihlových baráků. Během pár let už vBletchley Parku pracovalo sedm tisíc lidí, adokonce ještě víc jich působilo na detašovaný ch pracovištích po celé zemi od Dorsetu po severní Skotsko. Osazenstvo se skládalo zradistů, matematiků, dešifrantů, překladatelů astovek pomocných administrativních sil pracujících na centrálním registru, kde kádr zvelké části tvořily takřečené „wrenky“, příslušnice Ženského pomocného sboru námořnictva (Women’s Royal Naval Service).151

	Jednou znejvětších postav mezi velkou spoustou mimořádně skvělých odborníků, kteří vBletchley Parku pracovali, byl Alan Turing. Tento špičkový matematik amechanik učil na cambridgeské Královské koleji (King’s College) apřed válkou napsal průkopnickou studii oreálných číslech. Když přišel do Bletchley, nebylo mu ještě ani třicet let apůsobil dost chlapecky, ale zároveň také úplně rozháraně avýstředně. Kalhoty mu často místo pásku přidržovala stará kravata, chodil neoholený anečesaný apři řeči zadrhával. Byl až chorobně plachý anavykl si pracovat bez oddechu několik dní vkuse, dokud se nezhroutil vyčerpáním. Jeho vojenští páni mu nikdy úplně nerozuměli. Řídil práci ve věhlasném baráku číslo 8 apodílel se tam na konstrukci prvních „bomb“ (tento krycí název se odvozoval od cukrářského výrobku). Tak se říkalo velkým elektronickým přístrojům se základnou přibližně dvakrát dva metry, osazeným třiceti otočnými válci, které vysokou rychlostí procházely tisíce možných variant při hledání správné verze srozumitelného textu odpovídající kombinaci písmen vzachycené šifrované zprávě. Ztěchto přístrojů se později během války vyvinul Colossus, první funkční počítač, schopný provést desítky milionů matematických operací potřebných krozluštění některých nejsložitějších depeší. Zpočátku trvalo dešifrování jedné depeše několik dní, ale Colossus to zkrátil na hodiny anakonec na minuty. To byl úžasný průlom. Turing ipozději pomáhal budovat základy poválečného počítačového průmyslu. Neunesl však pronásledování, jemuž byl vystaven kvůli své homosexuální orientaci, avroce 1954 spáchal sebevraždu kousnutím do otráveného jablka.

	Turing byl sice výjimečný, ale vBletchley Parku pracovala na luštění nepřátelských šifer celá řada takových výstředních apozoruhodných osobnosti. Gordon Welchman, další zřady hloubavých cambridgeských matematiků sneodmyslitelnou lulkou vzubech, si jako jeden zprvních uvědomil nesmírný rozsah úkolu, který tu čeká na rozbíječe šifer se schopností číst rádiovou korespondenci mezi vysokými německými veliteli den po dni aněkdy ihodinu po hodině. Když bylo zapotřebí více luštitelů, nasedl do svého Austinu 7 azajel do Cambridge, aby tu mezi bývalými kolegy astudenty získal posily pro tým, který vedl. Oxfordský matematik Peter Twinn vBletchley narazil na odmítavý postoj kryptologů ze staré školy, kteří jako klasičtí filologové pochybovali, že by tihle mladí, nadaní matematici mohli být kněčemu užiteční. Na počátku války sem přišel iStuart Milner-Barry, mezinárodní šachový přeborník. Mezi největší podivíny patřil Josh Cooper. Měl například zvláštní zvyk dávat si při přemýšlení pravou ruku za hlavu apřitom si masírovat levé rameno. Proslul itím, že se mu při sedání na židli pravidelně stávalo, že ji minul apřistál na podlaze. Většina nově příchozích byli mladí lidé kolem pětadvaceti let, ale do Bletchley nastoupili iněkteří starší pracovníci, kteří za první světové války působili na admiralitě vmístnosti 40. Mezi nimi iNigel de Grey, jeden znejuznávanějších lamačů šifer minulé války. Frank Birch, další veterán místnosti 40, propojoval akademickou kariéru svystupováním na divadelních jevištích vpantomimě. Část nových sil tvořily iženy. Například Diana Russellová Clarková, která pracovala vpřístrojovém sále baráku č. 6, se do paměti lidí zapsala isvými divokými jízdami po místních venkovských silničkách ve sportovním voze značky Bentley. Mezi rané přírůstky patřily také lingvistky Phoebe Senyardová aBarbara Abernethyová.

	Dnes je Bletchley Park (neboli Služebna X, jak se tomu říkalo) slavný. Stal se námětem románů, filmů itelevizního seriálu. Ale vletech 1939-1945 byla činnost tohoto střediska tou nejutajovanější operací celé války. Jen velice málo lidí mělo potuchu onaprosto zásadním významu práce na luštění nepřátelských šifer, ato platí ipro většinu osazenstva Bletchley Parku. Zaměstnanci zde byli rozděleni do malých samostatných jednotek apracovali na vlastních vymezených úkolech, aniž by měli sebemenší ponětí otom, čím se zabývají jiné skupiny. Přestože většina nových pracovníků prošla přísným výběrovým sítem zaručujícím jejich stoprocentní spolehlivost, itak mnohé znich po příjezdu do Bletchley často ještě čekalo ponuré setkání sdůstojníkem bezpečnostní služby. Ten vytasil pistoli anováčka poučil, že nikdy nesmí vyzradit ani slovo otom, co dělá nebo očem ví, adodal, že ho přijde osobně zastřelit, pokud by tenhle zákaz porušil. Tajemství Bletchley Parku zůstávala pod zámkem ještě mnoho let po válce. Teprve vpolovině sedmdesátých let se začaly vynořovat příběhy opráci na luštění nepřátelských kódů, která se tu dělala, aojejím významu pro vítězství Spojenců.

	Informace získané zrozluštěných relací zašifrovaných systémem Enigma zrádiové korespondence mezi německými polními jednotkami ajejich velitelstvími označovali britští zpravodajci všeobecně slovem Ultra. První dešifrované zprávy se začaly objevovat už několik týdnů po Churchillově nástupu do úřadu ministerského předsedy. Winstona Churchilla znovu stejně jako vdobách první světové války nesmírně lákalo avzrušovalo číst dešifrované depeše pocházející přímo od nepřítele. Kouzlo atajemno, které je obestíralo, mu působilo opravdové potěšení.152 Místo toho aby četl zpravodajské souhrny zachycených zpráv, požadoval nezpracovaný materiál vpodobě jednotlivých dešifrovaných apřeložených německých depeší. Nelíbila se mu představa, že by mohl dostávat pročištěnou nebo zkreslenou verzi, která by vrozporu srealitou lakovala věci na růžovo. Kurýři zTajné zpravodajské služby (Secret Intelligence Service, SIS) mu každé ráno bez ohledu na to, kde se zrovna nacházel, doručovali speciální, světlý kožený kufřík snejnovějšími rozluštěnými depešemi. Klíč kněmu měl pouze Churchill anosil ho na vlastním kroužku sklíči. Dešifrované zprávy posílal ministerskému předsedovi ředitel SIS plukovník Stewart Menzies známý jako „C“, který stál včele britské zpravodajské služby od války až do počátku padesátých let. (Později se stal inspirací pro postavu pana „M“ vbondovkách Iana Fleminga, který za války pracoval vNámořní zpravodajské službě.) Rozdělování zpráv zUltry od Menziese měl na starosti Desmond Morton, ale Churchill je dostával všechny přímo apo přečtení je vracel. Kvůli utajení jejich skutečného původu se pro ně používalo krycí jméno Boniface, jež mělo vpřípadě, že by je někdo nepovolaný zaslechl, vnuknout dojem, že zdrojem těchto zpráv je nějaký agent, který operuje kdesi vNěmecku. Dokonce ani lidé zChurchillova osobního štábu neměli oničem tušení. Oexistenci těchto mimořádně cenných zpravodajských informací věděla jenom velice úzká skupina čítající celkem asi třicet osob, kterou tvořili nejvýznamnější vládní činitelé, náčelníci štábů ajejich zástupci. Ohromné množství faktů vytěžené vprůběhu válečných let zdešifrované radiokomunikace Wehrmachtu, Luftwaffe, Abwehru (vojenské zpravodajské služby) adokonce iněmeckých policejních orgánů aželezničních služeben poskytovalo Spojencům bezpočet informací ovojenských záměrech protivníka. Německé námořnictvo používalo na rozdíl od ostatních složek nacistického státu svou vlastní verzi systému Enigma spřídavnými otočnými kotouči. Ta byla technicky ještě propracovanější než ty ostatní, anesmírně zvýšila obtížnost úkolu kryptologů vBletchley Parku. Teprve když se jim vprosinci 1942 podařilo konečně rozluštit iněmecké námořní šifry, začal se vývoj bitvy oAtlantik obracet ve prospěch Spojenců. Winston Churchill tenkrát nazval lamače kódů „husami, které snášejí zlatá vejce anikdy nekejhají“.153

	Vzáří 1941 se předseda vlády osobně vypravil do Bletchley Parku, aby si zmíněné „husy“ prohlédl na vlastní oči. Dokonce ijeho zaskočilo velice nedbalé oblečení avýstřední chování, snímž se tu setkal. Vrozhovoru sMenziesem prý tehdy údajně poznamenal: „Vím, že jsem vám řekl, abyste při hledání potřebných pracovníků obrátil každý kámen, ale nečekal jsem, že to vezmete tak doslova.“154 Premiér pronesl ke zdejším kryptologům krátký avřelý projev, vněmž zdůraznil, jak je jejich práce důležitá. Jenomže zdejší pracovníci měli problémy. Vzhledem ktomu, že jen málokdo ve vládním aparátu směl vědět, co se vlastně vBletchley Parku dělá, naráželi na soustavné odmítání, kdykoli přišli spožadavkem opřidělení dalších nezbytně potřebných pracovních sil afinančních prostředků. Rozsah jejich tehdejších úkolů vyžadoval značné rozšíření kapacit. Atak se Turing, Welchman adalší dva vedoucí kryptologové měsíc po Churchillově návštěvě obrátili přes hlavy svých nadřízených přímo na něj. Napsali mu: „Domníváme se, že byste měl vědět, že se naše práce zpožďuje, avněkterých případech ji vůbec nelze dělat hlavně proto, že pro ni nemůžeme dostat další potřebné lidi… Celé měsíce jsme se všemožně snažili dosáhnout změny běžnými cestami, ale už jsme ztratili naději na dosažení včasné nápravy bez vašeho zásahu.“ Žádali odalší písařky, víc administrativního personálu ataké oodstranění různých překážek. Když si Churchill jejich dopis přečetl, poslal generálu Ismayovi vzkaz tohoto znění: „Zajistěte jako věc nejvyšší důležitosti, aby dostali všechno, co požadují, aohlaste mi splnění tohoto úkolu.“ Potom na vzkaz přilepil červený štítek snápisem „Vyřiďte ještě dnes“. Do měsíce se vBletchley Parku přikročilo kpodstatnému rozšiřování kapacit. Ministerstvo práce začalo stavět další baráky azahájilo nábor dvou tisíc nových pracovníků. Churchillův osobní zásah jako už tolikrát zásadním způsobem změnil situaci.155

	Ještě dřív, než se naplno rozhořela bitva oAnglii ageniální vynález radaru prokázal svou cenu, vědátoři přišli vojákům znovu na pomoc. Mladý výzkumník dr. R. V. Jones, který na oxfordské univerzitě vminulosti pracoval pro Lindemanna, upozornil „Prófu“ na to, že Němci vyvinuli pokročilý systém navádění bombardovacích letounů na cíl pomocí rádiových vln. Systém se dal využívat ve dne ivnoci aza každého počasí. Lindemann předal Jonesovo varování Churchillovi, který okamžitě pochopil jeho závažnost. Nehodlal čekat na to, až se stouhle věcí vypořádá pomalá byrokracie, asvolal na 21. června naléhavou schůzi do zasedací místnosti vlády. Zúčastnili se jí nový ministr letectví sir Archibald Sinclair, ministr pro leteckou výrobu lord Beaverbrook, dále vědci Tizard, Lindemann aWatson-Watt aněkolik vysokých činitelů královského letectva. Pozvánku dostal iJones, ale když ten den ráno přišel do práce anašel vyrozumění, že se má dostavit do úřadu vlády, považoval to jen za kanadský žertík. To zapříčinilo, že nakonec do Downing Street dorazil spůlhodinovým zpožděním. Brzy po tom, co se objevil vzasedací místnosti vlády, premiér ho vyzval, aby přítomné seznámil sdaným problémem. Přestože Jonesovi bylo pouhých dvacet osm let, netrpěl žádnou trémou před vysoce postavenými posluchači apustil se do výkladu. Vysvětlil, že už se kněmu po nějaký čas dostávaly zprávy otom, že Němci vyvinuli novou tajnou zbraň vpodobě naváděcího systému pro noční bombardování, do níž vkládají velké naděje. Všechno to mělo zřejmě něco společného skódovým slovem Knickebein, jehož poněkud záhadný překlad zněl „křivá noha“. Vjednom německém bombardéru, který před časem havaroval na anglické půdě, se našly dokumenty se slovy „signál Knickebein“. Výslech zajaté posádky přinesl poznatek, že Němci používají nové speciální radionavigační vybavení. Při prohledávání dalších sestřelených bombardérů se našly ijiné odkazy na Knickebein včetně jedné zmínky, která „křivou nohu“ spojovala surčitou lokalitou uměsta Kleve vseverozápadním Německu. Fotografie pořízené britskými průzkumnými letouny mezitím odhalily existenci několika podivných anténních stožárů, které vypadaly jinak než běžné radiomajáky. Když se Jones později dozvěděl, že se němečtí váleční zajatci vodposlechnutých rozhovorech bavili otom, že „Angličani nikdy nepřijdou na to, oco jde“, napadlo ho, že Němci své nové zařízení možná zabudovali do stávajícího systému pro navádění letounů na přistání vnoci aza špatného počasí pomocí rádiových signálů. Navíc se ukázalo, že dané zařízení pracuje smnohem větší přesností, než je potřeba pro přistávací účely, apři jeho zkoušení na palubě britského letounu se podařilo zachytit celou sérii německých rádiových signálů. Tehdy Jonese napadlo, že se Knickebein zřejmě nevyužívá pro přistávání za špatné viditelnosti, ale knavádění bombardérů na cíl.

	Celé důstojné shromáždění vysokých činitelů spremiérem včele si vyposlechlo Jonesovu zprávu. Churchill později napsal: „Dvacet minut nebo možná idéle hovořil klidným hlasem arozvíjel souvislý řetězec důkazů súchvatnou přesvědčivostí, jaké se nemohou rovnat ani ty nejlepší příběhy Sherlocka Holmese.“156 Po Jonesově vystoupení se rozvinula diskuse. Někteří účastníci schůze přistupovali kzávěrům mladého fyzika snedůvěrou. Tvrdili, že takový systém je zbytečný, akladli otázku, proč by piloti Luftwaffe jednoduše nepoužívali metodu astronavigace jako britští letci. Winston Churchill se ale na radu profesora Lindemanna anavzdory názoru sira Tizarda, jenž se kexistenci naváděcích rádiových signálů stavěl skepticky, přiklonil kmožnosti, že Němci takový systém skutečně vyvinuli. Jak dohadování pokračovalo, ztrácel Churchill postupně trpělivost anakonec bouchl pěstí do stolu.157 Rozhodl, že je nutné bezodkladně začít hledat možná protiopatření. Jones se vrátil ke svému pracovnímu stolu na ministerstvu letectví, aby koordinoval tažení známé jako „válka paprsků“.

	Dosud se všeobecně mělo za to, že krátkovlnné rádiové impulzy nejsou knavádění letounů na tak velkou vzdálenost dostatečně přesné aže se vlivem zakřivení zemského povrchu rozptýlí jako světelný paprsek reflektoru. Ale Jones trval na svém anakonec osádka britského letounu sukořistěným německým zařízením na palubě zachytila paprsek vysílaný zKleve, který směřoval na Derby ve střední Anglii. Tenhle objev vyvolal uvšech zasvěcených velké mrazení vzádech. VDerby totiž stál závod firmy Rolls-Royce, kde se vyráběly motory Merlin pro letouny spitfire ahurricane, jež hrály vbitvě oAnglii hlavní roli, abyl to tedy možná vůbec nejdůležitější cíl vBritánii. Po zachycení německého směrového paprsku vypukla téměř panika, že Němci teď budou schopni provádět cílené noční nálety na továrny stak zásadním významem pro britské válečné úsilí. Atak vědci zministerstva letectví azVýzkumného ústavu telekomunikací (Telecommunication Research Establishment, TRE), který měl sídlo poblíž Swanage vDorsetu, začali na tomhle problému pracovat ze všech sil ado poloviny srpna dokázali zaměřit všechny vysílače systému Knickebein vseverní Francii (Němci přesunuli stanici zKleve do Calais). Potom vědátoři přišli na způsob, jak tyto paprsky elektronicky odklonit, aby německé bomby nedopadly na vybrané cíle, ale opětadvacet až třicet kilometrů dál do volné krajiny. Přijatá protiopatření dostala krycí jméno Aspirin, protože Brity zbavovala velkého bolení hlavy, které jim Knickebein způsobil. Vědátorům se tedy podařilo vyhrát první bitvu ve válce paprsků ještě před 7. zářím, kdy Luftwaffe naostro zahájila noční bombardovací ofenzivu proti Anglii velkým náletem na doky vlondýnském East Endu.

	Němci samozřejmě brzy přišli na to, že Britové jejich paprsky odhalili aruší je. Nová bitva vědecké války začala, když Luftwaffe přešla na nový systém nazvaný přístroj X (X-Gerät). To byl pokročilejší systém, vněmž se knavádění letounů využívalo pět krátkovlnných paprsků ovelmi vysokém kmitočtu. Když se pak tyto paprsky protnuly se signály vysílanými kolmo na jejich směr, dokázal vyškolený navigátor zaměřit cíl svysokou přesností, přibližně vrozsahu jednoho sta metrů. Tuto metodu používala pouze jediná německá eskadra, speciální „značkovací“ skupina soznačením KGr 100 (Kampfgruppe 100). Ta měla za úkol najít zvolený cíl asvrhnout na něj zápalné pumy. Ostatní útočné formace pak po zbytek noci shazovaly bomby do plamenů.

	Večer 5. listopadu 1940 havaroval na anglickém pobřeží ve West Bay poblíž Bridportu vDorsetu německý bombardér Heinkel ze sestavy KGr 100. Protože skončil na pláži omývané mořským příbojem, začali se vojáci, kteří si pro něj přijeli, přetahovat otuhle kořist snámořníky. Ti totiž tvrdili, že letoun patří jim, protože přistál vmoři. Vdůsledku toho se zněmeckého stroje ztratilo důležité elektronické zařízení atrvalo několik dnů, než se našlo. Ale ani potom, co už bylo kdispozici, se nedařilo zjistit, jak vlastně pracuje. Němci podle všeho vysílali osm paprsků, ale jen pět znich se používalo při každém náletu. Ty signály byly navíc modulované dvěma různými způsoby, které Britové označovali jako jemný ahrubý. Ale odklánět nebo rušit paprsky nového systému zatím ještě neuměli.

	Do poloviny listopadu už výzkumníci díky informacím zUltry ana základě důkladné analýzy nastavení naváděcích paprsků zjistili, že Luftwaffe chystá velkou řadu náletů pod kódovým označením Měsíční sonáta (Mondscheinsonate). Nebyli ale schopni zjistit, co bude cílem připravovaných útoků, apořád ještě neuměli německé paprsky rušit. Němci pak vnoci 14. listopadu skutečně zasadili dosud největší úder mimo britskou metropoli, když rozbombardovali město Coventry. Byl to jeden znejtěžších náletů celého blitzu aněmecké bomby té noci zabily stovky lidí akromě toho zničily městskou katedrálu avíce než dvacet průmyslových závodů. Vybombardování Coventry dodnes provází nezničitelný mýtus, že Churchill oněmeckém náletu věděl předem, ale úmyslně nepodnikl žádná protiopatření. Nevaroval tamní úřady anenařídil odchýlení naváděcích paprsků, protože mu šlo oto, aby protivník neuhodl, že britští vědátoři už odhalili, jak německý systém funguje. Ze svědectví lidí, kteří dnem inocí pracovali na tom, aby porozuměli fungování nepřátelského naváděcího systému adokázali jej účinně rušit, je ale jasné, že tak to nebylo. Winston Churchill se ve skutečnosti domníval, že cílem tohoto náletu bude Londýn. Své sekretářky poslal do podzemního krytu se slovy, že jsou na umírání ještě příliš mladé. On sám nemohl spát avelkou část noci strávil na střeše ministerstva letectví, kde vyhlížel německé bombardéry.158

	Počátkem roku 1941 se konečně podařilo najít účinné metody pro zablokování systému X-Gerät. Nová efektivnější protiopatření dostala kódový název Bromide. Němci začínali vysílat naváděcí paprsky vždy večer před náletem atým pod Jonesovým vedením znich nakonec dokázal odvodit, jaký cíl si Luftwaffe pro danou noc vybrala. Němci však brzy vyvinuli další systém pod názvem Y-Gerät, jehož zárodečnou verzi popisovala už zpráva zOsla vroce 1939, který využíval knavádění letounů na určený cíl vysoce vyspělý typ radaru. Britští vědátoři však dokázali nový systém odhalit aneutralizoval ještě rychleji. Obecně se předpokládá, že právě britské rušení těchto signálů způsobilo, že Němci vkvětnu 1941 nedopatřením bombardovali Dublin, hlavní město neutrálního Irska. Tohle zápolení plné zvratů, kdy jedna strana získala určitý náskok, adruhá na to vzápětí reagovala zavedením potřebných protiopatření, aby protivníka dosažené výhody zase zbavila, pokračovalo až do května 1941, kdy Němci bombardovací ofenzivu proti Británii ukončili, protože většinu svých vzdušných sil odeslali na východ proti novému nepříteli, Sovětskému svazu. Winston Churchill odhadoval, že britská protiopatření anormální míra nepřesnosti bombardování společně přispěly ktomu, že osmdesát procent německých bomb minulo plánované cíle. Podle jeho slov se to „rovnalo význačnému vítězství“.159 To však samozřejmě zároveň znamenalo, že pětina všech svržených bomb dokázala určené cíle zasáhnout azpůsobit tak vobdobí od konce podzimu 1940 do začátku jara 1941 nezměrné škody autrpení. Ovšem bez dobré práce zmíněných vědátorů by celkové ztráty byly ještě daleko vyšší. Boj ve sféře rádiových vln dokázal jasně každému, kdo otom snad ještě pochyboval, že nynější válka bude válkou vědy. Winston Churchill ale už nějaký čas před tím učinil jeden významný krok ktomu, aby zajistil, že vní Británie bude stát na vítězné straně.

	Již zmíněná zásadní schůze z21. června 1940, na které dr. Jones poprvé podával Churchillovi avelkým šaržím zkrálovského letectva zprávu oněmeckých paprscích Knickebein, měla ijeden neblahý důsledek atím bylo odstoupení sira Henryho Tizarda. Po Churchillově nástupu do čela vlády vyvřela stará rivalita mezi oběma vědci znovu na povrch. Aprotože měl Lindemann knovému premiérovi tak blízko, Tizard si uvědomoval, že se jeho postavení stalo neudržitelné. Uznával také, že neměl pravdu, když zpochybňoval Jonesův předpoklad, že Němci používají rádiové vlny knavádění bombardérů na cíl. Rezignoval na své čelné funkce vmnoha vládních obranných výborech. Winston Churchill ale na rozdíl od Lindemanna neměl ve zvyku živit vsobě zášť anevraživost. Vážil si Tizardových schopnosti abrzy mu nabídl nový úkol. Vlétě roku 1940 se Churchill ze všech sil snažil přesvědčit prezidenta Roosevelta, aby zvýšil americkou podporu britskému válečnému úsilí, avtomto směru dosáhl, jak už víme, částečného úspěchu. Koncem července ale Winston Churchill učinil jedno převratné aodvážné rozhodnutí, které bude mít dalekosáhlý vliv na spolupráci Británie aUSA jak během války, tak ještě iřadu let po ní. Vdobě, kdy Velká Británie stála před bezprostřední hrozbou invaze astále také reálnou možností vojenské porážky, se Winston Churchill rozhodl, že se sAmeričany aKanaďany podělí obritská vědecká tajemství. Ktomuto zcela výjimečnému kroku ho vedla úvaha, že vpřípadě porážky Velké Británie bude Nový svět alespoň mít možnost vést další boj svyužitím nejnovějších vědecko-technických objevů. ZChurchillovy strany nešlo onějaké lidumilné gesto, ale osnahu ještě víc zaangažovat Ameriku do války. Nicméně skutečnost, že válčící stát předával svá nejpřísněji střežená tajemství neutrálním zemím, byla zcela nepochybně historicky jedinečným aktem víry. Winston Churchill požádal sira Tizarda, aby se ujal vedení této nesmírně důležité mise, která se vydá do Spojených států nabídnout Američanům britská tajemství.

	Sir Tizard měl znového úkolu radost. Doufal, že se mu podaří přivést „americké vědce do války dříve než jejich vládu“ amožná ipodnítit Američany ktomu, aby se oni na oplátku podělili oněkteré vlastní vědecké pokroky sBrity.160 Shromáždil řadu studií, které obsahovaly nejprogresivnější myšlenky britských vědců na poli miniaturizace radaru (aby jej letouny mohly mít na palubě avyužívat ve vzdušném boji), vývoje chemických zbraní avýbušnin. Kromě toho do USA vezl ibedny sfunkčními vzorky různých nových vynálezů včetně tří elektricky ovládaných střeleckých věží, jež se později montovaly do bombardovacích letounů, dále cílecitlivé roznětky do protiletadlových granátů (ty přiváděly granáty samočinně kvýbuchu vblízkosti cíle, zatímco starší typy je aktivovaly vpředem nastavené výšce), které se pak vobrovském množství vyráběly ve Spojených státech, ataké nový přístroj pro řízení střelby rychlopalných kanónů Bofors. Ale nejvýznamnější položku ukrývala černá schránka, která obsahovala klenot vkoruně britské vědy zléta 1940, dutinový magnetron.

	Vprvní polovině toho roku jej vyvinuli dva vědci zBirminghamské univerzity, profesor John Randall adr. Harry Boot. Účinnost radaru navzdory jeho mimořádné hodnotě omezovalo, že nedokázal vysílat rádiové signály oskutečně malé vlnové délce. Dutinový magnetron je elektronická součástka, která tento problém řeší přeměnou elektrických impulzů ovysokém napětí na velmi krátké vlny svelkou energii. Ve spojení spřijímací elektronkou dokázal dutinový magnetron prakticky přes noc radikálně zvýšit výkon adosah radiolokátorů. Nyní už dokázaly detekovat arozlišit pohyb lidí vterénu, nebo polohu skalisek na moři (mohly proto pomáhat při řízení lodí) adokonce ivelitelskou věž vynořené ponorky. Miniaturizace radaru otevírala cestu kjeho využití na palubě lodí aletadel pro navigaci resp. pilotáž při snížené nebo nulové viditelnosti. Navíc se dosah radaru zvýšil znějakých šedesáti až osmdesáti kilometrů na hodně přes sto šedesát kilometrů. Dutinový magnetron představoval vpravém slova smyslu vynález, který vyhrává válku. Když Britové vjednom washingtonském hotelu schránku smagnetronem otevřeli apředvedli jej skupině amerických vědců, byli Američané úplné omráčeni tím, co vidí. Oficiální historik americké vědecké války James Phinney Baxter to později bez váhání označil za „nejcennější náklad, jaký kdy dorazil knašim břehům“.161

	Churchillovo rozhodnutí podělit se sAmerikou obritská tajemství mělo dalekosáhlé důsledky. Ve Washingtonu vznikl orgán súkolem koordinovat další výměnu vědeckých poznatků. Do Británie odjela delegace vysokých amerických důstojníků ašpičkových vědců jednat ometodách vzájemné spolupráce pro případ, že by Spojené státy vstoupily do války. Amerika tak nejenom navázala sBritánií ještě těsnější spojenectví (což byl Churchillův hlavní cíl), ale mohla nyní také nasadit svůj obrovský průmyslový potenciál do vývoje avýroby některých nejnovějších technických vynálezů vtakovém rozsahu, jaký se až do konce války zcela vymykal možnostem Britů.

	Na začátku léta 1940, kdy padla Francie auž se rozhořívala bitva oAnglii, začínalo být zřejmé, že se Británie brzy stane terčem těžkých náletů. Jenomže stav jejího protiletadlového dělostřelectva byl tristní. Britové měli příliš málo děl anavíc nadále zůstávalo jen věcí náhody, zda vystřelené granáty, kterým trvalo spoustu vteřin vystoupat do potřebné výšky, zasáhnou rychle se pohybující cíle, nebo je minou (to druhé bývalo mnohem častější). Kodhadu výšky nepřátelských letounů se používaly obří akustické zaměřovače připomínající velké ampliony; ale ty byly zoufale nepřesné. Velitel pozemní protivzdušné obrany generál Frederick Pile byl nápaditý muž, který se všemožně snažil najít prostředky ke zvýšení účinnosti protiletadlové palby. Po poradách sTizardem padlo rozhodnutí angažovat mladé vědce zuniverzit iprůmyslu uvedené vústředním rejstříku, který vznikl již před válkou, aby pomohli sřešením tohoto problému. Nově vytvořenou skupinu odborníků vedl přední fyzik zcambridgeské univerzity profesor Patrick Blackett, který za první světové války sloužil jako důstojník arozuměl armádnímu způsobu myšlení.

	„Blackettův cirkus“, jak se jeho týmu začalo říkat, se neprodleně pustil do práce při zavádění vědeckých metod do činnosti protiletadlového dělostřelectva. Kurčování kurzu, rychlosti avýšky nepřátelských letounů se začaly používat mobilní radiolokátory umístěné vblízkosti protiletadlových baterií. Jejich nevýhodou ovšem bylo, že měly antény poměrně nízko nad zemí – na rozdíl od radarů systému včasné výstrahy královského letectva svysokými anténními stožáry –, aproto zachycovaly spoustu falešných odrazů od blízkých budov adokonce iod terénních překážek vokolí. Provedené experimenty prokázaly, že instalace drátěné sítě kolem stanoviště radiolokátoru zajistí stejnorodou odrazovou plochu, která dokáže vliv nežádoucích odrazů podstatně omezit. Armáda během pár týdnů zkonfiskovala prakticky veškeré dostupné zásoby drátěného pletiva vzemi atechnici je hned začali natahovat kolem mobilních radarových stanic protiletadlového dělostřelectva.

	Dalším úkolem bylo propojit řízení protiletadlové střelby súdaji zradaru, aby baterie dokázaly střílet tam, kam nepřátelské letouny doletí za dobu, kterou potřebují protiletecké granáty, aby se dostaly do příslušné výšky. Členové Blackettova cirkusu nashromáždili ohromné množství statistických údajů, když noc co noc hledali cesty, jak vylepšit zaměřovače protiletadlových kanónů. VRichmond Parku se prováděly matematické analýzy optimálního rozmístění jednotlivých děl baterie anejlepších způsobů koncentrace palby. Muži zBlackettova cirkusu pozorovali vprůběhu zimy 1940-1941 německé bombardéry, které tehdy přilétaly nad britská města téměř každou noc, asnažili se vypracovat ty nejdokonalejší metody, jak je sestřelit.

	Proces aplikace vědeckých, často matematických metod ke zkoumání, rozboru aposuzování jednotlivých bojových činností vzájmu zvýšení jejich efektivity se nazýval operační výzkum. Postupně začínal mít ve válečném úsilí stále významnější úlohu abrzy se rozšířil zarmády do námořnictva aletectva. Všechny tři složky ozbrojených sil měly svoje tradiční, zavedené postupy činnosti avědátoři zoperačního výzkumu je byli schopni přezkoumat azhodnotit aobčas také nacházet účinnější metody, jak dospět ke kýženým cílům. Blackett to vroce 1941 shrnul slovy, že úkolem operačního výzkumu při posuzování vojenských záležitostí bylo podněcovat kmatematickému či vědeckému způsobu uvažování, aby se „řízení války neocitlo ve vleku emočních poryvů“.162 Podstatou války čarodějů bylo přesvědčení, že vědecká analýza pomůže dospět klepším výsledkům, než jaké skýtají postupy posvěcené dlouhou tradicí, jež byla srdcím vojáků, námořníků aletců tak drahá.

	Později Blackett se svým operačně výzkumným týmem pracoval pro námořnictvo apomáhal vybojovat vražednou bitvu oAtlantik. Jeho lidé objevili, že bíle natřený letoun je vnoci zmoře hůře viditelný, než když má tradiční černou kamufláž. Po opatření hlídkových bombardérů pobřežního letectva bílým nátěrem počet potopených německých ponorek stoupl. Výzkumníci také zjistili, že kpodstatnému zvýšení účinnosti protiponorkových útoků hlubinnými minami stačí jen změnit jejich nastavení tak, aby vybuchovaly vosmi místo ve třiceti metrech pod hladinou. Ztráty německých ponorek vzrostly tak rapidně, že se jejich posádky domnívaly, jak vyplynulo zvýpovědí zajatců, že proti nim královské námořnictvo nasadilo nějakou novou zbraň. Vdobě vrcholící bitvy oAtlantik dělala Churchillovi ponorková hrozba takové starosti, že zavedl vDowning Street pravidelné porady. Konaly se jednou za čtrnáct dní aprofesor Blackett na nich předkládal souhrn nejnovějších poznatků svého výzkumného týmu (viz 7. kapitolu).

	VRAF se objevila jistá podoba operačního výzkumu už dřív při zavádění radiolokační techniky do struktury řízení stíhacího letectva. Už před válkou se zrodil celý systém, který umožňoval vysílat stíhací perutě do boje podle aktuální potřeby. Tvořily jej „filtrační sály“, kde se zpracovával proud informací opříletech nepřátelských bombardérů, aoperační centrály, vnichž se na mapových stolech zobrazovala situace ve vzdušném prostoru. Také bombardovací letectvo si brzy založilo vlastní jednotku operačního výzkumu, která přicházela sřadou námětů, jak zvýšit efektivitu bojové činnosti. Odborníci propočítali, že hromadné nálety jsou účinnější než velký počet jednotlivých rozptýlených útoků. Od května 1942 se na základě tohoto zjištění začaly organizovat „tisícové nálety“. Vědci rovněž analyzovali příčiny bojových ztrát bombardérů. Průzkum odhalil, že letouny, které se vrátily zbojových letů, utrpěly většinou pouze jeden nebo dva zásahy střepinami anevykazovaly žádné strukturální poškození. Experti dospěli kzávěru, že ztracené stroje zničily požáry palivových nádrží nebo výbuchy benzinových par, jež se vnich během dlouhého letu nahromadily. Pokud by se dal do nádrží napumpovat inertní plyn jako například dusík, snížilo by se tím riziko vznícení pohonných hmot při zásahu protiletadlovou palbou. Zdlouhodobého hlediska šlo ovelice významný objev, ale vprůběhu války ještě nebylo možné dosáhnout skutečně zásadního zlepšení.163

	Jednotky operačního výzkumu se zakládaly iujednotlivých velitelství RAF vzámoří. Jeden významný oddíl vznikl vKáhiře aposkytoval tam rady týkající se problematiky války vseverní Africe anad Středozemním mořem. Ovědce azejména matematiky však byla velká nouze, atak letectvo navléklo mnoho mladých mužů do uniforem, sotva absolvovali univerzitu, aspěšně je odeslalo na Střední východ.164 Mladí odborníci se tam pak velkou měrou zasloužili ozvýšení účinnosti bojových operací Spojenců ve Středomoří. To se například týkalo vyhodnocování poměru úspěšnosti bombových atorpédových leteckých útoků na nepřátelská plavidla (torpédové útoky byly efektivnější) nebo při hledání nejlepších metod lokalizace aničení nepřátelských ponorek. Káhirská výzkumná jednotka později mimo jiné zjistila, že při pátrání po trosečnících na moři je snadnější rozeznat záchranné vesty azáchranné nafukovací čluny oranžové barvy než tradiční žluté. Tenhle na pohled prostý objev zachránil život stovkám letců, kteří nedobrovolně skončili ve vodě, apomáhá lidem dodnes.

	Členové jednotek operačního výzkumu měli vždy jen poradní roli. Často působili přímo na jednotlivých vojenských velitelstvích, kde pracovali po boku štábních důstojníků. Občas se stávalo, že jejich výzkum potvrdil, že právě staré azavedené postupy dávají ty nejlepší dosažitelné výsledky. Pokud však přišli snějakým návrhem změn, záleželo výlučně na generálech, admirálech aleteckých maršálech, zda taková doporučení přijmou. Skutečnost, že se velitelé radami vědců často řídili, svědčí opostupné proměně vztahů mezi vědou avojenstvím. „Čarodějové“ měli větší vliv, než by si kdo dokázal na počátku války představit.

	Mezi nejvýraznější osobnosti operačního výzkumu patřil také profesor Solly Zuckerman. Svou kariéru začal jako zoolog aměl za sebou významné výzkumy chování lidoopů aopic. Když začala válka, prováděl anatomické studie vOxfordu. Do dvou týdnů od vypuknutí války připravil společně sněkolika kolegy spisek pod názvem Science at War (Věda ve válce). Jejich pojednání vydané narychlo ve zvláštní edici nakladatelství Penguin představovalo bezmála jakýsi manifest nové vědy operačního výzkumu. Později Zuckerman studoval, jaké účinky měly během blitzu exploze leteckých bomb na lidi astavby. Zjistil, že lidské tělo je schopné odolat následkům výbuchu vdaleko větší míře, než se dosud považovalo za možné, aže značnou část úmrtí azranění způsobují nepřímé následky jako třeba zřícení budov. Začal propočítávat pravděpodobný rozsah ztrát vzávislosti na konkrétní váze svržených bomb. Potom odjel do severní Afriky, aby tam zkoumal škody, které způsobily nálety na města dobytá vboji proti Němcům ana vojenské konvoje vpoušti. Jako výzkumný materiál mu sloužily ukořistěné německé dokumenty avýsledky vlastního pozorování na místě. Později se zaměřil na důsledky leteckého bombardování železničních sítí na Sicílii ana italské pevnině. Zuckermanovy poznatky sehrály významnou roli vdebatě obombardovací ofenzivě (viz 8. kapitolu).165

	Veškeré takové činnosti samozřejmě probíhaly bez přímého podnětu ze strany ministerského předsedy. Nicméně skutečnost, že Winston Churchill podporoval muže vědy, nadšeně vítal nové přístupy amyšlenky apřál si, aby vojáci drželi krok sprací vědeckých čarodějů, vydatně přispěla ktomu, že tahle svébytná setba mohla vzejít avydat bohatou úrodu. To byl přínos Churchillovy válečné laboratoře. Nicméně zpremiérova výlučného vztahu kjejímu nejprominentnějšímu členovi plynuly pro válečné úsilí nejenom zisky, ale iztráty.

	Vroce 1942 Churchill nabídl profesoru Lindemannovi šlechtický titul (z „Prófy“ se tak stal lord Cherwell apod tímhle jménem ho budeme dále uvádět) ataké úředně posvětil jeho postavení ve vládním aparátu tím, že ho jmenoval ministrem pošt. Problém byl vtom, že se Winston Churchill začal až příliš opírat oCherwellovo vědecké poradenství. Neštěstím bylo, že se Churchillův hlavní vědecký poradce vlivem své nerudné povahy znesvářil svelkou řadou vynikajících osobností. Ze všech vědců, proti kterým Cherwell tak úporně brojil, znamenal největší ztrátu pro britské válečné úsilí nepochybně sir Henry Tizard. Churchill obvykle dokázal lidi dobře odhadnout aurčitě by byl trval na tom, aby Tizard zůstal ve funkcích, ve kterých si už od předválečných časů vedl mimořádně dobře. Jenomže přátelství sCherwellem ho zaslepilo vůči Tizardovým kvalitám, atak připustil, aby se tento vynikající vědec po roce 1940 stáhl zprvní linie. Sir Tizard přesto velkodušně ocenil nové postavení védy, když vúnoru 1942 vjednom parlamentním výboru řekl: „Který anglický předseda vlády kdy měl trvale po svém boku vědeckého poradce?“ Aksituaci ve válečné Británii ještě dodal: „Už se jen stěží najde nějaká oblast života, vníž by vědci nebyli nějak zaangažováni. Jeden můj přítel, který slouží vuniformě, mi řekl, že ať už se vtéhle válce vrtne kamkoliv, prakticky pokaždé narazí na nějakého vědce, který se mu plete pod nohy.“166

	Jenomže válečná laboratoř tou dobou využívala Tizarda jen nepatrně. Plnil jen různé menší úkoly jež se vžádném ohledu nemohly významem rovnat jeho dřívější práci na systému protivzdušné obrany nebo jeho americké misi zroku 1940. To byla jedna znejvýznamnějších vědeckých cest celé války. Británie měla ale ještě jedno tajemství, okteré se chystala podělit se Spojenými státy, ato bude mít ještě mnohem dalekosáhlejší důsledky.

	Albert Einstein už před první světovou válkou učinil závěr, že atomy základní částice hmoty, drží pohromadě síly, jejichž uvolnění by vyprodukovalo obrovské množství energie. Koncem třicátých let dokázali němečtí vědci vBerlíně rozštěpit atom. Potom dva němečtí emigranti působící vBritánii, Rudolf Peierls aOtto Frisch, kteří vědecky zkoumali možnosti jaderného štěpení auvolnění energie skryté vatomovém jádře, přišli počátkem roku 1940 svelice mimořádným tvrzením. Podle jejich propočtů atomová bomba sexplozivním potenciálem jednoho tisíce tun vysoce účinné klasické výbušniny nebude muset obsahovat tuny uranu. Adokonce ani stovky nebo desítky kilogramů uranu. Ktomu, aby vyvinula takovou výbušnou sílu, postačí jen necelého půl kilogramu uranu. Jejich poznatek putoval kTizardovi, který tehdy stále ještě předsedal výboru pro vědecký výzkum letecké války. Tizard se na oxfordské univerzitě sešel sprofesorem Georgem Thomsonem, aby sním probral možné cesty kvojenskému využití tohoto pozoruhodného poměru hmotnosti aenergie. Thomson vedl skupinu vědců, kterým se přezdívalo „balliolští ohaři“, protože se zdálo, že se neustále honí za nejnovějšími vědeckými myšlenkami. Tizard se rozhodl ustavit výbor, který pod Thomsonovým vedením prozkoumá možnost sestrojení atomové bomby. Tím okamžikem se vůbec poprvé vdějinách světa začala nějaká státní instituce zabývat úvahami omožnostech vývoje avýroby jaderných zbraní.

	Brzy po tom, co se Thomson spolu smalou skupinou odborníků začal téhle problematice věnovat, dorazila podivná depeše od německého fyzika, který pracoval ve švédském exilu. Stálo vní: „Nedávno jsem se setkal sNielsem aMargheritou. Oba jsou vpořádku, ale dělá jim starost vývoj událostí. Prosím informujte Cockcrofta aMaud Ray Kentovou.“ Niels byl světoznámý dánský jaderný fyzik Niels Bohr. Sir John Cockcroft zase vynikající vědec zCambridgeské univerzity abudoucí laureát Nobelovy ceny za fyziku, ataké člen Thomsonova výboru. Nikdo však netušil, kdo je Maud Ray Kentová. Dospěli tedy kzávěru, že dopis je pravděpodobně zašifrovaný vzkaz ajméno Maud Ray Kent by mohlo být přesmyčkou věty „Make Ur Day Nt“ (tedy něco jako „pracujte na atomové bombě dnem inocí“) – zakódované sdělení, že Němci vyvíjejí atomovou bombu aBritové by si tedy měli pospíšit. Thomsonův výbor byl přejmenován na výbor Maud aod léta 1940 do jara následujícího roku pracoval na plné obrátky.

	Včervenci 1941 Thomsonův výbor předložil výslednou zprávu, jejíž závěr zněl, že funkční atomovou bombu je možné sestrojit do dvou let. Cherwell měl po přečtení této zprávy určité pochybnosti, protože šlo odosud stále ještě nepotvrzené vědecké předpoklady avývoj avýroba jaderné zbraně by si vyžádala vynaložení obrovských prostředků, jež bylo možné světším prospěchem investovat do jiných druhů válečné techniky. Churchillovi nicméně napsal: „Je jasné, že musíme postupovat vpřed. Bylo by neodpustitelné, kdybychom dovolili, aby nás Němci předběhli ve vývoji nějaké zbraně, která by jim umožnila nás porazit.“167 Churchill souhlasil, že je nutné si udržovat náskok ve všech oblastech vývoje, vnichž by Němci mohli pracovat, austavil tedy přísně tajné středisko pro vývoj atomové bomby, které dostalo krycí název Tube Alloys.

	Ovšem daleko důležitější než zahájení britského nukleárního programu bylo Churchillovo rozhodnutí postoupit zprávu výboru Maud Američanům. Ve Spojených státech zůstala několik měsíců ležet bez povšimnutí, dokud si ji nepřečetl James B. Conant, rektor Harvardovy univerzity ajeden zhlavních poradců americké vlády. Vříjnu 1941 Conant nakonec spolu sdalšími vědci přesvědčil prezidenta Roosevelta, aby Spojené státy začaly pracovat na vývoji asestrojení jaderné zbraně. Roosevelt nabídl Britům spolupráci na atomovém programu, ale ti ji neakceptovali vpřesvědčení, že angličtí vědci mají před svými americkými protějšky náskok (a tehdy tomu tak skutečně bylo). Jenomže jakmile Američané vprosinci 1941 po japonském útoku na Pearl Harbor vstoupili do války, pustili se ihned naplno do práce na vývoji atomové bomby arychle předběhli všechno, co vtéto oblasti dokázali Britové. Celkové řízení projektu, který od té chvíle probíhal pod dohledem americké armády, dostal vzáří 1942 na starost generál Leslie Groves. Otři měsíce později zkonstruovali vědci vChicagu první jaderný reaktor. Ukázalo se, že sestrojení jaderné pumy je daleko složitější podnik, než si kdy představoval Thomson se svým týmem vBritánii. Americký program vývoje jaderné zbraně, který dostal krycí název projekt Manhattan, se rozrostl vnejrozsáhlejší vědecko-výzkumnou operaci všech dob. Pod odborným vedením fyzika Roberta Oppenheimera pracovalo na projektu 120 000 lidí vsedmatřiceti výzkumných centrech. Včervenci 1945, čtyři roky po tom, co Američané dostali do rukou zprávu výboru Maud, proběhla vnovomexické poušti uAlamogorda úspěšná zkouška prototypu atomové bomby. Jeden zvědců, který zkušební výbuch skrycím názvem Trinity sledoval, později napsal:

	

	„Najednou se objevil obrovský záblesk světla, nejjasnější světlo, jaké jsem kdy viděl ajaké kdy vůbec podle mého názoru lidské očí spatřily… jak jsme hleděli směrem kmístu, kde byla bomba, objevila se ohromná ohnivá koule, která se pořád zvětšovala apřitom rotovala… Právě se zrodil nový fenomén. Nová moc. Nové lidské poznání, které člověk vydobyl na přírodě.“168

	

	Deset týdnů před tím završili Spojenci vítězství nad Německem. Aválka proti Japonsku skončí do jednoho měsíce.

	Atomová bomba měla spletitý rodokmen, který postupoval od Německa do Velké Británie apotom přes Tizarda, Thomsona aCherwella kWinstonu Churchillovi aod něj do Ameriky, kde se zrodil projekt Manhattan. Jedině Spojené státy měly dostatečně velké zdroje nezbytné pro vývoj zbraně, která změnila mezinárodní politiku acelkové rozložení sil ve světě na celé příští půlstoletí. Nicméně klíčovou iniciační úlohu na cestě koné ohnivé, rotující kouli sehrála britská válečná laboratoř. Souručenství vědců avojáků přispělo vdobrém ive zlém ke vzniku nejničivější zbraně, jakou kdy lidstvo poznalo.


6. KAPITOLA

	GENERÁLOVÉ

	Winston Churchill byl hodně tvrdý šéf, zejména ve vztahu kvojenským velitelům, se kterými úzce spolupracoval. Vždycky pevně přesvědčený, že má pravdu, dokázal být náročný, mluvit bez okolků adržet je na nohou dlouho do noci. Často se mu zdálo, že jeho generálové, admirálové aletečtí maršálové neprojevují dostatek útočného ducha aže on vtom stojí proti nim samojediný. Vzásadě ho většina znich obdivovala, jen byli toho názoru, že oni na rozdíl od něj podrobně znají konkrétní situaci na bojišti, aproto jsou schopni lépe posoudit, co je možné aco ne. Churchill bral jejich námitky vnejlepším případě jako obstrukce avnejhorším jako jasné projevy poraženectví. Jednou vříjnu 1941 hněvivě vybuchl arozkřikl se na ně: „Někdy mám pocit, že se některým našim generálům nechce bojovat proti Němcům!“169 Náčelníci štábů rozhodně patřili kústředním postavám válečné laboratoře. Ale nemanipuloval jimi anetyranizoval je Winston Churchill přespříliš? Dokázal je přimět, aby ze sebe vydali to nejlepší, nebo na ně vyvíjel nadměrný aneúnosný tlak? Pro vítězství ve válce mělo zásadní důležitost, aby si premiér svojenskými veliteli vytvořil správný vztah. To však určitě nebylo lehké ani pro jednu stranu.

	Winston Churchill měl vdobě bitvy oAnglii aběhem blitzu jen omezené možnosti vojenských akcí. Od jeho pracovního stolu se neustále valil proud písemných vzkazů, často opatřených známým dodatkem „Vyřiďte ještě dnes“, ve kterých žádal informace, určoval priority, navrhoval cíle avolal po nových nápadech. Británie se vtu dobu zaměřovala pouze na obranu aChurchillovou základní strategií bylo, jak řekl sovětskému velvyslanci, přežít nejbližší měsíce. Jeho bytostné založení mu ovšem velelo ujmout se iniciativy atvrdě udeřit na nepřítele. Včervenci 1940, na samém počátku bitvy oAnglii, dal pokyn kustavení přísně tajného zvláštního orgánu, který bude mít za úkol podněcovat aorganizovat záškodnické apodvratné akce vnepřátelském týlu, které by mohly národy porobených zemí strhnout krevoltám proti nacistické okupaci. Nový útvar dostal název Odbor zvláštních operací (Special Operations Executive, SOE) aChurchill svěřil jeho řízení do rukou ministra pro hospodářskou válku Hugha Daltona, jemuž dal pověstný pokyn, aby „podpálil Evropu“.

	To byl ctižádostivý asmělý cíl, jenomže SOE vroce 1940 rozhodně ještě neměl možnosti kzažehnutí nějakého významnějšího požáru. Chyběly mu potřebné prostředky avrozletu jej brzdili nedůvěřiví představitelé ozbrojených sil. Ale Dalton chápal, co je jeho úkolem. „Vojáci pravidelné armády se nehodí ktomu, aby rozpoutávali revoluce,“ prohlásil. Měl vplánu připravovat malé oddíly dobře vycvičených záškodníků apak je letecky vysazovat na území okupované Evropy. Agenti SOE organizovaní do malých diverzních skupin měli útočit na významné cíle azpůsobovat tak nepříteli mnohem větší škody, než by odpovídalo jejich malému počtu. Winston Churchill byl přesvědčeným vyznavačem guerillové taktiky už od dob, kdy se sní ještě jako mladý důstojník zblízka seznámil na Kubě ahlavně vjižní Africe, kde partyzánský způsob boje velice účinně uplatňovali Búrové. Spřihlédnutím kChurchillovu celoživotnímu nadšení pro neortodoxní metody válčení tedy nijak nepřekvapí, že ustavil útvar typu SOE už tak brzy po nástupu do funkce premiéra. Nazýval jej „ministerstvo pro špinavou válku“, pro boj ve vzrušující aréně „pláště adýky“.170 Přinášely ale akce SOE vůbec nějaký skutečný užitek?

	Národy okupované Evropy brzy pocítily drtivý tlak nacistické holínky. Po každém projevu vzdoru následovaly nelítostné akruté represálie. Nacisté se za každou akci proti okupačním silám pomstili povražděním desítek nevinných mužů ažen. Další tisíce lidí skončily vkoncentračních táborech. Churchill chtěl poskytováním základní týlové podpory zažehnout signální oheň, který poslouží jako povzbuzení ainspirace kprotinacistickým povstáním. První parašutistické výsadky směřovaly vroce 1941 na území okupovaného Polska apotom následovaly další vNorsku aŠvédsku. Ale jediných výraznějších úspěchů dosáhl SOE teprve později vJugoslávii. Ani ty však podle mínění vynikajícího vojenského historika Johna Keegana nemění nic na faktu, že SOE byl nákladný neuvážený anevydařený podnik, jehož akce přinesly jen velice skrovné výsledky za cenu zcela neúměrně vysokých ztrát na životech nevinných lidí.171

	Zatímco se Británie jen svypětím všech sil bránila německému náporu, zavedl Churchill dva další nové typy vojenských jednotek, jež měly brzy udeřit proti nacistům vokupované Evropě. Za prvé to byly zvláštní přepadové oddíly nazvané commandos (jako první použili tohle označení Búrové pro své jednotky operující vtýlu nepřítele), jejichž velitelem se stal Churchillův starý hrdina zprvní světové války sir Roger Keyes. První nájezdy commandos se uskutečnily vroce 1941 na území okupovaného Norska jako společné operace se SOE scílem ukořistit rozhodující součásti přístroje Enigma. Winston Churchill vedle toho inavzdory silnému odporu prosadil ještě zformování nového výsadkového pluku. Armádní velitelé argumentovali, že vdobě bezprostřední hrozby invaze není možné plýtvat zkušenými vojáky kvůli vytváření nových útvarů, ale Churchill neustoupil. Na základě vydané výzvy se dobrovolně přihlásilo několik stovek mužů ado roka se podařilo vycvičit základní kádr parašutistů pro 1. výsadkovou divizi. Churchill se nechával průběžně informovat ovývoji přípravy výsadkářů avčervenci 1941 osobně sledoval cvičné seskoky. Všechny tři uvedené složky, SOE, přepadové oddíly avýsadkové jednotky, dosáhly později během války pozoruhodných úspěchů.

	Churchill na základě Cherwellova doporučení podpořil irozvoj malé experimentální skupiny pro výzkum nových typů výbušných zařízení. Vjejím čele stáli dva svérázní vynálezci major Millis Jefferis aStuart MaCrae, bývalý redaktor populárně-vědeckého měsíčníku Armchair Science. Jefferis iMaCrae byli vynikající aoriginální myslitelé aběhem válečných let přišli sřadou pozoruhodných aponěkud ujetých vynálezů – počínaje miniaturními výbušnými nástrahami akonče těžkými zbraněmi –, kterým soblibou dávali prapodivná jména jako třeba klokaní bomba nebo včelín. Zkonstruovali například námořní minu vybavenou magnety pro přichycení klodnímu trupu, která se osvědčila při několika bojových akcích přepadových jednotek, dále přísavnou protipancéřovou nálož vybuchující pět vteřin po přilnutí ktrupu obrněného vozidla, ataké speciální typ protiponorkového raketového minometu, který dostal jméno Hedgehog (ježek) aumožňoval odpálit zpaluby lodi spršku min vkruhové formaci. Tato zbraň si za války připsala na konto nejméně třicet sedm zničených německých ponorek. Jefferis rovněž zkonstruoval pěchotní protitankový granátomet, sjehož pomocí se dal zramene odpálit protipancéřový granát. Armáda jej zavedla do výzbroje pod označením Projector, Infantry, Anti Tank (PIAT) ana bojišti se osvědčil jako nejúčinnější ruční protitanková zbraň. Právě tohle byly příklady nekonvenčního, nespoutaného myšlení, jaké Churchill ve své válečné laboratoři nadšeně podporoval.

	Ne vždy těmto experimentátorům vyšlo všechno tak, jak si představovali. Přinejmenším vjednom případě došlo kvýbuchu, který zničil část jejich zbrojnice ve Whitchurchi poblíž Aylesbury. Je zbytečné dodávat, že činitelé na ministerstvech války azásobování nebyli takovým neortodoxním pokusům nijak nakloněni anejednou se pokoušeli celý tenhle podnik zavřít. Na určitý čas Churchill podřídil Jefferisovu skupinu generálu Ismayovi spokynem, aby nad ní bděl. Později přešla pod přímé řízení lorda Cherwella. Postupem doby se jí začalo říkat „Churchillovo hračkářství“ aministerský předseda si svelkým potěšením občas do Whitchurche zajel, aby si prohlédl nejnovější vynálezy. Podle očitého svědka jedné takové návštěvy se Churchill choval „jako malý kluk na prázdninách“.172

	Vlétě 1940 bylo středomořské válčiště spolu se severní Afrikou jedinou oblastí, kde existovala aspoň vzdálená možnost podniknout nějakou ofenzivní akci, po jaké Churchill toužil. Zvažované tažení vtéto oblasti se proto pro premiéra postupně stalo úplnou posedlostí. Vrámci probíhající debaty ostředomořské strategii navrhoval první námořní lord admirál Dudley Pound, aby britské ozbrojené síly vyklidily východní Středomoří včetně tradiční námořní základny vAlexandrii aplně se soustředily na udržení Gibraltaru. Winston Churchill admirálův návrh včervenci zamítl arozhodl se posílit britské jednotky vEgyptě proti předpokládanému italskému útoku. Dokonce ivtéto nejtemnější hodině, kdy se rozbité pozůstatky britské armády vyproštěné zčelistí katastrofy uDunkerque znovu snejvyšším úsilím formovaly, aby byly připravené kobraně země proti možné invazi, přesvědčil Churchill náčelníky štábů akolegy zválečného kabinetu, aby souhlasili sodesláním vojáků avýzbroje do Egypta. Atak se na lodi směřující na Střední východ nakládaly protitankové zbraně, protiletadlové kanóny, polní dělostřelectvo, pušky amunice aktomu více než 150 tanků, přibližně polovina nejlepší britské obrněné vozby. To bylo smělé amožná ihazardní rozhodnutí, jež však patrně svědčí iotom, že Churchill vpravděpodobnost německé invaze nikdy doopravdy nevěřil. Vtomto názoru ho utvrzovaly rozluštěné německé depeše zUltry, které často četl. Oslabování obrany mateřských ostrovní vtak kritické hodině muselo nepochybně narazit na velký odpor. Churchill později napsal, že toto rozhodnutí bylo „zároveň děsivé isprávné“, ale jakmile se mu podařilo přesvědčit ostatní vojenské apolitické představitele, „nikdo nezakolísal“.173 Churchill chtěl posily avýzbroj dostat do Egypta co možná nejdřív, aproto navrhl, aby konvoje nákladních lodí propluly Středozemním mořem. Vtomhle bodu ho však přehlasovali vrchní velitelé jednotlivých složek ozbrojených sil, kteří středomořskou trasu považovali za příliš riskantní pro tak cenný náklad. Churchill po velkém boji ustoupil. Konvoj plul dlouhou trasou kolem mysu Dobré naděje ado Egypta dorazil až na konci září.

	Jak už víme, vrchní velitel britských vojsk vseverní Africe generál Wavell přijel vsrpnu 1940 do Londýna na vojenskou poradu spremiérem. Winston Churchill, kterého zamlklý generál nijak nenadchl, byl vpokušení dosadit na jeho místo někoho jiného, ale nakonec to neudělal. Wavell se vrátil na své velitelství vKáhiře atam také obdržel posily, které dorazily vzáří. Churchill nato od něj ihned začal znovu vyžadovat okamžitou akci. Wavell trval na odložení operace do doby, než bude všechno připraveno. Počátkem listopadu pořídil britský průzkumný letoun fotografie italské středomořské flotily shromážděné vtarentském přístavu ajedenáctého toho měsíce palubní bombardéry zletadlové lodi Illustrious zaútočily bombami atorpédy na zakotvené italské válečné lodě. Britským letounům se podařilo zasáhnout tři bitevní lodi ajeden těžký křižník. Tenhle velkolepý úspěch pomohl změnit poměr sil ve Středomoří ve prospěch královského námořnictva. Překvapivý britský útok na italské loďstvo vTarentu posloužil jako inspirace japonským admirálům, kteří orok později naplánovali nálet na americkou tichomořskou flotilu zakotvenou vPearl Harboru na Havaji.

	Na podzim 1940 vpadla Mussoliniho vojska do Řecka azároveň jeho síly vAfrice zahájily útok na Egypt. Italskou invazi na Peloponéský poloostrov zastavil chrabrý odpor řecké armády. Vzimě se pak Churchill konečně dočkal dlouho připravované britské pozemní ofenzivy, když 9. prosince 1940 generál O’Connor zahájil operaci Compass. O’Connorův sbor sice tvořily pouhé dvě divize, nicméně Churchill dal tomuhle uskupení hrdý název Nilská armáda (Army of the Nile). Přestože tato ofenziva měla původně jen skromné cíle, nakonec Britům přinesla ohromující úspěch. O’Connorovi se podařilo do února roku 1941 postoupit podél severoafrického pobřeží napříč Kyrenaikou vitalské Libyi ocelých osm set kilometrů na západ až kBeda Fomm. Tímhle výpadem rozbil deset nepřátelských divizí ajeho jednotky zajaly 125 000 italských vojáků anavíc ukořistily 400 tanků a1200 děl. Filmové týdeníky přinášely záběry, na nichž se nekonečné zástupy italských zajatců táhly, kam až oko dohlédlo. Není divu, že Churchill nadšeně uvítal tyto skvělé zprávy ohlašující vůbec první britské vítězství na pozemní frontě vtéto válce. Napsal prezidentu Rooseveltovi iministerským předsedům zemí Commonwealthu, jelikož stále potřeboval pomoc jejich armád na Středním východě. To však bylo pouze první zhoupnutí válečného kyvadla vseverní Africe, která zůstane pro příští dva roky hlavním dějištěm bojových operací britské armády.

	Budiž připomenuto, jak velké úsilí už Churchill vynaložil na to, aby si získal audržel Rooseveltovu podporu během temných dnů roku 1940. Británie díky tomu od Američanů získala dodávku zastaralých torpédoborců, okteré Churchill tak úporně usiloval, anavíc ještě tanky děla adalší zbraně, které značnou měrou posílily ibritské jednotky vEgyptě. Než se však Roosevelt zavázal kdalší pomoci, potřeboval si udělat přesnou představu obritském válečném úsilí azejména opevnosti odhodlání britského premiéra. Vlednu 1941 odjel do Británie prezidentův blízký přítel Harry Hopkins jako jeho osobní vyslanec. Churchill, který vyvinul maximální snahu, aby si Hopkinse získal audělal na něj dojem, strávil samerickým hostem dvanáct večerů. Brendan Bracken pečlivě připravil scénář Hopkinsova programu vBritánii, anechyběla vněm tedy ani návštěva aprohlídka obranných postavení vDoveru, odkud se Hopkins zahleděl přes úzký průliv ke břehům okupované Evropy. Prezidentův muž cestoval po celé Británii avšude potkával nezastrašené obránce azároveň viděl škody, které způsobily dlouhodobé německé noční nálety známé jako blitz. Vydal se dokonce idaleko na sever do Scapa Flow, aby si prohlédl mohutné loďstvo, které tam kotvilo. Rovněž se setkal se členy válečného kabinetu asnáčelníky štábů.174 Tajemství Ultry si ovšem Winston Churchill nechal pro sebe. Britové zachytili vdobě Hopkinsovy návštěvy další německé depeše, ze kterých plynulo, že Hitler invazi do Británie odložil na neurčito. Stím se ovšem Churchill Američanům nesvěřil, zato naopak mluvil ohrozbě německého vpádu, protože věděl, že to na ně zapůsobí nejsilněji.175

	Winston Churchill dokázal amerického hosta okouzlit aúplně si ho získat. Hopkins na konci své návštěvy vBritánii prezidentovi oznamoval:

	

	„Získal jsem dostatečně jasnou představu nejen ostavu britských obranných zařízení, ale také onázorech lidí, kteří řídí ozbrojené síly této země. Váš „bývalý námořník“ není jen předsedou vlády, ale je také ve všech podstatných ohledech řídící silou, pokud jde ostrategii avedení války… Vysoká morálka tohoto národa ajeho odhodlání odrazit invazi jsou hodny nejvyššího ocenění. Můžete se spolehnout, že ať už bude nepřátelský útok sebedivočejší, oni jej dokážou účinně odrazit.“176

	

	Vdobě, kdy německá noční bombardovací ofenziva pořád ještě trvala ajejí konec byl vnedohlednu, to byl skvělý posudek Churchillovy Británie na počátku roku 1941.

	Uklidněný Roosevelt pokračoval vusilovné podpoře Britů. VKongresu prošel zákon opůjčce apronájmu aAmerika nyní mohla vyrábět všechno, co bylo potřeba, adodávat to Británii na úvěr, který bude plně splatný až po válce. Zatím budou muset Britové splácet maximum toho, co jsou vdané chvíli schopni, zlatem avýnosy zprodeje svých aktiv ve Spojených státech. Byla to tvrdá smlouva, která úplně vyčerpala národní finanční rezervy avjistém smyslu Velkou Británii úplně ožebračila. Zároveň však potvrzovala dlouhodobý závazek Ameriky podporovat britské válečné úsilí aumožňovala Churchillovi pokračovat vboji.

	Vprojevu vysílaném do Spojených států pronesl následující proslulou větu: „Dejte nám potřebné nářadí amy už tu práci doděláme.“ Vdolní sněmovně prohlásil, že zákon opůjčce apronájmu je „monument velkorysého aprozíravého státnictví“. Aprezidentu Rooseveltovi vtelegramu napsal: „Celé britské impérium děkuje vám aamerickému národu za tuto mimořádně pohotovou pomoc vtěžké chvíli.“ Vsoukromí ovšem připouštěl, že takový výprodej britských aktiv znamená, že „jsme byli nejenom staženi zkůže, ale rovnou okrájeni až na kost“!177

	Pohromy, které stihly Mussoliniho armády vŘecku avLibyi, nyní vtáhly do Středomoří Hitlera. Vzásadě to znamenalo vítězství Churchillovy středomořské politiky. Přinejmenším se mu podařilo najít místo pro ofenzivní akcí, která přinesla hmatatelné výsledky. Premiér teď ale zase začínal mít pocit, že ho vrozletu sráží opatrnický přístup britských generálů. Po tom, co se O’Connorovi podařil tak hluboký výpad na libyjské území, velení jeho ofenzivu odvolalo na základě zpravodajských informací zUltry, že se Němci chystají vojensky zasáhnout vŘecku. Na jedné poradě vpolovině února se Churchill ostře střetl snáčelníkem imperiálního generálního štábu Johnem Dillem, který mu řekl, že nelze uvolnit žádné britské jednotky pro akci vŘecku. Premiér nedokázal pochopit, proč by generál Wavell po tak velkém vítězství astřísettisícovou armádou avším tím válečným materiálem, který mu poslali, nemohl zajistit obranu Řecka azároveň idalší pokračování ofenzivy vseverní Africe. Nakonec se na Dilla rozkřikl: „Potřebovali byste tam polní soud apopravčí četu!“ Náčelník generálního štábu zachoval během Churchillova výbuchu mlčení, ale později ho mrzelo, že premiérovi nepoložil otázku: „Akoho konkrétně si přejete dát zastřelit?“ Ale to ho napadlo, až když už bylo po všem.178

	Britský zásah vŘecku byl nešťastná záležitost. Churchill anáčelníci štábů nařídili Wavellovi, aby ukončil ofenzivu vLibyi ajednotky ze severní Afriky odeslal do Řecka. Generálovi nezbylo nic jiného než rozkaz splnit. Když Němci vdubnu 1941 zahájili na Peloponésu mohutný nápor, měli nad britskými, australskými anovozélandskými jednotkami značnou početní ataké bojovou převahu. Spojenecká vojska se musela dát na ústup a17. dubna vydal Churchill souhlas kjejich stažení zPeloponésu, které proběhlo jako řecká obdoba dunkerské evakuace. Zcelkového počtu 62 000 vojáků nasazených do řecké operace jich královské námořnictvo zachránilo 50 000, ale většina jejich těžké výzbroje – děla, tanky amotorová vozidla – zůstala na pevnině. Britové, kteří nyní posilovali posádku na Krétě, získali zUltry podrobné informace oněmeckém plánu vzdušné výsadkové invaze na tento největší řecký ostrov. Jenomže vysokým armádním azpravodajským činitelům vLondýně, především šéfovi SIS Stewartu Menziesovi známému jako „C“, nesmírně záleželo na tom, aby nepřítel neodhalil, že Britové dokážou luštit ačíst jeho vojenské depeše. Ztohoto důvodu se na Krétě nepřikročilo kpotřebnému přeskupení obrany, které by umožnilo co nejúčinněji čelit německému útoku. Generálu Bernardu Freyburgovi, který velel britským silám na Krétě, jeho nadřízení sice poskytli neomezený přístup ke zprávám zUltry spodrobnostmi oplánované vzdušné invazi, ale vzásadě mu nepovolili, aby na tomto základě podnikl nějaké kroky. Generál později řekl: „Vedoucí činitelé vAnglii se raději smířili se ztrátou Kréty, než by riskovali ohrožení Ultry.179 Novozélandští obránci bojovali statečně, ale během posledních květnových dnů jích patnáct tisíc padlo, utrpělo zranění nebo skončilo vzajetí aSpojenci Krétu skutečně ztratili. Němečtí útočníci ale za své vítězství zaplatili vysokou cenu. Během útoku přišlo oživot sedm tisíc německých parašutistů anacistické armádní velení už nikdy nenasadilo výsadkové jednotky proti bráněným postavením nepřítele.

	Občas se tvrdí, že akce Spojenců vjižní Evropě dokázaly alespoň oddálit německy vpád do Ruska, což údajně zásadní měrou přispělo ktomu, že Hitlerovy armády pak už nestihly dobýt Moskvu před nástupem zimy. To ale ze zpětného pohledu nevypadá moc pravděpodobně. Vtomto směru měl mnohem podstatnější vliv převrat vJugoslávii, okterý se zčásti zasloužil iSOE. Svržení proněmecké vlády vBělehradě vtáhlo Hitlera na Balkán apřinutilo ho vpadnout do Jugoslávie, aby si zabezpečil jižní křídlo. Následná nacistická okupace Balkánu přinesla roky teroru arepresí. Abyla to právě invaze do Jugoslávie, která oddálila německou invazi do Sovětského svazu orozhodujících pět týdnů.

	Hitler se snažil podepřít svého spojence Mussoliniho také vseverní Africe. Ztoho důvodu tam vyslal jednotky pod velením generála Erwina Rommela, kterého označoval za nejodvážnějšího velitele vněmecké armádě. Přestože měl Rommel zpočátku kdispozici jen velice skromné síly, zárodek pozdějšího Afrikakorpsu (Deutsches Afrikakorps), dokázal se brzy chopit iniciativy azatlačovat zpět hluboký britský průnik na libyjské území. Rommelovým německo-italským silám se do jara podařilo vrhnout britskou armádu zase zpátky až kegyptským hranícím. Pokoření Britů navíc ještě prohloubila skutečnost, že při zhroucení spojenecké fronty padl do německého zajetí generál O’Connor. Britská armáda tak Winstona Churchilla obdarovala dalším nezdarem. Při Rommelově bleskovém postupu vpřed dokázal odolat jedině přístav Tobruk, který se udržel vtýlu německo-italských vojsk jako obležená enkláva.

	Rommel odesílal do Berlína hlášení, že jeho jednotky jsou vyčerpané apotřebují odpočinek. Rozluštěné depeše doputovaly odva dny později ve známém kufříku potaženém světlou kůží na Churchillův stůl. Premiér už zase začínal být netrpělivý apožadoval, aby Wavell zahájil nový útok. ZBritánie vypluly do Afriky nákladní lodi svojenským materiálem pro Nilskou armádu včetně dvou set nových tanků. Konvoj se tentokrát na Churchillovo naléhání vydal krátkou trasou přes Středozemní moře aúspěšně proplul. Premiér telegrafoval Wavellovi: „Vposledních několika dnech jsem pro vás usilovně pracoval… do konce června by už vKyrenaice neměli být žádní Němci.“180

	Dne 15. června začala Wavellova nová ofenziva, operace Battleaxe. Rommel oní ale věděl předem, protože jeho zpravodajci už uměli luštit šifrované depeše britského velitelství na Středním východě. Německý generál uvedl své jednotky na frontové linii do plné bojové pohotovosti, takže byly na nepřátelský útok dobře připravené. Rommel po třídenních bojích obratnou taktikou Brity vymanévroval aWavell neúspěšnou ofenzivu odvolal.

	Churchill zuřil. Měl pocit, jako by celé břemeno válečného úsilí leželo jen na něm. Zdálo se mu, že se musí neustále potýkat sopatrnickými náčelníky štábů, sadmirály, kteří pořád žehrají na přetíženost lodních posádek, aspolními veliteli, jimž chybí vůle bojovat. Začínal uvažovat otom, že by měl vojenské velení vzít do vlastních rukou. Britské generály na druhé straně nesmírně unavovalo premiérovo ustavičné vměšování do jejich práce ajeho obšírná memoranda se zevrubnými operačními pokyny. Wavell si přátelům stěžoval na neustálé „jízlivé popichování“ ze strany ministerského předsedy. Skutečnost byla taková, že Winston Churchill kolem sebe neměl ty správné generály. Proto nedoceňoval jejich kvality aoni nebyli schopni nebo ochotni splnit to, co od nich chtěl. Po krachu operace Battleaxe okamžitě odvolal generála Wavella ana jeho místo dosadil generála Clauda Auchinlecka, do té doby vrchního velitele britských sil vIndii. Wavella rychle odsunul na Auchinleckovo dosavadní působiště do Dillí, aby tam, jak se Churchill vyjádřil, vysedával „pod jerlínem“. Generál Ismay, kterého snově jmenovaným vrchním velitelem britských sil vseverní Africe pojilo dlouholeté přátelství, varoval Auchinlecka před Churchillovými způsoby. To, co svému příteli sdělil, je úchvatné:

	

	„Představa, že by byl hrubý arogantní asobecký, je naprosto mylná… Ve všem, co říká apíše, je zcela otevřený, ale to samé očekává iod druhých… Ctí tradice, ale opovrhuje konvenčností… Má encyklopedické znalosti historie vojenství ajeho schopnost orientovat se vnesmírné šíři strategických otázek nemá obdoby. Zároveň však plně nechápe, nakolik dnešní mechanizace armády zkomplikovala organizační záležitosti… ‚Když jsem byl voják,‘ říkává, ‚pěchota chodila po svých akavalerie jezdila na koních. Teď ale pěchota musí mít motorová vozidla adokonce itanky potřebují přepravníky jako dostihoví koně, aby se dostaly do bitvy‘.“

	

	Ismay svého přítele rovněž varoval, že ho premiér bude bombardovat telegramy na všemožná témata, jež „se mnohdy mohou jevit jako zbytečné anedůležité“. Radil mu ale, ať se tím nenechá vyvést zmíry. Churchill nese na svých bedrech těžké břímě vedení války na všech frontách, na zemi, na moři ave vzduchu.181 Auchinleck nastupoval na nejobtížnější post vbritské armádě. Teprve běh času mohl dát odpověď na otázku, zda mu Ismayovy rady pomohou, aby se nového úkolu zhostil světším zdarem než jeho předchůdce.

	Pouhých pár dnů po ztroskotání operace Battleaxe se celkový obraz války dramaticky změnil. Za rozbřesku 22. června 1941 začala operace Barbarossa, vpád hitlerovských vojsk do Sovětského svazu. Zpravodajská hlášení předpovídala německou invazi už celé měsíce, aChurchill tak měl dost času, aby si promyslel svůj postoj. Vsobotu večer 21. června řekl svým hostům utabule vChequers, mezi nimiž byl iamerický velvyslanec James Winant, že Němci určitě velice brzy zaútočí na Rusko. Adodal, že až ktomu dojde, okamžitě Stalinovi přislíbí britskou podporu. Winant, který tuhle otázku už projednal sRooseveltem, potvrdil, že Spojené státy zaujmou stejné stanovisko. Když se po večeři John Colville procházel sWinstonem Churchillem vzahradě, položil premiérovi otázku, zda se nedostane do nepříjemného postavení, když vyjádří podporu svému starému nepříteli. Churchillova odpověď zněla: „Kdyby Hitler přepadl peklo, pak bych určitě iosatanovi řekl něco pochvalného“.182

	Nazítří včasných ranních hodinách přišly zprávy opřepadení Sovětského svazu hitlerovským Německem. Churchill ještě ten den večer svědomím, že má podporu Spojených států, deklaroval postoj britské vlády vrozhlasovém projevu na BBC. Byla to působivá řeč, ve které předpověděl, že zbídačení Rusové povedou velkolepý boj při obraně milované domoviny proti „Hitlerově krvežíznivosti“. Winston Churchill prohlásil: „Každý člověk nebo stát, který bojuje proti nacismu, může počítat snaší pomocí.“ Apokračoval: „Ohrožení Ruska je naším ohrožením iohrožením Spojených států. Aprávě tak je věc každého Rusa, který bojuje za svůj domov aza svou vlast, věcí svobodných lidí asvobodných národů celého světa.“183 Navzdory celoživotnímu Churchillovu osobnímu nepřátelství vůči komunismu anavzdory všemu, co vminulosti udělal pro podkopání bolševického státu na počátku jeho existence, byl nyní Sovětský svaz zcela oficiálně spojencem Velké Británie.

	Zpravodajské informace zUltry prozrazovaly už celé měsíce, že Hitler soustřeďuje svá vojska usovětských hranic, aChurchill vosobním dopisu varoval Stalina před možností německé invaze.184 Kremelský vládce, který už dostal několik výstrah před bezprostřední hrozbou nacistického vpádu izjiných zdrojů, se ale tenkrát dopustil jednoho znejnepochopitelnějších pochybení celé války. Veškeré varovné hlasy přehlížel aneudělal nic pro to, aby se mohutné pozemní avzdušné síly Rudé armády na nepřátelský útok patřičně připravily. To nacistickým vojskům umožnilo, aby po překročení sovětských hranic postupovala vpřed vražednou rychlostí. Hitlerovské armády osíle tří milionů mužů zaútočily na frontě široké 750 kilometrů, která se táhla od Baltského moře na severu až kČernému moři na jihu. Němci nasadili do operace Barbarossa celkem 120 divizí seskupených do tří obrovských skupin armád, kterým razilo cestu 3350 tanků. Luftwaffe hned první den ráno provedla řadu úderů na sovětské letecké základny avelkou část Stalinova letectva zničila ještě na zemi. Rudá armáda byla obrovská, ale bojovými kvalitami se nemohla vyrovnat ostříleným pěším aobrněným divizím Wehrmachtu. Němci dobývali aobsazovali stovky čtverečních kilometrů ruského území. Velká sovětská města – Minsk, Smolensk, Oděsa – jedno po druhém padala do rukou nájezdníků avněmeckém zajetí skončilo plných šest set tisíc rudoarmějců. Hitler mluvil o„křížové výpravě“ proti komunismu asovětský stát přirovnával ke „zchátralému domu“, který „se zhroutí“, jakmile někdo kopne do dveří. Zatím to vypadalo, že mu vývoj událostí dává za pravdu.

	VLondýně ave Washingtonu panoval všeobecný dojem, že Sovětský svaz čeká rychlá porážka. Německý útok proto podnítil ještě silnější utužování vztahů mezi Velkou Británií aSpojenými státy. Přišel čas pro osobní setkání jejich nejvyšších představitelů. Winston Churchill abritští náčelníci štábů nastoupili 4. srpna ve Scapa Flow za přísných bezpečnostních opatření na palubu nejnovější bitevní lodi královského námořnictva Prince of Wales. Krátce na to zvedla tahle plovoucí pevnost kotvy abrzy zamířila plnou rychlostí přes Atlantik ke kanadským břehům. Winston Churchill si během plavby dopřál první chvilku oddechu od začátku války. Měl rád život na lodi audělal si čas ina sledování filmů (zejména těch historických, jako třeba That Hamilton Women [Lady Hamiltonová, 1941]), hrál vrhcáby astihl si dokonce ipřečíst knížku (Captain Hornblower RN [Kapitán Hornblower] od C. S. Forestera). Ráno 9. srpna dorazil Prince of Wales do Placentia Bay na pobřeží Nového Foundlandu. Setkání se na základě vzájemné dohody neuskutečnilo ve Spojených státech, ale na „neutrální“ půdě. Prezident Roosevelt připlul na palubě amerického těžkého křižníku Augusta. Premiér, odpočatý po čtyřdenní cestě, nastoupil do člunu, který ho převezl na americkou loď, kde byl přijat spříslušnými námořními poctami. Winston Churchill aFranklin Roosevelt, kteří spolu do té doby už více než dvacet měsíců vedli čilou korespondenci, dokázali podle svědků už za pár hodin navázat srdečný osobní vztah.

	Setkání vPlacentia Bay představovalo ijedinečnou mediální událost. Dne 10. srpna navštívil prezident Roosevelt loď Prince of Wales, aby se zde zúčastnil nedělní bohoslužby. Mezi pečlivě vybranými modlitbami achorály zazněla ipíseň „Vpřed, vojáci Kristovi“. Kamery filmových týdeníků natáčely prezidenta apremiéra, jak bok po boku zpívají včele svých mužů. John Martin, jeden zChurchillových tajemníků, si napsal do svého deníku: „Člověk by musel být pořádně otrlý, aby se dokázal ubránit pohnutí při pohledu na tuhle scénu – na stovky mužů zobou loďstev, kteří se tu mísili dohromady… Vypadalo to tak trochu jako zásnuby dvou námořnictev, jež se už vduchu cítila svázána spojeneckým poutem.“185 Kpamětihodným výstupům zjednání vPlacentia Bay patřila iAtlantická charta (Atlantic Charter), společné britsko-americké prohlášení, že „všechny národy mají právo si zvolit způsob vlády, vjakém si přejí žít“. Šlo oslavnostní deklaraci morálních hodnot obou demokracií, jež měla porobenému obyvatelstvu vokupovaných zemích zazářit jako světlo majáku vtemnotách. Její cena byla ovšem především symbolická. Vedle toho se však při této významné schůzce udělalo vnejpřísnějším utajení také hodně důležité praktické práce.

	Roosevelt slíbil, že Spojené státy poskytnou Sovětskému svazu pomoc v„obrovském rozsahu“, aobě strany se dohodly, že do Moskvy vyšlou společnou britsko-americkou misi, aby tam jednala opotřebách SSSR apředložila Stalinovi návrh setkání na nejvyšší úrovni. Padlo také rozhodnutí předat Japoncům důrazné varování, aby se zdrželi dalších dobyvačných akcí vTichomoří. Pro Churchilla mělo zásadní význam, že prezident apředstavitelé amerického námořnictva přijali rozhodnutí, že válečné lodi Spojených států začnou doprovázet atlantické konvoje ana případné útoky německých ponorek odpoví palbou, aže se také ujmou hlídkování vAtlantiku na západ od Islandu. Užitečná dvojstranná jednání vedli rovněž náčelníci štábů, ikdyž bylo jasné, že se úvahy představitelů ozbrojených sil obou zemí značně rozcházejí aAmeričané zatím ještě nemají připravené žádné plány pro případ, že by běh událostí vtáhl Spojené státy do války. Podařilo se však navázat užitečné osobní kontakty apoložit základy pro budoucí společné operace. Pro Winstona Churchilla měl největší důležitost čas, který mohl osobně strávit sprezidentem Rooseveltem. Poskytlo mu to příležitost, aby začal budovat nejen pracovní, politický svazek, ale iupřímné vzájemné přátelství, jež se stane jádrem jejich „zvláštního vztahu“ vpříštích čtyřech letech.

	Po návratu zNového Foundlandu čekaly Churchilla zprávy odalším německém postupu do hloubi sovětského území. Wehrmacht už prorazil do rozlehlých, otevřených ukrajinských stepí azdálo se, že neexistuje síla, která by Němce dokázala zastavit. Dne 21. září dobyli Kyjev ado zajetí padlo kolem šesti set padesáti tisíc sovětských vojáků. Hitler to označil za „největší bitvu vdějinách“. Pro Churchilla to byla chmurná doba. Trápily ho obavy, že pokud bude Sovětský svaz poražen, Hitlerovy vítězné armády se znovu obrátí proti Británii. Opět začal naléhat na zahájení útočných akcí vseverní Africe, ale nový vrchní velitel na Středním východě Auchinleck mu sdělil, že armáda nebude na ofenzivu připravená dřív než vlistopadu.

	Pro Churchilla bylo zásadně důležité, aby kolem sebe měl ty pravé lidi. Wavell už musel odejít astejný osud měl brzy potkat igenerála Dilla, kterého premiér pokládal za přespříliš opatrného apoctil ho přezdívkou louda Dilly. Trvalo ještě pár měsíců, než nastal příhodný okamžik, ale koncem roku premiér Dilla odvolal zmísta náčelníka imperiálního generálního štábu aposlal ho jako vedoucího britské vojenské mise do Washingtonu, kde se generál skvěle osvědčil. Mužem, kterého si nyní Churchill vybral pro nejvyšší vojenskou funkci vbritských ozbrojených silách, byl generál sir Alan Brooke (pozdější polní maršál vikomt Alanbrooke). Brooke pocházel zprotestantské ulsterské rodiny sdlouhou tradicí služby varmádě. Když Churchill vmládí sloužil vIndii jako důstojník jezdeckého pluku, patřil tam kjeho blízkým přátelům Alanův starší bratr Victor Brooke, který padl vroce 1914. ARonald Brooke, další Alanův bratr, byl spolu sChurchillem vjízdní jednotce, která za burské války osvobozovala obležené město Ladysmith. Samotný Alan Brooke si na jaře 1940 vedl skvěle ve Francii, kde velel sboru, avčervenci toho roku, kdy už se začínala rýsovat hrozba německé invaze, se dočkal povýšení do funkce velitele Domácích sil. Winstona Churchilla zaujal tím, jak dokázal vdechnout nový život systému obrany jižní Anglie prosazením mobilnější strategie, která umožňovala pružnější reakci vpřípadě nepřátelského útoku. Brooke sneutuchajícím elánem reorganizoval jednotky stále ještě otřesené zpádu Francie. To všechno udělalo na Churchilla dobrý dojem stejně jako skutečnost, že Brooke měl dostatek sebevědomí ktomu, aby dokázal pevně stát za vlastním názorem ahájit jej proti komukoliv včetně ministerského předsedy. Churchill si ho za to vážil anacházel potěšení vjejich vzájemných urputných polemikách. Generálu Ismayovi prý jednou oBrookovi řekl: „Co myslíte, že udělá, když bouchnu pěstí do stolu avystrčím na něj bradu? Bouchne do stolu ještě silněji azabodne se do mě pohledem. Já tyhle Brooky dobře znám, Ulsteřany paličaté. Nenajdete nikoho, ským by bylo těžší pořízení!“186 Po několika dlouhých nočních rozmluvách nabídl Winston Churchill generálu Brookovi nejvyšší vojenskou funkci vbritských ozbrojených silách.

	Tak se zrodilo jedno zklíčových partnerství Churchillovy válečné laboratoře, které vydrželo až do konce války. Během těch tři apůl roku se Brooke vídal sChurchillem téměř denně astal se jeho hlavním vojenským poradcem. Pozorovatelům zvenčí připadal jejich vztah obtížný. Ostře se spolu přeli aovzduší mezi nimi se často zdálo plné dusivého napětí. Brooka stejně jako jeho předchůdce rozčilovaly premiérovy sklony kmikromanagementu ajeho neustálé vměšování do drobných taktických detailů, které Churchilla tak bavily. Vypadalo to, že ministerský předseda chce mít vždycky všestrannou kontrolu nad každým bojovým plánem. Podle Brookova mínění přicházel se svými zásahy, aniž by přitom plně chápal situaci na bojišti. Generála krom toho doháněl na pokraj vyčerpání Churchillův zavedený časový rozvrh pracovního dne. Premiér často svolával porady pozdě večer nebo dokonce ivpokročilých nočních hodinách apokaždé očekával, že všichni kolem něj budou dokonale čilí. Jenomže zatímco on si dopřával poklidná dopoledne, kdy ještě vposteli pročítal noviny adiktoval pokyny, ostatní plnili své náročné úkoly vprůběhu obvyklých pracovních hodin. Vypadalo to, že Churchill nikdy nebral vúvahu, že iostatní lidé kolem něj jsou pod značným tlakem.

	Ale Brooke se osvědčil jako Churchillův dokonalý vyvažující protipól. Dokázal odolávat slovním erupcím jeho útoků anikdy se nedal přimět kpřijetí plánu či ke schválení taktiky, okterých věděl, že jsou chybné nebo by mohly vést ke zbytečnému mrhání životy vojáků. Brooke, kterému se na úřadu vlády přezdívalo „plukovník Šrapnel“, dokázal být tvrdý jako skála aChurchill si ho za to vážil. Přestože ministerský předseda často zpochybňoval akritizoval všechno, co mu generál předložil, nezřídka ivelmi útočně nebo zlostně, Brooke věděl, že už druhý den možná uslyší, jak Churchill horlivě prosazuje právě ten plán, který ještě včera ostře odsuzoval, úplně jako by to byl jeho vlastní nápad. Navíc Brooke vhloubi duše cítil velký obdiv kChurchillovi jako člověku ajako vůdci Velké Británie. Už vkvětnu 1941, tedy ještě před tím, než se stal náčelníkem imperiálního generálního štábu, měl možnost sledovat Churchilla zblízka ado deníku si otom napsal: „Je to naprosto nejúžasnější člověk, jakého jsem kdy poznal, avyvolává věčné nutkání zamýšlet se nad tím auvědomovat si, že se čas od času takoví lidé na světě vyskytnou. Lidé, kteří ohlavu převyšují všechny ostatní.“187 Když si tihle dva jednou strašlivě vjeli si do vlasů ve zničující hádce nad podrobnostmi nějakého bojového plánu, kdosi zaslechl Brooka, jak si pro sebe mumlá „ten hrozný chlap!“ apak spovzdechem dodává, „ale co bychom si bez něj počali?“.188

	Zátěž plynoucí ztěsné spolupráce oba muže během těch roků opotřebovávala. Generálu Brookovi často připadalo, že se Winston Churchill chová malicherně, nespravedlivě airacionálně ajeho nápady jsou bláznivě nerealistické. Náčelník štábu si vnaprostém rozporu spředpisy vedl deník, který psával pozdě vnoci. Vypsat své myšlenky na sklonku dne plného strázní mu poskytovalo úlevu. Při pohledu na rukopis jeho deníku je jasně patrné, jak ve spěchu abez velkého ohledu na gramatiku či interpunkci chrlil slova, aby se zbavil přetlaku emocí. Jeho text tak málem působí jako proud vědomí. Vobsáhlém zápisu zjedné zářijové noci roku 1944 si po další ostré hádce spremiérem zaznamenal:

	

	„Vpoledne jsme měli sWinstonem znovu schůzku. Opět byl vkrajně nepříjemné náladě. Přicházel stěmi nejsměšnějšími argumenty, že by se operace měly urychlit… Nezná žádné podrobnosti, má ovšem jen neúplnou představu, říká nesmysly ave mně se všechno vaří, když něco takového musím poslouchat… Ještě nikdy se mi nestalo, abych nějakého člověka tolik obdivoval azároveň jím ve stejné míře pohrdal.“189

	

	Skutečností však je, že napětí jejich vztahu, vněmž se mísily sympatie iodpor, nutilo oba muže vydávat ze sebe to nejlepší. Brooke byl (přesně) natolik sebevědomý, aby se dokázal vyrovnat sChurchillovým tyranizováním. AWinston Churchill zase Brooka plně respektoval jako svrchovaného vojenského odborníka apokračovatele dlouhé linie vojáků, jemuž vždycky leží na srdci dobro armády. Akdyž Churchill narazil na Brookův rozhodný odpor podložený přesvědčivými argumenty, nikdy nerozhodoval vrozporu sjeho doporučením. Churchillovu neukázněnou genialitu usměrňovala Brookova neúprosná profesionalita. To bylo souručenství, které vyhrává válku.

	Právě toho dne, kdy Brooke nastoupil do funkce náčelníka štábu, generál Auchinleck konečně zahájil ofenzivu vseveroafrické poušti. Jeho vojáci postoupili během pár dnů oosmdesát kilometrů a29. listopadu vysvobodili Tobruk znepřátelského obklíčení. Winstona Churchilla pokrok Auchinleckových sil potěšil. Zprávy zUltry pocházející ze zachycených nepřátelských rádiových depeší umožnily královskému letectvu vypátrat apotopit ve vodách Středozemního moře dva tankery, které vezly životně důležité dodávky pohonných hmot pro Rommelovu armádu. Vposledních měsících roku 1941 měl Churchill jen dvě přání: pohnout Spojené státy ke vstupu do války dřív, než bude poraženo Stalinovo Rusko, adobýt nějaké vítězství na Středním východě. Telegrafoval Auchinleckovi do Káhiry: „Dokud držíte nepřítele vklinči, nemohou si Rusové stěžovat, že neexistuje žádná druhá fronta… teď záleží jedině na tom, abyste vytloukli duši zRommela aspol.“190

	Zdalších zachycených nepřátelských depeší se Britové dozvěděli, že Wehrmachtu začíná vRusku docházet dech aněmečtí generálové mají starosti kvůli dlouhým zásobovacím liniím aurputnosti sovětského odporu. Churchill postoupil detaily zněkterých zpráv zUltry Stalinovi včetně celkového nástinu německého bitevního plánu, zněhož jasně vyplývalo, že hlavním cílem nacistického náporu nejsou ropná naleziště na Kavkazu, ale samotné sovětské hlavní město Moskva. Aniž by Churchill prozradil, odkud dodávaný zpravodajský materiál pochází, posílal Sovětům jednu zprávu za druhou. „Ví to už Joe [Stalin]?“ ptával se pravidelně šéfa SIS Menziese.191 Sověti tak měli kdispozici prvotřídní špionážní informace oněmeckých strategických záměrech, jaké by zžádného jiného zdroje nezískali.

	První sněhový poprašek se sice vRusku objevil už vzáří, ale plnou silou tam zima udeřila až vlistopadu. Tou dobou dělilo německé armády od středu Moskvy pouhých padesát kilometrů apředsunuté hlídky čelních jednotek si už mohly dalekohledem prohlížet kremelské věže.192 Sovětská obrana však byla stále úpornější aněmecký postup se zastavil. Dne 5. prosince pak došlo kněčemu, co Němci pokládali za zhola nemožné. Rudá armáda zahájila masivní protiútok. Nasadila do něj čerstvé divize ze Sibiře plně vybavené avycvičené pro válku vzimních podmínkách aodrazila Němce, kteří nebyli připraveni na boj vtakových mrazech achybělo jim teplé oblečení ivhodná výzbroj. Sovětské hlavní město bylo zachráněno. Atím iStalinovo Rusko, alespoň pro tuto zimu.

	Víkend, který následoval po zahájení sovětského protiútoku, trávil Winston Churchill vChequers. Největší starosti mu teď dělaly náznaky japonských dobyvatelských choutek namířených proti britským aholandským državám vJihovýchodní Asii iproti nezávislému Siamu (dnešní Thajsko). Churchill se spojil sRooseveltem avýsledkem byla dohoda, že vlády Spojených států aVelké Británie dají Japonsku jasně najevo, že případné napadení Siamu budou chápat jako agresi proti svým zemím. Vneděli 7. prosince večeřel Winston Churchill svelvyslancem Spojených států Johnem Winantem adalším americkým diplomatem Averellem Harrimanem. Hned po jídle zapnuli malé rádio, aby si poslechli zprávy BBC vdevět hodin, apremiér při tom málem přeslechl zprávu ojaponském přepadení americké námořní základny vPearl Harboru na Havaji. Komorník mu přišel potvrdit, že už to taky slyšel. Winston Churchill okamžitě zavolal do Bílého domu apo několika minutách se ve sluchátku ozval Roosevelt. „Je to skutečně pravda,“ řekl prezident. „Napadli nás vPearl Harboru. Teď jsme všichni na jedné lodi.“193

	Vdané chvíli ještě nikdo neznal úplný rozsah troufalého anečekaného japonského úderu na mohutnou americkou tichomořskou flotilu zakotvenou na havajské základně. Zpozdějších informací vyplynulo, že Američané toho rána ztratili čtyři bitevní lodi avíce než dva tisíce námořníků. Japonci souběžně snáletem na Pearl Harbor navíc zahájili útoky proti britské Malajsii, holandské Východní Indii (dnešní Indonésie) aSiamu. Teď už byl ve válce celý svět. Pro Churchilla to však znamenalo tu nejlepší možnou zprávu. Amerika se konečně stala spojencem Británie. Později vylíčil, na co vtu chvíli myslel:

	

	„Teď už jsme válku vyhráli… Jako už tolikrát vdlouhé historii našeho ostrova vyjdeme zboje navzdory utrpěným ztrátám aškodám vítězně aopět bezpeční. Nebudeme zničeni. Naše dějiny ještě nejsou ukonce. Možná dokonce nebudeme muset zemřít ani jako jednotlivci. Hitlerův osud je zpečetěn. Mussoliniho osud je zpečetěn. Apokud jde oJaponce, ti budou rozdrceni na prach.“

	

	Zatímco Churchillův personál rozčileně pobíhal kolem, on sám se odebral na lůžko, kde „spal spánkem zachráněných avděčných“.194

	Nazítří Velká Británie vyhlásila Japonsku válku. Apotom učinil totéž iamerický Kongres. Prezident Roosevelt řekl, že 7. prosinec „se natrvalo zapíše do dějin jako den hanebnosti“. Winston Churchill začal ihned plánovat cestu do Washingtonu, protože měl obavy, že by Američané mohli kvůli válce proti Japonsku zastavit životně důležité vojenské dodávky do Británie. Potom 11. prosince udělal Hitler krajně podivné rozhodnutí avyhlásil válku Spojeným státům. Nyní bylo naprosto nutné, aby se nejvyšší představitelé Velké Británie aSpojených států, teď už konečně váleční spojenci, sešli kporadě. Dne 13. prosince Winston Churchill opět vyplul kamerickým břehům atentokrát to bude dlouhá cesta.

	Bitevní loď Duke of York se při plavbě přes Atlantik jen pomalu probíjela silnými bouřemi. Premiér dostal během cesty dobré zprávy odalších sovětských protiútocích na severu uLeningradu (dnešní Sankt Petěrburg, Petrohrad) ana jihu uAzovského moře ašpatnou zprávu ojaponském útoku na Hongkong. Dlouhá cesta avynucená nečinnost daly Churchillovi anáčelníkům štábů (nově jmenovaný náčelník imperiálního generálního štábu Alan Brooke se cesty nezúčastnil) hodně času kúvahám odalším vývoji světového konfliktu, který se nyní rozhořel. Churchill napsal tři rozsáhlá pojednání ogenerální strategii, ve kterých prokázal mimořádně dobrý odhad, pokud šlo odalší vývoj války. Vprvním rozboru hodnotil situaci na severoafrické frontě vroce 1942 adokazoval, že ovládnutí Středozemního moře má pro Spojené státy aVelkou Británii zásadní důležitost. Vtom druhém, jenž se týkal války proti Japonskému císařství vPacifiku, správně předvídal, že rozhodující budou námořní boje, po kterých budou následovat vyloďovací operace na ostrovech scílem dobýt zpět ztracená území. Ve třetí analýze rozebíral strategické cíle pro rok 1943 asprávně předpokládal, že východní fronta vSovětském svazu se stane hlavním Hitlerovým pozemním bojištěm. Winston Churchill sice přesně předpověděl některé hlavní operace příštích let, ale byl nadměrně optimistický, pokud šlo ojejich termíny. Spojeneckou invazi do okupované Evropy očekával už vlétě roku 1943 ane až včervnu 1944.195

	Bitevní loď Duke of York po desetidenní plavbě konečně zakotvila uamerických břehů aChurchill odletěl do Washingtonu, kde ho uvítal prezident Roosevelt anabídl mu ubytování přímo vBílém domě. Oba státníci okamžitě přikročili kjednání, zatímco britští náčelníci štábů se setkali se svými americkými protějšky arychle se podařilo položit základy způsobu spolupráce při společných operacích, který vydržel až do konce války. Pod silným tlakem Britů se obě strany dohodly na zásadě „nejdřív Německo“, ze které plynulo, že vrámci globální války budou Američané směřovat své zdroje přednostně na porážku Hitlerovy třetí říše. Ze zpětného pohledu to lze označit za možná vůbec nejvýznamnější strategické rozhodnutí celé války. Velice snadno to totiž mohlo dopadnout iopačně. Američané pobouření zákeřným japonským útokem měli silné nutkání soustředit se především na válku vAsii ana Evropu se dívat jako na pouhé vedlejší válčiště. Zásluhou úsilí Winstona Churchilla ajeho týmu ataké globálního přístupu vedoucích představitelů USA se zásada „nejdřív Německo“ stala vůdčím principem válečného úsilí Spojenců.

	Během washingtonských setkání se podařilo projednat adohodnout celou řadu budoucích plánů aChurchill se opět mohl každý den těšit zvýhody několika hodin navíc, které trávil sprezidentem. Denně společně obědvali, obvykle ještě sHarrym Hopkinsem. Večeře bývaly širší společenskou událostí aúčastnili se jich idalší hosté. Churchill později napsal: „Prezident svelkou péčí osobně míchal koktejly ajá jsem ho zase na znamení úcty vozil vjeho kolečkovém křesle ze salónu do výtahu“.196 (Churchill měl raději whisky se sodou než prezidentovy koktejly aRoosevelt jen žasl nad tím, jaká kvanta alkoholu dokáže britský premiér zkonzumovat, ale stavěl se ktomu shovívavě. Zato první dáma Eleanor Rooseveltová pokládala Winstona Churchilla vpodstatě za alkoholika.) Během týdnů, které Churchill trávil vBílém domě jako Rooseveltův host, se přátelská pouta mezi oběma vůdci utužovala.

	Britský premiér obdržel pozvání, aby dne 26. prosince promluvil koběma komorám amerického Kongresu. Winston Churchill, který nešetřil časem anámahou, aby svůj projev patřičně vyšperkoval, měl ukongresmanů úspěch. Kamery filmových týdeníků zachytily při této příležitosti jedno zjeho nejlepších anejpřesvědčivějších vystoupení. Svou řeč zahájil těmito slovy: „Nemohu se ubránit úvaze, že kdyby můj otec byl Američan amoje matka Britka anikoli naopak, byl bych se sem možná dostal vlastním přičiněním. Vtakovém případě byste tady dnes neslyšeli můj hlas poprvé.“ Smích, který tímhle žertem vyvolal, se proměnil vbouřlivý aplaus, když se při zmínce ojaponském pobuřujícím útoku na Pearl Harbor zeptal: „Za koho nás vlastně mají?“ Mluvil o„dlouhé, úporné válce“, kterou bude nutné vybojovat, apak přešel ke vzletnému závěru: „Nejsme obdařeni schopností nahlížet do tajemství budoucnosti. Přesto se přiznávám ke své bezpečné aneotřesitelné naději avíře, že ve dnech, které přijdou, budou britský aamerický národ vzájmu vlastní bezpečnosti apro dobro všech kráčet bok po boku na straně vznešenosti, spravedlnosti amíru.“ Tato závěrečná slova zvedla jásající kongresmany ze sedadel.197

	Opár hodin později byl už Churchill ve své ložnici vBílém domě, ale nemohl usnout. Protože byl teplý večer, chtěl otevřít okno apři tom ho najednou přepadl záchvat dušnosti. Cítil tupou bolest na srdci, která vystřelovala do levé paže. Premiér se rychle vzpamatoval, ale nazítří otom sjistými obavami pověděl svému lékaři, siru Charlesi Wilsonovi, který ho na zahraničních cestách doprovázel. Wilson okamžitě rozpoznal, že Churchill prodělal menší srdeční záchvat, který diagnostikoval jako „koronární nedostatečnost“. Zatímco svého pacienta vyšetřoval pomocí stetoskopu, usilovně přemýšlel, co dělat. Tehdejší platná pravidla léčení vyžadovala vtakovém případě šestitýdenní klid na lůžku. Doktor Wilson si však dobře uvědomoval, že když Churchillovi nařídí, aby vtomto přelomovém bodu války přerušil práci, tak vyjde velice brzy najevo, „že ministerský předseda má vážné zdravotní problémy“ se srdcem, ato by mohlo znamenat jeho konec jako činného válečného vůdce. Na druhé straně bylo Wilsonovi jasné, že pokud stím nebude nic dělat aChurchilla postihne další amožná už fatální záchvat, potom, jak sám napsal, „mne svět bezpochyby obviní, že nesu vinu za jeho smrt, když jsem netrval na tom, aby si odpočinul“.

	Protože šlo zjevně jen omírný záchvat, premiérův lékař se rozhodl, že na sebe tohle riziko vezme. Řekl Churchillovi: „Není to nic vážného. Jen jste se příliš přepínal.“ Když Churchill namítal, že teď prostě nepřipadá vúvahu, aby odpočíval, Wilson mu odpověděl: „Váš krevní oběh byl trochu zpomalený… Po nějakou dobu se nesmíte namáhat víc, než je nezbytně nutné.“198 Winston Churchill ipřes svůj věk (tehdy mu bylo šedesát sedm let), enormní pracovní zatížení aobrovský tlak, jemuž byl vystaven, jel neustále na plný plyn. Za války potom onemocněl ještě několikrát, ale nikdy už ho nevyřadil zčinnosti nový srdeční záchvat. Doktor Wilson udělal správné rozhodnutí.

	Opár dní později přijel britský premiér na návštěvu do Ottawy apromluvil také vkanadském parlamentu. Itento projev se zachoval na filmovém pásu, který zachycuje působivou sílu Churchillova řečnického umění. Připomenul tehdy, jak Francouzi včervnu 1940 prohlašovali, že až Britové zůstanou sami bez Francie, Hitler jim zakroutí do tří týdnů krkem jako kuřeti. „Pořádně tuhé kuře!“ zvolal Churchill. Akdyž už smích pomalu utichal, dodal ještě „pořádně tuhý krk!“

	Churchill si však nakonec přece jen dopřál několikadenní dovolenou na Floridě, kde se srozkoší koupal vteplém moři. Plavání obzvlášť oslovovalo klukovskou stránku jeho duše. „Winston se vyhříval na slunci napůl ponořený ve vodě jako hroch vmokřině,“ zaznamenal si do deníku doktor Wilson, který bezpochyby cítil ulehčení, že se konečně povedlo protlačit pár dní odpočinku do premiérova náročného pracovního programu.199 Pak následoval návrat do Bílého domu adohoda opodobě deklarace, kterou prezident Roosevelt nazval Pakt spojených národů. Bylo to další vyhlášení demokratických zásad anavazovalo na Atlantickou chartu, již obě strany podepsaly vsrpnu předchozího roku. Konala se ijednání praktického rázu oobjemu průmyslové výroby ataké byl ustaven Společný výbor náčelníků štábů (Combined Chiefs of Staff). Na závěr padlo rozhodnutí, že Spojenci ještě vtom roce podniknou invazi do francouzské severní Afriky jako důležitý krok kzajištění Středomoří. Sir John Dill si právě při těchto jednáních začal budovat mimořádně dobrý vztah sGeorgem Marshallem, zdatnými aspolehlivým náčelníkem generálního štábu armády Spojených států. Když se Churchillova delegace vracela do Británie, Dill zůstal ve Washingtonu jako šéf stálé Společné mise. Tato funkce měla pro vztahy Británie aUSA zásadní důležitost agenerál ji vykonával dovedně aselánem až do své smrti na konci roku 1944. Muž, kterého Winston Churchill obdařil přezdívkou Louda Dilly, nakonec prokázal svou cenu.

	Po třech týdnech strávených na opačném břehu Atlantiku aúspěšném dovršení britsko-amerických jednání přišel čas vrátit se Británie. Premiér odletěl nejdřív na Bermudy velkým dopravním hydroplánem Boeing Clipper společnosti Pan-American. Winston Churchill, kterého nikdy neopustila jeho fascinace létáním, si během cesty na nějakých dvacet minut sedl vpilotní kabině křízení. Sohledem na hrozbu německých ponorek číhajících ve vodách Atlantiku analéhavou potřebu vrátit se do Londýna co nejdřív padlo rozhodnutí, že nejlepší bude pokračovat ve zpáteční cestě do Británie stejným americkým hydroplánem. Let trval osmnáct hodin. Na konci cesty se letoun trochu odchýlil zkurzu atím se dostal nebezpečně blízko kpobřeží okupované Francie. Piloti na poslední chvíli opravili směr azatočili na sever kbritskému přístavu Plymouth. Neplánovaný manévr způsobil, že se hydroplán sChurchillem na palubě přibližoval kanglickému pobřeží ze směru, odkud obvykle přilétaly německé bombardéry. Protivzdušná obrana vyslala proti „narušiteli“ šestici stíhaček hurricane, ale na omyl se přišlo včas aletadlo sbritskou delegací bezpečně přistálo.

	Během několika příštích měsíců dopadala na Velkou Británii jedna pohroma za druhou. Japonci, kteří vTichomoří rozpoutali svůj vlastní blitzkrieg, postupovali vpřed somračující rychlostí. Dne 15. února 1942 před nimi kapituloval Singapur, mohutná britská námořní pevnost (viz 7. kapitolu). To byl pokořující úder pro moc aprestiž Velké Británie na Dálném východě. Churchill to označil za „nejtěžší vojenskou porážku vcelých britských dějinách“.200 VSeverní Africe Rommel vymazal veškeré zisky, které Spojencům přinesla Auchinleckova ofenziva, abritská vojska začala opět ustupovat. Jenom Tobruk dokázal stejně jako při minulém německém výpadu na východ odolal audržet naději při životě. Churchillovi dělalo starost, že britským armádám na Dálném východě avseverní Africe zřejmě chybí patřičný bojový duch. Potom německá Kriegsmarine změnila konfiguraci svých šifrovacích přístrojů Enigma, aBritové tak téměř až do konce roku nedokázali luštit nepřátelské námořní depeše. Ztráty spojeneckých nákladních lodí vAtlantiku hrozivě narůstaly. Aktomu ještě německé bombardéry abitevní křižníky operující ze severního Norska způsobovaly obrovské škody spojeneckým konvojům, které dovážely do arktických ruských přístavů válečnou pomoc Sovětům. Na Winstona Churchilla tohle všechno stále silněji doléhalo. Jeho dcera Mary si napsala do deníku: „Táta je na tom teď hodně špatně… je vyčerpaný neustálým drtivým tlakem událostí.“201

	Zhoršující se globální situace přiměla Churchilla krozhodnutí znovu se sejít sprezidentem Rooseveltem vpolovině června. Do Států nyní odletěl stejným dopravním hydroplánem, kterým se před pěti měsíci vracel do Anglie. Několik dnů strávil sprezidentem vjeho domě vHyde Parku nad řekou Hudson. Dne 20. června společně odjeli prezidentským vlakem do Washingtonu. Nazítří spolu jednali vBílém domě aprávě tehdy vstoupil jeden zasistentů apředal prezidentovi růžový lístek papíru. Roosevelt si doručený vzkaz přečetl abeze slova jej podal Churchillovi. Stálo tam: „Tobruk kapituloval, 25 000 mužů padlo do zajetí.“ Pro premiéra to byla zdrcující zpráva. Do tažení vseverní Africe vložil tolik úsilí ateď se zdálo, že se všechny jeho naděje zhroutily. Zoufal si nad tím, že britské ozbrojené síly nedokázaly obstát dokonce ani proti početně slabšímu nepříteli, nejdřív vSingapuru ateď zase vTobruku. Později otéto chvíli napsal: „Byla to jedna znejtěžších ran, na které si zválky vzpomínám… poškodilo to pověst britské armády… Nesnažil jsem se před prezidentem zakrýt, jaký otřes to pro mne znamená… Porážka je jedna věc, ale hanba je něco jiného.“ Roosevelt se zeptal, jestli může nějak pomoci. Churchill odpověděl, že potřebuje víc tanků. Prezident okamžitě přizval kjednání generála Marshalla, který zakrátko předložil plán odeslat do severní Afriky tři stovky nejnovějších tanků A4 Sherman původně určených pro americkou armádu. Marshall souhlasil isdodávkou jednoho sta samohybných děl. Rychlé transportní lodi naložené tanky aděly brzy vypluly přes Atlantik do Středomoří. Dodané zbraně zásadním způsobem ovlivnily průběh severoafrického tažení na podzim toho roku. Byl to jedinečný projev Rooseveltova přátelství kChurchillovi iamerické podpory rozkolísanému válečnému úsilí Britů.202

	Opár dnů později se ministerský předseda vrátil zWashingtonu domů, aby vdolní sněmovně čelil hlasování ovyslovení nedůvěry vládě, vtom roce už druhému. Zprávy oneustále nových porážkách vyvolaly bouři nespokojenosti sChurchillovým vedením. Rozprava před hlasováním poskytla tribunu těm, kdo chtěli dát průchod své kritice, jenomže tohle nebyla vhodná chvíle pro změnu vůdce. Poslanci dali Churchillově vládě důvěru vpoměru 475 ku 25. Týž den dorazily Rommelovy jednotky kmalé železniční stanicí pouhých 130 kilometrů na západ od Káhiry atam se prozatím zastavily. To místo se jmenovalo El Alamein.

	Winston Churchill se zpodnětu jednoho důstojníka, který se právě vrátil zEgypta (byl to syn premiérova spolupracovníka), rozhodl navštívit vojáky vafrické poušti, aby se na vlastní očí přesvědčil ostavu Nilské armády. Po velice únavném letu, tentokrát vbombardéru Liberator snevytápěnou anepřetlakovanou kabinou (pro Churchilla zajistili speciálně upravenou kyslíkovou masku, aby mohl kouřit doutník, ikdyž ji měl nasazenou!), přistál ministerský předseda vKáhiře. Dr. Charles Wilson, který jej jako vždy doprovázel, si zaznamenal, že Churchill dorazil „v báječné náladě… Rozjařující pocit radosti dodává energii tomuto skvělému stroji, který je zřejmě naprosto imunní vůči únavě.“203

	Churchill se brzy zaměřil na nedobrý morální stav 8. armády. Společně sgenerálem Brookem, který ho na cestě do Egypta doprovázel, si uvědomoval, že ve velení pouštní armády musí být něco vnepořádku. Po několika dnech se premiér rozhodl odvolat generála Auchinlecka amísto něj jmenoval vrchním velitelem vojsk na Středním východě Harolda Alexandera. Generál Alexander, aristokrat abývalý příslušník gardového pluku, patřil ktypickým vysokým důstojníkům ze staré školy. Nevynikal brilantním intelektem, ale vždy byl plně oddaný službě auž za první světové války se mimořádně vyznamenal vbojích na západní frontě. Alexander, vždy bezvadně oblečený aobdařený vzhledem filmové hvězdy, působil dojmem, že slehkostí proplouvá životem azcela bez námahy zvládá všechno, do čeho se pustí. Dobře si vedl ve funkci velitele armádního sboru při ochraně evakuace uDunkerque aměl pověst spolehlivého avelmi schopného pracanta. Churchill ho nesmírně obdivoval abyl si jist, že Alexander má diplomatické schopnosti, které jsou na vyšších velitelských stupních nezbytné.

	Brooke chtěl do čela 8. armády postavit generála Bernarda Montgomeryho, jenomže proti němu měl Churchill výhrady apřál si vtéhle funkci vidět generála Gotta, který velel jednomu sboru pouštní armády, abyl tedy ihned kdispozici. Brookovi se Gott zdál příliš unavený na to, aby na sebe mohl vzít takový úkol, adomníval se, že Montgomery je energetičtější amá víc sebedůvěry. Přesto nakonec Churchillovi výjimečně ustoupil avelitelem 8. armády se stal generál Gott. Jenomže nový velitel zahynul pouhé dva dny po svém jmenování, když německé stíhačky sestřelily nedaleko Káhiry letoun, ve kterém cestoval. Churchill potom přijal Brookovo doporučení asouhlasil, aby se velení 8. armády ujal Montgomery. To byla, jak se ukázalo, mimořádně šťastná volba.

	Bernard Montgomery (obecně známý jako „Monty“), který se nakonec proslavil asi nejvíc ze všech britských generálů za druhé světové války, byl složitá osobnost. Navenek vystupoval velmi sebevědomě ačasto hodně neomaleně vůči lidem kolem sebe. Byl také přímo posedlý vlastní propagací afotografům či filmařům vycházel vždycky vstříc bez ohledu na to, jak velký nával práce aobtíží musel zrovna zvládat. Zároveň však měl hodně samotářskou povahu anezapadal do nenuceného běhu důstojnického života vbritské armádě atéměř vůbec neudržoval obvyklé společenské vztahy. Za první světové války se ve funkci štábního důstojníka poučil otom, jak je důležité mít před bojovou operací pečlivě připravený podrobný plán. Vmeziválečném období působil mnoho let jako učitel na válečné akademii avroce 1939 už se těšil vynikající pověsti všestranného vojenského odborníka. Vkvětnu ačervnu 1940 se ve Francii skvěle osvědčil jako velitel divize. Když potom velel jedné divizi obranných sil na jihoanglickém pobřeží, které měly čelit očekávané německé invazi, zaujal Winstona Churchilla svým ofenzivním přístupem. Premiér ovšem zároveň Montyho považoval za člověka, se kterým není zrovna snadné spolupracovat. Montgomery byl vmnoha ohledech pravým opakem generálů, jaké měl Churchill rád. Byl obezřetný počtář avyznával názor, že se armáda nemá pouštět do žádných útočných akcí, dokud si nezajistí mohutnou převahu vlidech, zbraních imateriálu ataké nadvládu ve vzduchu. Měl štěstí, že dorazil do Egypta právě vdobě, kdy už se taková situace rýsovala díky americké dodávce nových tanků Sherman apolních děl aznačnému posílení 8. armády Montyho převaha nad Rommelovými německo-italskými silami dosáhla brzy poměru přibližně dva ku jedné.

	Monty ovšem nebyl jen vynikající plánovač. Dokázal svému štábu vlít novou krev do žil atéměř okamžitě pozvedl morálku mužů pod svým velením. Věřil vnutnost neustálé bojové přípravy aupevňování tělesné zdatnosti. Zakrátko všechny přiměl ke každodennímu fyzickému tréninku anepřetržitému vojenskému výcviku. Montgomery také věřil, že generál má co nejvíc pobývat mezi svými muži. Neúnavné objížděl jednotky, pronášel povzbudivé projevy kvojákům abrzy u8. armády vytvořil nového bojového ducha. Na Montyho čekal úkol řídit příští rozhodující fázi pouštní války. Pokud neuspěje, Rommel prorazí do Káhiry akSuezskému průplavu, odkud měl Afrikakorps podle Hitlerových plánů postupovat dál na východ aspojit se sjižním křídlem německých armád vRusku. Tím by se Němci zmocnili největších ropných nalezišť na Kavkazu avPersii (dnešní Írán). Vsázce sotva mohlo být víc.

	Brooke si tehdy zapsal do deníku svůj dojem, „že [Churchill] konečně začíná přijímat moje rady“, protože návrhy jmenovat vtéto kritické chvíli do rozhodujících velitelských funkcí generály Alexandera aMontgomeryho pocházely hlavně od něj.204 Teď měl Churchill konečně pohromadě ten správný tým. Dobře spolupracoval sBrookem jako se svým hlavním vojenským poradcem. Agenerál Alexander byl tím pravým mužem pro funkcí vrchního velitele na Středním východě. Přitom nezasahoval do věcí Montymu, který si mohl nerušeně připravovat operační bitevní plány.

	Zpravodajské informace zUltry osituaci Afrikakorpsu teď začínaly skutečně zásadním způsobem ovlivňovat situaci. Montgomery dostal včas varovnou zprávu oRommelově plánu zaútočit koncem srpna uEl Alameinu podél hřebenu Alam Halfa, aměl tak možnost posílit svoje jednotky na tomto úseku. Rommelovi se průlom nezdařil. Na základě dalších zpráv zUltry dokázaly britské bombardéry vzáří vypátrat apotopit přibližně třetinu nepřátelských lodí, které pluly přes Středozemní moře se zásobami aposilami pro Afrikakorps, čímž protivníka připravily skoro opolovinu veškerých dodávek pohonných hmot. Přibývalo zachycených depeší popisujících krušnou situaci Rommelových sil. Obě strany nadále stály vpoušti proti sobě, ale 8. armáda rychle rostla. Měla stále víc vojáků amateriálu apod Montyho schopným vedením sílila ijejí sebedůvěra.

	Montgomeryho 8. armáda, kterou tvořily britské, australské, novozélandské, indické ajihoafrické jednotky, spustila večer 23. října 1942 mohutnou dělostřeleckou přípravu aza měsíčního světla zahájila velkou ofenzivní uEl Alameinu. Monty začal klamným útokem na jižním okraji pětašedesátikilometrové fronty. Rommel návnadu spolkl apokládal to za hlavní nápor, jenomže ten ve skutečnosti přišel ze severu. Během několikadenních těžkých bojů se dlouho ani jedné straně nedařilo získat rozhodující výhodu. Pozvolna se však začala prosazovat síla britských obrněnců ihouževnatost aodhodlání generála Montgomeryho ajeho vojáků. Po dvanácti dnech si Monty zapsal do deníku: „Hráz se už protrhla.“ Rommel vydal rozkaz kústupu. Za neustálých útoků britského letectva brilantně organizoval stahování jednotek Afrikakorpsu po pobřežní silnici adokázal unikat, aby své jednotky uchoval pro další boj. Winstona Churchilla vítězství 8. armády naprosto nadchlo. Bitva uEl Alameinu znamenala definitivní obrat ve válce. Padlo vní nebo bylo zraněno 35 000 německých a13 000 spojeneckých vojáků adalších 8 000 Němců a22 000 Italů skončilo vzajetí. Montgomery prokázal, že německá armáda není neporazitelná, aže ikdyž je spojenecké vítězství pořád ještě vzdálené, nyní se už zněj stává zcela reálná možnost.

	Winston Churchill teď mohl ve svém projevu, který pronesl vLondýně, konečně ohlásit nějakou dobrou zprávu. „Nikdy jsem nesliboval nic jiného než krev, slzy, dřinu apot,“ řekl. „Nyní však zakoušíme něco nového. Dosáhli jsme vítězství – velkého ajednoznačného vítězství… To ale ještě není konec. Není to dokonce ani začátek konce. Ale snad je to už konec začátku.“205 Dne 8. listopadu se britské aamerické jednotky vylodily ve francouzské severní Africe vrámci operace Torch. To byla první skutečně koaliční bojová akce této války avýsledek společného plánování, které začalo téměř před rokem ve Washingtonu. Brzy bylo zřejmé, že invaze proběhla úspěšně. Rommel nyní ustupoval na celé čáře zEgypta na západ avojska, jež se vylodila ve francouzském Maroku aAlžírsku, začala postupovat na východ kTunisku. Dne 13. listopadu vstoupily Montyho jednotky do Tobruku, jehož ztráta před pěti měsíci Churchilla tak těžce zasáhla. Odva dny později nařídil premiér, aby se rozezněly zvony po celé Británii. Přede dvěma roky by to bylo znamení, že začala německá invaze. Teď zvonily na oslavu vítězství. Britští generálové konečně Churchillovi přinesli vítězství skutečně zásadního významu.


7. KAPITOLA

	ADMIRÁLOVÉ

	Jakmile nacisté po pádu Francie ovládli celé její atlantické pobřeží od Calais po Bordeaux, neztráceli ani minutu azačali podél něj budovat ponorkové kryty. Ponorková válka byla od té chvíle ještě pustošivější. Během druhého pololetí roku 1940 potopily německé ponorky vAtlantickém oceánu 471 spojeneckých plavidel ocelkovém výtlaku přes dva miliony tun. Avprvních měsících roku 1941 ztráty obchodních lodí dál hrozivě narůstaly. Winston Churchill si plně uvědomoval, jak nutné je udržet námořní trasy přes Atlantik otevřené. Ato nejenom kvůli zásilkám děl, tanků amunice, které teď přicházely zamerických továren vrámci smlouvy opůjčce apronájmu, akvůli posilám aválečným dodávkám, jež proudily zKanady adalších koutů Britského impéria, ale také kvůli potravinám, kovovým rudám, ropě, chemikáliím aveškerým dalším dováženým komoditám, bez kterých by Británie nemohla přežít. Británie si jako stát závislý na zahraničním obchodu prostě nemohla dovolit tenhle zápas prohrát.

	Když se Churchill ohlížel zpět za titánským zápasem oAtlantik, napsal: „Jediná věc, která mě během války skutečně děsila, byla ponorková hrozba. Bitva oAtlantik ve mně vyvolávala dokonce ještě větší obavy než slavné klání voblacích, jež dostalo jméno bitva oAnglii.“206 Zápas vAtlantiku bylo možné sledovat pouze prostřednictvím grafů atýdenních nebo měsíčních statistických souhrnů. Německé ponorky útočily vtakzvaných „vlčích smečkách“, které se shromáždily za noci, jakmile se podařilo objevit spojenecký konvoj, apotom společně udeřily. Kolektivní útok jim umožňoval překonat eskortu konvoje apotápět obchodní lodi téměř podle libostí. Vedle ponorek ohrožovaly spojeneckou námořní plavbu také německá hladinová plavidla jako třeba bitevní křižníky Scharnhorst aGneisenau, které na počátku roku 1941 společně potopily nebo zajaly dvacet dva obchodních lodí. Navíc konvojům hrozilo inebezpečí ze vzduchu vpodobě německých dálkových průzkumných bombardérů Focke-Wulf 200 Condor, které je mohly vypátrat apotom napadnout bombami. „Sjakou ochotou bych dal přednost plnokrevnému pokusu oinvazi před tímhle neuchopitelným, nezměrným nebezpečím, které popisovaly naše diagramy, grafy astatistiky!“ napsal Churchill.207 Vúnoru 1941 se velitelství „západních přístupů“, tj. lodního provozu na atlantických námořních trasách do Británie, přesunulo do Liverpoolu avjeho čele stanul admirál sir Percy Noble. Příští měsíc, kdy došlo kněkolika obzvlášť těžkým ztrátám, se premiér sešel sprvním námořním lordem admirálem Poundem ařekl mu, že zápas obezpečnost atlantických tras musí dostat přednost přede vším ostatním. Churchill dal tomuto tažení nové jméno: „Bitva oAtlantik“. Opět mu šlo ovytvoření nového bojového hesla. Tím, že zápolení oAtlantik označil jako bitvu, soustřeďoval – stejně jako vpřípadě bitvy oFrancii nebo bitvy oAnglii – myšlení lidí, úsilí vládních orgánů apozornost veřejnosti na věc, která měla rozhodující význam pro přežití země.208

	Pro řešení problémů bitvy oAtlantik ustavil premiér nový výbor, který se zpočátku scházel každý týden apozději jednou za čtrnáct dnů. Jeho úkolem bylo vyhodnocovat veškeré dostupné informace apředkládat nová řešení. Předsedal mu osobně Winston Churchill azasedali vněm členové válečného kabinetu aněkteří další klíčoví ministři, náčelníci štábů námořnictva aletectva, ataké významní vědci jako lord Cherwell nebo profesor Blackett, aby také vtéto problematice uplatnili metody operačního výzkumu. Churchill sepsal pro činnost nového výboru třináctibodovou směrnici, autoritativní výzvu kofenzivě proti ponorkové hrozbě, protože jako vždy hodlal vzít nepřítele útokem. Jeho dokument pomáhal podněcovat ducha všech hlavních aktérů nové bitvy. Winston Churchill se zde představuje ve své nejlepší formě průbojného motivátora aorganizátora.209

	Na začátku války měla Británie jedinou skutečnou protiponorkovou zbraň, atou byl asdic, sonarové zařízení, které vmeziválečném období vyvinuli odborníci ze stejnojmenného výboru admirality (Submarine Detection Investigation Committee, ASDIC). Jejich přístroj vysílal zvukové impulzy anásledně zachycoval jejich odrazy od předmětů pod hladinou. Fungoval tedy jako svého druhu podvodní radar. Winston Churchill se během působení na admiralitě pro asdic nadchl. Protiponorkový sonar měl však jen omezený dosah ajeho slabinou byla nízká spolehlivost. Správné fungování asdicu mohly snadno narušit vodní turbulence vyvolané pohybem lodí nebo explozemi hlubinných min. Vroce 1941 se však do boje proti ponorkám začala zavádět nová technická opatření jako třeba systém zaměřování polohy německých podmořských člunů pomocí detekce jejich rádiového vysílání. Britové sice nedokázali vyluštit zašifrované depeše, jež U-Booty odesílaly německému ponorkovému velitelství poblíž francouzského přístavu L’Orient, ale vdaném případě to nebylo důležité, protože šlo jen oto určit souřadnice místa, odkud rádiové signály přicházejí. To se dalo provést spozoruhodnou přesností ina velkou vzdálenost, pokud vysílání zachytily alespoň dvě radiostanice dostatečně od sebe vzdálené. Tomuto systému vysokofrekvenčního směrového vyhledávání (High Frequency Direction Finding, HF/DF) se říkalo „Fluff Duff“. Čarodějové začínali ovlivňovat iprůběh války na moři.

	Ke zvýšení efektivity boje proti ponorkám přispělo vroce 1941 ještě několik dalších opatření včetně změny nastavení hloubky výbuchu hlubinných min, nasazení nových typů radaru azačlenění rychlých torpédoborců do ochranného doprovodu konvojů. Spojencům bitvu oAtlantik bezděčně ulehčil iHitler, když vrchnímu veliteli německého ponorkového loďstva admirálu Dönitzovi nařídil, aby několik svých plavidel přesunul do Středozemního moře. Ale rozhodující průlom přišel vkvětnu ačervnu 1941, kdy se královské námořnictvo zmocnilo nepoškozené německé ponorky U-110 anavíc ještě dvou německých meteorologických lodí, ave všech třech plavidlech ukořistilo šifrovací knihy pro přístroj Enigma. Sjejich pomocí mohli kryptologové vBletchley Parku konečně začít dešifrovat rádiové depeše německého námořnictva. Informace – získané zrozluštěné radiokomunikace mezi „vlčími smečkami“ aněmeckým ponorkovým velitelstvím – opozicích azáměrech podmořských nájezdníků dávaly Britům možnost odklánět konvoje znebezpečných tras, kde číhal nepřítel. Ztráty se díky tomu výrazně snížily. Zhruba opolovinu ve srovnání sprvním pololetím roku 1941, kdy se měsíční průměr ztracené lodní tonáže pohyboval kolem čtvrt milionu tun. Ake konci roku klesly dokonce ještě níž. Spojenci tím vtéto fázi bitvy oAtlantik dosáhli vítězství, ale dlouho to tak bohužel nevydrželo.

	Daleko větší pozornost ovšem toho roku vzbudilo jiné námořní střetnutí ve vodách severního Atlantiku. Na základě důležité zpravodajské informace, kterou poskytli norští odbojáři, odstartoval 21. května 1941 zletiště Wick vseverním Skotsku fotoprůzkumný spitfire britského letectva azamířil knorským fjordům vprostoru kolem Bergenu. Piloti zprůzkumných perutí byli opravdoví hrdinové. Létali na neozbrojených strojích ačasto museli dlouhé hodiny operovat nad územím okupovaným nepřítelem. Jejich jedinou zbraní byla rychlost. Pokud se na ně pověsil německý stíhač, mohli se spasit pouze pohotovým únikem ve velké výšce. Letec, který toho odpoledne plnil svůj úkol nad norským pobřežím, zpozoroval skupinu německých válečných plavidel. Když se snesl dolů, aby se na ně podíval zblízka, uviděl další dvě lodi, ztoho jednu opravdu velikou, které se právě připravovaly kvyplutí. Po vyvolání avyhodnocení fotografií se ukázalo, že pilot objevil bitevní loď Bismarck ajejí doprovod, těžký křižník Prinz Eugen, jak se chystají kvýpadu na Atlantik. Bismarck byl chloubou anejnovějším přírůstkem Hitlerova německého válečného loďstva (v letech 1935-1945 oficiálně pojmenovaného Kriegsmarine). Šlo onejvětší námořní kolos, jaký kdy Němci postavili. Jeho hlavní výzbroj tvořilo osm mohutných děl ráže 380 mm asvým výtlakem 45 000 tun překonával nejtěžší bitevní loď královského námořnictva, ale přitom se jí vyrovnal rychlostí. Kdyby se Bismarck dostal ke spojeneckým konvojům na Atlantiku, dokázal by mezi nimi způsobit strašlivou spoušť. Nyní tedy začínala jedna znejproslulejších štvanic vnámořních dějinách. Admiralita vydala rozkazy lodím ve Scapa Flow apo celém Atlantském oceánu, aby zamířily kDánskému průlivu. Bismarck se měl podle britských předpokladů pokusit proniknout na otevřený oceán právě touto ledem pokrytou úžinou mezi Grónskem aIslandem.

	Ovíkendu, kdy začínala závěrečná fáze bitvy na Krétě, pobýval Churchill vChequers. Vsobotu 24. května vsedm hodin ráno tu premiéra probudili strašnou zprávou opotopení britského bitevního křižníku Hood vúvodním bojovém střetnutí sBismarckem. Hood byl chloubou avůbec největší lodí královského námořnictva. Pozdějším šetřením se zjistilo, že jediný dělostřelecký granát Bismarcku pronikl do muničního skladiště Hoodu anásledný výbuch vyhodil britský bitevní křižník do povětří. Ztéměř patnáctisetčlenné posádky přežili jen tři muži. Osmisetkilogramové granáty Bismarcku vážně poškodily ibitevní loď Prince of Wales, druhého britského účastníka tohoto tragického střetnutí, avyřadily zprovozu její velitelský můstek. Ale také dělostřelcům zPrince of Wales, ač to ještě netušili, se podařilo Bismarck zasáhnout azpůsobit mu poškození, které omezilo rychlost jeho plavby.

	Do éteru se rozletěl rozkaz „potopte Bismarck“. Všechna dostupná válečná plavidla vAtlantiku dostala od admirality pokyn, aby se zapojila do pronásledování německého korzára. Bitevní lodi, křižníky, letadlové lodi atorpédoborce se nyní ze všech stran hnaly plnou parou kmístu setkání ve vodách jižně od Dánského průlivu. Večer 24. května zaútočily na Bismarck torpédové bombardéry Fairey Swordfish britského námořního letectva, které odstartovaly zpaluby letadlové lodi Victorious. Muži létající na těchhle jednomotorových dvojplošnících, jejichž plátnem potažená křídla upevňovala ktrupu charakteristická změť drátěných vzpěr, jim říkali „síťovka“. Přestože Swordfishe vypadaly jako přežitek zminulé epochy, byly to odolné aspolehlivé stroje ajednomu znich se teď podařilo svrženým torpédem zasáhnout Bismarck přímo doprostřed trupu vprostoru pod velitelským můstkem. Pak ale došlo kneblahému zvratu. Britské křižníky, které německou válečnou loď dosud nepřetržitě sledovaly, ztratily právě vtomto kritickém okamžiku sBismarckem radarový kontakt. Navzdory horečnému pátrání se plných čtyřiadvacet hodin nedařilo německou plovoucí pevnost najít avšichni si kladli otázku, kam teď asi míří. Teprve 26. května se průzkumnému hydroplánu Catalina, který vzlétl ze severoirského jezera Lough Erne, poštěstilo Bismarck objevit. Poškozený bitevní kolos mířil do přístavu Brest kvůli opravám, ale od pevniny ho vtu chvíli dělilo ještě 700 mil. Nad německým obrněncem se brzy objevily Swordfishe zletadlové lodi Ark Royal adalší dvě britská torpéda našla svůj cíl. Vrchní velitel metropolitního loďstva admirál Tovey byl na palubě bitevní lodi King George V, která se teď hnala za Bismarckem spolu sdalší bitevní lodí Rodney. Oběma už ale pomalu docházelo palivo anebylo vyloučené, že jim nakonec možná nezbude nic jiného než se dalšího honu vzdát. Churchill nařídil admirálu Poundovi, aby odeslal depeši stextem: „Bismarck musí být potopen za každou cenu“, tedy iza takovou, že by potom třeba musela jedna bitevní loď tu druhou zpátky do Británie odtáhnout.210

	Při druhém britském leteckém útoku zasáhlo jedno zvypuštěných torpéd záď Bismarcku avýbuch zablokoval kormidlo vpoloze doleva. Německá loď tak přestala být ovladatelná amohla už jen bezmocně plout ve velkých kruzích. Ráno 27. května se bitevní lodi King George Va Rodney konečně dostaly kBismarcku na dostřel achystaly se sním skoncovat. Německá bitevní loď sice pořád ještě měla plně funkční těžká děla adokázala svou palbou poškodit Rodney, jenomže bez možnosti manévrovat byla bezbranná jako kachna na rybníku. Společný účinek britských granátů atorpéd skonečnou platností zpečetil její osud. Německý velitel celé operace admirál Lütjens odeslal zpaluby Bismarcku poslední depeši do Berlína: „Loď není schopná manévrování. Budeme bojovat do posledního granátu. Heil Hitler!“ Bismarck klesl do hlubin aspolu sním iadmirál adrtivá většina posádky, kterou tvořilo 2000 námořníků. Britové vylovili jen 120 trosečníků. Pro královské námořnictvo znamenalo potopení Bismarcku velké vítězství, ikdyž draze vykoupené ztrátou bitevního křižníku Hood. Osud Bismarcku ale nacisty definitivně odstrašil od případného pokusu vyslat někdy na otevřený oceán jeho sesterskou loď Tirpitz, která tak po většinu války zůstávala ukrytá vnorských fjordech.

	Winston Churchill měl spolitickým řízením královského námořnictva bohaté zkušenosti, které začal sbírat už před třemi desítkami let, když se roku 1911 poprvé stal prvním lordem admirality. Již tehdy zjistil, že muži, kteří velí nejstarší britské zbrani, jsou velice konzervativní avůči jakýmkoli změnám se staví snedůvěrou. Nyní, ve druhé světové válce, vyzbrojen patřičnou sebedůvěrou apřesvědčením, že ví všechno nejlépe, byl rozhodnutý mít slovo ivoperačních otázkách. Při jeho jednáních sadmirály to vyvolávalo značné napětí, obdobně jako ve vztazích sgenerály, když se pokoušel zasahovat do armádních záležitostí. Admirál Pound ale Winstona Churchilla dobře znal, jelikož sním spolupracoval už od září 1939 na admiralitě po jeho nástupu do funkce prvního lorda, apak také ve výboru náčelníků štábů od května 1940, když se Churchill stal předsedou vlády. Věděl, jak sním vycházet, avytvořila se mezi nimi dobrá souhra. Vprosinci 1940 řekl Pound admirálu Cunninghamovi: „Premiér je vtěchto dnech velmi nepříjemný, takový je ostatně vždycky. Člověk se na to ale musí dívat ze širšího hlediska, když jedná smužem, který se osvědčil jako úžasný vůdce. Proto je nutné umět se smířit isjeho dětinskými rozmary, dokud nezačnou být nebezpečné.“ Anovému ministru námořnictva A. V. Alexanderovi, který tuto funkci převzal po Churchillovi, admirál Pound později řekl: „Jsou chvíle, kdybyste mu [Churchillovi] klidně líbal nohy, ajindy zas máte pocit, že byste ho dokázal zabít.“211

	Admirál sir Andrew Browne Cunningham, všeobecně známý jako „ABC“, velel až do konce roku 1943 středomořské flotile. Byl nejúspěšnějším britským námořním velitelem ve druhé světové válce amluvilo se oněm jako onejlepším admirálovi po Nelsonovi. Právě Cunningham organizoval letecký útok na italské loďstvo vTarentu ařídil bitvu umysu Matapan vbřeznu 1941, kdy britská eskadra při nočním útoku na italský námořní svaz potopila tři nepřátelské těžké křižníky, aniž by sama utrpěla sebemenší ztráty. Měl vrozený instinkt dravce vrhnout se při každé příležitosti na nepřítele azničit ho. Vdubnu akvětnu 1941, kdy musel bez leteckého krytí zajišťovat evakuaci britských vojáků nejdřív zŘecka apotom zKréty, řekl svým námořníkům, že „královské loďstvo nesmí nechat armádu na holičkách“. Winston Churchill ale dokonce ijemu vnucoval podrobné směrnice. Cunningham to považoval za rozvratné anezřídka měl pocit, že tím premiér zpochybňuje jeho odhodlání střetnout se snepřítelem. Většinou zaťal zuby aplnil své povinnosti, jak nejlépe uměl. Ale po jednom sporu ohledně blokády Tripolisu vdubnu 1941 připustil, že už ho „opravdu začíná znechucovat“ aby mu někdo pořád říkal, jak má dělat svou práci. Churchillovy pokyny mohly podle jeho mínění vést ke „ztrátě celé flotily“, pokud by se situace vyvinula jinak.212

	Churchill se ale nikdy vůči nikomu nezatvrdil nadlouho. Nejenže Cunninghamovi vřele poblahopřál, ale nabídl mu iněkolik povýšení. Churchillovou silnou stránkou byla schopnost správně posoudit pořadí důležitosti avidět celkový obraz. Úžasně dokázal pohnout věcmi dopředu anikdy nepřijímal „ne“ jako odpověď. Navíc musel samozřejmě vyvažovat všechny vzájemně si konkurující požadavky na omezené válečné zdroje astanovit hlavní priority. To nutně vyvolávalo roztrpčení uvšech skupin, které se svými nároky neuspěly. Někdy se mu však také stávalo, že zašel příliš daleko avydáváním nesmyslně podrobných pokynů si proti sobě popudil isympatizující vojenské představitele. Svými zásahy dokonce občas ohrožoval životy vojáků, námořníků aletců. Vojenští velitelé mu pak plným právem oponovali astavěli se odmítavě kněkterým jeho požadavkům. Během války se tyto konflikty držely pod pokličkou, ale vpoválečných letech vyplula část téhle hořkosti na povrch na stránkách některých memoárů.213

	Už zde bylo uvedeno, že nacistický vpád do Sovětského svazu, japonský útok na Pearl Harbor aHitlerovo vyhlášení války Spojenými státům rozšířily válku na skutečně celosvětový konflikt. Pro královské námořnictvo, které nyní bojovalo na tolika oceánech, to znamenalo nezměrnou zátěž. Ráno 10. prosince 1941, tři dny po přepadení Pearl Harboru, seděl Winston Churchill ještě vposteli aprobíral se kazetami súředními dokumenty když zazvonil telefon aozval se admirál Pound. Churchill otom později napsal: „Jeho hlas zněl podivně. Pound všelijak pokašlával apolykal nasucho azpočátku jsem dobře nerozuměl, co říká.“ První námořní lord přinášel zdrcující novinu. Japonské bombardéry potopily Prince of Wales aRepulse, dvě velké válečné lodi královského námořnictva, které Britové odeslali na Dálný východ ještě před napadením Pearl Harboru ve snaze odstrašit císařské Japonsko. Churchill zůstal jako omráčený. Vždyť uplynulo jen pár měsíců od chvíle, kdy se na palubě bitevní lodi Prince of Wales plavil na jednání sprezidentem Rooseveltem na Novém Foundlandu. Navíc dobře znal celou řadu členů posádky. Později otom napsal: „Nikdy za celou válku jsem neutrpěl tak bezprostřední otřes.… Jak jsem se převracel azmítal na lůžku, dolehla na mne celá hrůza té zprávy.“ Zkáza britských námořních kolosů, která následovala tak brzy po katastrofě vPearl Harboru, znamenala, že Spojenci teď vTichomoří neměli už ani jedno bojeschopné válečné plavidlo nejvyšší třídy. Churchill ktomu podotkl: „Japonci se stali neomezenými pány nedohledných vodních ploch Tichého oceánu amy jsme byli všude slabí abezbranní.“214

	Zkáza britských bitevních lodi Prince of Wales aRepulse iúspěšná štvanice na Bismarck prokázaly zásadní význam vzdušných sil vnámořní válce. Byly to námořní letouny, které vypátraly avážně poškodily německou bitevní loď, apumy japonských bombardérů zase poslaly ke dnu britské obrněnce Prince of Wales aRepulse, které se vydaly do akce bez leteckého krytí. Včervnu 1942 pak přišla bitva uatolu Midway, vníž veškeré bojové akce obstaraly téměř výhradně letouny startující zpalub letadlových lodí. Američtí námořní letci vtomhle přelomovém střetnutí tichomořské války potopili čtyři japonské letadlové lodi. Přesto někteří činitelé vbritské admiralitě stále ještě nechtěli pochopit nebo vzít na vědomí, že se podoba námořní války změnila. Končila éra těžkých bitevních lodí sloužících jako plovoucí ocelové základny mohutných děl. Budoucnost, zejména vPacifiku, patřila letadlovým lodím aAmeričané brzy zahájili gigantický program jejich výstavby. Loděnice ve Spojených státech dokázaly do konce války postavit dvacet čtyři velkých letadlových lodí třídy Essex ovýtlaku 27 000 tun, které postupně obnovily americkou námořní převahu na „nedohledných vodních plochách“ Tichého oceánu.

	Uplyne ale ještě hodně času, než bude možné pomstít katastrofální britské porážky na Dálném východě. Pokořující ztráta Singapuru se stala nejmarkantnějším dokladem britské vojenské slabosti vAsii. Ve dvacátých letech se Londýn rozhodl vybudovat na tomto malém ostrově ujižního cípu osm set kilometrů dlouhého Malajského poloostrova obrovskou námořní základnu spevností vybavenou těžkým dělostřelectvem jako ústřední opěrný bod britské imperiální moci vdané oblasti. Kobraně hlavního města asingapurského obchodního uzlu před útokem zmoře postavili mohutné opevnění sdalekonosnými kanóny mířícími na oceán. Ale na ostrově prakticky neexistovala žádná pozemní obranná zařízení proti útoku zpevniny aprávě odtamtud, zMalajského poloostrova, Japonci přišli. Britové se tu bezpochyby dopustili chyby epochálních rozměrů vdůsledku katastrofální neschopnosti předvídat apostupovat plánovitě. Po pádu Singapuru se celé roky vedly zuřivé spory oto, kdo tuhle situaci zavinil. Část odpovědnosti určitě padá na Churchillovu hlavu, protože koncem dvacátých let, kdy se singapurská pevnost budovala, působil jako ministr financí atvrdě prosazoval omezování státních výdajů. Aod roku 1939 byl nejprve čelným představitelem aposléze ipředsedou vlády, která nezajistila výstavbu potřebných obranných zařízení na ostrově. Nikdy se prostě nepočítalo smožností, že jednou bude nutné válčit proti Německu, Itálii iJaponsku současně, atak se od září 1939 veškeré plánování zaměřovalo na Evropu aseverní Afriku. Bez ohledu na vlastní podíl viny na tom všem se Winston Churchill velice rozzlobil, když se dozvěděl, že Singapur nemá žádná obranná zařízení proti pozemnímu útoku vedenému zpevniny. Podle jeho slov mu to „vyrazilo dech“ avlednu 1942 zlostně psal náčelníkům štábů: „Kčemu je dobré mít ostrov spevností, pokud se zněj neudělá dokonalá citadela?“ Aneopomněl dodat, že zajištění odpovídajících pozemních obranných zařízení „patří kzákladním opatřením vdobě míru aje tudíž neuvěřitelné, že vpevnosti, která se budovala dvacet let, žádná nejsou… Jak to, že mne na to nikdo zvás neupozornil při žádném jednání, kdy se tyhle záležitosti probíraly?“215

	Po demoralizujícím avyčerpávajícím ústupu na jih celým Malajskem se vSingapuru nashromáždily tisíce spojeneckých vojáků. Winston Churchill nařídil vrchnímu veliteli na ostrově generálu Percivalovi, aby se nepříteli postavil abojoval, anapsal také, že 18. divize, která stojí vprvní linii této bitvy, „má příležitost zapsat se do historie… Vsázce je čest britského impéria abritské armády.216

	Japonský nápor se však neúprosně valil vpřed askleslí obránci zjistili, že se nacházejí vbeznadějné situaci. Docházela pitná voda acivilní obyvatelstvo milionového města propadalo zoufalství. Katastrofálně nízké byly také zásoby munice apohonných hmot. Churchill se osituaci radil sBrookem asouhlasil, že je nerealistické trvat na tom, aby obránci Singapuru nadále pokračovali vodporu. Prostřednictvím velitele oblasti povolili generálu Percivalovi ukončit boj ve chvíli, kdy to uzná za vhodné. Vneděli 15. února 1942 se generál Percival doprovázený dalšími veliteli vydal vstříc nepříteli sbílými vlajkami na znamení bezpodmínečné kapitulace singapurské pevnosti. Dvaašedesát tisíc mužů padlo do zajetí atím pro ně začaly dlouhé roky týrání ahrůz vzajateckých apracovních táborech císařské armády, kde polovina znich zahynula. Churchill později napsal, že to byla „nejhorší pohroma anejrozsáhlejší kapitulace vbritských dějinách“.217

	Winston Churchill oznámil britskému národu pád Singapuru ještě ten večer vemocionálním rozhlasovém projevu. Premiér se snažil zhodnotit válečný vývoj apři tom položil otázku: „Jsme nahoře, nebo dole?“ Následně vyjádřil pevné přesvědčení, že po boku spojenců, jako jsou Spojené státy aSovětský svaz, je konečné vítězství jisté. Přiznával ovšem, že Velká Británie se nachází vkrajně obtížném postavení aještě ji čekají těžké boje na všech frontách. Vtypickém vzletném závěru pak řekl, že ve stínu katastrofální porážky nyní přichází jedna ztěch chvil,

	

	„kdy britská rasa anárod mohou prokázat své přednosti asvého mimořádného ducha, který dokáže právě zprotivenství osudu čerpat životodárné podněty vítězství… Nesmíme zapomínat, že už nejsme sami. Nacházíme se ve skvělé společnosti… Dosud jsme neselhali. Aneselžeme ani teď. Vykročme vpřed vnerozborném šiku do bouře askrze bouři.“

	

	Harold Nicolson si nazítří napsal do deníku, že se Churchillův rozhlasový projev lidem nelíbil: „Jsou příliš neklidní apodráždění na to, aby se dali uchlácholit hezkými slovy.“218 Zdá se, jako by churchillovské kouzlo vtéhle fázi války už přestávalo působit.

	Globální válka si vybírala svou daň. Ani královské námořnictvo, ani britská armáda nedokázaly bojovat spotřebnou účinností na tolika vzájemně nesmírně vzdálených frontách. Winstonu Churchillovi navíc vždycky chybělo opravdové porozumění pro válku na Dálném východě. Nikdy hlouběji nezkoumal japonskou společnost anevěděl skoro nic ojaponské válečnické kultuře. Astejně jako nejvyšší představitelé britských ozbrojených sil ion projevoval trvalý sklon kpodceňování císařského Japonska. Churchill krom toho ani jedenkrát vživotě nebyl vAustrálii, anikdy tudíž plně nerozuměl strachu Australanů zohrožení jejich země, který vnich teď vzbudil neúprosný japonský postup touto částí světa. Nedokázal prostě pochopit, proč Australané chtějí stáhnout své vojáky ze Středního východu.

	Pro Winstona Churchilla představovala hlavní frontovou linii na Dálném východě obrana Indie. Ktéto zemi měl pochopitelně hluboký citový vztah od časů, kdy tam sloužil jako mladý důstojník jezdectva astal se zněj celoživotní zastánce britských imperiálních zájmů na indickém subkontinentu. Pro zajištění bezpečnosti Indie bylo nezbytné ubránit Barmu, aproto Churchill vtéto fázi považoval její ochranu za rozhodující moment války proti Japonsku. Vlednu 1942 hájil názor, že je nutné opustit Singapur vzájmu vybudování obrany barmského hlavního města Rangúnu. Ke své lítosti to ale nakonec pod tlakem jiných událostí neprosadil. Na jaře Barma padla do japonských rukou. Indická Kongresová strana se rozhodla využít aktuálního oslabení britské moci vAsii aoněkolik měsíců později rozpoutala vlnu demonstrací alidových bouří proti britské nadvládě vIndii. Vzhledem ktomu, že Hitlerovy armády postupovaly do jižního Ruska, což potenciálně ohrožovalo severozápadní indické hranice, aJaponci se valili zvýchodu, mnozí lidé se domnívali, že dny britské vlády vIndii se už možná krátí.

	Voceánu na opačné polokouli dopadl na Spojence drtivý úder, když německé námořnictvo změnilo konfiguraci svých šifrovacích přístrojů. Před vyplutím Bismarcku vyslali Němci na různé pozice vAtlantském oceánu pět zásobovacích lodí, aby bitevní kolos mohl na moři doplňovat palivo. Experti vBletchley Parku rozluštili depeše německých tankerů ainformace ojejich poloze předali admiralitě. Potom co britské námořnictvo poslalo Bismarck ke dnu, vypátralo apotopilo také čtyři zjeho zásobovacích lodí. Stejný osud nakonec potkal itu pátou, která byla objevena náhodou. Vrchní velitel německého ponorkového loďstva admirál Dönitz pojal podezření, že Britové jsou schopni číst šifrované rádiové depeše německého námořnictva. Potom se jednomu britskému torpédoborci podařilo jižně od Islandu zajmout ponorku U-570 avNěmecku to vyvolalo obavu, že královské námořnictvo možná na její palubě ukořistilo přístroj Enigma ašifrovací knihy (v tomto případě ale posádka ponorky stačila vše včas zničit). Proběhlo tedy šetření, jež mělo dát odpověď na otázku, zda je možné prolomit německé šifry. Vyšetřování vedl zkušený námořní spojovací důstojník plukovník Stummel, který díky svému monoklu akulhání vypadal jako dokonalá karikatura pruského oficíra. Přestože plukovník dospěl kzávěru, že rozluštit texty zašifrované přístrojem Enigma je nemožné, Dönitz stejně požadoval, aby se úroveň zabezpečení zvýšila. Do šifrovacích aparátů německého námořnictva proto přibyl čtvrtý otočný kotouč, čímž se počet možných permutací zvýšil šestadvacetkrát. Nový systém uvedli Němci do provozu 1. února 1942.219

	Lidé vBletchley Parku se tím ze dne na den ocitli vnaprosté temnotě, pokud šlo oněmecké námořní depeše. Lamači šifer dali novému azdánlivě neproniknutelnému kódu název „žralok“. Vbitvě oAtlantik přivodil tenhle nenadálý zvrat vážnou krizi, která se časově překrývala sbohatými žněmi německých ponorek uvýchodních břehů Spojených států. Američané nevzali na vědomí krvavě zaplacenou zkušenost Britů onutnosti zavedení konvojového systému atak podél severoamerického pobřeží inadále proplouvaly oběma směry jednotlivé obchodní lodi avpřístavech dokonce ani nebylo nařízeno zatemnění. Německým ponorkám nastaly „šťastné časy“, jak tomu říkali členové jejich posádek, období nejsnadnějšího lovu za celou válku. Vlednu 1942 se jim podařilo potopit 31 amerických lodí, vúnoru už 69 avnásledujících šesti měsících jejich obětí stále přibývalo, dokud Američané nezavedli nezbytná protiopatření včetně konvojového systému.

	Od léta 1942 hrozivě narůstal počet potopených lodí vatlantických konvojích. Během šesti měsíců od chvíle, kdy začaly pracovat nově upravené šifrovací přístroje Enigma, německé ponorky při útocích na konvoje poslaly ke dnu kolem pěti stovek lodí ocelkové tonáži tři miliony tun (toto číslo nezahrnuje ztráty uamerického pobřeží). Při takovém tempu ničem odepisovali Spojenci mnohem víc obchodních plavidel, než kolik jich dokázali nově postavit, anestačili už tedy nahrazovat utrpěné ztráty. Závratně stoupaly počty padlých námořníků ana mořském dně končila tak velká část převážených nákladů, že vBritánii hrozilo vyčerpání přídělových potravin asurovin nezbytných pro další vedení války. Němci navíc vté době prolomili britské námořní šifry adíky tomu dokázali číst pokyny pro konvoje vyplouvající ze Severní Ameriky aodhalovat jejich trasy. Admiralita stále urputněji naléhala na experty vBletchley Parku, aby už konečně našli nějaký recept na překonání vylepšené Enigmy. Vbaráku číslo 8, kde působil Alan Turing, všichni dřeli dnem inocí, ale pracovali téměř naslepo aprakticky se nedokázali hnout zmísta.

	Vlistopadu 1942 musel tedy Winston Churchill znovu čelit hrozbě možné katastrofy vAtlantiku. Vznikl nový orgán, vládní Výbor pro protiponorkovou válku (Anti U-boat Warfare Committee). Itomuto výboru, stejně jako jeho úspěšnému předchůdci zroku 1941, předsedal Winston Churchill, aopět jej tvořili významní ministři, náčelníci štábů apřední vědci včetně Watsona-Watta, lorda Cherwella aprofesora Blacketta. Účast mužů vědy tu měla zásadní význam avýbor ve stále vyšší míře aplikoval vbitvě oAtlantik vědecké metody. Brzy se podařilo dosáhnout řady významných pokroků. Nepřátelské ponorky například při plavbě na hladině využívaly nově vyvinutý způsob detekce běžných radarových impulzů, díky kterému mohly zjistit, když je lokalizoval spojenecký letoun svým palubním radiolokátorem. To jim poskytlo čas ukrýt se pod hladinu auniknout leteckému útoku. Uvedené zařízení už ale nedokázalo zachytit impulzy nového, vyspělejšího typu krátkovlnného radaru (jeho sestrojení umožnil dutinový magnetron vyvinutý na Birminghamské univerzitě), který pronikavě zvýšil schopnost hlídkujících spojeneckých letadel napadat apotápět německé ponorky zejména vBiskajském zálivu, když se vydávaly na své bojové plavby, nebo se znich vracely. Hlídkové bombardéry bývaly navíc vybavené velkými reflektory (známými jako Leigh Light), atak mohly ivnoci zaútočit na ponorku, kterou vypátraly pomocí krátkovlnného radaru. Královské námořnictvo rovněž zařadilo do služby novou třídu ochranných plavidel označovaných jako fregaty (typ lehčích doprovodných torpédoborců), které operovaly ve čtyřčlenných eskadrách jako samostatné stíhací skupiny pro lov ponorek. Začaly se stavět eskortní letadlové lodí, jež konvojům poskytovaly letecké krytí, adíky jejich letounům se podstatně rozšířil prostor, ve kterém spojenecké námořnictvo mohlo napadat německé podmořské čluny. Vědátoři zoperačního výzkumu odvodili ze svých propočtů, že bojovou kapacitu ponorek zjevně omezuje nízký počet torpéd, která mohou nést na palubě, aproto bude relativní úhrn ztrát při útocích na velký konvoj nižší než při napadení malého konvoje. Ztoho důvodu se začaly organizovat větší konvoje. Všechna tato opatření přispívala kpostupnému zlepšování celkové situace, ale pořád se ještě čekalo na nějaký skvělý čin, který byl nutný pro ulovení „žraloka“.

	Ktoužebně očekávanému šťastnému průlomu došlo vlastně už 30. října, ale trvalo nějakou dobu, než se jeho důsledky mohly projevit. Ten den časně ráno patroloval nad východní částí Středozemního moře čtyřmotorový průzkumný hydroplán Short Sunderland, který svým palubním radarem zachytil hladinový kontakt apodal hlášení, že se patrně jedná oponorku. Vdaném prostoru hlídkovala eskadra nejmodernějších torpédoborců královského námořnictva, která okamžitě plnou parou zamířila kmístu, jehož souřadnice ohlásila posádka létajícího člunu. Britské lodi lokalizovaly ponořený U-Boot pomocí podvodních sonarů azaútočily na něj hlubinnými minami. Torpédoborce kroužily na místě celé odpoledne avečer asvrhávaly do moře další nálože. Ponorka klesla do maximální možné hloubky pod sto padesát metrů, ale hlubinné miny vybuchovaly pořád dál apach potu, strachu anaftových výparů zdieselových motorů vjejím nitru byl stále nesnesitelnější. Kolem desáté hodiny večer byl podmořský člun zasažen navzdory hloubce, ve které hledal záchranu. Kapitán usoudil, že nemá jinou možnost než se vynořit. Když se U-559 objevila na hladině, torpédoborec Petard na ni zahájil palbu azasáhl její velitelskou věž. Členové posádky opustili loď anaskákali do moře. Kapitán torpédoborce Petard si uvědomil, že by mohl ponorku ukořistit aodtáhnout ji do přístavu. Rychle kní proto vyslal člun svýsadkovým oddílem, jehož členové se vyšplhali na její palubu. Jedním znich byl nadporučík Anthony Fasson, který dobře věděl, jakou cenu má tajná rádiová dokumentace, jež se nachází na každém válečném plavidle. Spustil se do útrob U-559, kde ještě pořád svítila světla, přestože ponorka byla těžce poškozená anabírala vodu. Vkapitánově kajutě vylomil dvířka skříňky, vníž našel klíč, kterým odemkl zásuvku sknihami adokumenty. Poručík Fasson spolu sdalším členem výsadkového oddílu Colinem Grazierem vynesli několik štosů dokumentů do velitelské věže. Když se do kapitánské kajuty vraceli potřetí, začala se ponorka rychle potápět. Ostatním členům oddílu, kteří byli ve velitelské věži, se podařilo světšinou dokumentů uniknout, ale Fasson aGrazier uvěznění uvnitř ponorky přívalem vody klesli ke dnu spolu sní. Oběma byl za jejich hrdinský čin posmrtně udělen kříž krále Jiřího.220

	Šifrovací knihy, které Fasson sGrazierem zachránili zU-559, poskytly odborníkům vBletchley Parku konečně onen chybějící článek. Lamači kódů teď už mohli najít ty správné „taháky apusinky“ (cribs and kisses), jak tomu kryptologové říkají, avyužít svých „bomb“. Ráno 13. prosince se barákem číslo 8 rozlehl vítězný ryk: „Máme to!“ Zdejší osazenstvo konečně dokázalo rozlousknout šifru čtyřkotoučové Enigmy aod té chvíle bylo možné číst „žraloka“. Do několika dnů se podařilo zjistit pozice patnácti německých ponorek. Auž za pár týdnů mohlo námořní velitelství opět odklánět trasy konvojů od číhajících vlčích smeček. Vlednu avúnoru 1943 poklesly ztráty obchodních lodí na polovinu ve srovnání spředchozím obdobím. To byl zlomový okamžik vbitvě oAtlantik. Před tímhle zlepšením se ale situace měla ještě podstatně zhoršit.

	Dosavadní jednota zájmů Velké Británie aSpojených států se vposledních měsících roku 1942 začínala štěpit. Nejvyšší vojenský představitel amerického námořnictva admirál King acharismatický vrchní velitel amerických pozemních vojsk vTichomoří generál Douglas MacArthur velice důrazně prosazovali stanovisko, že je nutné vyčlenit víc zdrojů pro pacifické válčiště. Znamenalo to zpochybnění zásady „nejdřív Německo“, na níž se krátce po přepadení Pearl Harboru dohodli Roosevelt sChurchillem. Krom toho vrchní velitel amerických ozbrojených sil generál Marshall, který původně podpořil spojenecké vylodění vseverní Africe vrámci operace Torch, nyní hájil názor, že invaze do severní Francie vroce 1943 by měla dostat přednost před dalšími válečnými operacemi ve Středomoří. Prezident Roosevelt navrhl Churchillovi, aby se setkali se Stalinem aprojednali strategii pro příští rok. Stalin však oznámil, že vdané chvíli, kdy probíhá rozhodující fáze bitvy uStalingradu, nemůže odjet zMoskvy. Churchill sRooseveltem se tedy rozhodli pro dvojstranné jednání bez Stalina. Rozeběhly se přípravy na summit vmarocké Casablance, který dostal příhodné krycí jméno Symbol.

	Dne 12. ledna 1943 nastoupil Churchill na palubu těžkého bombardéru Liberator, který odstartoval kdevítihodinovému letu do Maroka. Ministerského předsedu na cestě doprovázela jeho obvyklá malá družina – lékař sir Charles Wilson, tajemník John Martin, tělesný strážce Tommy Thompson akomorník Frank Sawyers. Let byl jako vždy nepohodlný aChurchilla vjednom okamžiku probudila přehřátá trubka topení aon dostal strach, že by mohlo dojít kvýbuchu benzinových výparů vkabině. Nakonec ale bezpečně přistáli ateplé zimní slunce vMaroku jim přineslo vítanou úlevu. John Martin si napsal: „Zářící slunce, pomeranče, vajíčka aholicí čepelky.“ Všechny čtyři vyjmenované komodity byly tou dobou vBritánii nedostatkovým zbožím.221 Organizátoři zabrali pro potřeby konference malý, diskrétní hotel na břehu moře severně od Casablanky. Churchill aRoosevelt měli kdispozici své vlastní vily. Celý areál byl neprodyšně uzavřen astřežili jej příslušníci americké námořní pěchoty. Konference se zúčastnili nejvyšší britští aameričtí vojenští velitelé, kteří jednali každý den odděleně advakrát denně zasedali dohromady jako Společný výbor náčelníků štábů. Britové se na jednání dobře přichystali. Winston Churchill apředstavitelé britských ozbrojených sil už předem prodiskutovali všechny zásadní otázky anyní zastávali jednotné stanovisko. Američané se tak dobře nepřipravili adokonce se ani předem nedohodli na společném postoji.

	Konference oficiálně začala 13. ledna arozdíly vnázorech vojenských představitelů se okamžitě jasně projevily. Američané si přáli začít spřípravou plánů na vylodění vzápadní Evropě. Britové se chtěli zaměřit na vítězné dovršení války ve Středomoří ainvazi do Francie vroce 1943 považovali za příliš riskantní. Vyslovovali se pro odložení invaze na rok 1944, kdy bude kdispozici více zdrojů aspojenecké námořní trasy vAtlantiku by už měly být bezpečné před německými ponorkami. Obě strany se ve sporu ostrategii pro příští rok na několik dní zakopaly pevně ve svých pozicích. Deníkové zápisy generála Brooka hovoří o„velmi rozčilených“ jednáních sAmeričany, která podle všeho nevedla k„žádnému pokroku“. Pátého dne si generál poznamenal: „Strašný den! Kdohodě máme teď ještě dál než kdy před tím!“222 Britští náčelníci štábů se obávali, že Spojené státy už přesouvají zdroje do Tichomoří na úkor evropského válčiště. Američané zase měli dojem, že Brity vedou kneústupnému lpění na středomořské strategii pouze jejich sobecké zájmy atradiční imperiální starost oudržení Suezského průplavu kvůli spojení do Indie.

	Zatímco vojáci přetřásali zmíněné otázky, Churchill aRoosevelt spolu vycházeli báječně. Zdálo se, že prezident zaujímá kotázce středomořské strategie méně vyhraněný přístup než náčelník generálního štábu Marshall. Premiér zase na oplátku rozplašil americké obavy, že se Britové hned po porážce Německa stáhnou zválky, adal slib, že budou pokračovat vboji proti Japonsku. Vřelé přátelství mezi předsedou vlády aprezidentem vzkvétalo na teplém zimním slunci. Winston Churchill byl ve svém živlu, když měl kolem sebe britské náčelníky štábů, pravidelně se vídal sRooseveltem anacházel se vsamém centru globální válečné mašinérie. Harold Macmillan, který na konferenci dorazil oněkolik dnů později, napsal: „Nikdy jsem ho neviděl vlepší formě. Celou dobu nesmírně mnoho jedl apil, řešil velké problémy, hrál kulečník akarty celé hodiny acelkově se výborně bavil.“223

	Dne 18. ledna Společný výbor náčelníků štábů konečně dospěl ke shodě ve věci dalšího strategického postupu. Mnoha Američanům se dobře jednalo spolním maršálem Dillem, který už více než rok stál včele britské vojenské mise ve Washingtonu askvěle vycházel sgenerálem Marshallem. Sir John Dill sehrál rozhodující úlohu při sbližování postojů obou stran. Společný výbor náčelníků štábů předložil návrhy nových plánů Churchillovi aRooseveltovi, ati je sradostí schválili. Dobře připraveným Britům se podařilo dosáhnout většiny toho, oco při jednáních usilovali. Inadále zůstávala vplatnosti zásada, že přednostním spojeneckým cílem je porážka Německa. Hlavním bezprostředním úkolem se stalo odstranění ponorkové hrozby avítězné dovršení bitvy vAtlantiku. Podařilo se stanovit další postup ve Středomoří včetně dohody, že Spojenci hned po konečné porážce Rommelova Afrikakorpsu vseverní Africe provedou invazi na Sicílii. Američané souhlasili istím, že vtom roce podpoří britské tažení do Barmy. VEvropě měla vmaximálním tempu pokračovat operace Bolero, soustřeďování amerických vojsk vBritánii, ataké zesílená bombardovací ofenziva proti Německu. Prezident Roosevelt později ještě navrhl doplnit kjiž dojednaným bodům zásadu, že Spojenci přijmou od Německa aJaponska jedině „bezpodmínečnou kapitulaci“. Churchill bez váhání souhlasil abezpodmínečná kapitulace mocností Osy se stala definitivním válečným cílem Spojenců.

	Výsledky summitu vCasablance představovaly velký triumf britských vojenských plánovačů. Při jednání představitelů ozbrojených sil obou zemí se podařilo dosáhnout dohody ospolečné strategii aBritové dokázali Američany přesvědčit osvém názoru silou argumentů. Nebylo to rozhodnutí vnucené výnosem amerického prezidenta abritského premiéra. Konference vMaroku znamenala vmnoha ohledech vrchol britského vlivu na podobu spojeneckých strategických plánů. Obrovský rozsah amerického válečného úsilí vprůběhu nastupujícího roku 1943 už jasně převýší britský přínos aWinston Churchill ijeho náčelníci štábů se už nadále budou muset do značné míry spokojit súlohou mladších partnerů ve spojenecké koalici. Teď však premiér sprezidentem odjížděli vdobré shodě společně do Marrákeše. Winston Churchill si tohle město před lety zamiloval, když tam trávil dovolenou. Ve vile, kde byli oba státnici ubytováni, vystoupil ministerský předseda na střechu, aby se pokochal pohledem na slunce zapadající za zasněžené vrcholky pohoří Atlas. Aprotože za každou cenu trval na tom, že to prezident musí vidět taky, dva příslušníci Rooseveltova štábu tam nakonec svého invalidního šéfa doslova vynesli. Oba vůdci pak společně pozorovali nádherné, barevné proměny světla na obloze aChurchill zamumlal, že „tohle je to nejkouzelnější místo na celém světě“. Práci související skonferencí zakončili později uvečeře, kde zkoncipovali texty různých komuniké včetně shrnutí dojednaných dohod pro Stalina. Pak si společně zazpívali pár písniček.224 Nazítří ráno se prezident vydal na zpáteční cestu do Spojených států aWinston Churchill si dopřál trochu vzácného odpočinku. Na střeše své rezidence namaloval výhled na horský obzor, který sRooseveltem tolik obdivovali předchozí večer. To byl jediný obraz, který Churchill za války vytvořil.

	Vprůběhu roku 1942 spouštěli Němci na vodu vprůměru osmnáct ponorek měsíčně. Na počátku toho roku operovalo vSeverním Atlantiku kolem stovky Dönitzových podmořských člunů. Uprostřed oceánu zela nechráněná mezera ležící za hranicí doletu strojů startujících zamerického nebo britského pobřeží atam německé vlčí smečky nadále pokračovaly ve vražedném řádění. Admiralita začala na Churchilla silně naléhat, aby bombardovací letectvo předalo část těžkých čtyřmotorových bombardérů, jako byly například liberatory, pobřežnímu letectvu, aby prováděly hlídkové lety kochraně konvojů vdosud nepokryté střední části oceánu. Jenomže premiér ajeho poradci se tou dobou stále ještě drželi názoru, že dokud neexistuje druhá fronta, je bombardovací ofenziva proti Německu zatím to jediné, čím mohou Britové uspokojit Stalina avýznamným způsobem přispět kničení nacistické válečné mašinérie. Požadavek admirality opřidělení letounů sdlouhým doletem byl zamítnut. Královské letectvo namísto toho zintenzivnilo bombardování německých ponorkových krytů na francouzském pobřeží. Jenomže chráněná kotviště měla tak silné železobetonové stropy, že je ani jedna ztisíců svržených bomb nedokázala prorazit.

	Vbřeznu 1943 už jen samotné množství nasazených ponorek způsobilo, že celkový výtlak potopených obchodních lodí překročil hranici 600 000 tun, ato bylo děsivě vysoké číslo. Takové tempo ztrát nemohla Británie dlouho vydržet. Podle admirality se vprvních třech březnových týdnech námořní spojení mezi Starým aNovým světem téměř úplně zhroutilo. Oficiální dějepisec námořní války Stephen Roskill napsal: „Počátkem jara 1943 jsme jen ovlas unikli porážce vbitvě oAtlantik… vpřípadě takové prohry by historie za hlavní příčinu označila fakt, že nám chyběly dvě perutě letounů sdlouhým doletem nutné pro ochranu konvojů.“225 Skutečně už scházel jen malý krůček ktomu, aby Churchillovo lpění na bombardovací ofenzivě přivodilo porážku vbitvě oAtlantik.

	Úspěchy ve vědě přišly na pomoc právě včas. Všechny významné pokroky, ke kterým postupně docházelo, konečně začínaly přinášet ovoce. Prolomení německých námořních šifer, jež lidem vBletchley Parku už zase dovolovalo číst nepřátelské depeše, nové typy krátkovlnného radaru, které umožňovaly ve stále větší míře odhalovat ponorky plující na hladině, či nasazení nových eskortních skupin, to všechno proměnilo nacistické podmořské lovce ve štvanou zvěř. Letouny hlídkující nad Biskajským zálivem vyhledávaly apotápěly ponorky, které se vydávaly na bojové plavby, nebo se znich vracely. Vbřeznu avdubnu potopili Spojenci na Atlantiku dvacet sedm ponorek avíce než polovinu znich zničily letecké útoky. Vkvětnu skončilo na mořském dně dalších čtyřicet U-Bootů aopět jich skoro polovina padla za oběť spojeneckým letounům. Celkově to představovalo více než padesát procent bojeschopných plavidel německého ponorkového loďstva. Žádné námořní síly nemohly vydržet tak obrovské ztráty. Dne 22. května Dönitz odvolal celou kampaň anařídil stažení německých ponorek ze Severního Atlantiku. Konvoj skódovým označením SC 130, který připlul do Liverpoolu 23. května, byl poslední, kterému německé ponorkové útoky způsobily vážnější škody.

	Známořních tras mezi Severní Amerikou abritskými ostrovy zmizela ponorková hrozba. To byl stejně významný mezník jako třeba bitvy uStalingradu nebo uEl Alameinu. Invaze do Evropy byla bez ovládnutí severního Atlantiku naprosto nemyslitelná. Velké americké loděnice teď pracovaly na plné obrátky. Vmnoha znich se stavěly obchodní lodi třídy, jejíž název se odvozoval od označení lodi svobody (Liberty Ships). Byla to jednoduchá nákladní plavidla montovaná zvelkých prefabrikovaných dílů. Loďařský magnát Henry Kaiser si byl vědom, že zásadní věcí je rychlost stavby aže při rozšiřování kapacity loděnic budou většinu nových pracovních sil tvořit nekvalifikovaní lidé. Genialita Kaiserova nápadu stavět lodi zprefabrikovaných dílů spočívala vtom, že se většina částí dala vyrábět ve vnitrozemských továrnách, odkud pak putovaly po železnici do loděnic na pobřeží ke konečné montáži. Mohutný lodní trup bylo možné konstrukčně rozdělit na řadu menších úseků zocelových plátů. Jednotlivé segmenty se pak při konečné montáži spojovaly novými metodami typu svařování elektrickým obloukem, jež bylo rychlejší aco do spotřeby oceli úspornější než dosud používané nýtování. Loděnice po celém východním azápadním pobřeží Spojených států zaměstnávaly více než 300 000 lidí, kteří před tím mnohdy nikdy vživotě žádnou loděnici ani nezahlédli. Atak podobně jako se mezi pracovníky leteckých továren stala miláčkem médií „nýtařka Rosie“, byla zase „svářečka Wendy“ představitelkou žen pracujících vtěžkém strojírenství aloďařském průmyslu, což byly až dosud výlučně mužské domény. Proces stavby lodí svobody se stal jedním zhistoricky nejpozoruhodnějších příkladů hromadné sériové výroby. Doba potřebná kpostavení jedné jednoduché nákladní lodi této třídy se stále víc zkracovala. Stavba prvních lodí svobody trvala od položení kýlu po spuštění na vodu 150 dnů, což už samo osobě představovalo vloďařském průmyslu pozoruhodný výkon. Spostupným zdokonalováním výrobních postupů adalším zlepšováním používaných metod se podařilo snížit dobu potřebnou kpostavení jedné lodi na padesát dnů. Potom se ověc začala zajímat americká média amezi loděnicemi vypukla přátelská soutěž vrychlosti stavby. Průměrný čas se zkrátil na pouhých deset dnů arekordního výsledku dosáhla vlistopadu 1942 jedna kalifornská loděnice, která postavila loď Robert E. Parry za neuvěřitelné čtyři dny apatnáct hodin. Takový výkon byl samozřejmě ojedinělý, ale fakt je, že se za války podařilo postavit celkem 2700 lodí svobody.

	Na potření ponorkové hrozby mělo rozhodující podíl uplatňování vědy vnámořní válce spolu srevoluční koncepcí masové výroby lodí ve Spojených státech. Profesor Blackett ktomu napsal: „Boj proti ponorkám vroce 1943 probíhal vdaleko těsnějším sepětí svědou než kterékoli jiné tažení vdějinách britských ozbrojených sil.“226 Červenec roku 1943 představuje rozhodující mezník. Tehdy celková tonáž nových lodí spuštěných na vodu poprvé převýšila tonáž obchodních plavidel potopených nepřítelem. Válečná laboratoř odvedla svůj díl práce aSpojenci vbitvě oAtlantik zvítězili.


8. KAPITOLA

	BOMBARDOVÁNÍ

	Vnoci 19. března 1940 provedla skupina dvaceti bombardérů Handley Page Hampden atřiceti Withworth Whitley první britský nálet na německé území za druhé světové války. Cílem jejich útoku byla německá základna hydroplánů vHörnumu na ostrově Sylt, několik kilometrů západně od dánských hranic. Hydroplány Luftwaffe ztéto základny kladly miny vSeverním moři. Mezi posádkami britských bombardérů, které vprvních měsících války nedělaly nic víc, než že nad Německem shazovaly propagandistické letáky, panovalo velké vzrušení. První úder královského letectva vyvolal takové pozdvižení, že ministerský předseda Neville Chamberlain ten den pozdě večer přerušil jednání dolní sněmovny oznámením, že bombardéry RAF zničily německou námořní základnu. Poslanci jásali. Vnovinách se objevila záplava titulků typu: „Hangáry anádrže pohonných hmot vplamenech“ a„Požáry ozářily noční oblohu“. Královské letectvo dalo konečně nacistům pořádně zabrat.

	Jenomže první fotografie základny vHörnumu, které nazítří pořídily průzkumné letouny, vyprávěly hodně odlišný adosti překvapivý příběh. Analytici leteckých snímků nedokázali na hörnumských hangárech najít vůbec žádné škody. Hydroplány Heinkel spočívaly na svých skluzech anádrže pohonných hmot byly nedotčené. Zkoumali fotografie pořád dokola azvažovali možná vysvětlení. Podařilo se snad Luftwaffe nevídaným výkonem zahladit přes noc všechny škody? Postupně docházeli knevyhnutelnému závěru. Britské letouny – navzdory tomu, co nadšení členové posádek po návratu zakce vypovídali ohořících hangárech adílnách – své cíle vůbec netrefily. Němci to patřičně propagandisticky využili. Pozvali novináře zneutrálních zemí na návštěvu základny aumožnili jim, aby se na vlastní oči přesvědčili, že neutrpěla žádné škody. VBritánii se otom ovšem nepsalo.

	RAF tak doslala první trpkou lekci vnočním bombardování. Sprimitivními navigačními metodami, jaké tehdy mělo královské letectvo kdispozici, bylo prakticky nemožné po sedmi až osmi hodinách letu nad zatemněnou, nepřátelskou Evropou najít azasáhnout stanovený cíl. Posádky se musely většinou spoléhat jen na vlastní oči aurčovat kurz letu podle výrazných orientačních bodů vterénu pod sebou. Případná oblačná vrstva takový úkol pochopitelně ztěžovala. Bombardéry navíc létaly ve velkých výškách, aby se držely mimo dostřel protiletadlového dělostřelectva azdosahu pátracích světlometů. Klesání do nižších letových hladin kvůli rozpoznám orientačních bodů bylo pochopitelně riskantní. Při letu nad mraky mohli navigátoři občas použít sextant pro přibližné zaměření polohy vlastního letounu podle hvězd, ale to vyžadovalo, aby piloti udržovali stálý kurz avýšku mnohem déle, než většina znich považovala za zdravé. Rovněž vzdušné proudění mohlo snést letoun ze správného kurzu, který nabral po startu, aještě větší odchylku od vytčené trasy dokázaly způsobit únikové manévry jako třeba klikatý let. Právě proto Němci vyvinuli systém navádění bombardérů na cíle pomocí „mříže“ rádiových signálů, který nazvali Knickebein. Královské letectvo ale nic podobného nemělo atomu odpovídaly itristní výsledky prvních britských náletů.227

	Potom, co se Winston Churchill stal předsedou vlády aválka vstupovala do své kritické fáze, muselo letectvo inavzdory těmto obtížím udělat spoustu práce. Britští bombardovací letci dostali za úkol útočit na železniční uzly aletiště vokupované Evropě, atak vzlétali ve svých pomalých strojích asnažili se udeřit na určené cíle. Většina jejich akcí ale končila nezdarem. Jedna posádka dostala koncem května 1940 rozkaz bombardovat jedno letiště Luftwaffe vHolandsku, ale při letu nad Severním mořem se dostala do elektrické bouře abeznadějně zabloudila. Nakonec totálně zmatení letci objevili mořské ústí velké řeky, kterou pokládali za Rýn, apotom co našli domnělé nepřátelské letiště, svrhli bomby avraceli se domů. Když se později ocitli nad Liverpoolem, pochopili, že je něco krajně vnepořádku. Spletli si Temži sRýnem aomylem bombardovali letiště RAF Posádky bombardérů používaly při bojových letech jako vodítko odhadovaný čas příletu (Estimated Time of Arrival, ETA), to znamenalo, že bomby odhazovaly vokamžiku vypočteného příletu nad cíl. Jenomže vtu chvíli se už jejich letouny často odchýlily od stanoveného kurzu nejen oněkolik kilometrů, ale někdy iodesítky, či dokonce stovky kilometrů.228

	Churchill jako vždy velice pozorně sledoval vývoj bombardování Německa apřicházel se spoustou otázek apodnětů. Pět dnů po nástupu do funkce ministerského předsedy schválil nálet na průmyslovou oblast Porúří. Chtěl vědět, jaké typy bomb se používají ajak by se daly vylepšit výkony bojových letounů. Budiž připomenuto, že právě Winston Churchill za první světové války osnoval první bombardovací útoky, které prováděly létací aparáty ze dřeva, plátna adrátů, aže byl potom vprvních mírových letech ministrem odpovědným za královské letectvo. RAF vmeziválečném období nutně potřebovala najít nějaké pole působnosti které by jí pomohlo uhájit postavení samostatné složky ozbrojených sil nezávislé na pozemní armádě anámořnictvu. Dosáhla toho poukazem na svou schopnost zasazovat přímé údery nepříteli. Ty byly dvojího druhu. Jednak strategické bombardování – útoky na nepřátelské území – scílem podkopat schopnost avůli protivníka kodporu. Apak taktické bombardování – útoky na nepřátelská vojska, muniční sklady azásobovací linie – směřující koperačnímu oslabení protivníka na bojišti. To byla éra, kdy vládlo všeobecné přesvědčení, že „bombardéry vždycky prorazí“, jak to vyjádřil Stanley Baldwin, audržování mohutných bombardovacích sil mělo odstrašit protivníka od prvního úderu. Velkým zastáncem této doktríny byl náčelník leteckého štábu po první světové válce, letecký maršál sir Hugh Trenchard, aon také do značné míry určil podobu meziválečné RAF, která měla dvakrát více bombardérů než stíhaček. Těsně před válkou si odpovědní činitelé na poslední chvíli uvědomili, že je nutné rychle rozšířit stíhací letectvo, aby se Británie měla čím bránit před nepřátelskými bombardéry. Ironií osudu se tedy prvním velkým válečným úspěchem královských vzdušných sil nestaly ofenzivní bombardovací akce proti německým vojenským cílům, ale ryze obranná bitva, ve které stíhací letectvo pod velením sira Hugha Dowdinga odráželo vlétě ana podzim 1940 útoky Göringovy Luftwaffe aodvrátilo hrozbu německé invaze. Prvními hrdiny RAF se nestali členové posádek britských bombardérů, ale báječní stíhací piloti, kteří křižovali anglické nebe vsedlech rychlých spitfirů ahurricanů.

	Churchill intuitivně chápal, že právě bombardérům přísluší úloha podnikat útočné akce, ke kterým tak silně tíhl. Na počátku září 1940, kdy nad jižní částí britského ostrova stále ještě zuřila letecká bitva oAnglii, napsal vjednom ze svých pokynů ministrům tato slova:

	

	„Námořnictvo nám válku může prohrát, ale jedině letectvo jí může vyhrát… Stíhači jsou naší spásou, ale jedině bombardéry představují prostředek kvítězství. Musíme proto vybudovat sílu schopnou drtit Německo stále většími náklady bomb, abychom zničili celou průmyslovou avědecko-technickou základnu, na níž závisí válečné úsilí ahospodářství nepřítele.“229

	

	Ale Churchillovy dalekosáhlé plány týkající se výstavby bombardovacího letectva budou ještě po nějaký čas naprosto nedosažitelné.

	Letecké snímky cílů po útocích britských bombardérů po mnoho měsíců neustále prokazovaly, že způsobené škody jsou zcela zanedbatelné. Velitelé bombardovacího letectva ale nic takového nechtěli slyšet aprostě nedokázali uvěřit, že by to mohla být pravda. Přicházeli scelou řadou námitek, kterými se snažili fotografické důkazy vyvrátit. Tvrdili, že snímky jsou příliš malé na to, aby se na nich dalo poškození způsobené bombami rozeznat, nebo že analytici vůbec nevědí, co hledají. Některé odhady výsledných škod vraceli zpět slakonickou poznámkou na okraji: „Nepřijímám tuto zprávu“. Ale morálka britských bombardovacích letců, kteří noc co noc riskovali životy pro něco, co zřejmě nevedlo kžádnému viditelnému výsledku, pomalu upadala. Někteří příslušníci bombardovacího letectva sice už začínali vážně zkoumat možnosti zlepšení metod navigace, ale celkově provázel bojovou činnost pocit stále hlubšího zklamání. Tahle situace neměla žádného konkrétního viníka. Stejně jako vpřípadě pozemních sil anámořnictva si izde projevovaly důsledky rozpočtových škrtů ve třicátých letech. Královské vzdušné síly měly špatnou leteckou techniku. Cestovní rychlost bombardéru Handley Page Hampden byla pouhých 250 km/h. Britské stroje všeobecně mohly nést jen malý náklad pum, takže nedokázaly způsobit nepříteli příliš velké škody dokonce ani vtěch vzácných případech, kdy nějakým zázrakem zasáhly cíl. Navíc posádkám chyběl navigační výcvik potřebný ktomu, aby si dokázaly poradit sdlouhými nočními lety, při kterých překonávaly stovky kilometrů nad okupovaným územím vpromrzlých anepřetlakovaných kabinách. Bylo marné očekávat od nich nějaké velké výkony. BBC sice každou noc hlásila, že britské bombardéry zasáhly ten aten zbrojní závod, ale truchlivou skutečností zůstávalo, že noční nálety RAF byly prakticky úplně kničemu. Zpravodajským důstojníkům Luftwaffe se často stávalo, že zrozptylu svržených britských bomb nedokázali určit dokonce ani to, kterou část Německa měla RAF vúmyslu napadnout, natožpak aby uhodli, na jaký konkrétní objekt chtěla zaútočit.

	Jak už víme, měl Winston Churchill neustále po boku lorda Cherwella jako svého univerzálního vědeckého poradce. Koncem roku 1940 začal „Prófa“ zasévat do Churchillovy mysli pochybnosti opřesnosti britského bombardování. Vnásledujícím roce dal Churchill „Prófovi“ ajedné skupině pracovníků statistického oddělení pokyn, aby tuhle věc prošetřili. David Butt ze sekretariátu válečného kabinetu prozkoumal víc než šest set leteckých snímků dokumentujících škody způsobené britskými nálety včervnu ačervenci 1941. Jeho rozbor potvrdil Cherwellovy nejhorší obavy. Za plného měsíčního světla dokázalo jen 40 procent letounů svrhnout bomby do vzdálenosti ne větší než osm kilometrů od cíle. Za bezměsíčných nocí dosáhlo takového výsledku pouhých 7 procent letounů, tedy zhruba jen každý patnáctý. Letečtí maršálové Buttovu zprávu, jak se této analýze říkalo, bryskně zavrhli. Cherwell připouštěl, že to není naprosto přesný ukazatel, ale zdůraznil, že uvedená čísla „jsou dostatečně alarmující ajasně dokládají nutnost zlepšit metody letecké navigace“.230 Churchill později napsal: „Letecké fotografie prokázaly, jak málo škod naše bombardování způsobilo. Zjistilo se také, že to pro členy posádek není žádným tajemstvím aže na ně těžce doléhá vědomí, jak mizivých úspěchů dosahují za cenu tak velkého rizika. Pokud nedokážeme výsledky zlepšit, pak se nezdá, že by mělo ještě nějaký smysl pokračovat vnočním bombardování.“ Nový vrchní velitel RAF, letecký maršál sir Charles Portal, potom dostal od premiéra Buttovu zprávu spřipojenou poznámkou: „Toto je velmi závažný dokument, jenž podle všeho vyžaduje, abyste mu neodkladně věnoval plnou pozornost. Očekávám vaše návrhy příslušných opatření.“231 Budoucnost celé bombardovací ofenzivy byla na vážkách.

	Bombardovací letectvo toho ale vdané chvíli po pravdě řečeno moc udělat nemohlo. Vyspělejší technické prostředky pro leteckou navigaci byly stále ještě hudbou budoucnosti. Jediným realistickým řešením bylo opustit taktiku přesného nočního bombardování konkrétních továren aseřaďovacích nádraží apřejít místo toho khromadnému ničení velkých měst, jež se nazývalo „plošné bombardování“ nebo také hovorověji „kobercové bombardování“. Generál Portal vzáří ministerskému předsedovi řekl, že pokud bude mít kdispozici flotilu čtyř tisíc těžkých bombardérů, dokáže provádět nálety na různá města každou noc a„zlomit Německo do půl roku“. To se nebezpečně podobalo velkohubým tvrzením Hermanna Göringa zléta apodzimu 1940, jak jeho Luftwaffe dokáže vyřídit Británii.

	Churchill stál před těžkým dilematem. Na jedné straně už totiž do značné míry ztratil důvěru vbombardování jako klíčovou strategickou ofenzivní zbraň proti Německu. Portáloví napsal: „Je značně diskutabilní, zda bombardování samo osobě bude rozhodujícím faktorem vdnešní válce. Ze všeho, co jsme od začátku války zjistili, vyplývá, že jeho dopady na nepřítele, jak fyzické, tak imorální se značně přeceňují“232 Už se konec konců vědělo, že blitz nedokázal zničit britské válečné hospodářství azdlouhodobého hlediska jen posílil odhodlání národa pokračovat vboji. Na druhé straně bylo jasné, že pokud mají Britové nějak pomoci Sovětskému svazu, svému novému spojenci na východě, který právě bojoval oholé přežití, moc jiných možností kromě bombardovací ofenzivy zaměřené na podkopání německé válečné mašinérie jim nezbývá. Náčelníci štábů dosud vnaprosté shodě sChurchillem opakovaně prohlašovali, že bombardování Německa patří khlavním cílům britského válečného úsilí. Bylo teď možné od toho ustoupit? Akdo takový obrat vysvětlí Stalinovi?

	Výměna názorů mezi generálem Portalem aWinstonem Churchillem pokračovala. Vnoci 7. listopadu 1941 vyslalo bombardovací letectvo čtyři stovky strojů knáletu na Berlín, Porúří aKolín nad Rýnem. Třicet sedm letounů, tedy skoro celá desetina, se už na domácí základny nikdy nevrátilo. Taková úroveň ztrát byla neudržitelná. Příští večer se mezi hosty vChequers objevil také velitel bombardovacího letectva letecký maršál sir Richard Peirse. Premiér generálovi řekl, jak velkou starost mu dělá taková výše ztrát, ataké vyjádřil své přesvědčení, „že jsme vposlední době nezpůsobili nepříteli vůbec žádné škody“. Churchill trval na tom, že je nutné bombardovací ofenzivu na čas přerušit, aby bombardovací letectvo „znovu sebralo síly na jaro“.233 Tahle věc se projednávala ve válečném kabinetu, který se shodl na tom, že by bylo nesmyslné promrhat sílu bombardovací flotily vřadě malých avětšinou neúčinných útoků. Padlo tedy oficiální politické rozhodnutí dopřát bombardovacímu letectvu vzimních měsících odpočinek. To se rovnalo vyslovení nedůvěry vbombardování jako strategii, která dokáže vyhrát válku, azároveň vyslovení nedůvěry generálu Peirsovi, kterého čekalo brzké odvolání zfunkce apřeložení na Dálný východ. Churchill potřeboval do čela bombardovacího letectva RAF dosadit nového, energičtějšího člověka, který dokáže realizovat možnosti bombardovacího tažení proti Německu.

	Novým velitelem bombardovacího letectva byl vúnoru 1942 jmenován Arthur Harris, který se vřadě věcí sChurchillem shodoval. Chtěl přinést válku na nepřítelův práh. Zastával nevyvratitelné přesvědčení, že kdo chce ve válce zvítězit, musí útočit. Harris byl krom toho odchovancem sira Trencharda astoupencem jeho víry vdrtivou moc bombardování. Přál si udeřit na německá města tak mohutně aničivě, jak to jen síla jeho zbraně dovolí. Podle jeho přesvědčení to byl způsob, jak vyhrát válku. Vysloužil si tím přezdívku „Bombarďák“ Harris, ikdyž mezi příslušníky bombardovacího letectva se mu říkalo „Butcher“ (řezník), což se obvykle zkracovalo na „Butch“. Při sledování svého cíle se neohlížel nalevo ani napravo atím si odcizil ostatní vysoké velitele RAF, kteří chtěli, aby se na válku dokázal dívat ize širšího hlediska. Úporně se bránil předávání drahocenných těžkých bombardérů pobřežnímu letectvu, které je potřebovalo kdálkovému protiponorkovému hlídkování nad oceánem. Jeho argument zněl, že by to znamenalo odklon od hlavního úkolu. (Svůj neústupný postoj přece jen trochu zmírnil, když ho upozornili, že pokud Británie vbitvě oAtlantik nezvítězí, nebude už žádný benzin pro jeho bombardovací letouny.) Churchillovi se na něm líbilo, jak je zaujatý pro svůj úkol azároveň chápe, že pro vítězství ve válce je nutné přijímat itvrdá rozhodnutí. Harris byl vždycky kontroverzní osobnost, ale zároveň se osvědčil jako rozhodný velitel, který nezakolísal ani při pohledu na hrozivě narůstající vlastní ztráty, ani při myšlence na zkázu, kterou jeho bombardéry rozsévají vněmeckých městech. Podstatu Harrisovy povahy poodhaluje jedna epizoda související sjeho zálibou vrychlé jízdě, které holdoval za volantem svého dvoumístného sportovního automobilu značky Bentley při cestách mimo Londýn. Jednou ho zastavil dopravní policista akáravé mu řekl: „Pane, vždyť byste takhle mohl někoho zabít“. Harrisova odpověď byla pochmurná: „Mladý muži, já každou noc zabíjím tisíce lidí.“ Generál si zřejmě liboval vroli drsného chlapa, do níž sám sebe obsadil.234

	Velitelství bombardovacího letectva, kde Harris pracoval, sídlilo vbuckinghamshireském High Wycombe nedaleko od Chequers. Vbřeznu 1942 generál Harris poprvé navštívil venkovskou rezidenci ministerského předsedy astrávil sním večer. Oba muži spolu vycházeli dobře avpříštích dvou letech sem Harris přijel na Churchillovo pozvání ještě mnohokrát. Někdy jen na kus řeči večer, někdy ovíkendech vrámci větší společnosti. Bezprostřední přístup kChurchillovi tvořil důležitý prvek sílícího vlivu leteckého maršála, ato budilo značný odpor zejména mezi admirály, kteří se domnívali, že Harris prosazuje zájmy své zbraně na úkor námořnictva. Ale Churchill měl vHarrise důvěru agenerálovi zase jejich pravidelné rozhovory dodávaly nové podněty. Později otom napsal: „Čím horší byla válečná situace, tím více podpory, nadšení, povzbuzení akonstruktivní kritiky přicházelo od tohoto neobyčejného muže… Nevadilo mu, když člověk vyjadřoval názory, které odporovaly těm jeho, ale bylo obtížné sním polemizovat ztoho prostého důvodu, že jen zřídkakdy vydržel delší dobu věnovat pozornost jiným argumentům než svým vlastním.“235 Harris brzy objevil, jako už mnozí jiní před ním, že nejlepší způsob, jak prosadit nové hledisko, je napsat kdané věci stručné, dvou až třístránkové sdělení. Vztah, který se mezi Harrisem aChurchillem vytvořil, se zakládal spíš na vzájemné úctě než na skutečném přátelství akoncem války se vytratil. Ale stejně jako polní maršál Brooke ve funkci náčelníka imperiálního generálního štábu, také Harris vydržel na svém místě velitele bombardovacího letectva až do konečného vítězství abyl dalším důležitým členem Churchillovy válečné laboratoře.

	Harris vprvních měsících po nástupu do funkce velitele bombardovacího letectva zorganizoval několik fascinujících bojových operací, aby si pro své nové poslání zajistil patřičnou publicitu apodporu. Vdubnu zaútočila skupina nízko letících těžkých bombardérů hluboko vněmeckém vnitrozemí na továrnu vAugsburgu, kde se vyráběly hnací stroje pro ponorky. Velitel útočného svazu major J. D. Nettleton získal za mimořádnou odvahu Viktoriin kříž. Potom Harris připravil – po dohodě sChurchillem při jednom nočním posezení vChequers – první „tisícový“ nálet druhé světové války. Vnoci 30. května 1942 tisíc britských bombardérů zaútočilo na Kolín nad Rýnem. Tisk afilmové týdeníky tuhle akci nadšeně oslavovaly aradovaly se nad tím, jak tvrdě Británie dokáže vracet rány. Novinové titulky ohlašovaly „největší nálet vdějinách“. Patřičný dojem to udělalo ina Američany aSověty. Harrisovi se ovšem podařilo vyškrábat magickou tisícovku letounů jen tak, že nasadil veškeré zálohy bombardovacího letectva včetně všech použitelných strojů od výcvikových jednotek. Knáletu na Kolín vzlétli instruktoři ijejich žáci. Byl to obrovský risk, ale vyplatil se. Morálka vbombardovacím letectvu se přes noc prudce zlepšila. Zasažené německé velkoměsto utrpělo značné škody, byl ne až tak rozsáhlé, jak se tvrdilo. Další dva masové nálety už ale nebyly ani zdaleka tak účinné. Tisíc bombardérů se včervnu vydalo do Porúří udeřit na Kruppovy závody vEssenu. Identifikace cíle však byla vtomto případě obtížnější abombový rozptyl veliký. Apři náletu devíti set bombardérů na Brémy koncem června se sice podařilo těžce poškodit zdejší přístav, ale velké ztráty utrpěly iútočící letouny. Harris dokázal bombardovací letectvo patřičně zviditelnit, ale tak rozsáhlé nálety se nedaly provádět dlouho agenerál se potom musel po určitý čas spokojit smnohem skromnějšími akcemi.

	Právě na počátku roku 1942, kdy Harris nastupoval do čela bombardovacího letectva, začínala nabírat na intenzitě debata obombardovací ofenzivě. Iniciativy se opět ujal lord Cherwell aprozkoumáním dané problematiky pověřil dvojici vědců, Sollyho Zuckermana aJ. D. Bernala. První znich, jak víme, prováděl už před časem výzkum účinků bombardování na lidi ajejich fyzické prostředí. Teď se spolu sBernalem zaměřili na rozbor důsledků německých náletů na města Birmingham aHull asnažili se odhalit určité obecné zákonitosti účinků bombardování populačních center. Cherwell sice byl soběma vědci vúzkém kontaktu, ale ještě před tím, než dokončili svůj výzkum, napsal pro Churchilla vlastní studii, kterou premiérovi poslal 30. března. Vní tvrdil, že tuna bomb svržená na zastavěnou oblast zničí dvacet až čtyřicet domů, avdůsledku toho „přijde opřístřeší 100 až 200 lidí“. Jestliže tedy každý nový britský těžký bombardér svrhne za dobu své operační životnosti čtyřicet tun bomb, připraví odomov čtyři až osm tisíc lidí. Potom vypočítával, že pokud by pouze jedna polovina bombardérů zdesetitisícové flotily svrhla pumový náklad na největší velkoměsta nacistické říše, ztratí střechu nad hlavou „přibližně jedna třetina německého obyvatelstva“. Ztoho vyvodil závěr, že „plošné bombardování německých měst by mohlo zlomit morálku národa apřivodit rozpad komunikací azásobovacích linií azhroucení veřejných služeb“.236 Jinak řečeno, bombardování by mohlo zásadním způsobem přispět kválečnému vítězství nad Německem.

	Často se tvrdí, že to byla vprvní řadě právě Cherwellova studie, která dovedla Churchilla krozhodnutí znovu zahájit bombardovací ofenzivu. Ve skutečnosti však tehdy vyvolala ostré spory, které už od té doby nikdy neutichly. Diskuse oúčincích bombardování znovu rozdmýchala starou řevnivost mezi lordem Cherwellem asirem Tizardem, jejichž první velká roztržka propukla už skoro odva roky dřív vlétě 1940. Tizard kritizoval metodiku Cherwellových výpočtů apozastavoval se nad jeho předpokladem, že britské letectvo by vůbec někdy mohlo mít kdispozici deset tisíc těžkých bombardérů. Asvému rivalovi napsal: „Bohužel se nemohu ubránit dojmu, že fakta, jak se vám jeví, předkládáte krajně zavádějícím způsobem, což může vést kpřijetí naprosto chybných rozhodnutí skatastrofálními dopady na průběh války. Arovněž se domnívám, že pracujete snesprávnými údaji.“ Do debaty se vložil inestor operačního výzkumu profesor Blackett. Podle jeho názoru byl Cherwellův odhad předpokládaných výsledků bombardování „nadsazený minimálně ošest set procent“.237

	Cherwell nebyl typem člověka, který by takové výtky přijal se založenýma rukama. Premiér mu naslouchal aon neúchylně prosazoval vlastní stanovisko atvrdil, že zjištěné statistické údaje prostě prezentoval takovým způsobem, aby Churchill nemusel něco sám přepočítávat. Jak už víme, byl to Cherwellův zavedený postup při přípravě materiálů pro předsedu vlády, který matematické výklady pokládal za příliš složité na to, aby se jimi zabýval. Ale nakonec to byl samozřejmě Churchill, kdo musel vynést definitivní ortel vpřípadech, kdy se středy konkurenční nároky na omezené zdroje, avtomto případě se přiklonil na stranu lorda Cherwella a„bombarďáka“ Harrise proti siru Tizardovi aprofesoru Blackettovi. Oficiální historikové bombardovací ofenzivy dospěli kzávěru, že sohledem na Cherwellovo postavení vdobě, kdy předkládal zmíněnou studii, „sehrál jeho zásah rozhodující roli aznamenal velice mnoho pro záchranu koncepce strategického bombardování vokamžiku jejího ohrožení“.238 Letecká ofenziva proti Německu se tak znovu ocitla na programu. Plošné bombardování dostalo zelenou atentokrát stál včele bombardovacího letectva bojechtivý vůdce, který měl dalekosáhlé plány se svou stále mohutnější flotilou těžkých letounů.

	Tohle Churchillovo rozhodnutí bylo nepochybně zčásti motivováno ipřáním ukázat Stalinovi asovětskému lidu, že ikdyž zatím neexistuje druhá fronta vEvropě, tak Británie alespoň zasazuje tvrdé údery přímo do srdce německé válečné mašinérie. Vsouvislosti stím se Churchill rozhodl, že se ksovětskému vůdci vypraví aobjasní mu situaci při osobním jednání. Premiér proto po významné návštěvě Káhiry vsrpnu 1942, kdy nasměroval 8. armádu na cestu kvítězství (viz 6. kapitolu), absolvoval vnepohodlném vládním Liberatoru celonoční přelet do Teheránu. Aodtud odstartoval kdalšímu, dlouhému avysilujícímu letu do Moskvy, při kterém bylo nutné oblétávat prostory bojů, které zuřily dole na zemi. Na cestě do Ruska premiéra doprovázeli britští náčelníci štábů aAverell Harriman, který zastupoval amerického prezidenta. Vzhledem ksovětskému požadavku na otevření druhé fronty ve Francii bylo hlavním Churchillovým posláním vysvětlit, proč to zatím není možné, anabídnout kremelskému vládci jako náhradu operaci Torch vseverní Africe aobnovení bombardovací ofenzivy proti Německu. Šlo tu o„dost drsný úkol“, jak se Churchill svěřil prezidentu Rooseveltovi, ale měl vúmyslu vyjádřit Stalinovi svou osobní podporu tím, že podstoupí dalekou, svízelnou cestu do Moskvy apodrobně mu vysvětlí, co Britové aAmeričané podnikají, aby Sovětům pomohli vgigantickém zápasu, který se odehrával na východní frontě.

	Pár hodin po svém příjezdu do Moskvy večer 12. srpna odjel Winston Churchill do Kremlu na svou první schůzku se Stalinem. Trvala čtyři hodiny. Sovětský vůdce Churchillovi vylíčil nezměrný rozsah zápasu, který Rudá armáda svádí po celé délce východní fronty. Řekl, že německá vojska teď zahájila silný nápor proti průmyslovému městu Stalingrad na řece Volze. Churchill sám chtěl mít ze všeho nejdřív zkrku špatnou zprávu otom, že se druhá fronta zatím otvírat nebude. Když Stalin poslouchal premiérův výklad, začínal se mračit aprojevovat neklid. Tvář se mu rozjasnila, když slyšel oplánech na vylodění vseverní Africe. Při dalším hovoru obombardovací ofenzivě Stalin řekl, že tuto strategii považuje za nanejvýš důležitou aže je mu jasné, jak nesmírný dopad takové nálety mají na morálku vNěmecku. Churchill sliboval, že hodlá bombardování energicky prosazovat anebude mít sněmeckým národem „žádné slitování“. Stalin se usmál ařekl: „Ať Bůh této kampani požehná“.239 Zatím tedy šlo všechno dobře.

	Příští setkání už tak hladce neprobíhalo. Začalo vKremlu hodinu před půlnocí. Stalin obvinil Churchilla abritskou armádu, že se bojí bojovat proti Němcům atvrdil, že Velká Británie aSpojené státy neposlaly Rusku slíbené dodávky, protože si to nejlepší nechávají pro sebe. Potom britské aamerické spojence osočil, že ruší pevně daný slib otevření druhé fronty vEvropě. Churchill neucouvl ani okrok avyvracel Stalinovy výpady jeden po druhém. Komunistický diktátor nebyl zvyklý na to, aby mu někdo odporoval. Vjednu chvíli zvýšil Churchill hlas aprudce prohlásil, že vážil velmi dlouhou cestu kvůli tomu, aby navázal dobré vztahy se sovětským vůdcem, ataky že společné úsilí ovítězství nesmějí podkopávat roztržky, zjakých může mít prospěch jedině nepřítel. Ještě než to tlumočník stačil přeložit, Stalin poznamenal, že se mu líbí tón Churchillovy řeči. Bylo však jasné, že kremelský vládce zaujal nesmiřitelný postoj ato pro britsko-sovětské vztahy nevěstilo nic dobrého.

	Příští den večer uspořádal Stalin pro své hosty slavnostní večeři. Byl to úplný hodokvas apronášela se spousta přípitků hojně zalévaných poháry vodky. Churchill seděl napravo od Stalina, který se zdál být vmnohem přátelštějším rozpoložení, přestože se nic důležitého nedojednalo. Na přetřes přišlo téma Churchillova nepřátelského postoje vůči vzniku Sovětského státu aWinston Churchill to ani vnejmenším nepopíral. Stalin na to reagoval úsměvem, atak se premiér zeptal: „Už jste mi odpustil?“ Jeho hostitel odtušil: „To všechno už je minulost aminulost patří Pánubohu.“240 Když unavený Churchill vpůl druhé ráno odcházel (Stalin dokázal vponocování překonat dokonce ijeho), trval sovětský vůdce na tom, že ho doprovodí nekonečnými kremelskými chodbami aschodišti až khlavním dveřím. Britský velvyslanec, který musel za oběma státníky poklusávat, aby snimi udržel krok, později řekl, že pokud on ví, tak Stalin něco takového ještě nikdy pro žádného svého hosta neudělal.

	Příští den vedli generálové Brooke aWavell (ten se cesty zúčastnil proto, že hovořil plynně rusky) aletecký maršál Tedder obšírná jednání se svými sovětskými protějšky. Rozprava neprobíhala dobře. Když členové britské delegace žádali oinformace, sovětští vojenští představitelé jim opakované odpovídali, že ke sdělování takových údajů nemají „oprávnění“. Místo toho neustále opakovali, že chtějí okamžité otevření druhé fronty. Rozhovory vRusku vypadaly úplně jinak než otevřená aneformální jednání samerickými spojenci. Ruští vojenští partneři šli na nervy hlavně Brookovi, atak sérii schůzek rázně ukončil.

	Vposlední den pobytu vMoskvě odjel Churchill znovu do Kremlu na závěrečné hodinové setkání se Stalinem vsedm večer. Když se po uplynutí stanovené doby zvedal kodchodu, začal se Stalin chovat velmi kamarádsky apozval ministerského předsedu do svých soukromých pokojů na pár skleniček. Vjídelně sovětského vládce začala jeho stará hospodyně připravovat večeři. Objevila se mladá ahezká Stalinova dcera, která se pustila do prostírání stolu, zatímco její otec otevíral impozantní baterii lahví. Ustolu, kde byli kromě tlumočníků přítomni pouze Stalin, Molotov (sovětský ministr zahraničí) aChurchill, si oba váleční vůdci aněkdejší političtí protivníci, povídali dlouho do noci. Občas se názorově střetli, ale vždycky jen vdobrém rozmaru. Nepochybně ktomu přispěla ikvalita vína. Winston Churchill se rozhovořil ojednom ze svých hýčkaných plánů, vojenském záboru severonorského pobřeží, který by zajistil bezpečnější plavbu severským konvojům na cestě do Murmanska. Mluvili taky onásilné kolektivizaci sovětského zemědělství, kterou Stalin provedl ve třicátých letech za cenu milionů životů. Hodinu po půlnoci se servírovalo velké pečené sele. Churchill nakonec odejel až kolem půl třetí. Cítil, že jeho moskevská mise byla úspěšná, protože dokázal navázat osobní vztah se sovětským vůdcem.

	Když Churchill jen opár hodin později za svítání odlétal, byl vyčerpaný ahlava se mu div nerozskočila bolestí, což bylo uněj nevídané. Vprůběhu několika příštích dnů měl čas zamyslet se nad moskevskými rozhovory. Ledacos ztoho, co Stalin řekl, ho hluboce urazilo, zejména obvinění, že se Británie bojí nacistů. Abyl taky upřímně zmatený proměnami Stalinových nálad. Na druhé straně uznával, že vdobě, kdy Wehrmacht stojí pouhých osmdesát kilometrů od Moskvy aobrovský zápas sovětské říše snacistickým Německem se blíží kulminačnímu bodu, musely Stalina trpce zklamat zprávy, které mu do Moskvy přivezl. Churchillovi bylo nyní naprosto jasné, že je potřeba, aby Britové aAmeričané roztočili svá válečná soukolí na nejvyšší obrátky avložili maximální úsilí do tažení vseverní Africe abombardování Německa. Letecká ofenziva proti třetí říši už vdané chvíli představovala nejen vojenský nástroj, ale ve stejné míře ipolitikum. Všechno, co se dá udělat pro sovětské spojence, aby mohli porazit nacistické nájezdníky, se také udělat musí.

	Winston Churchill se proto vrátil do Británie sobnoveným nadšením pro bombardovací ofenzivu. Brzy dal souhlas krozšíření sil bombardovacího letectva zdosavadních dvaatřiceti operačních perutí na padesát apostavil se za Harrise ve vnitřních bojích mezi veliteli RAF. Jenomže nutnost vynakládat zdroje ina jiné, stejně závažné válečné úkoly, itentokrát bránila jakémukoli opravdu rychlému rozšiřování bombardovacího letectva, aproto se vtom roce už žádné další „tisícové nálety“ neuskutečnily. Válka proti ponorkám neustále vracela na pořad dne otázku nasazení bombardovacích letounů sdlouhým doletem khlídkování nad Atlantským oceánem. Apozornost Winstona Churchilla acelého národa ovládala na prvním místě válka vseverní Africe. Vroce 1942 krom toho do Británie nedorazily slibované velké počty amerických bombardérů. Všechny nálety na Německo, jimiž se Churchill tak hrdě oháněl před Stalinem, provedlo královské letectvo vlastními skrovnými silami, které však postupem doby přece jen rostly.

	Pro budoucnost bombardovací kampaně měla mimořádnou důležitost řada zásadních vědecko-technických úspěchů zroku 1942. Vprvní řadě se podařilo dosáhnout významných pokroků při vývoji systému, který posádkám britských bombardérů umožní vyhledat určené cíle sdaleko větší přesností. Vbřeznu 1942 při náletu na závody Renault nedaleko Paříže královské letectvo poprvé operačně využilo nový navigační systém nazývaný Gee. Toto zařízení vyvinuli vědci zVýzkumného ústavu telekomunikací (Telecommunication Research Establishment, TRE) poblíž Swanage vDorsetu. Na půdě TRE se neděli co neděli konala otevřená setkání zdejších vědců saktivními operačními letci aříkalo se tomu „nedělní sověty“. Každého účastníka tu bez ohledu na jeho postavení nebo hodnost pobízeli, aby bez obav vyslovil jakoukoli myšlenku, která se mu honí hlavou. Včervnu 1940 tu dal jeden vyšší štábní důstojník průchod svému zklamání nad ubohými výsledky náletů bombardovacího letectva RAF. Jeden zvědců na to zareagoval připomenutím starší metody, na jejímž vývoji se začalo pracovat před válkou. Šlo osystém vysílám naváděcích rádiových impulzů, které měly pomáhat při přistávání za špatné viditelnosti. Jedna výzkumná skupina se pustila do práce na vylepšení zmíněné metody anakonec přišla se systémem Gee. Ze tří stožárových vysílačů vjižní Anglii se vysílala sekvence impulzů. Když signály zprvního vysílače proťaly paprsky zdalších dvou, vytvořily jakousi souřadnicovou síť, která se rozprostřela několik stovek kilometrů přes západní Evropu. Navigátor na palubě letounu mohl zachycovat tyto signály na obrazovce aurčovat polohu podle diagramu sítě paprsků na mapě. Přesnost Gee se pohybovala vrozmezí tří kilometrů. To byl obrovský pokrok oproti navigaci podle pozemních orientačních bodů na zemi nebo podle postavení hvězd na obloze. Systém Gee překonával iněmecký Knickebein ajeho pozdější varianty, protože britská síť pokrývala celou Evropu apaprsky se nepoužívaly knavedení letounu jen na jeden konkrétní cíl. Velení královského letectva ale mělo obavy, že až nějaký britský letoun nedobrovolně skončí svoji pout na území okupované Evropy, padne přístroj sobrazovkou adoprovodnými diagramy do rukou nepřítele. Němcům by se pak třeba podařilo odhalit, jak systém pracuje, amohli by se dokonce pokusit vysílané paprsky odklonit. Odborníci proto připravili koklamání nepřítele propracovanou akci. Zpravodajská služba podvrhla Němcům prostřednictvím dvojitých agentů působících vBritánii falešnou informaci, že RAF nyní používá systém „J“ [džej] (což znělo podobně jako „G“ [dží]) založený na principu německé metody Knickebein. Britové začali vrámci klamné operace vysílat zcela náhodné sestavy signálů aněmecká elektronická rozvědka trávila drahný čas jejich vyhledáváním aodkláněním, zatímco její pozornosti unikaly impulzy nového systému. RAF používala Gee súspěchem celé roky ave službě se tenhle systém udržel ještě po válce jako navigační pomůcka pro námořní dopravu.

	Královské letectvo potřebovalo vedle tohoto navigačního systému také přesnější techniku navádění letounů na cíl při bombardování bez vidu, aby posádky dokázaly zasáhnout nejen vymezenou část velkého města, ale najít abombardovat ikonkrétní průmyslový závod nebo vojenské zařízení. Sřešením opět přišli výzkumníci zTRE. Jejich nový systém, který dostal název Oboe (hoboj), používal dva radarové vysílače. Jeden vNorfolku snázvem Cat (kočka) adruhý vKentu označený Mouse (myš). Obě stanice byly propojené avysílaly synchronizované impulzy. Pilot letěl podél paprsku, který vysílala Cat směrem kurčenému cíli. Operátoři stanice Mouse mohli letoun sledovat aodečítat jeho přesnou pozici. Když se ocitl nad cílem, odvysílali signál pro navigátora, který pak vydal povel kodhození pum. Přesnost systému Oboe se pohybovala zhruba vrozmezí jednoho sta metrů, což znamenalo převratné zlepšení oproti všem dosavadním metodám. Když vroce 1943 začal Oboe pracovat, využívaly jej značkovací letouny jako třeba superrychlé stroje de Havilland Mosquito. „Značkaři“ měli za úkol najít cíl aoznačit jej světlicemi nebo zápalnými bombami pro útočné skupiny, které pak shazovaly pumy do vymezeného prostoru.

	Gee iOboe představovaly opravdu mimořádný úspěch britské vědy, další zřady triumfů Churchillových čarodějů. Oba systémy měly ovšem omezený dosah. Vpřípadě Gee to bylo něco přes 700 kilometrů od britského pobřeží auOboe asi 400 km. To plně dostačovalo pro údery na Porúří amnoho dalších významných cílů, ale rozhodně to neumožňovalo proniknout do všech koutů okupované Evropy. Stále ještě bylo zapotřebí vyvinout něco lepšího.

	Ikdyž lord Cherwell patřil kzastáncům zavádění dokonalejších navigačních systémů, osobně se na vývoji Gee aOboe nijak nepodílel. Zato se výrazně zasloužil ovznik nového mapovacího radaru skrycím označením H2S. Ten se montoval přímo do letounů apoprvé se vněm používal revoluční dutinový magnetron umožňující pracovat smnohem kratší vlnovou délkou – 10 cm místo dosavadních 150 cm. Letci díky novému palubnímu radaru získávali mnohem zřetelnější obraz staveb aprofilu zemského povrchu. Rotující anténa radaru se montovala do kupole pod břichem těžkého bombardéru anavigátor sledoval proměny terénu pod letounem na kulaté obrazovce. První zkoušky se uskutečnily koncem roku 1941. Skupina, která na vývoji tohoto radarového mapovacího systému pracovala, se musela potýkat snesmírnými obtížemi včetně tragické havárie prototypu bombardéru vybaveného tímto novým zařízením, při které zahynuli mnozí přední členové výzkumného týmu. Další zdržení způsobilo rozhodnutí vedoucích představitelů RAF, že letouny vybavené tímto zařízením nesmějí operovat nad okupovaným územím, protože nelze riskovat, aby tak vzácné tajemství, jakým je dutinový magnetron, padlo do rukou nepřítele. Vědci proto jako náhradu za magnetron vyvinuli elektronku snázvem klystron, jež se víc podobala známé německé technice. Ve štábu letectva trvaly neustálé dohady otom, zda bude mapovací radar vůbec někdy skutečně fungovat, ale Cherwell jej neochvějně hájil ana základě jeho doporučení činil totéž iministerský předseda. Winston Churchill včervnu 1942 poslal ministru letectví jeden ze svých typických přípisů spožadavkem, aby ministerstvo věnovalo mnohem více pozornosti výrobě nového zařízení avýcviku posádek vpráci sním, azdůrazňoval, že „se tomu nic nesmí stavět do cesty“.241 Tak početná skupina pochybovačů by vývoj mapovacího radaru skoro jistě pohřbila nebýt Cherwellova nadšení aChurchillovy podpory. Operačně se začal využívat vroce 1943 avědci jej vprůběhu války neustále zdokonalovali.

	Vprůběhu roku 1942 došlo kdalšímu kvalitativnímu skoku ve výzbroji RAF; když do služby začaly přicházet první těžké bombardéry nové generace. Bombardovací letectvo vstoupilo do války sdvoumotorovými stroji Whitley aHampden, ke kterým později přibyl bytelnější Vickers Wellington. Jenomže rozsah bombardování, sjakými se teď počítalo, vyžadoval nasazení daleko větších strojů schopných nést podstatně vyšší náklad pum. Předválečný letecký průmysl vBritánii měl to štěstí, že vněm působilo několik vizionářských konstruktérů jako třeba Reginald Mitchell, tvůrce nedostižného spitfiru, nebo Roy Chadwick, který pracoval pro firmu Avro. Chadwick už dřív zkonstruoval dvoumotorový bombardovací letoun Avro Manchester, ale sám jej považoval za příliš malý pro nové zadání. Pustil se tedy do práce na plánech čtyřmotorového kolosu, který unese třikrát větší pumový náklad než běžné bombardéry té doby abude mít dolet až 3200 kilometrů. Pohonné jednotky, jež si pro svůj nový stroj sbojovým jménem Lancaster vybral, byly vynikající motory Rolls-Royce Merlin, které už poháněly stíhačky spitfire ahurricane. Nové těžké bombardéry navržené pro velkosériovou produkci začaly opouštět výrobní linky firmy Avro počátkem roku 1942. Zprvu jich ovšem bylo jen málo. Teprve až na konci roku mělo bombardovací letectvo RAF dostatečný počet Lancasterů adalších dvou typů těžkých čtyřmotorových strojů Short Stirling aHandley Page Halifax. Nástup těžkotonážníků udělal tehdy na lidí podobně ohromující dojem jako ogeneraci později příchod jumbojetů (velkokapacitních dopravních letadel). Skoro všechno, co dosud létalo, se vedle jejich gigantických rozměrů najednou úplně ztrácelo. Bombardovací letouny Lancaster, kterých se vyrobilo celkem pět tisíc kusů, se staly symbolem britské letecké ofenzivy proti Německu podobně jako na americké straně „létající pevností“, čtyřmotorové bombardéry Boeing B-17 Flying Fortress.

	Roosevelt aChurchill vyslovili na konferenci vCasablance vlednu 1943 bezvýhradný souhlas sbombardovací strategií. Vjejich směrnici pro britské aamerické velitele bombardovacího letectva, kterou schválil Společný výbor náčelníků štábů, se pravilo toto: „Vaším primárním úkolem bude postupné ničení německé vojensko-průmyslové ahospodářské základny apodkopání morálky německého národa do takové míry, že to úplně rozvrátí jeho schopnost klást ozbrojený odpor.“242 Směrnice obsahovala iseznam cílů, na kterém byly kromě jiného uvedeny ponorkové loděnice, letecké továrny, ropné rafinérie, gumárny azávody na výrobu vojenských vozidel. Vroce 1943 – kdy už se do Anglie konečně začaly ve velkém přesunovat americké bombardovací jednotky azároveň se začínala uplatňovat zmíněná zlepšení vtechnickém vybavení akonstrukci letounů – se tedy znovu rozeběhla bombardovací ofenziva proti Německu. Winston Churchill si dával hodně záležet na tom, aby Stalina podrobně informoval ojejím průběhu. Pravidelně mu zasílal kolekce leteckých snímků dokumentujících škody způsobené bombardováním. Když sovětskému vůdci blahopřál kvítězství uStalingradu, přidal ktomu téměř jako post skriptum: „Včera jsme na Berlín svrhli 142 tun vysoce výbušných pum a218 tun zápalných bomb.“ Stalin odpověděl: „Přeji britskému letectvu mnoho dalších úspěchů, zejména při bombardování Berlína.“243

	Vbombardovací ofenzivě proti Německu, která se teď už rozjela naplno, si Spojenci rozdělili úlohy. RAF útočila vnoci, zatímco letecké síly americké armády (US Army Air Force, USAAF; americké letectvo tehdy ještě nebylo samostatnou složkou ozbrojených sil) prováděly denní nálety. Standardním těžkým bombardérem Američanů byl Boeing B-17 Flying Fortress, který měl mohutnou výzbroj osmi těžkých kulometů ve čtyřech střelištích ačástečné pancéřování trupu. Byl proto považován za dostatečně odolný, aby dokázal čelit útokům nepřátelských stíhačů. Američané ve svých bombardérech používali pumový zaměřovač typu Norden, který pokládali za naprosto dokonalý. Rádi se holedbali, že se sjeho pomocí „můžete zvýšky tří kilometrů trefil bombou přímo do sudu od okurek“. Jenomže tento optický zaměřovač se dal použít pouze za dokonalé viditelnosti. Američané zavrhli metodu plošného bombardování, kterou považovali za neefektivní. Místo toho měli vúmyslu vést proti klíčovým částem německého válečného hospodářství cílené, přesné útoky, které způsobí maximální rozvrat. Winston Churchill se původně domníval, že to je nedosažitelný cíl, asnažil se spolu sHarrisem abritskými náčelníky štábů Američany přesvědčit, aby se ioni připojili knočnímu bombardování apřidali tak svou velkou hřivnu kúsilí královského letectva. Jenomže vCasablance se Churchill setkal svelitelem USAAF vBritánii generálem Irou Eakerem, aten ho přesvědčil, že nálety prováděné vprůběhu celých čtyřiadvaceti hodin jako společné operace RAF-USAAF „nedají těm parchantům [tedy Němcům] vydechnout“.244 Spojenci tedy schválili strategii nepřetržitých útoků ve dne vnoci, přičemž Američané se zaměří na cílené denní údery aBritové na noční plošné bombardování.

	Letecký maršál Harris nyní konečně mohl těžit znových technických vymožeností azároveň nasazovat do boje stále víc Lancasterů. Historik Max Hastings napsal, že teprve počátkem roku 1943 mohl generál Harris díky přísunu nových těžkých bombardérů snejmodernějším rádiovým aradarovým vybavením „povznést bombardovací ofenzivu zjejí manufakturní éry do věku velkosériového hromadného ničení“.245 Většina starších, zaostávajících letounů putovala do výslužby anové jádro generálových sil tvořené asi pěti stovkami bombardérů bylo daleko lépe připravené kúderu na nepřítele než před rokem. Jarní ofenziva začala 5. března náletem na jeden zHarrisových nejoblíbenějších cílů, obrovský komplex Kruppových zbrojních závodů vEssenu. Stíhací bombardéry Mosquito vybavené systémem Oboe vzlétly súkolem najít aoznačit cíl. Byl to úspěšný úder, protože třetina útočících letounů dokázala svrhnout pumový náklad do vzdálenosti pěti kilometrů od vyznačeného prostoru ajejich bomby srovnaly se zemí část Essenu orozloze 65 hektarů. Jenomže Porúří, průmyslové srdce Německa, bylo dobře bráněno. Během příštích tří měsíců spřibývajícími nálety na „Šťastné údolí“, jak posádky bombardérů tuhle oblast sarkasticky nazývaly, narůstal hrozivě ipočet britských letounů sestřelených německými nočními stíhačkami naváděnými radarem. Harris proto včervenci zkusil něco nového.

	Vědci přišli sdalším jednoduchým zlepšovákem, který spočíval vtom, že letouny shazovaly mračna úzkých proužků staniolu, jež dokázaly úplně oslepit protivníkovy radary. Toto opatření dostalo krycí název Okno (Window). Letectvo už ho mělo připravené nějakou dobu, ale Cherwell varoval, že pokud RAF použije systém Window nad třetí říší, dokud proti němu ještě není známa žádná obrana, pak Luftwaffe určitě udělá totéž při příštím náletu na Británii. Od využití „okna“ se tedy prozatím upustilo anakonec musel opět zasáhnout Churchill, aby se tahle otázka vyřešila. „Otevřeme okno!“ nařídil koncem června aletectvo poprvé operačně použilo systém Window. 24. července při mohutném náletu na Hamburk. Přineslo to naprostý úspěch. Noční stíhači vůbec nedokázali bombardéry vyslídit acelá operace proběhla přesně jako podle příručky. Americké bombardéry pak udeřily na Hamburk dvakrát za denního světla. Letouny RAF se nad město vrátily dvacátého sedmého se zápalnými bombami. Vzniklé požáry zuřily bez přestání několik dnů abritské bombardéry je ještě přiživily při dalších dvou náletech vprůběhu následujícího týdne. Rozsah zkázy byl obrovský. Požáry dosahovaly teplot jednoho tisíce stupňů Celsia ajak narůstající výheň nenasytně nasávala vzduch zokolí, vznikaly ohnivé bouře aorkány, které vytvořily vražedné žhnoucí peklo. Budovy se vtéhle plamenné smršti vypařily, zlidských těl zbyly jen hromádky popela. Podle odhadů zahynulo během náletů anásledných požárů 42 000 obyvatel Hamburku akolem jednoho milionu lidí odtud uprchlo do okolních oblastí. Na ploše orozloze 22 kilometrů čtverečních zůstalo uvnitř města jen holé spáleniště. Oheň zničil čtyřicet tisíc domů apět set průmyslových podniků. Náčelník hamburského hasičského sboru zachytil ohnivý armagedon na barevný film, který se stal trvalou upomínkou hrůz, jaké dokážou způsobit zápalné bomby.246

	Nacističtí pohlaváři zažili první opravdový otřes. Goebbels si napsal do deníku, že bombardování Hamburku byla „katastrofa, jejíž rozsah se prostě vymyká lidské představivosti“. Albert Speer, který se vúnoru 1942 stal ministrem válečné výroby, podle svého pozdějšího svědectví tehdy Hitlerovi řekl, že pokud Spojenci provedou vrychlém sledu takovéhle nálety na dalších šest velkých měst, mohla by se německá válečná výroba zhroutit.247 Pro generála Harrise to samozřejmě znamenalo ohromující úspěch, ale velení bombardovacího letectva přistupovalo kopakování úderů na stejný cíl noc za nocí dosti opatrně zobavy, že by tam už mohli číhat připravení noční stíhači. Proto se strašlivý masakr, který postihl Hamburk, dlouho nikde nezopakoval adalší německá města potkal podobný osud teprve až na samém konci války.

	Srozšiřováním flotily amerických těžkých bombardérů vBritánii pokračovaly idohady ozaměření bombardovací kampaně. Po diskusích ve Washingtonu, do nichž Churchill pro něj netypicky téměř vůbec nezasahoval, schválil Společný výbor náčelníků štábů operaci Pointblank. Její plán obsahoval ivýčet cílů, který jasně vypovídá otom, že americké stanovisko převládlo. Přednost dostaly cíle související sněmeckými vzdušnými silami. Spojenecké bombardéry měly útočit na letecké továrny ana základny Luftwaffe, aby eliminovaly hrozbu německého stíhacího letectva. Plány pro Pointblank počítaly isbombardováním dalších typů průmyslových objektů azdůrazňovaly, že je nutné snažit se podlomit německou morálku. Aprávě tímhle bodem se oháněl generál Harris, aby zaštítil pokračující plošné bombardování, které podle jeho přesvědčení vyhraje Spojencům válku. Jenomže na plán operace Pointblank se odvolávali iameričtí letečtí generálové Hap Arnold ve Washingtonu aCarl Spaatz, velitel 8. americké letecké armády vBritánii, při prosazování cílených úderů na průmyslové objekty. Letectva obou spojeneckých států se při bombardovacím tažení proti Německu hned od počátku začala stále zřetelněji ubírat vlastními odlišnými cestami.

	Na podzim avzimě se bombardovací letectvo RAF zaměřilo na kampaň, které se začalo říkat „bitva oBerlín“. Britské bombardéry absolvovaly při náletech na hlavní město třetí říše dvacet tisíc bojových vzletů. Harris byl nezvratně přesvědčený, že to je nejlepší způsob, jak zničit nacistické válečné úsilí. Ale protože německá metropole ležela mimo dosah systému Oboe, musely posádky při identifikaci cílů pracovat sradarem H2S, což bylo mnohem náročnější. Kolem Berlína se objevovalo stále víc stále účinnějších prostředků protivzdušné obrany. Němci tu budovali velké střelecké věže osazené mohutnými protiletadlovými kanóny ráže 88 milimetrů. Britské ztráty rostly. Ještě vlistopadu Harris premiéra ujišťoval: „Dokážeme zpustošit kompletně celý Berlín, pokud se ktomu přidá iamerické letectvo. Bude [nás] to stát 400-500 strojů, ale Němce to bude stát válku“.248 To bylo dost nepředložené tvrzení, které se Harrisovi později vrátí jako bumerang. Ale Churchill tou dobou do určování letecké strategie příliš nezasahoval. Nechával na Harrisovi ajeho lidech, aby sami rozhodovali ocílech náletů auskutečňovali své záměry. Velitel bombardovacího letectva se teď vChequers objevoval stále vzácněji. Vbřeznu 1944 se však ztráty britských bombardérů při nočních náletech na Německo zase znovu vyhouply na nepřijatelných pět procent zcelkového počtu nasazených strojů. Během jednoho útoku na Norimberk to činilo dokonce plných devět procent. Při takovém tempu ztrát neměly posádky statisticky vzato vůbec naději, že přežiji jediný operační turnus. Bombardovací ofenziva byla na čas přerušena. Naštěstí pro posádky bombardérů se vtom čase objevily nové naléhavé úkoly.

	Víra Američanů vsamospasitelnost palebné síly „létajících pevnosti“ se ukázala jako nerealistická. Americké bombardovací svazy prováděly denní nálety na cíle ve třetí říši bez ochranného stíhacího doprovodu, abyly tak vystaveny intenzivním útokům německých stíhačů. Těm padly za oběť velké počty strojů B-17, přičemž každá zničená „létající pevnost“ znamenala zároveň ztrátu celé desetičlenné posádky. Vříjnu 1943 uskutečnila americká 8. letecká armáda vrámci strategie útoků na významné cíle celou řadu náletů, které vyvrcholily bombardováním závodů na výrobu kuličkových ložisek ve Schweinfurtu, hluboko vnitru Německa. 14. října bylo při této akci sestřeleno 60 z291 útočících letounů. Američané vtom týdnu ztratili celkem 148 strojů. Americká bombardovací ofenziva proti Německu byla pozastavena do doby, než budou kdispozici doprovodné stíhačky sdlouhým doletem. Ty se objevily na jaře roku 1944. Jednomotorové stíhací letouny P-51 North American Mustang vybavené přídavnými nádržemi zvládly celý let do Berlína azpátky. Hladké, stříbřité Mustangy dokázaly ochránit bombardéry před útoky nepřátelských stíhačů. Na zpáteční cestě měli stíhací vyhledávat „příležitostné cíle“. Obvykle při tom podnikali hloubkové nálety aničily nepřátelské letouny na zemi. Teprve teď si Spojenci konečně vybojovali vzdušnou převahu za dne nad Německem. Říká se, že když Göring vzhlédl nahoru aviděl nepřátelské stíhačky nad německými hlavním městem, prohodil: „Tancovačka skončila,“ čímž myslel, že válka je prohraná.

	Královské letectvo se ale cílených denních náletů nezřeklo úplně, byť se jim Harris úporně bránil, protože odváděly jeho stroje od masivního plošného bombardování, kterému dával absolutní přednost. Mezi velitelem bombardovacího letectva aministerstvem pro hospodářskou válku narůstalo napětí. Ministerští činitelé chtěli vybírat takové cíle, jejichž zničení podle jejich předpokladů způsobí německé válečné ekonomice rozhodující škody, ale Harris trval na tom, že on sám musí mít právo rozhodovat, kde jeho bombardéry udeří. Ministerstvo vyhodnotilo jako klíčový cíl vodní přehrady, které zásobovaly vodou aelektrickou energií značnou část Porúří. Vynalézavý konstruktér Barnes Wallis vyvinul takzvané „skákavé bomby“, sudovité nálože typu hlubinné miny určené kničení vodních staveb. Tento typ útoku prováděly Lancastery vnízkém letu těsně nad terénem. Skákavé bomby byly vjejich pumovnicích před svržením uvedeny do rotace, takže po odhozu skákaly po vodní hladině jako obří „žabka“. Tak dokázaly překonat ochranné sítě adostat se až kpřehradě. Po nárazu do ní klesly pod vodu, kde pak vybuchly. Harris se zpočátku stavěl ktéto zbrani naprosto odmítavě aoznačoval skákavé bomby za „nejšílenější nápad, ojakém jsme kdy slyšeli.“ Nakonec sice zapůjčil jeden letoun pro potřeby zkoušek, ale žádný další ze svých vzácných Lancasterů už poskytnout nehodlal.249

	Nicméně Barnesu Wallisovi se podařilo při osobním rozhovoru generála Harrise přesvědčit, aby dal tomuto projektu zelenou. Velitel schválil ustavení speciální jednotky pod označením 617. peruť, která prodělá výcvik ve shazování skákavých bomb. Do jejího čela postavil podplukovníka Guye Gibsona adal mu povolení, aby si pro svou elitní jednotku vybral nejlepší posádky zcelého bombardovacího letectva. Nálet na přehrady se uskutečnil 16. května 1943. Devatenáct Lancasterů při něm muselo absolvovat obtížný přízemní let přes Holandsko aNěmecko. Hrdinské činy „bořitelů přehrad“, kteří svrhli skákavé bomby zvýšky pouhých osmnácti metrů, dnes lidé dobře znají hlavně díky oslavnému hranému filmu zpadesátých let Dam Busters (Ďáblové voblacích, 1954), jenž se stal válečnou klasikou.250 Gibsonovi bombardéři dokázali prorazit přehradu na jezeře Mohne apoškodit přehradu na Ederském jezeře. Třetí anejdůležitější přehradu vSorpe se zasáhnout nepodařilo atamní hydroelektrárna tak mohla inadále zásobovat průmyslové závody vPorúří energií. Albert Speer nicméně po válce napsal, že kdyby tyhle útoky pokračovaly, možná by to dokázalo ukončit válku už vtom roce.251 Nálet na přehrady vzbudil vBritánii velké nadšení aGuy Gibson dostal Viktoriin kříž za hrdinství, které prokázal jako velitel celé operace. Osm špičkových posádek se však už nikdy nevrátilo domů, což znamenalo čtyřicetiprocentní ztráty nasazených letounů. Podle Harrise to byla nepřijatelně vysoká cena za podobné akce. Zodvážného náletu na přehrady vyvodil jednoznačné poučení – že je potřeba se neúchylně držet taktiky plošného bombardování.

	Pro navigačně náročné přízemní lety se daleko víc hodil dvoumotorový stíhací bombardér Mosquito, který svou maximální rychlostí 640 km/h převyšoval téměř všechny vícemotorové stroje před nástupem proudové éry. Jeho tvůrci se sohledem na válečný nedostatek hliníku rozhodli pro celodřevěnou konstrukci. Mosquita se vyráběla ve velkých sériích, ale itak po nich byl velký hlad, protože tyto stroje dokázaly plnit různé taktické úlohy amohly sloužit jako noční stíhačky, fotoprůzkumné letouny nebo značkovací alehké bombardéry. Letectvo je využilo při několika výjimečných operacích včetně mimořádně odvážného náletu na vězení gestapa vseverofrancouzském městě Amiens 18. února 1944. Britská zpravodajská služba chtěla zachránit několik vůdčích představitelů francouzského hnutí odporu, kteří tam čekali na popravu. Peruť „dřevěných zázraků“, jak se „moskytům“ říkalo, dostala za úkol prorazit svrženými pumami zdi kolem věznice, ale takovým způsobem, aby vězňové měli šanci přežít amohli se pokusit oútěk. Akce dostala název operace Jericho. Bombardovat stakovou přesnosti by bylo obtížné idnes se střelami naváděnými systémem GPS, ale britští letci to tehdy díky mistrné pilotáži zvládli. Přiblížili se kcíli pomalým letem jen asi patnáct metrů nad zemí adokázali zasáhnout zdi gestapáckého žaláře shodinářskou přesností. Někteří zuvězněných Francouzů pochopitelně zahynuli, ale více než 250 jich dokázalo vnastalém zmatku uprchnout.

	Winston Churchill přijímal zprávy opodobných akcích svelkým potěšením. Představovaly leteckou obdobu pozemních nájezdů přepadových oddílů od speciálních jednotek. Krátce nato se rozvinula debata, jejímž účastníkem byl ipremiér, která bezprostředně nevzbudila žádnou zvláštní pozornost, ale časem značně nabyla na významu. Vlétě 1944 přicházelo zokupované Evropy stále víc otřesných svědectví ohrůzném vyhlazovacím táboře na polském území, do něhož nacisté posílají statisíce evropských Židů. Příslušníci SS vybírali ztisícihlavých zástupů, které do lágru den za dnem přivážely nové transporty, některé zdravé astatné vězně. Ti potom putovali do krutého pracovního tábora, kde většinu znich čekala brzká smrt. Všechny ostatní přivezené lidi esesáci okamžitě nahnali do plynových komor ajejich mrtvoly potom spálili vobřích krematoriích. Nacisté tenhle koncentrační tábor naplánovali avybudovali se smrtící účelností jako průmyslový provoz pro velkosériové hubení lidských bytostí adokázali zde povraždit až dvanáct tisíc lidí denně. To místo se jmenovalo Osvětim.

	Dne 6. července 1944 přijeli dva vysocí představitelé Židovské agentury do Londýna spověřením jednat sbritským ministrem zahraničních věcí Anthonym Edenem. Emisaři přinášeli zprávu, že se počet transportů směřujících do Osvětimi prudce zvýšil, když nacisté toho roku začali po pádu regenta Horthyho vyhlazovat také Židy vMaďarsku. Edenovi návštěvníci odhadovali, že německá vyhlazovací mašinérie už připravila oživot jeden apůl milionu Židů, avznesli oficiální žádost, aby Spojenci bombardovali Osvětim. Eden celou záležitost postoupil Winstonu Churchillem, který byl zastáncem věci sionistů už od své návštěvy Palestiny vroce 1921. Hrůzné údaje opočtech povražděných Židů, které mu Eden předal, jím hluboce otřásly. Příští den vodpovědi ministru Edenovi napsal, že spředloženou žádostí obombardování osvětimského tábora souhlasí, adodal: „Snažte se letectvo přimět, ať udělá všechno, co se jen dá, abude-li to nutné, odvolejte se na mne.“252 Eden tedy předal požadavek na bombardování Osvětimi ministru letectví siru Archibaldu Sinclairovi.

	Navrhovaná akce ovšem přinášela několik evidentních problémů. Za prvé bylo nutné zjistit přesnou polohu osvětimského koncentračního tábora ataké vymyslet takový způsob provedení náletu, aby bomby co nejméně ohrozily životy vězňů. Lidé na velitelství královského letectva návrh zvážili apřemýšleli iomožnosti bombardování železničních tratí směřujících do Osvětimi. Nakonec dospěli kzávěru, že ikdyž se ve Francii podobné přesné nálety již podařily, ve vzdáleném Polsku je útok na tak malý cíl vzásadě neproveditelný. Avpřípadě, že by se ktéto akci přece jen přikročilo, vynutilo by si to odvelení nesmírně potřebných letounů Mosquito zjiných naléhavých úkolů. Ato vše vjednom zkritických okamžiků války. Spojencům se tou dobou stále ještě nedařilo prorazit ven zpředmostí, které si vybudovali na invazním pobřeží během prvních dnů po vylodění vNormandii. Německé létající bomby V-1 (v dnešní terminologii střely splochou dráhou letu) dopadaly na Londýn den za dnem anejvyšší přednost proto mělo vyhledávání aničení jejich odpalovacích ramp. Premiér ani ministr zahraničí další tlak vtéto věci nevyvíjeli aletectvo návrh bombardovat Osvětim zavrhlo jako neproveditelný. Ironií osudu ale právě včervenci 1944 jeden spojenecký fotoprůzkumný letoun pořídil snímky chemičky upolských Monowic, která se nacházela vtěsném sousedství obrovského táborového komplexu Osvětim-Březinka (Auschwitz-Birkenau). Letecké fotografie zachytily koncentrační tábor do nejmenších detailů. Na jedné znich bylo vidět ivlak, který právě přivezl nový transport, aesesáky rozdělující vyložený lidský náklad. Jenomže analytici leteckých snímků žádný vyhlazovací tábor nehledali, aproto jej tehdy na fotografiích zOsvětimi nerozpoznali. Ukazuje se tedy, že Spojenci vlastně už měli vrukou údaje opřesné poloze apůdorysu osvětimského tábora. Na snímcích byly dokonce jasně patrné iplynové komory akomíny krematorií.

	Vnedávných debatách oholocaustu se na hlavu Spojenců sneslo hodně kritiky za to, že nebombardovali vyhlazovací tábory. Nic to ale nemění na faktu, že ikdyby tehdy analytici vyhodnotili fotografie pořízené nad Polskem správně, nálet na Osvětim by stejně představoval nesmírně obtížnou akci. Skutečnost, že Spojenci neudělali nic pro to, aby nacistům znemožnili pokračovat vhromadném vraždění, může sice ze zpětného pohledu vypadat jako zločinná nedbalost, ale vdané době bylo prostě na pořadu dne příliš mnoho jiných naléhavých vojenských úkolů, které měly zcela zásadní význam pro další průběh války.253

	Ústředním bodem veškerého spojeneckého plánování na počátku roku 1944 byly přípravy na operací Overlord – vylodění vNormandii. Tehdy také začala debata otom, jakou roli vtéto obrovské operaci mají sehrát spojenecké těžké bombardéry. „Bombarďák“ Harris ajeho americký protějšek Carl Spaatz se neúchylně drželi názoru, že letecké síly pod jejich velením mohou přispět kúspěchu invaze do Francie především těžkými nálety na území třetí říše, které rozvracejí německou válečnou výrobu apodlamují morálku civilního obyvatelstva. Mnozí armádní velitelé ovšem pohlíželi na argumenty bombardovacích baronů se značnými pochybami. Po slibovaném hroucení německého válečného hospodářství zatím nebylo ani vidu (objem výroby vNěmecku ve skutečnosti rostl, jak ještě později uvidíme) anic také nesvědčilo otom, že by německý národ nějak polevoval vpodpoře Hitlerovy války. Generál Eisenhower, čerstvě jmenovaný vrchní velitel spojeneckých expedičních sil pro invazi do Francie, trval na tom, že musí mít přímou velitelskou pravomoc nad strategickým bombardovacím letectvem, pro které chystal nový úkol.

	Solly Zuckerman, britský vědec, který analyzoval následky německého bombardování vBirminghamu aHullu, se později věnoval zkoumání důsledků spojeneckých náletů na nepřátelské cíle vseverní Africe, na Sicílii avjižní Itálii. Jeho výzkum prokázal mimořádnou vojenskou účinnost bombardování protivníkovy železniční sítě. Zuckermanových závěrů se horlivě chopil zástupce generála Eisenhowera letecký maršál sir Arthur Tedder, který dříve zastával funkci vrchního velitele RAF ve Středomoří. Zuckerman aTedder zpracovali návrh známý jako „dopravní plán“. Podle něj se měla bombardovat seřaďovací nádraží po celé severní Francii aBelgii scílem vzít Němcům možnost rychlého přísunu záloh do invazní oblasti po spojeneckém vylodění. Eisenhower chtěl mít pod svým velením všechny spojenecké těžké bombardéry vBritánii apoužít je jako taktické úderné síly. Harris iSpaatz proti tomu bojovali ze všech sil, ale „Bombarďákovi“ tou dobou už na ministerstvu letectví mnoho přátel nezbývalo. Tamním činitelům se čím dál víc zajídalo jeho konfrontační chování. Každého, kdo ho tam nepodporoval na sto procent, považoval za svého nepřítele. Vyprávělo se, že při setkání sjistým úředníkem na ministerstva: letectví prohodil: „Dobré ráno, Abrahamsi. Tak co už jste dneska vykonal pro maření válečného úsilí?“254 Generálu Harrisovi rovněž nijak neprospěly ani jeho časté nabubřelé výroky oúspěšnosti bombardovací kampaně.

	Winston Churchill si nepřál, aby se královské letectvo ocitlo pod přímým americkým velením, alord Cherwell byl proti odvádění leteckých sil od strategického bombardování Německa. Ministerský předseda musel nakonec sám přijít snějakým kompromisním řešením. Rozhodl, že na několik měsíců před začátkem operace Overlord převezme kontrolu nad bombardovacím letectvem RAF letecký maršál Tedder, Eisenhowerův britský zástupce. To bylo pro vrchního velitele invaze přijatelné avšichni byli spokojení. Svýjimkou „bombarďáka“ Harrise samozřejmě. Cherwell však upozornil ještě na další problém. Podle jeho propočtů hrozilo, že vdůsledku bombardování francouzských železnic může zahynout až čtyřicet tisíc francouzských civilistů. Churchill se jeho varování chopil veden obavou, že usmrcení tolika Francouzů by byl nešťastný začátek operace, která má jejich vlasti přinést osvobození. Vdubnu napsal Eisenhowerovi, že „by se to mohlo pokládat za mimořádně krutý akt“ vůči „přátelům“ Británie aAmeriky. Věc byla předložena prezidentu Rooseveltovi, který Churchillovi napsal: „Ikdyž je mi nesmírně líto možných ztrát na životech civilního obyvatelstva, nejsem ochoten takto na dálku nijak omezovat vojenská opatření odpovědných velitelů, která podle jejich názoru přispějí kúspěchu operace Overlord nebo ke snížení ztrát našich vojsk vprůběhu invaze.“ Rooseveltova odpověď byla, jak Churchill později napsal, „konečná“.255 Premiér už nevznesl žádné další námitky. Byl to doklad postupujícího přesunu těžiště rozhodovacích pravomocí na americkou stranu. Američané vedli operaci Overlord arozhodovali generálové ozbrojených sil USA splnou podporou prezidenta Roosevelta.

	Těžké bombardéry několik měsíců velmi úspěšně útočily na železniční síť vseverozápadní Evropě. Vedle toho napadaly ještě nepřátelská obranná zařízení na pobřeží adopravní uzly. Přestože ztráty na životech civilního obyvatelstva během předinvazní bombardovací ofenzivy byly opravdu vysoké – zahynulo dvanáct tisíc francouzských abelgických občanů –, pořád to ještě bylo daleko méně, než se Spojenci původně obávali. Letecké údery rozvrátily francouzskou dopravní síť natolik, že to podstatným způsobem podvázalo možnosti německé armády přisunovat po zahájení invaze zálohy na bojiště. Nové využití strategických bombardovacích sil kplnění taktických úkolů významně přispělo kúspěchu Spojenců vtéto nové, veledůležité etapě války.

	Churchillův malý zájem oleteckou ofenzivu proti Německu od léta 1943 se odráží ivtom, jak málo prostoru jí věnuje ve svých válečných pamětech-dějinách.256 Zčásti to lze připsat jeho nejednoznačnému postoji kúloze bombardování azčásti vlivu poválečných polemik nad účelností amorální oprávněností strategického bombardování, které probíhaly vdobě, kdy svou historii psal. Přesto se Churchillův vliv znatelně projevoval ivposledních fázích bombardovací kampaně.

	Bombardéry USAAF vedly vprůběhu roku 1944 sohromujícím zdarem útočnou kampaň proti německým závodům na výrobu syntetického benzinu. Jejich nálety prokázaly, jak účinná by mohla být strategie, kterou doporučovala směrnice pro operaci Pointblank. Americké údery totiž způsobily drastické snížení dodávek pohonných hmot pro hitlerovskou armádu aletectvo. Spojenci díky tomu zcela ovládli oblohu nad Německem, protože poslední letouny, které ještě Luftwaffe zbývaly, teď ve velké míře držel na zemi nedostatek paliva. Bombardovací letectvo RAF se koncem roku 1944 znovu vrátilo kplošnému nočnímu bombardování německých měst. Teď, když se Rudá armáda probíjela přes Polsko ablížila se khranicím Německa, začaly debaty omožnostech využití bombardérů při podpoře sovětskému postupu. Ve zprávě Společného zpravodajského výboru, kterou dostal Churchill anáčelníci štábů 25. ledna 1945, se objevil návrh nasadit těžké bombardéry proti cílům jižné avýchodně od Berlína. Zpravodajci tvrdili, že takové údery rozpráší posily směřující na frontu, naruší německou správní avojenskou mašinérii amohou „výrazně přispět ke zkrácení války“. Churchill otom jednal sministrem letectví Sinclairem avybídl ho, aby mu na základě doporučení zpravodajců připravil návrhy opatření. Sinclair dal svým lidem pokyn, aby posoudili možné varianty, apřipojil ktomu vysvětlující poznámku, že si Churchill velmi přeje „rozbombardovat Němce ustupující od Vratislavi“.257 Další impulz vtomto směru přišel během jednání představitelů tří spojeneckých mocností počátkem února na konferenci vJaltě. Sovětští vojenští představitelé tu oficiálně požádali onasazení britských aamerických bombardérů kúderům, které ochromí přesuny vtýlu ustupující německé armády.

	To vše vyústilo ve společnou britsko-americkou bombardovací operaci proti městu Drážďany, která začala vnoci 13. února. Při prvním útoku svrhlo 900 britských bombardérů bezmála 1500 tun vysoce výbušných pum apřes tisíc tun zápalných bomb. Opár hodin později se do akce zapojili Američané velkým denním náletem. Další noc se nad město znovu vrátili Britové. Stejně jako vpřípadě tisícového náletu na Hamburk izde propukly obrovské ohnivé bouře, které zničily rozsáhlé části města azanechaly za sebou rozvrat azkázu. Většina architektonických památek této významné historické akulturní metropole podlehla totální destrukci vplamenech. Ještě několik dní po náletu nebylo možné zleteckých snímků posoudit rozsah škod, protože nad městem visel neprostupný mrak kouře. Drážďany byly přeplněné uprchlíky, kteří sem utíkali před postupující Rudou armádou, proto je nemožné přesně určit, kolik lidí tam tehdy zahynulo. Odhady počtu mrtvých kolísají mezi třiceti asto tisíci. Ať už je ale skutečné číslo jakékoliv, rozsah zkázy byl nezměrný análet začal vyvolávat odpor. Jeden novinář psal o„záměrném teroristickém bombardování“ německých měst. VBritánii jeho zpráva na zásah cenzury nemohla vyjít, ale ve Spojených státech vzbudila velký rozruch agenerál Marshall vydal jasné prohlášení, že Spojenci nálet provedli na přímou žádost Sovětů. Winstona Churchilla se tahle věc týkala pouze ve velmi obecné rovině, protože dal na základě návrhu zpravodajců podnět kbombardování východního Německa, ale Drážďany jmenovitě nikdy nezmínil ani při ústních jednáních, ani vpísemných pokynech. Přesto ion usoudil, že nastal čas, aby se od bombardovací kampaně proti Německu distancoval. Ve sdělení z28. března 1945, potom co dostal na stůl vyhodnocení náletu, napsal:

	

	„Zdá se mi, že přišel čas skoncovat staktikou bombardování německých měst čistě jen kvůli rozsévání hrůzy, byť se to třeba dělá pod jinými záminkami… Zničení Drážďan vážně zpochybňuje způsob spojeneckého bombardování… Považuji za potřebné dávat přednost úderům na konkrétní vojenské cíle, jako jsou zásobníky pohonných hmot adopravní cesty bezprostředně za bitevní linií, před pouhými akty teroru abezohledného ničení, ať už vypadají jakkoli působivě.“258

	

	Nastal dokonalý obrat. Churchill, který vroce 1940 věřil, že by královské letectvo mohlo samo vyhrát válku, apodporoval své vědecké avojenské poradce, kteří prosazovali strategii plošného bombardování, se nyní odvracel od jejích hrůzných důsledků avolal po přesných úderech na vojenské cíle. Přicházel čas přehodnocování stanovisek.

	Jak to tedy bylo sleteckou ofenzivou? Přinesla vůbec nějaký užitečný výsledek? Spory oúčinnost bombardování Německa aomorální oprávněnost zabíjení civilního obyvatelstva propukly ve chvíli, kdy se zDrážďan vrátil poslední Lancaster, auž nikdy neutichly. Vdůsledku spojeneckých náletů na Německo zahynulo celkem 600 000 mužů, žen adětí. Bomby navíc vněmeckých městech zničily nebo poškodily celou pětinu všech budov. Přesto to morálku civilního obyvatelstva nijak neoslabilo, nepočítáme-li několik posledních měsíců války. Ai tehdy sehrálo hlavní úlohu spíš vědomí brzké aneodvratné porážky ve chvíli, kdy do Německa zvýchodu neúprosně postupovala Rudá armáda aze západu se rychle blížila britská aamerická vojska. Kromě toho je potřeba zmínit, byť je to stále předmětem mnoha sporů, že vletech, kdy probíhala bombardovací ofenziva, německá válečná produkce ve skutečnosti neustále rostla. Zbrojní výroba se vroce 1942 zvýšila o80 procent, napřesrok stoupla ještě o20 procent avprvním pololetí roku 1944 znovu odalších 40 procent. Jinak řečeno objem výroby se během uvedeného období zhruba ztrojnásobil. Zčásti se to dá vysvětlit tím, že německé hospodářství bylo zpočátku nastavené na krátké aúspěšné válečné tažení vletech 1940 a1941. Vprvních válečných letech ještě vžádném případě nedošlo kjeho plné mobilizaci amělo tudíž spoustu nevyužitých rezerv. Nacistická ideologie například hlásala, že úlohou žen je být matkami amanželkami, nikoli dělnicemi vprůmyslu, atak se míra zapojení německých žen do pracovního procesu na počátku války ani zdaleka nedala srovnat se situací ve Velké Británii nebo později ve Spojených státech. Německá válečná mašinérie mohla navíc až do samého konce války čerpat zmnohamilionového rezervoáru pracovních sil zokupovaných zemí, novodobých otroků, kteří často museli ve třetí říši pracovat za naprosto úděsných podmínek. Albert Speer tvrdil, že plošné bombardování německých měst nepředstavovalo zrovna tu nejúčinnější možnou strategii, azastával jednoznačný názor, že kdyby Spojenci vytrvali vúderech na cíle zásadního významu, jako byly třeba továrny na kuličková ložiska, nebo provedli velkou sérii pustošivých náletů ve stylu ohnivého útoku na Hamburk, potom by jim bombardovací kampaň vynesla daleko větší zisk. Nicméně některé konkrétní operace letecké ofenzivy měly velice výrazné azničující důsledky. Nálety vroce 1944 zaměřené proti ropným rafineriím aproti závodům na výrobu syntetického benzinu vyvolaly kritický nedostatek pohonných hmot, který podlomil bojovou schopnost Wehrmachtu vposledních válečných taženích. Letecká válka navíc vázala vNěmecku milion bojeschopných mužů, kteří sloužili uprotivzdušné obrany. Ztakového množství vojáků se přitom dalo zformovat padesát polních divizí, jež by jinak mohly změnit poměr sil aprůběh války na východní frontě nebo vNormandii. Dalšího půldruhého milionu pracovních sil bylo nutné nasadit na odklízení trosek anápravu škod, aby se život vNěmecku nezastavil.

	Nakonec je to morální soud, který rozhoduje otom, zda lze bombardovací kampaň proti Německu ospravedlnit, nebo jestli to byl válečný zločin. Winston Churchill určitě patřil mezi její obhájce, ikdyž čas od času kolísal apochyboval. Lord Cherwell a„Bombarďák“ Harris byli jejími hlavními zastánci. Stojí za povšimnutí, že vmravním klimatu války se výhrady proti bombardování neopíraly oetické, nýbrž opraktické argumenty. Stojí to všechno za tak obrovské úsilí vložené do průmyslové výroby aza životy letců RAF? Konec konců, jak se za války zas aznovu zdůrazňovalo, byli to přece Němci, kteří začali bombardovat cizí města. Všichni se moc dobře pamatovali na Varšavu aRotterdam, nebo na Londýn aCoventry během blitzu. Harris řekl před kamerami filmového týdeníku: „Kdo seje vítr, sklidí bouři.“ Amnoho Britů mu vté době dávalo za pravdu. Winstona Churchilla povzbuzovali, aby to Hitlerovi „vrátil isúroky“. Ajak se dá, pokud to bereme čistě početně, porovnat 600 000 mrtvých německých civilistů zabitých spojeneckými bombami, se dvěma miliony jejich spoluobčanů, kteří na konci války zemřeli vdůsledku akcí postupujících sovětských vojáků? Nebo se šesti miliony Židů zavražděných nacisty během holocaustu? Nebo soběťmi americké bombardovací ofenzivy proti Japonsku? Ta jak známo vyvrcholila atomovými útoky na Hirošimu aNagasaki, které uspíšily japonskou kapitulaci akonec války.

	Tyhle spory apolemiky nikdy neustanou. Winston Churchill, který měl jako člověk stojící na vrcholu britské válečné mašinérie konečnou pravomoc rozhodovat, musí přijmout svůj díl odpovědnosti za politiku plošného bombardování ajejí důsledky. Určitě až příliš ochotně naslouchal Cherwellovi anevěnoval dostatek pozornosti jiným poradcům, kteří hájili opačné stanovisko. Jenomže to všechno se týkalo technických stránek aúčinnosti bombardováni, nikoli jeho morální oprávněnosti. Na konci války, kdy už patrně víc než dřív myslel na verdikt dějin, se Winston Churchill od bombardovací kampaně distancoval. Na generála Arthura Harrise nezbylo místo na tribuně při hlavních oslavách vítězství ačlenové posádek bombardovacího letectva nikdy nedostali žádné pamětní vyznamenání za účast vtéhle kampani. Navzdory hrdinství, které prokázali, aobrovským obětem, které přinesli. Za druhé světové války padlo 57 000 letců. Generálu Harrisovi postavili vLondýně sochu až padesát let po válce, ale dokonce itak to vyvolalo bouřlivé spory. Bombardovací ofenziva proti Německu nepochybně zůstává nejsilněji kritizovanou stránkou britské strategie během druhé světové války. Akaždé hodnocení Winstona Churchilla jako válečného vůdce už sní zůstane jednou provždy spjaté.


9. KAPITOLA

	OPERACE OVERLORD

	Vlednu 1943 odletěl Winston Churchill po vydařené konferenci (alespoň zbritského pohledu určitě) sRooseveltem vCasablance do Ankary, kde se bez úspěchu pokoušel přesvědčit prezidenta, jímž byl tehdy Ismet Inönü, aby Turecko vstoupilo do války po boku Spojenců. Potom odcestoval do Tripolisu, aby tam zhlédl slavnostní přehlídku 8. armády upříležitosti oslav vítězství vseverní Africe. Po všech těch zklamáních, která mu zvraty na severoafrickém válčišti způsobily, zažíval teď Churchill hluboké dojetí apo tváři mu tekly slzy. Cestou zLibye se ještě zastavil vAlžírsku, odkud už ho čekal zpáteční mnohahodinový let do Anglie, opět na palubě stále stejného, nepohodlného bombardéru Liberator. Když na konci cesty vystoupil na londýnském Paddingtonském nádraží zvlaku, vítala ho na nástupišti delegace třinácti ministrů včele sAttleem, Edenem aBevinem. Churchill se vracel do Británie po dlouhých dvaceti šesti dnech. Ani ne týden po příjezdu ho sklátil zápal plic anásledující měsíc ho to do značné míry vyřadilo zčinnosti. Ale ani na lůžku nepřestal diktovat vzkazy apokyny. Generál Brooke, který Churchilla na jeho zahraniční cestě doprovázel, zase musel na dva týdny ulehnout schřipkou. Onemocnění obou mužů svědčilo otom, jak velká zátěž na ně doléhala při náročných jednáních vcizině ataké během dlouhého, vysilujícího aobčas nebezpečného cestování, které ktomu patřilo.

	Do poloviny března už byl Churchill zase vplné síle azpátky uřízení. Zatím však stále ještě musel čekat na rozhodující průlom vseverní Africe. Hitler se rozhodl posílit svou armádu vTunisku avytlačování německých aitalských vojsk postupovalo mnohem pomaleji, než Spojenci předpokládali. Rommel vedl skvělou ústupovou operaci avúnoru zasadil nezkušeným americkým jednotkám těžký úder vKasserinském průsmyku aAmeričanům pak trvalo několik týdnů, než byli zase schopni obnovit postup vplné síle. Churchill se opět snažil popohánět britské velitele avoficiálním dopisu si stěžoval na „četné projevy nadměrné opatrnosti“, které se vkradly do operačních plánů, což „úplně znemožňuje útočné vedení války“.259 Jako vždycky vyžadoval od svých vojáků, námořníků aletců agresivní přístup. Vbřeznu Montgomeryho 8. armáda prorazila německá obranná postavení, známá jako Maretská linie, apříští měsíc se americká vojska postupující od západu konečně setkala sBrity, kteří přicházeli zvýchodu. Síly Osy se tak ocitly vobklíčení aspojenecké armády je teď zatlačovaly směrem kměstu Tunis, poslední Rommelově obranné výspě vseverní Africe.

	Na počátku května Churchill dospěl kzávěru, že je potřeba, aby se spolu sbritskými náčelníky štábů zase jednou vypravil na konferenci ve Washingtonu. Opožďovala se příprava plánů pro vylodění na Sicílii, na němž se obě strany dohodly vCasablance. Eisenhower informoval Společný výbor náčelníků štábů, že pokud budou na Sicílii více než dvě německé divize, bude patrně nutné invazi odložit. Churchill byl zlostí bez sebe abritským náčelníkům štábů napsal: „Pokud se přítomnost dvou německých divizí považuje za zásadní překážku jakékoli útočné nebo vyloďovací operace jednoho milionu mužů, kteří jsou teď ve francouzské severní Africe, pak je těžké si představit, jak by se vlastně vůbec dalo ve válce pokračovat.“ Soptil nad takovým „ustrašeným aporaženeckým uvažováním“ akončil otázkou: „Jak by se na to asi díval Stalin, který musí na východní frontě čelit 185 německým divizím?“260

	Winston Churchill měl strach, že by vlétě mohla nastat několikaměsíční přestávka, kdy Britové aAmeričané vůbec nebudou na zemi sNěmci bojovat, zatímco Rudá armáda na východní frontě právě vedla zápas na život ana smrt proti převážné části sil Wehrmachtu. Britští vojenští představitelé měli navíc dojem, že Američané přesouvají stále víc vyloďovacích člunů aválečného materiálu do Tichomoří na úkor evropského válčiště. Winston Churchill se svým doprovodem avojenskou delegací odplul do Spojených států na palubě osobního parníku Queen Mary, obrovského korábu společnosti Cunard, který před válkou několik let držel rychlostní rekord vpřeplavbě Atlantského oceánu, aza války byl zrekvírován pro vojenské účely. Churchill abritští náčelníci štábů si cestou připravovali strategii pro jednání. Byli ještě stále na moři, když přišla zpráva okonečném velkolepém vítězství amerických abritských vojsk vTunisku. Polní maršál Rommel sice unikl, ale jinak Spojenci zajali přibližně 240 000 nepřátelských vojáků včetně devíti generálů. Churchill nařídil, aby se po celé Británii podruhé rozezněly zvony na oslavu velkého vítězství.

	Dvoutýdenní konference ve Washingtonu pod krycím jménem Trident navenek skončila úspěchem. Jenomže těsně pod povrchem britsko-amerických vztahů opět probublávaly závažné rozpory. Churchill přesvědčil Roosevelta, aby se ujal role prostředníka ve stále vážnější roztržce mezi britskými vědci ajejich americkými protějšky, kteří svým kolegům zdruhé strany oceánu odpírali přístup kinformacím oprojektu Manhattan, rozsáhlém vědecko-výzkumném programu vývoje jaderné bomby. Prezident uznal, že podle dohody, kterou sbritským premiérem vminulosti uzavřel, mají být výsledky tohoto výzkumu přístupné oběma stranám. To byl úspěch pro Churchilla abritskou vědu. Společný výbor náčelníků štábu dospěl kdohodě, že se nyní po vítězném dovršení severoafrického tažení bude pokračovat vpřípravách invaze na Sicílii, ale přetrvávaly neshody votázce, kam potom postupovat dál. Američané dávali přednost ovládnutí Sardinie, ale Churchill sBrookem dokazovali, že dalším logickým krokem je vylodění na italské pevnině, jehož cílem bude vyřadit Mussoliniho Itálii zválky. Churchill řekl, že boje na Apeninském poloostrově zaměstnají další desítky německých divizí aWehrmacht bude krom toho nucen nahradit iitalské jednotky na Balkáně, jež tam zatím operují. Titovi partyzáni vedli vJugoslávii rozsáhlý protiněmecký odboj spodporou britského SOU avázali na sebe kolem dvaceti nepřátelských divizí. Churchill dokazoval, že přenesení bojů do Itálie představuje nejlepší možnou pomoc, jakou západní Spojenci mohou vroce 1943 Sovětům poskytnout. Kjeho velkému rozčarování zůstala tato otázka nedořešená. „Byl jsem ztoho hodně zklamaný“ vzpomínal později.261 Ovšem daleko nejdůležitějším výsledkem konference Trident bylo rozhodnutí, že se teď začnou splnou vážností připravovat plány pro invazi do západní Evropy.

	Jak už víme, Američané chtěli výpad na kontinent provést už vroce 1942 vnaději, že to zabrání zhroucení Sovětského svazu. Ataké na základě přesvědčení, že vítězství vEvropě lze dosáhnout jedině rozdrcením německých armád vpozemních ofenzivách. Ve srovnání stímto hlavním, nezbytným úderem považovali všechna ostatní tažení pouze za vedlejší akce. Churchill iBrooke aostatní britští náčelníci štábů zastávali názor, že ktak náročné operaci, jakou je invaze přes kanál La Manche, je možné přikročit jedině za situace zaručující úspěch. Aktomu Spojenci potřebovali zlikvidovat ponorkovou hrozbu na Atlantiku apotom ovládnout nebe nad západní Evropou. Britové navíc uváděli, že invazní síly vysazené na pobřeží musí být dostatečně početné, aby dokázaly odolat masivním protiútokům, které po vylodění určitě přijdou. Nějaký čas si také vyžádá, než se vjižní Anglii podaří nashromáždit dostatek vojska, výzbroje azásob. Britové se drželi strategie, která převládala až do jara 1943 aspočívala vprovádění menších kampaní na místech, kde byla větší záruka úspěchu. Proto se bojovalo vseverní Africe ave Středomoří. Britové si do poslední chvále zachovávali skeptický postoj koperaci Overlord, jak zněl krycí název invaze do západní Evropy. Vúnoru 1944 si sklíčený Winston Churchill jednou vBrookově přítomnosti nahlas povzdechl: „Proč se oto vůbec pokoušíme?“262 Generál Brooke sám se až do posledního večera před vyloděním nedokázal zbavit obav, že pokud operace Overlord ztroskotá, bude to největší katastrofa druhé světové války. Obě spojenecké země se nicméně na konferenci Trident zavázaly, že vpříštím roce provedou invazi na evropský kontinent. Generál Frederick Morgan byl jmenován náčelníkem štábu vrchního spojeneckého velitele (Chief of Staff to the Supreme Allied Commander, zkratka jeho titulu COSSAC se používala ipro označení celého plánovacího štábu pod jeho vedením) adostal pokyn připravit návrh plánů invaze do Evropy. Předběžně stanovené datum pro Den D (předpokládaný den zahájení akce) bylo 1. května 1944.

	ZWashingtonu odletěl Winston Churchill vdoprovodu vrchních velitelů ozbrojených sil obou spojeneckých zemí generálů Brooka aMarshalla na Eisenhowerovo velitelství vAlžíru. Hydroplán Boeing Clipper, kterým cestovali, zasáhl během letu blesk, ale nedošlo kžádnému poškození. Po napjatém ovzduší, které vládlo ve Washingtonu, se vztahy pod hřejivým alžírským sluncem zase zlepšily Marshall byl rád, že možnost invaze na italskou pevninu zůstala zatím otevřená arozhodne se oní až podle výsledku operace na Sicílii. Eisenhower na Churchilla velice zapůsobil svým smyslem pro uplatňování autority aovládáním situace. Ministerský předseda chtěl zajistit, aby vítězná armáda, která se teď nacházela vseverní Africe, byla vprůběhu příštího roku nasazena do ofenzivních akcí, dokud nebude možné přikročit kvylodění vzápadní Evropě. Přítomní generálové sním vesměs souhlasili aChurchill měl zvýsledků společných jednání dobrý pocit. Později otom napsal: „Nikdy před tím jsem nezažil tak silný dojem ze vzájemné spolupráce azvládání problémů jako během téhle návštěvy.“ Než se vydal zpátky do Londýna, navštívil ještě britské jednotky vTunisu ave starověkém Kartágu promluvil kvojákům shromážděným vpůsobivé scenérii pozůstatků ohromného antického amfiteátru zřímských dob. „Těch osm dní strávených vAlžíru aTunisu patří kmým vůbec nejhezčím vzpomínkám za celou válku,“ napsal po letech.263

	Winston Churchill se vracel přes Gibraltar, kde musel kvůli nepříznivému počasí opustit komfortní Boeing Clipper azbytek cesty absolvovat vpodstatně méně pohodlném Liberatoru. Toho dne se podle letového řádu vracel do Londýna také jeden dopravní letoun zLisabonu vneutrálním Portugalsku. Němečtí agenti na lisabonském letišti zpozorovali, že na jeho palubu nastupuje rozložitý muž sdoutníkem, kterého mylně pokládali za Winstona Churchilla. Stíhači Luftwaffe dostali rozkaz kokamžitému startu aletadlo sestřelili. Všichni pasažéři zahynuli. Britský premiér na jeho palubě nebyl, zato vněm cestoval přední anglický herec Leslie Howard. Jeho smrt znamenala velkou ztrátu pro britskou kinematografii. Ačkoliv Churchill nedal na svoje dálkové lety dopustit, každý znich vsobě nesl kus nebezpečí.

	Když se teď Churchill po dalším měsíci na zahraničních cestách vrátil do Londýna, domácí tisk vtipkoval, že „ministerský předseda navštívil Británii“ Premiér se ovšem jako vždy vrhl do víru schůzí válečného kabinetu, podávání zpráv parlamentu aplnění svého nadupaného pracovního programu. Invaze na Sicílii začala 10. července. Na počátku operace došlo kněkolika tragickým přehmatům, když letouny svrhly část parašutistů úplně jinde, než měly – některé výsadkáře shodily dokonce nad mořem místo nad pevninou –, ale celkově bylo vylodění úspěšné. Spojenečtí velitelé tu navíc získali spoustu cenných zkušeností pro pozdější invazi do Normandie. Americké jednotky postupovaly zjižní části ostrova na Palermo, zatímco Britové se probíjeli podél východního pobřeží přes Katánii. Mezi velitelem amerického sboru generálem Georgem S. Pattonem ajeho britským protějškem, generálem Bernardem L. Montgomerym, panovala velká řevnivost, která se proměnila vzávod oto, kdo bude dřív vMessině. Vyhrál Patton. Během pouhých pěti týdnů měli Spojenci celý ostrov vrukou.

	Další vrcholná americko-britská konference se konala vpolovině srpna vkanadském Quebecu pod krycím názvem Quadrant. Winstona Churchilla tentokrát doprovázely, což bylo nezvyklé, také jeho žena Clementine adcera Mary. Všechno opět probíhalo vzaběhnutém pořádku. Američtí abritští náčelníci štábů se dohadovali opodrobnostech vojenské strategie, zatímco Roosevelt aChurchill se scházeli při schvalování širších válečných cílů. Američané setrvávali ve svém nedůvěřivém postoji vůči britským záměrům ve Středomoří. ABritové pořád prosazovali výpad do Itálie, kde tou dobou tamní fašisté svrhli diktátora Mussoliniho amísto něj dosadili do čela vlády maršála Pietra Badoglia. Američtí vojenští představitelé byli ovšem tentokrát pevně odhodlaní nenechat se už od Britů vbitvě argumentů porazit. Hodně se diskutovalo odalším postupu na Dálném východě. Jak už víme, Britové tu chtěli vprvní řadě bránit Barmu, aby tak před Japonci zaštítili Indii. Američané si naproti tomu přáli Barmu využít jako základnu pro zásobování aposilování Číňanů. Vbritské delegaci byl také brigádní generál Orde Wingate, který těsně před tím vBarmě řídil tříměsíční operaci svých „činditů“, členů speciálních jednotek operujících hluboko vjaponském týlu. Právě takový typ extrémně nebezpečných akcí Churchill miloval amožná že ve Wingateovi viděl jakousi obdobu Lawrence zArábie. Společný výbor náčelníků štábu dal souhlas kpodpoře dalších operací Wingateových oddílů za japonskými liniemi. Schválil také jmenování lorda Mountbattena vrchním velitelem vJihovýchodní Asii. Nicméně vnázoru na tichomořskou strategii se Roosevelt aChurchill nikdy opravdově neshodovali. Ctižádostí Britů bylo získat zpátky všechny kolonie, které na Dálném východě ztratili. Jenomže Američané ani trochu netoužili po tom, aby válka posílila Britské impérium právě vté části světa, kterou teď pokládali za vlastní sféru vlivu.

	Pokud šlo oevropské válčiště, Churchill souhlasil sprezidentem Rooseveltem, že vrchním velitelem operace Overlord by měl být americký generál, pravděpodobně George Marshall. Premiér sice vminulosti nabídl tuhle funkci generálu Brookovi, teď mu však poměrně úsečně oznámil, že operaci Overlord bude velet Američan. Později Churchill napsal, že Brooke tohle zklamání nesl s„důstojností vojáka“.264 Jenomže Churchill naprosto nedocenil, jak zdrcující ránu tím svému nejbližšímu vojenskému poradci aspolupracovníkovi zasadil. Brooke otom později napsal: „Neprojevil žádnou účast, ani žádné politování nad tím, že musel změnit své rozhodnutí, astavěl se ke všemu tak, jako by to vlastně ani nebylo důležité!“ Brookovi trvalo několik měsíců, než se dokázal vyrovnat stím, že mu nesvěřili velení, po kterém tolik prahl.265 Vtéhle věci si Churchill určitě nepočínal právě nejlépe aspatřičnou ohleduplností.

	Premiér vzbudil uAmeričanů při jednání ooperaci Overlord opět podezření, když vyrukoval snávrhem, že by Spojenci měli mít „nějakou záložní alternativu“ pro případ, kdyby se ukázalo, že Němci jsou vzápadní Evropě příliš silní.266 Opět se vytasil se svou dávnou oblíbenou myšlenkou na invazi do severního Norska. Nikdo to ale nebral moc vážně. Podstatnější byl americký návrh na vylodění vjižní Francii skrycím názvem operace Anvil, jež mělo proběhnout souběžně sinvazí do Normandie. Přestože obě strany vyslovily stouto akcí souhlas, stala se později příčinou značného napětí mezi Brity aAmeričany. Vojenští činitelé při jednání ooperaci Overlord předběžně schválili plány, které připravil Morganův COSSAC. Podle těch se na francouzském pobřeží měly vylodit tří divize, ale nikoli vnejužším místě Lamanšského průlivu vPas de Calais, kde byla německá obrana nejsilnější, ale dál na západě vNormandii, kde byly podmínky pro vylodění příznivější aobranná zařízení nepřítele slabší.

	Po ukončení konference Quadrant si Churchill dopřál krátkou dovolenou vhorách. Odpočíval vchatě ujezera, věnoval se rybaření apo večerech bavil své hosty zpěvem kabaretních kupletů počínaje těmi, které poznal za svého mládí, až po ty nejnovější od Noëla Cowarda. Dne 1. září se vrátil do Washingtonu, kde se připojil kRooseveltovi aopět bydlel vBílém domě jako prezidentův host. Vtom čase Itálie oficiálně kapitulovala. První zHitlerových spojenců byl poražen. Prezident Roosevelt musel ještě před koncem Churchillovy návštěvy odjet zWashingtonu aBílý dům ponechal britskému premiérovi kdispozici. Winston Churchill tu předsedal závěrečné schůzi Společného výboru náčelníků štábů. Skutečnost, že směl řídit schůzi spojeneckých velitelů vzasedací místnosti Bílého domu, později označil za velkou „poctu… avýznamnou událost vangloamerických dějinách“.267

	Vmnoha ohledech představoval tento okamžik vrchol zvláštního vztahu mezi Winstonem Churchillem aFranklinem D. Rooseveltem. Ale jeho vyváženost se už začínala vychylovat. Winston Churchill provedl Británii kritickým obdobím vletech 1940 a1941. Britští vojáci anámořníci nesli na svých bedrech břemeno bojů vseverní Africe ave Středomoří až do konce roku 1942. Abritští vědci přišli válečnému úsilí na pomoc jedinečnými technickými vynálezy. Ale vůdčí úlohu na evropském válčišti rychle přebíraly Spojené státy, když se teď ve Velké Británii soustřeďovalo stále víc amerických vojáků vrámci příprav na operaci Overlord. Během pár měsíců jich tam bude jeden milion. Američtí letci už srovnávali krok spříslušníky RAF vbombardovací ofenzivě proti Německu. Americké námořnictvo nasazovalo do bojů vTichomoří neuvěřitelné množství lodí anámořní pěchota atěžké bombardéry Spojených států budou brzy hrát ve válce vPacifiku naprosto dominantní úlohu. Průmyslový komplex USA teď vroli „zbrojnice demokracie“ chrlil tanky zbraně, letadla amotorová vozidla vdosud nikdy nevídaném množství. Sovětský svaz se mezitím změnil ze spojence vrávorajícího nad propastí bezprostředně hrozící porážky vsupervelmoc disponující největšími ozbrojenými silami na světě. Rudá armáda podobná gigantickému parnímu válci si už neúprosně razila cestu na západ avázala vboji rozhodující část Hitlerových pozemních vojsk.

	Válečné úsilí Velké Británie už navíc na podzim roku 1943 dospělo na samou hranici možností. Vozbrojených silách nyní sloužilo pět milionů mužů ažen. Továrny pracovaly na doraz azemě nasadila všechny dostupné zdroje. Dne 1. listopadu rozeslal Churchill oběžník snásledujícím upozorněním: „Veškeré práceschopné obyvatelstvo je už vsoučasnosti plně mobilizováno pro válečné úsilí. Žádné další pracovní síly kdispozici nejsou. Jejich počet naopak začíná klesat. Jediná možnost, která nám zbývá, je přesouvat dostupné síly vrámci dané celkové kapacity tak, jak to bude vyžadovat válečná strategie.“ Británie už nasadila všechno, co měla, atento fakt musel nevyhnutelně omezit Churchillovy ambice.268

	Po italské kapitulaci se spojenecké síly vylodily vSalernském zálivu jižně od Neapole a8. armáda generála Montgomeryho zahájila pomalý postup po východním pobřeží Itálie. Britové aAmeričané po dobytí Sicílie promeškali příležitost krychlému výpadu na italskou pevninu aHitler tak měl čas posílit svá vojska vItálii. Německé jednotky vtáhly do Říma aWehrmacht vpodstatě okupoval celou zemi. Zatímco vlétě bylo vItálii jen šest německých divizí, na podzim už jich tam Němci měli dvacet pět. Nacistické velení rovněž zdvojnásobilo posádku na Balkáně avŘecku potom, co se odtamtud znenadání stáhly italské jednotky. Nyní tam tedy bylo dvacet čtyři německých divizí místo dvanácti. Pád Itálie tudíž splnil první zChurchillových očekávání – odčerpal německé divize zvýchodní fronty. Stalin poslal vzáří Rooseveltovi iChurchillovi blahopřejné poselství, ve kterém napsal: „Úspěšné vylodění uNeapole arozchod Itálie sNěmeckem zasadí další úder hitlerovskému Německu avýrazně usnadní akce sovětských armád na sovětsko-německé frontě.“269 Na druhé straně posílení německých vojsk vItálii zkušenými divizemi zvýchodní fronty způsobilo, že se spojenecký postup „měkkým podbřiškem Evropy“, jak tomu Churchill říkal, brzy změnil vpouhé plahočení. Znovu tak ožily Marshallovy obavy, že italské tažení nejenom že Spojencům nepřinese žádné rychlé dobyvatelské úspěchy, ale navíc bude ještě pohlcovat jejich zdroje ablokovat jednotky potřebné pro podstatně významnější poslání – vylodění vNormandii. VQuebecu se dohodlo, že na podzim Spojenci stáhnou zItálie sedm divizí, jež se přesunou do Anglie vrámci soustřeďování sil pro operaci Overlord, aže námořní dopravní prostředky, zejména vyloďovací plavidla, se přemístí na britské lamanšské pobřeží. Nakonec ale americké vrchní velení na základě žádostí generála Eisenhowera ana zásah Winstona Churchilla neochotně souhlasilo stím, že většina vyloďovacích člunů zatím zůstane vItálii.

	Churchill nepřestával toužit po nějakých akcích ve východním Středomoří avEgejském moři, které by podepřely Řecko apovzbudily Turecko ke vstupu do protihitlerovské koalice. Velmi si přál obsazení Rhodosu adalších Dodekanéských ostrovů utureckého pobřeží. Vrchnímu veliteli vtéto oblasti, generálu Maitlandu Wilsonovi dal pokyn: „Buďte nápaditý aodvážný.“270 Vříjnu Churchill obhajoval svůj záměr vjedné dlouhé depeši prezidentu Rooseveltovi, kterou uzavřel přímočarou výzvou: „Žádám vás, abyste tuhle věc uvážil anenechal ji smést se stolu.“ Roosevelt odpověděl hned příští den: „Nechci Eisenhowera nutit ktříštění sil, které oslabuje vyhlídky… akcí vItálii. Podle mého názoru by žádné rozptylování sil azásob nemělo omezovat plánovaný rozsah operace Overlord. Naši náčelníci štábů jsou vtom se mnou zajedno.“271 Toto neodvolatelné zamítnutí jasně ukazovalo, kdo nyní rozhoduje.

	Ipřes americké odmrštění se Churchill zoufale snažil, aby plány na vylodění vNormandii nepodlomily probíhající tažení vItálii, které více než rok usilovně prosazoval. Měl dojem, že Američané se příliš rigidně zaměřují na podporu operace Overlord acm tak musí vést boj se svázanýma rukama. Stále znovu se během podzimu 1943 obracel na prezidenta Roosevelta se svými obavami znadcházející invaze do Francie. „Vážený příteli,“ napsal vzávěru jedné ztěchto depeší, „je to absolutně ta největší akce, ojakou jsme se kdy pokusili. Aproto mi dělá starosti, zda jsme už přijali veškerá nezbytná opatření, aby měla ty nejlepší vyhlídky na úspěch.“ Vdalším dopisu jen opár dní později napsal: „Tažení vroce 1944 ve mně vyvolává větší znepokojení než kterákoli jiná akce, na jaké jsem se kdy podílel.“272 Stalin mezitím začal dávat najevo rozladění nad pomalým postupem Spojenců vItálii. Stěžoval si, že když se teď Hitler pevně zakopal na Apeninském poloostrově, už zase odesílá německé jednotky na východní frontu.

	Vlistopadu se představitelé spojeneckých velmocí sohledem na uvedené problémy arozpory dohodli, že se sejdou, tentokrát všichni včetně Stalina, vTeheránu na vrcholné konferenci, která bude první válečnou schůzkou Velké trojky. Dne 12. listopadu se Winston Churchill vydal na cestu, zníž se vrátí až za dva měsíce. Vyplul zpřístavu Plymouth na palubě bitevního křižníku Renown spolu se svým obvyklým doprovodem. Za prvé tu bylo osazenstvo jeho mapové místnosti, kde plukovník Pim pomocí špendlíků astužek neustále aktualizoval obraz válečného dění na nástěnných mapách aChurchill tak měl stálý přísun čerstvých informací okaždodenním vývoji situace na všech frontách aoceánech. Plukovník při každém přesunu mapovou místnost sbalil apak ji zase zřídil na nové zastávce premiérovy cesty. Kdoprovodu patřila také kompletní spojovací jednotka, která Churchillovi umožňovala den po dni, ba ihodinu po hodině udržovat kontakt sLondýnem aposílat denní informační souhrny zastupujícímu premiérovi Clementu Attleemu adalším ministrům. Prostřednictvím speciálně zabezpečených linek dostával také nejnovější životně důležité zprávy zUltry. Avtýmu pochopitelně nechyběla malá skupina sekretářek, které Churchilla všude doprovázely vyzbrojené tichými psacími stroji apřipravené vkteroukoli denní inoční hodinu napsat poznámky, podklady pro jednání, projevy avšechny ostatní dokumenty, které si předseda vlády přál nadiktovat. Skutečnost, že si Churchill mohl dovolit tolik času trávit na zahraničních cestách, je důkazem úspěšnosti astability jeho režimu. Hitler nebo Stalin nemohli ani pomyslet na to, že by se na tak dlouho atakový kus světa vzdálili od své mocenské základny.

	Konferenci vTeheránu předcházel další summit Británie aUSA vKáhiře pod krycím jménem Sextant, jehož se zúčastnili Roosevelt sChurchillem anejvyšší vojenští představitelé obou zemí. Chtěli si vyjasnit stanoviska dřív, než je poprvé předloží Stalinovi asovětským generálům. Káhirská konference už ale neprobíhala vtakovém duchu jako dřívější britsko-americké rozhovory. Obsah jednání určoval Roosevelt, ato doslova. Mnoho času se věnovalo debatám oDálném východe aTichomoří. Květšímu zaměření na Dálný východ přispěla iúčast čínského vůdce Čankajška. Probíraly se plány rozsáhlé vyloďovací akce vBengálském zálivu pod krycím názvem operace Buccaneer, která měla zlepšit podmínky pro přísun válečného materiálu do Číny. Napětí mezi britskými aamerickými náčelníky štábů, jež bylo vždycky přítomné těsně pod povrchem, se projevilo vněkolika ostrých srážkách. Při odpoledním jednání 23. listopadu se do sebe admirál King agenerál Brooke pustili obzvlášť vehementně ve sporu ododávky vyloďovacích člunů. Americký generál Stilwell, který se těchto rozhovorů také zúčastnil, otom později napsal: „Brooke se choval ohavně aKinga to pěkně nadzvedlo, takže se už na něj vjednu chvíli málem vrhl přes stůl. Můj Bože, admirál byl vzteky úplně bez sebe! Přál jsem si, aby mu jednu vrazil.“273 Britové aAmeričané odjeli do Teheránu sřadou nevyjasněných anedořešených otázek. Vyhlídky na úspěšnou vrcholnou konferenci nevypadaly moc nadějně.

	Když se Velká trojka 28. listopadu sjela vTeheránu, postihl Churchilla zvláštní neduh. ZLondýna přede dvěma týdny odjížděl svážnými nachlazením abolestmi vkrku. Ateď po řadě dlouhých nočních jednání vKáhiře ztratil hlas, což působilo málem symbolicky. Doktor Charles Wilson léčil premiéra pomocí inhalátorů, aby mu vrátil jeho rozhodující zbraň. Potom při první slavnostní večeři, kterou pořádal prezident Roosevelt, musel právě hostitel opustit své místo utabule kvůli žaludečním potížím. Objevily se dokonce pověsti, že to byl záměrný pokus prezidenta otrávit. Ale konference navzdory tomuto nepříliš slibnému začátku probíhala celkem dobře apo úporném vyjednávání se podařilo přijmout několik významných rozhodnutí. Když Churchill aRoosevelt na prvním plenárním zasedání informovali Stalina ooperaci Overlord, překvapilo je, jak sovětský diktátor usilovně podporoval operaci Anvil, vylodění vjižní Francii. Nepochybně už myslel na poválečné uspořádání světa, ve kterém si rozhodně nepřál vidět armády západních spojenců na Balkáně. Měl vplánu udělat zjihovýchodní Evropy čistě sovětskou sféru vlivu apatrně věřil, že operace Anvil by mohla angloamerické síly odklonit od Balkánu. Probíralo se datum zahájení operace Overlord. Rusové požadovali, aby začala vkvětnu 1944, ale Američané aBritové ji tehdy plánovali na červen. Churchill nadále setrvával na svém obligátním stanovisku, že si nepřeje ohrozit tažení vItálii, kde bojuje dvacet divizí pod britskými velením, jen kvůli dodržení prvomájového data začátku invaze do Normandie.

	Stalin nepolevoval vtlaku na prezidenta apremiéra. Na příští plenární schůzi se zeptal, kdo bude operaci Overlord velet. Roosevelt odpověděl, že definitivní rozhodnutí vtéto věci ještě nepadlo. Sovětský předák na to stroze řekl, že zcelé operace „nebude nic“, pokud ji nepovede jeden člověk odpovědný za její přípravu iřízení. Akdyž Churchill hovořil onutnosti zajistit, že německá vojska ve Francii nebudou tak silná, aby dokázala vrhnout spojenecké jednotky zpátky do moře, zeptal se Stalin bez obalu, zda „ministerský předseda abritské velení voperaci Overlord opravdu věří?“ Churchill odpověděl, že jakmile pro to budou náležité podmínky, britské ozbrojené síly vrhnou přes kanál na Němce „beze zbytku“ všechno, co mají.274 Stalin ale dál trval na svém požadavku, že invaze musí začít vkvětnu ajakékoli odklady jsou nepřijatelné.

	Roosevelt si chtěl vTeheránu vytvořit dobré vztahy se Stalinem, což nevyhnutelně znamenalo zachovávat odstup od Churchilla. Prezident sám to vyjádřil slovy, že musel vystupovat tak, aby nevzbudil dojem, že se „paktuje sBrity“. Churchill chápal, co se děje, ale při osobním setkání se Stalinem se snažil sovětského vládce ubezpečit, že Britové bezvýhradně podporují operaci Overlord, nehodlají se nijak vtírat na Balkán avItálii nemají žádné větší plány.

	Potom, při druhé večeři, kdy vroli hostitele vystupoval Stalin, se odehrála podivná scéna. Když během debaty došlo také na otázku poválečného potrestání Němců, vyslovil Stalin názor, že řízení celého německého válečného úsilí je ve skutečnosti dílem padesáti tisíc vedoucích nacistů, ati všichni by měli být po vítězství zastřeleni. Winston Churchill, který se nad tím upřímně zhrozil, prohlásil: „Britský parlament abritská veřejnost by nikdy nepřipustily hromadné popravy.“ Stalin trval na svém aChurchill řekl, že to by se raději nechal odvést do zahrady adal se tam hned na místě zastřelit, než aby pošpinil čest své země něčím tak hanebným. Roosevelt se snažil odlehčit napjatou situaci vtipem atak navrhl kompromis – ať se Němců popraví jen 49 000. Potom se kpřekvapení všech přítomných zapojil do diskuse iprezidentův syn Elliott, který byl na konferenci jako vojenský atašé. Povstal aprohlásil, nepochybně pod vlivem dobrého vína, že armáda Spojených států návrh maršála Stalina určitě podpoří. Winston Churchill, který byl vždy zvyklý ovládat konverzaci ustolu, se znechuceně zvedl avykráčel zhodovního sálu do jedné zpřilehlých místností. Ani ne za minutu mu kdosi zezadu poklepal na rameno. Byl to Stalin, který mu se širokým úsměvem řekl, že jen žertoval anic ztoho nemyslel vážně. Churchill později napsal, že se „Stalin uměl chovat velmi podmanivě, když mu na tom záleželo“. Ministerský předseda se vrátil kprostřené tabuli azbytek večera proběhl vpoměrně příjemné atmosféře.275

	Na Churchilla těžce doléhalo, že ztrácí prezidentovo přátelství apodporu aocitá se vdosud nepoznané situaci, kdy už nedokáže prosazovat své cíle. Jeho lékař ho ten večer zastihl ve velice sklíčené náladě ponořeného do apokalyptických představ opoválečné Evropě. Doktor Charles Wilson změřil Churchillovi pulz ařekl mu, že je zvýšený patrně vdůsledku zkonzumovaného alkoholu. „Však se brzy zklidní,“ prohodil Churchill zamyšleně. Potom se znovu vrátil ke svým chmurným úvahám aptal se: „Proč se tím trápím? Nikdy jsem neměl ve zvyku dělat si kvůli něčemu těžkou hlavu. Před našima očima se odvíjejí fascinující události amy jsme jen zrnka prachu, který se za noci usadil na mapě světa.“ Pak se obrátil ke svému lékaři apoložil mu nečekanou otázku: „Myslíte, že vydržím se silami až do konce války? Někdy mám dojem, že už jsem skoro na dně.“ Potom si šel lehnout. Doktor Wilson počkal několik minut apak se zeptal, jestli má zhasnout světlo. Žádné odpovědi se ale nedočkal, Churchill už spal.276

	Následující den se Stalin choval opoznání přívětivěji. Souhlasil stím, že Rudá armáda zahájí souběžně svyloděním vNormandii velkou ofenzivu na východě, která Němcům znemožní přesunovat jednotky na západ. Oznámil také, že se Sovětský svaz hned po porážce Německa připojí ke spojeneckému útoku na Japonsko. To znamenalo změnu plánů pro poslední fáze války na Dálném východě. Roosevelt potvrdil, že operace Overlord se uskuteční vkvětnu 1944. Členové Velké trojky také probírali význam dezinformačních akcí pro oklamání nepřítele. Churchill poznamenal, že „pravda musí usebe vždycky mít lež jako osobní stráž“.277 Tak se začala rodit operace Fortitude, tajný klamný plán kzamaskování příprav operace Overlord.

	Třetí večer přišla řada na Churchilla, aby se ujal role hostitele. Bylo to 30. listopadu, vden jeho šedesátých devátých narozenin. Podle vzpomínky generála Ismaye se spřípitky akrátkými proslovy začalo hned, jakmile se všichni hosté usadili. Atak to podle ruského zvyku pokračovalo vprůběhu celého večera. Churchill velebil skvělé úspěchy amerického prezidenta ahold složil také sovětskému vůdci, kterého nazval „Stalin Veliký“. Přípitky byly spokračujícím večerem stále rozvernější. Premiér vjednu chvíli připil na „proletářské masy“ aStalin odpověděl přípitkem kpoctě „Konzervativní strany“! Pro Winstona Churchilla to byly pamětihodné narozeniny: „Po mé pravici seděl prezident Spojených států apo levici vládce sovětského Ruska. Společně jsme pod svým velením měli naprostou většinu válečného loďstva atři čtvrtiny leteckých sil na planetě aměli jsme vpoli armády osíle téměř dvaceti milionů mužů, kteří vedli boj vnejstrašnější válce, jakou kdy svět poznal.“ Později popsal ten narozeninový večer ivlehčím tónu: „Atak jsem tam tehdy seděl mezi velkým ruským medvědem snataženými prackami avelkým americkým bizonem auprostřed se krčil ubohý anglický oslík, který jediný… znal správnou cestu domů.“278

	Britové aAmeričané se na zpáteční cestě zTeheránu opět zastavili vKáhiře aprávě tam prezident Roosevelt přijal mimořádně důležité personální rozhodnutí, když do funkce vrchního velitele operace Overlord jmenoval generála Dwighta Eisenhowera, přestože původně měl vúmyslu svěřit velení generálu Marshallovi. Roosevelt Marshallovi vysvětlil, že kdyby opustil svůj post náčelníka generálního štábu amerických ozbrojených sil aodjel do Evropy, pak by on, prezident, už nedokázal vnoci klidně spát. Pokud byl George Marshall zklamaný, nedal to na sobě znát. Řekl, že se podrobí každému prezidentovu přání. Roosevelt informoval Churchilla osvém rozhodnutí, když si společně zajeli prohlédnout Sfingu. Ten výlet pro ně znamenal přátelskou auvolněnou chvíli oddechu po mnoha dnech velkého vypětí. Vnastupujícím večerním soumraku se oba na několik minut zahleděli na památnou sochu starověkého Egypta, jako by uní hledali odpověď. Jenomže, jak Winston Churchill později napsal, Sfinga jim „neřekla nic aponechala si svůj neproniknutelný úsměv“279

	Winstona Churchilla značně vyčerpalo velké pracovní zatížení uplynulých týdnů. Jeho přítel, vůdce Jihoafrické unie generál Smuts, řekl Brookovi, že podle jeho názoru pracuje premiér příliš tvrdě aže on „začíná mít pochybnosti, jestli vydrží až do konce“. Churchill sám přiznával, že se cítí hodně unavený, apozději otom napsal: „už jsem se dokonce ani po koupeli neutíral, ale lehl jsem si do postele zabalený do osušky, dokud jsem takhle neuschl“.280 Ministerský předseda odletěl na Eisenhowerovo velitelství vKartágu utuniského hlavního města. Tam se zhroutil vyčerpáním amusel ulehnout.

	Nazítří, to bylo 13. prosince, kolem čtvrté hodiny ráno, generál Brooke tvrdě spal, když ho probudilo, jak kdosi vjeho ložnici žalostně volá: „Haló, haló, haló!“ Nejvyšší důstojník britských ozbrojených sil vyskočil zpostele, popadl svítilnu avkuželu světla spatřil ministerského předsedu, jak bloudí po místnosti oblečený vžupanu ashnědým šátkem ovázaným kolem hlavy. Omámený horečkou si spletl místnosti amyslel si, že je vložnici svého lékaře. Pak se konečně dostal kdoktoru Wilsonovi, který ho vyšetřil aznovu uněj diagnostikoval zápal plic. Churchillovi začali podávat zbrusu nové antibiotikum – sulfonamid – které se teprve zcela nedávno objevilo na trhu pod značkou M&B. Premiérův zdravotní stav se přesto vprůběhu příštích dnů rychle zhoršoval. ZKáhiry přiletěli přivolaní specialisté. Vnoci 15. prosince se uChurchilla objevila srdeční fibrilace atep mu splašeně kolísal. Jeho lékař začínal mít vážné obavy; že to premiér tentokrát možná nepřežije. Winston Churchill řekl své dceři Sáře: „Kdybych umřel, tak se netrap – válka už je vyhraná.“ Vládní tajemník John Martin, který ministerského předsedu při této cestě doprovázel, zalarmoval válečný kabinet vLondýně. Tisk dostával chmurná oznámení. Sára zatím vKartágu otci předčítala úryvky zrománu Jane Austenové Pýcha apředsudek. ZLondýna přiletěla Clementine Churchillová, aby mohla být smanželem. Potom 17. prosince najednou antibiotika konečně začala zabírat. Od té doby se Churchillovi každým dnem dařilo otrochu lépe. Znovu začal zlůžka diktovat texty depeší apřijímal nepřetržitý proud návštěvníků, takže Clementine nakonec mohla podle svých slov už jedině „strkat nos do škvíry ve dveřích“. Churchill se brzy začal na své doktory utrhovat, ale oni trvali na tom, že musí ještě aspoň týden odpočívat. Atak vKartágu strávil pár dalších dnů navíc.

	Na první svátek vánoční, kdy směl poprvé vstát zlůžka, už se účastnil porady sgenerály Eisenhowerem, Wilsonem, Alexanderem, leteckým maršálem Tedderem aadmirálem Cunninghamem nad plány vylodění uAnzia, jižně od Říma. Budoucnost celé operace opět ohrožoval nedostatek vyloďovacích člunů. Churchill argumentoval, že tahle vyloďovací akce má zásadní význam pro italské tažení, aostatní sním byli zajedno vnázoru, že se musí uskutečnit dokonce iza tu cenu, že by to znamenalo zdržení operace Overlord. Dva dny nato se Winston Churchill přesunul se svým doprovodem do Marákkeše aubytoval se ve stejné vile, kde se před jedenácti měsíci spolu sRooseveltem kochali pohledem na západ slunce za řetěz horských hřebenů. Ministerský předseda tady odpočíval tři týdny. Zotavoval se po vážné nemoci, která mohla ukončit jeho život. Pro všechny kolem něj to byla doba velké úzkosti. Ale starý buldok se zase dokázal postavil na nohy.281

	Vdobě nemoci byl Churchill ve spojení sprezidentem Rooseveltem kvůli domluvě ojménech nejvyšších velitelů operace Overlord. Dwight Eisenhower se měl ujmout funkce vrchního velitele, hned jak bude moci předat velení vItálii. Letecký maršál Arthur Tedder se stal jeho zástupcem agenerál Bernard Montgomery velitelem pozemních sil. Monty se rozloučil se svou 8. armádou vItálii aspěchal do Londýna. Dne 2. ledna 1944 se zúčastnil štábní konference, jež se konala vbudově školy svatého Pavla (jeho staré střední školy vzápadním Londýně). Tu si totiž pro sebe zrekvíroval COSSAC, rozsáhlý tým vojenských odborníků, kteří pod velením generála Morgana od loňského roku vtichosti připravovali plány pro vylodění vseverní Francii. Po úvodní souhrnné informaci odosavadní podobě plánů se Monty zvedl apromluvil. Ve svém vystoupení roztrhal předložené plány na kusy. Vytkl jim, že počítají sinvazí na příliš úzké frontě ase zcela nedostatečnými silami. Poslal důstojníky COSSAC zpátky kpracovním stolům, aby připravili nový apodstatně ambicióznější plán. Monty později tvrdil, že přepracování invazních plánů vzešlo čistě jen zjeho osobní iniciativy. Pravda je však taková, že podobu plánů pro operaci Overlord probírali už před tím sEisenhowerem ashodli se na jejich celkové úpravě. Věděli přitom, že také Churchill považuje za nutné nasadit do akce více divizí. COSSAC ve skutečnosti dospěl ke stejným závěrům, ale rozsah celé operace bylo možné rozšířit teprve po jmenování vrchního velitele anejvyšších důstojníků jeho štábu. Až vtomto okamžiku začala seriózní práce na přípravě invazních plánů.

	Generál Eisenhower dorazil do Londýna dva týdny po Novém roce a21. ledna předsedal první schůzi podřízených velitelů aplánovačů ze svého nového řídícího štábu, který dostal název Vrchní velitelství spojeneckých expedičních sil (Supreme Headquarters Allied Expeditionary Force). Zde se bitevní plán vylodění vNormandii brzy dočkal patřičného rozšíření, protože Eisenhower měl potřebnou autoritu ktomu, aby přesvědčil Washington, že pro úspěšnou invazi přes sto šedesát kilometrů Lamanšského průlivu je nezbytně nutné mít víc vyloďovacích člunů, víc letadel, víc doprovodných válečných lodi, víc vojáků avíc válečného materiálu.

	Invaze do západní Evropy patřila knejctižádostivějším anejriskantnějším operacím celé války. Pro plánovače to představovalo obrovský anesmírně náročný úkol. Pro přepravu každé tankové divize bylo potřeba čtyřiceti lodí. Americké síly se soustřeďovaly na jihozápadě Anglie abritské na jihovýchodě. Pro všechny jednotky bylo nutné zajistit výcvikové tábory, shromažďovací prostory aktomu ještě mnohahektarové plochy pro jejich dopravní prostředky, obrněná vozidla atěžké zbraně. Jen pro samotná americká vojska musely nákladní lodi přes Atlantik dopravit 137 000 kolových apolopásových nákladních aut atransportérů, 4000 pásových vozidel a3500 děl aminometů. Kjednotkám vAnglii navíc putovaly džípy zDetroitu, potravinové K-dávky zfarem na americkém středozápadě, zbraně, střelivo, zásoby azdravotnický materiál zcelých Spojených států. Britské úřady vystěhovaly obyvatelstvo zněkterých úseků devonského pobřeží, aby tam mohl probíhat nácvik vylodění za použití ostré munice. Lodi avyloďovací čluny se řadily vkotvištích všech velkých jihoanglických přístavů. Fotoprůzkumné letouny pořizovaly statisíce leteckých snímků celého francouzského abelgického pobřeží, na kterých pak příslušníci invazních jednotek mohli zkoumat cíle, proti kterým povedou útok. Potápěči vysazovaní za noci zponorek pronikali na normandské pláže, měřili jejich sklon, prozkoumávali obranná zařízení aodebírali vzorky půdy, aby bylo možné zjistit, jestli písek unese obrněná vozidla.

	Konečný plán operace Overlord počítal také sleteckým výsadkem tří parašutistických divizí za nepřátelské linie. Jejich příslušnici měli za úkol zajistit ještě vnoci před vlastním vyloděním klíčové objekty na obou křídlech invazní fronty. Ráno dne D se měly vylodit čtyři armádní sbory na pěti úsecích normandského pobřeží vprostoru mezi poloostrovem Cotentin na západě aústím řeky Orne na východě. Americké, britské akanadské jednotky ráno zaútočí na určené pláže aběhem prvního dne námořnictvo dopraví na pobřeží asi 170 000 mužů, 20 000 motorových vozidel atisíce tun válečného materiálu. Štáby sestavovaly jednotlivé operační plány asepisovaly stovky stran rozkazů, které pak putovaly ke sborům, potom kdivizím, brigádám, plukům arotám. Invazní pláže bráno od západu na východ dostaly krycí názvy Utah, Omaha, Gold, Juno aSword akaždá se dál dělila na menší úseky. Všechny útočné jednotky měly přidělené konkrétní cíle, na které udeří počínaje hodinou H, kdy se první invazní vlna vrhne zmoře na pobřeží.

	Winston Churchill byl příliš zaměstnaný na to, aby se mohl den za dnem zabýval vývojem plánů nejrozsáhlejší anejsložitější vojenské operace celé války. Přesto neúnavně posílal písemné vzkazy avyjadřoval se krozličným věcem jako třeba kzabezpečení vodotěsnosti motorových vozidel, kostřelování pobřeží lodními děly nebo kmnožství dostupných transportních letounů pro vzdušný výsadek. Premiérův vliv se zásadním způsobem projevil při podpoře rozhodnutí generálů Eisenhowera aMontgomeryho rozšířit invazní frontu azvýšit počet vojáků, kteří se vDen D vylodí na normandských plážích. Taková změna však nutně vyžadovala posunutí termínu zahájení invaze, ato znamenalo porušení slibu, který dal prezident Roosevelt vTeheránu maršálu Stalinovi. Spor otenhle odklad se táhl až do konce března, kdy Washington konečně přistoupil na novou podobu plánu. Květnové datum tedy padlo adalší nejbližší vhodný termín, který přicházel vúvahu, bylo období 5. až 7. června, kdy opět nastane příznivá souhra přírodních podmínek nutných pro invazi – maximum měsíčního světla vnoci apotřebná výška přílivu ve dne.

	Winston Churchill se dvakrát osobně dostavil do školy svatého Pavla, když tam generál Montgomery představoval aktuální stav plánů pro operaci Overlord. První prezentace se konala na Velký pátek 7. dubna, ale Churchill, který nebyl ve své kůži, se tehdy do diskuse zřejmě nijak výrazně nezapojil. Druhá prezentace invazních plánů, která se uskutečnila 15. května, skýtala velkolepou podívanou. Vprvní řadě na židlích pro největší prominenty zaujali místa anglický král, Winston Churchill, generálové Smuts aBrooke avrchní velitelé jednotlivých složek ozbrojených sil, avlavicích za nimi seděly desítky vysokých amerických abritských důstojníků. Premiér, na něhož udělal Montyho výklad silný dojem, se nechal slyšet, že se „utvrzuje“ jeho víra voperaci Overlord.282 Generál Montgomery několik posledních týdnů před invazí neúnavně objížděl vojenské jednotky atovárny vjižní Anglii apronášel povzbudivé projevy. Jeho úsečný avěcný styl, který zachytily dobové týdeníky, působí dnes poněkud komicky, ale tehdy jej lidé přijímali supřímným nadšením. Hovořil kvojákům ikdělníkům jejich vlastním jazykem, uměl je rozesmát adokázal jim vštípit přesvědčení, že svým dílem přispívají ke skutečně významné věci. Monty navíc vystupoval apůsobil jako opravdový voják anikoli jako nějaký odtažitý avzdálený zámecký generál. Vládu sice zneklidňovalo, jak se coby populární vojevůdce vyšvihl mezi celonárodně uznávané osobnosti, ale Churchill se nikdy nepokoušel bránit Montgomerymu vjeho agitačním tažení.

	Winston Churchill, jak už víme zpředchozí kapitoly, prohrál boj ozachování nezávislosti bombardovacího letectva RAF amusel se smířit sjeho začleněním do plánů operace Overlord. Eisenhower podřídil všechny britské aamerické bombardéry vAnglii svému velení, aby je mohl využít kbombardování taktických cílů na invazním pobřeží adopravních uzlů ve vnitrozemí. Aby nepřítel podle výběru cílů spojeneckých náletů neodhalil, že vylodění proběhne vNormandii, museli Spojenci vést přípravnou bombardovací ofenzivu po celé délce francouzského abelgického pobřeží.

	Ministerský předseda nicméně významným způsobem ovlivnil důležité stránky operace Overlord. Dlouhá léta ulpívala na Churchillově pověsti vážná poskvrna dardanelské pohromy zroku 1915. Tehdy se na tureckém pobřeží uGallipoli vylodily tisíce mužů avšechno skončilo téměř naprostou katastrofou. Je proto pochopitelné, že si premiér nepřál, aby se jeho jméno spojovalo sopakováním podobného fiaska. Britové se navíc na rozdíl od amerických plánovačů až příliš dobře pamatovali na strašlivá jatka, která za první světové války přinesly čelní útoky, při kterých se lidské vlny marně vrhaly proti dokonale zajištěným obranným postavením nepřítele. Winstona Churchilla, jak už víme, od mládí fascinovaly nové druhy zbraní včetně bojových obrněných vozidel, kjejichž vývoji přispěl vroce 1915. Už vkvětnu 1940 proto vyzval profesora Lindemanna, aby zhodnotil produkci tanků, asám požadoval, aby jich továrny dodaly ještě další tisícovku. Valná část cenných informací oneblahém stavu britských pancéřových jednotek, které Churchill dostával během svých „roků vyhnanství“ od vojenských odborníků, pocházela od Percyho Hobarta, jednoho znejzkušenějších tankových velitelů té doby. Hobart, který na Churchilla udělal velký dojem svou nápaditostí aelánem, byl ovšem dosti konfliktní osobnost ausvých nadřízených budil značnou nelibost. Premiér se zhrozil, když vlétě 1940 zjistil, že armádní velení poslalo Hobarta do výslužby, aže bývalý generálmajor nyní slouží vlasti jako pouhý desátník udomobrany. Churchill ihned žádal, aby Hobarta povolali zpátky do aktivní služby avrátili mu původní hodnost. Ve vzkazu adresovaném náčelníkovi generálního imperiálního štábu napsal, že Hobart je „silná osobnost soriginálními myšlenkami“. Svůj dopis uzavřel slovy, která dokonale vystihují jeho postoj. „Jsme teď ve válce abojujeme opřežití, nemůžeme si tudíž dovolit omezovat se při obsazování funkcí varmádě pouze na takové kandidáty kteří během své kariéry nikdy nikoho proti sobě nepopudili… Je načase vsadit ina energické muže svlastní vizí anezužovat výběr výhradně jen na lidi považované podle konvenčních měřítek za naprosto bezrizikové.“ Vjednom rozhovoru sgenerálem Dillem to vyjádřil mnohem lapidárněji: „Nezapomeňte, že vyhrávat války nepomáhají jenom vzorní hoši, ale taky smradi adarebáci.“283

	Hobarta povolali zpět do armády asvěřili mu velení nad tankovou jednotkou, později známou jako 11. obrněná divize. Generál zcela proměnil její strukturu, když do výzbroje zařadil širokou škálu těžkých alehkých pancéřových vozidel spolu sdělostřelectvem, azcela právem se tak může považovat za tvůrce moderní obrněné divize.284 Předseda vlády uspořádal vprůběhu května ačervna 1941 vDowning Street sérii čtyř „tankových parlamentů“, což byla další složka jeho válečné laboratoře. Scházeli se při nich význační vojenští představitelé acivilní odborníci, aby si vyměňovali názory na budoucnost využití tanků, azároveň si ktomu samozřejmě také vyslechli iChurchillovy názory. Generál Hobart patřil knejvýraznějším postavám těchto diskusí. Nikoho nejspíš nepřekvapí, že nejnovější třicetitunový tank, který začali Britové vyrábět vroce 1941, dostal bojové jméno Churchill. Jeho „kmotra“ vDowning Street ale dost zklamalo, když zjistil, že hlavní výzbroj první verze tanku Churchill tvoří pouze dvouliberní dělo (kanón ráže 40 mm schopný vystřelit granát ováze jednoho kilogramu), které naprosto nemohlo stačit nárokům tankové války. Působilo nepatřičně, aby se zbraň poctěná jménem Churchill vyznačovala nedostatečnou palebnou silou. Pozdější verze tanku Churchill proto dostala šestiliberní dělo (ráže 57 mm; váha granátu zhruba tři kilogramy).

	Vdubnu 1943 se stal Hobart velitelem nově zformované 79. obrněné divize, která vstoupila do obecného povědomí jako „zoo“ nebo „zvěřinec“. Generál dostal za úkol vyvinout celou škálu speciálních obrněných vozidel, která budou invazním jednotkám pomáhat při pronikání přes překážky na plážích apři dobývání předmostí. Celé západoevropské pobřeží od Bretaně až po Norsko lemovala silná obranná bariéra, kterou nacisté nazývali atlantický val. Němci podél lamanšských břehů zbudovali stovky betonových pevnůstek, jejichž osádky mohly palbou ztěžkých kulometů ovládat pláže pod sebou, avšude rozestavili mohutné šiky ocelových překážek. Vpísečných dunách ana výstupech ze všech pláží nakladli miny. Celkově jich na pobřeží rozmístili čtyři miliony kusů. Vlednu 1944 Hitler jmenoval polního maršála Rommela do funkce velitele atlantického valu ana generála Montgomeryho tak zrozmaru osudu znovu čekalo střetnutí sjeho starým protivníkem zbojů vseveroafrické poušti. Rommel se vrhl do práce sobrovskou vervou, neúnavně cestoval po celém pobřeží ařídil výstavbu adalší zesilování obranných zařízení. Generálu Hobartovi nyní připadl úkol vymyslet taková obrněná vozidla, která dokážou proniknout atlantickým válem apomoci pěchotě, až se bude probíjet na břeh.

	Hobart proměnil svou novou divizi vjakousi zlepšovatelskou dílnu tankové války, kde byli všichni pobízeni, aby přicházeli sneotřelými nápady. Obojživelné DD tanky (Duplex Drive) vyvinuli britští technici už před časem ve Středomoří. Daly se spustit na hladinu moře, kde je udržovala plovací vana zvodotěsné plachtoviny upevněné na skládací rámové konstrukci. Díky tomu mohly tanky plout společně svyloďovacími čluny které vezly na břeh pěchotu. Pro potřeby vylodění vNormandii se jich vyrobilo několik set. Hobart ajeho muži vymysleli také odminovací „cepní tank“, který měl na nosnících vysunutých několik metrů před příď namontovanou rotující osu se svazky ocelových řetězů, které bičovaly zemi před postupujícím tankem apřiváděly kvýbuchu miny ukryté pod povrchem. Další typ speciálního tanku nazývaného „Bobbin“ (špulka) nesl nad dělovou věží velký buben snavinutou rohoží, kterou bylo možné pomocí důmyslného podávacího mechanismu položit na cestu před tank apřejet po ní místa, kde by se jinak pásy probořily do měkkého písku. Pak tu byly tanky vyzbrojené výkonným plamenometem, který dokázal vyhánět nepřátelské vojáky zjejich dobře bráněných betonových krytů Další varianty speciálních obrněných vozidel představovaly tanky upravené pro pokládání pontonových mostů abuldozerové tanky sloužící kodstraňování překážek. Britové se díky novátorským myšlenkám generála Hobarta stali průkopníky voblasti speciálních obrněných vozidel. Stroje, které vznikly u79. obrněné divize, prosluly coby „Hobartovy hračičky“. Winstonu Churchillovi se líbily, ale Američané knim přistupovali snedůvěrou aběhem dne D použili pouze plovoucí DD tanky. Brooke si po inspekci uHobartovy jednotky aprohlídce nových, speciálních obrněnců napsal do deníku tato slova: „Hobart ve své současné práci dokázal zázraky. Jsem rád, že jsme mu tenhle úkol svěřili.“285 Churchillova víra vgenerála Hobarta se bohatě vyplatila.

	Abyl tu ještě další problém spojený svyloďovacími operacemi, který Winstona Churchilla už dlouho zaměstnával. Útok na přístav obsazený nepřítelem si Britové prakticky vyzkoušeli vsrpnu 1942 vDieppe. Tato operace skončila katastrofálně apřinesla velké ztráty na životech především vřadách Kanaďanů, kteří tvořili jádro útočných jednotek. Zdieppské akce vyplynulo poučení, že bude nesmírně obtížné dobýt jakýkoli silně opevněný přístav. Ajelikož Spojenci museli během operace Overlord dopravovat na břeh každý den tisíce tun zásob, nabízelo se jako možné řešení, že si uinvazních pláži pro sebe vybudují vlastní umělé přístavy. Už vkvětnu 1942 dostal lord Mountbatten, jenž vté době stál včele velitelství kombinovaných operací, historické memorandum od Winstona Churchilla kproblematice zbudování přístavu vmělkých vodách uinvazních pláží. Premiér zde připojil iručně psanou poznámku, že mola „musí stoupat aklesat spřílivem aodlivem. Je nutné vyřešit problémy sukotvením. Dodejte mi nejlepší návrhy řešení. Je zbytečné, abyste vtéto věci přicházel snějakými pochybami. Těch přinesou dostatek obtíže samotné.“286 Tohle byl celý Churchill atři poslední uvedené věty se dodnes citují při školeních pro vedoucí pracovníky jako příklad správného přístupu kobtížnému úkolu.

	Odpovědnost za další řešení této problematiky převzalo ministerstvo války, kde dostal řízení celého projektu na starost brigádní generál Bruce White. Když se Churchill plavil na lodi Queen Mary do Quebecu na konferenci Quadrant, probíral problém umělých přístavů snejvyššími britskými vojenskými představiteli. Tehdy se zrodilo rozhodnutí použít jako vlnolamy kochraně umělého přístavu před náporem otevřeného moře jednak vyřazené lodi usazené na mořské dno anavíc ještě obří betonové kesony. Churchill si neuměl představit, jak to bude fungovat, atak pro něj hned na místě uspořádali improvizovanou ukázku vkoupelně. Na hladinu vody ve vaně položili několik papírových lodiček, akdyž pak rozpoutali „vlnobití“, papírové loďstvo se potopilo. Potom doprostřed vany vložili překážku znázorňující vlnolam apak už žádné „vlnobití“ na jednom konci vany nedokázalo potopit lodičky na tom druhém. Generál Ismay vzpomínal:

	

	„Kdyby do koupelny vstoupil někdo nezasvěcený viděl by na židli uvany sedět podsaditého chlapíka vpestrobarevném županu obklopeného několika ‚hlavouny‘, jak vysokým šaržím říkají naši američtí přátelé, ajednoho admirála, který plácá rukama do vody na konci vany… zatímco nějaký brigádní generál drží přes její střed nafukovací polštářek… Takový náhodný návštěvník by byl asi sotva ochoten věřit, že se tu britské vrchní velení právě zamýšlí nad tou nejohromnější anejúžasnější obojživelnou operací vdějinách válek.“287

	

	Winston Churchill teď dospěl kpřesvědčení, že to bude fungovat. Umělé přístavy dostaly krycí jméno „Mulberry“ avBritánii se měly postavit dva tyhle železobetonové kolosy. Jeden se zbuduje upláže Omaha pro Američany adruhý upláže Gold poblíž Arromanches pro Brity.

	Vnormálním přístavu je molo pevné alodi se zvedají nebo klesají smořským přílivem aodlivem. Vpřístavech Mulberry musela mola stoupat aklesat spolu se zakotvenými plavidly. Byly zkonstruovány obrovské pontony socelovými, třicet metrů vysokými stojany, jimiž se po potopení opřou omořské dno. Plovoucí mola budou spobřežím spojovat jízdní dráhy dostatečně pevné, aby unesly třicetitunové tanky adalší těžká vozidla. Vynikající inženýr major Alen Beckett navrhl konstrukční řešení, které vsobě spojovalo jak pevnost, tak pružnost díky použití ocelových lan amimořádně odolných kulových kloubů. Technici rovněž vyvinuli nový způsob ukotvení příslušného zařízení na mořské dno. Celý umělý přístav budou chránit gigantické železobetonové kesony, každý ováze šest tisíc tun, které se vyrobí vBritánii. Potom je remorkéry odtáhnou přes kanál na určená místa, kde budou potopeny vedle vlnolamů tvořených řadami vyřazených námořních lodí usazených na mořské dno, atak vznikne přístavní hráz chránící kotviště ze strany otevřeného moře. Na obrovském projektu umělých přístavů Mulberry se podílelo 45 000 pracovníků, kteří museli vyrobit 147 kesonů, 23 mol apřes patnáct kilometrů plovoucí silnice. Pro britský průmysl, který už beztak pracoval na samé hranici možností, to znamenalo téměř neúnosné břemeno.

	Ajako by nestačila už sama tahle enormní zátěž, kterou výroba součástí přístavů Mulberry představovala, provázelo ji ještě ke všemu věčné hašteření mezi armádou, jež celý program od počátku řídila, anámořnictvem, které jej pokládalo za svou doménu. Anebýt toho, že Churchill neustále požadoval čerstvé informace oaktuálních pokrocích svého milovaného duchovního dítka, tenhle projekt by se skoro jistě definitivně zadřel. Nakonec se však navzdory neustálým skluzům podařilo včas podle plánu shromáždit všechny rozmanité součásti vpřístavech aloděnicích po celé Británii. Potom remorkéry odtáhly jednotlivé kousky téhle gigantické skládačky přes průliv na místa určení aoba umělé přístavy se podařilo uvést do provozu týden po vylodění. To představovalo úžasný výkon na všech úrovních. AWinston Churchill měl díky své vytrvalosti aneutuchajícímu nadšení pro věc rozhodující zásluhu na tom, že se to celé podařilo dotáhnout až do úspěšného konce.

	Po celou dobu příprav operace Overlord panovaly velké obavy, že může dojít kvyzrazení invazních plánů aNěmci pak už budou vNormandii čekat vplné bojové pohotovosti. Významnou částí celého souboru opatření, která tomu měla zabránit, byla rozsáhlá klamná operace skrycím jménem Fortitude, jejíž idea se zrodila při jednání se Stalinem vTeheránu. Spojenci se jejím prostřednictvím snažili utvrdit německé vrchní velení vnázoru, že vylodění vNormandii, až kněmu dojde, je jen klamný útok kodvrácení pozornosti, po kterém teprve přijde skutečná invaze vnejužším místě Lamanšského průlivu vPas de Calais. Ztoho důvodu vytvořili vjihovýchodní Anglii celou virtuální armádu, jež nesla označení „1. armádní skupina“, avdaném prostoru rozmístili tisíce atrap tanků, děl anákladních vozů avkentských přístavech „kotvila“ početná flotila maket vyloďovacích adalších plavidel. Na místě také pracoval kompletní spojovací oddíl, jehož radiový provoz mohli Němci sledovat, který odesílal nekonečný proud hlášení ovýcviku asoustřeďování jednotek. Virtuální „armádní skupina“ měla dokonce isvého velitele vosobě generála Pattona, pověstného vyznavače agresivní taktiky. Podle odhadu Spojenců totiž Němci právě jeho považovali za nejpravděpodobnějšího kandidáta na místo vrchního velitele invazních sil. Patton se tedy co nejvíc ukazoval na veřejnosti, aby protivníka vtomto klamném předpokladu utvrzoval. Itohle byla operace toho typu, jaké Winston Churchill miloval aplně podporoval.

	Postup spojeneckých vojsk vItálii, do kterého Churchill amnozí jiní vkládali velké naděje, se mezitím změnil vpouhé plahočení. Němci vybudovali napříč centrálním pohořím soustavu opevněných obranných postavení známých jako Gustavova linie. Jejím ústředním bodem byla hora Monte Cassino ovládající okolní terén se silnicí vedoucí na sever do Říma. Spojenci ve snaze dobýt tuhle citadelu zkoušeli čtyři měsíce všechno možné včetně bombardování středověkého benediktinského kláštera na vrcholu Monte Cassina, při kterém padla leteckým pumám za oběť vzácná knihovna apamátky staré víc než tisíc let. Teprve 18. května se polským jednotkám podařilo hřeben obsadit. Potom se vojska postupující na sever konečně spojila se silami, které se vylodily uAnzia. Společně pak pokračovaly vdalším náporu a4. června vstoupily jednotky amerického generála Marka Clarka do Říma. Pro Churchilla aRoosevelta to byla skvělá zpráva.

	Kdatu zahájení invaze do Francie, jež bylo nyní pevně stanoveno na 5. června, se všechno zvolna usazovalo. Vycvičení apřipravení vojáci už vyčkávali vkonečných shromažďovacích táborech poblíž naloďovacích prostorů adostávali poslední instrukce. Potom obdrželi střelivo, pilulky proti mořské nemoci aletáky spokyny, jak se chovat kfrancouzskému civilnímu obyvatelstvu. Od té chvíle už nikdo nesměl opustit základny. Pro akci bylo připraveno čtyři tisíce vyloďovacích člunů, stovky tanků adesítky doprovodných válečných plavidel. Tisíce lehkých atěžkých bombardérů čekaly na povel kzahájení náletů na nepřátelská obranná postavení na pobřeží. Začínalo naloďování. Příslušníci protivzdušné obrany astíhací byli vplné bojové pohotovosti připraveni sestřelit každý bombardovací letoun Luftwaffe, který by se odvážil přiblížit kinvazním silám. Celé jižní pobřeží Anglie od Ipswiche na západě po Bristol na východě se proměnilo vjediný vojenský tábor, který čeká na rozkaz kakci.

	Winston Churchill, jak už víme, velice toužil sledovat průběh operace Overlord zpaluby lehkého křižníku Belfast. Jenomže nejvyšší velitelé trnuli hrůzou při myšlence, že by se premiér ocitl vblízkosti invazních pláží. Nejen sohledem na nebezpečí, kterému by tak byl vystaven, ale také zobav, že by se mohl vnějakém kritickém okamžiku pokoušet zasahovat do vojenského rozhodování. Kjejich velkému ulehčení dokázal král Jiří VI. ministerského předsedu přesvědčit, aby zůstal doma vAnglii.

	Na poslední chvíli nečekaně zasáhlo počasí. Od Atlantiku se blížila bouře ameteorologové varovali generála Eisenhowera, že by mohla rozvrátit lodní přepravu ileteckou podporu. Na situační poradě vnoci z3. na 4. června souhlasil vrchní velitel sodložením dne D odvacet čtyři hodin. Ve chvíli, kdy už 200 000 mužů čekalo vplné pohotovosti, by mohl jakýkoli delší odklad celou operaci zhatit. Brzy ráno 5. června se Eisenhower znovu sešel spodřízenými veliteli na svém velitelství poblíž Portsmouthu. Bouře, kterou meteorologové předpověděli, zuřila plnou silou avzduchem se hnaly vodorovné provazy deště. Hlavní meteorolog plukovník Stagg hlásil, že zaznamenal krátké období zlepšeného počasí nad Atlantikem, které by podle jeho názoru mohlo vydržet asi třicet šest hodin. Eisenhower musel udělat nejvýznamnější rozhodnutí svého života. Obrátil se kMontgomerymu achtěl znát jeho názor. Stejnou otázku položil také svému zástupci Tedderovi aostatním vysokým velitelům. Pozorně vyslechl jejich odpovědi, ale věděl, že odpovědnost za konečné rozhodnutí leží výlučně na něm samotném. Odmlčel se apotom řekl: „Jdeme do toho.“ Bylo čtvrt na pět ráno 5. června. Invaze se dala do pohybu.

	ZWinstona Churchilla, který se tolik měsíců stavěl koperaci Overlord skepticky, se teď stal její příznivec asršel optimismem. Náčelníkům štábů při společném obědě řekl, že invaze má dobré vyhlídky na úspěch. Zato generál Brooke si vnoci před vyloděním do deníku napsal: „Invazní operace mi dělá velké starosti. Vnejlepším případě ani zdaleka nenaplní velká očekávání obrovského množství lidí, zejména těch, kteří nemají tušení, jak nesmírné obtíže jsou sní spojené. Avtom nejhorším se zní snadno může stát nejstrašnější pohroma celé války. Prosím Boha, aby vylodění dopadlo dobře.“288 Eisenhower se toho večera vydal navštívit příslušníky 101. výsadkové divize, kteří se na letecké základně vGreenham Common připravovali knástupu do letounů, znichž budou zanedlouho seskakovat za nepřátelské linie. Podle odhadů štábních expertů hrozilo, že parašutistické jednotky mohou utrpět až osmdesátiprocentní ztráty. Ale američtí výsadkáři dokázali vrchnímu veliteli zvednout náladu odvahou anadšením, které projevovali. Jeden znich mu řekl: „Teď zapomeňte na starosti, pane generále, my už se tam oto postaráme za vás.“ Pro případ, že by všechno dopadlo špatně, měl už Eisenhower vnáprsní kapse uniformy připravený rukou psaný rezignační dopis, vněmž na sebe bral veškerou odpovědnost za neúspěch invaze.

	Dne 5. června 1944 se kolem desáté večer začaly po vzletových dráhách rozjíždět letouny svýsadkáři. Celá obrovská vzdušná flotila letěla vsevřené formaci na jih přes Lamanšský průliv. Piloti transportních letounů na západním křídle narazili nad poloostrovem Cotentin na hustou protiletadlovou palbu. Mnozí znich podlehli panice adali rozsvícením zeleného signálního světla pokyn kseskoku. Američtí výsadkáři se tak vrhli do noční tmy spousty kilometrů od cílových prostorů. Někteří se ocitli tak daleko od určených zón, že dokonce ani podle svých map nemohli určit, kde vlastně jsou. Na východě se naopak části britských kluzákových výsadků podařilo přistát jen pár desítek metrů od Pegasova mostu, který byl jejich cílem. Britští parašutisté jej díky tomu dokázali ovládnout během několika minut aktomu ještě jeden klíčový most přes řeku Orne. Byla prolita první krev a„nejdelší den“ začal.

	Útoky zmoře začaly 6. června krátce po svítání. Na východním okraji pláže Sword běželo všechno jako na drátkách. DD tanky se úspěšně dostaly na pobřeží acepní tanky, kterým se říkalo „krabi“, čistily průchody vminových polích pro pěšáky směřující zpláží do vnitrozemí. Největší problém způsobovaly dopravní zácpy vyvolané nakupením spousty vojáků avozidel promíchaných při výstupu zmoře na břeh. Vylodění Kanaďanů na pláži Juno probíhalo oněco pomaleji, ale během dopoledne se už na břehu začaly činit buldozerové tanky při odstraňování překážek apěchota postupovala zpobřeží dál do vnitrozemí. Spojenecké jednotky dokázaly už po několika hodinách bojů osvobodit několik francouzských pobřežních vesnic. Na pláži Gold kladli Němci podstatně silnější odpor aprotitankovými děly zničili mnoho obrněných vozidel. Ale itady se dokázaly tanky krab dostat přes minová pole atanky špulka položily rohože, po nichž mohly automobily apěchota vyrazit vpřed adobýt německé opěrné body. Zcelkového počtu 170 nasazených útočných tanků jich Britové aKanaďané ztratili vboji pouze 32 aHobartova 79. obrněná divize měla jen 179 padlých azraněných, což bylo mnohem méně, než se původně očekávalo.

	Na pláži Omaha na západním křídle invazní fronty se ovšem situace vyvíjela zcela odlišně. Vylodění na tomto místě by bylo nesmírně obtížné za každých okolností, protože se tu hned za plážemi tyčily skalní útesy až do výše šedesáti metrů, kde čekali dobře připravení obránci vodolných, železobetonových bunkrech. Němci jen pár dnů před invazí přisunuli na tento úsek pobřeží novou jednotku. Byla to 352. divize apři obraně projevila podstatně víc houževnatosti abojového odhodlání než ostatní nepřátelské jednotky vNormandii Podle plánu se měly DD tanky dostat na pláž Omaha opět minut dřív, než dorazí vyloďovací čluny spěchotou. Jenomže moře tady bylo vdůsledku předchozí bouře mnohem divočejší anavíc námořníci spustili velkou část plovoucích tanků ztransportních lodí na hladinu příliš daleko od pobřeží, takže obrněnce šly rychle ke dnu. Zjedné skupiny 32 tanků Sherman se jich 29 potopilo hned po spuštění na moře. Když se pak pěšáci brodili od člunů na břeh, uvítala je vražedná přehradná palba zděl akulometů. Němečtí obránci kropili ze svých dobře zakopaných kulometných hnízd celou pláž zničujícím přívalem kulek. Mnozí vojáci zprvní vlny zemřeli dokonce ještě dřív, než stačili seběhnout ze spuštěných ramp vyloďovacích člunů. Další spadli do vody autopili se, protože je pod hladinu stáhla tíha výstroje avýzbroje, kterou nesli. Vyloďovací plavidla, která najela na minu nebo je zasáhl dělostřelecký granát, bránila vcestě na pobřeží připlouvajícím člunům zdalšího sledu. Vojákům, kteří na pláži ještě zůstali naživu, nezbylo nic jiného než se ukrývat za železnými pobřežními překážkami nebo za vlnolamem. Jakýkoli pokus dostat se pod hustou palbou přes pláž vypadal naprosto beznadějně. Ztráty narůstaly úděsným tempem aNěmci první útočnou vlnu téměř úplně vyhladili. Generál Bradley apříslušníci jeho štábu sledovali probíhající masakr zpaluby těžkého křižníku Augusta, který se plavil několik kilometrů od pobřeží. Snažili se zjistit, co se děje, auvažovali, že vylodění na pláži Omaha odvolají. Doprovodné torpédoborce připluly ke břehu tak blízko, jak se jen jejich kapitáni odvážili, aze vzdálenosti pouhých 700 metrů zahájily přímou palbu na německá dělostřelecká postavení. Potom během dopoledne brigádní generál Norman Cota, energický zástupce velitele americké 29. divize, prokázal nesmírnou odvahu, když vedl skupinu mužů úzkou roklí apak vzhůru na skalní hřebeny nad pláží. Odtud se pak pozvolna rozvinuli abrali útokem jedno německé dělostřelecké postavení po druhém. Brzy odpoledne dokázali američtí pěšáci díky své houževnatosti nepřátelskou obranu prolomit. Američané dobyli německé opěrné body avyčistili průchody zpláží. Do té doby ale na pláži Omaha ztratili tři tisíce mužů.

	Na pláži Utah, jež se nacházela na nejzápadnějším okraji invazní fronty, probíhalo vše naopak mimořádně hladce. Proud zanesl vyloďovací čluny skoro ojeden atři čtvrtě kilometru dál od plánovaného místa přistání, ale na plážích, proti kterým útočila americká 4. divize, byla jen slabá obrana avětšina obrněné techniky se na břeh dostala bez komplikací. Zní to neuvěřitelně, ale tahle divize utrpěla větší ztráty při svém posledním předinvazním cvičení vdevonském Slapton Sands než během bojů na pláži Utah vDen D.

	Celkově znamenaly výsledky prvního dne operace Overlord velký triumf. Do večera se podařilo dostat na břeh 177 000 mužů isveškerým vybavením. Některé jednotky pronikly až osm kilometrů hluboko do vnitrozemí. Spojenecké vzdušné síly uskutečnily 14 600 bojových vzletů aletouny Luftwaffe se za celý den prakticky neukázaly. Německým ponorkám se nikde nepodařilo proniknout do blízkosti obrovské námořní flotily vprůlivu. Spojenci prorazili Hitlerův údajně neprostupný atlantický val. Protože polní maršál Rommel nepočítal stím, že by Spojenci mohli zahájit invazi uprostřed bouře, odjel krátce přede Dnem D do Německa, anebyl tudíž ve Francii, když vylodění začalo. Na svých místech chyběli idalší němečtí důstojníci, jelikož odjeli na štábní cvičení do Rennes. Rommel okamžitě spěchal zpátky na své velitelství, ale jediný člověk, který mohl povolit nasazení hlavních tankových záloh, byl Hitler. Jenomže Führer považoval vylodění vNormandii za pouhou diverzní akci abyl přesvědčený, že kvlastní invazi dojde později vCalaiské úžině. Operace Fortitude splnila dokonale svůj účel apřipravené německé tankové zálohy vprvních kritických hodinách nezasáhly.

	Ráno 6. června sledoval Churchill vývoj událostí vmapové místnosti aještě téhož dne pronesl projev vnabité dolní sněmovně. Vzdal velký hold „důmyslným britským modifikacím obrněných bojových vozidel“ ařekl:

	

	„Dnešní rozsáhlá operace je nepochybně ta nejsložitější anejobtížnější bojová akce, jaká se kdy uskutečnila… Nezanedbalo se nic, pokud jde ovybavení, vědu nebo plánování, acelý proces otevírání této nové velké fronty budou skrajní rozhodností uskutečňovat jak odpovědní velitelé, tak ivlády Spojených států aVelké Británie, které je politicky řídí.“289

	

	Winston Churchill poslal Stalinovi depeši sinformacemi opočátečním úspěchu invaze do Francie. Stalin reagoval upřímným oceněním „grandiózního rozsahu“ britsko-americké vyloďovací operace. Avsouladu sdohodou zTeheránu zahájila Rudá armáda 10. června velkou letní ofenzivu útokem na leningradské frontě.

	Premiér měl pořád velice silné nutkání vydat se přes kanál do Normandie aprohlédnout si dobyté předmostí na vlastní oči. Napsal tedy generálu Montgomerymu, že by rád vykonal návštěvna jeho velitelského stanoviště na invazním pobřeží, apřipojil ujištění: „Vžádném případě nechceme být břemenem ani pro vás, ani pro vaše velitelství… Vezmeme si ssebou pár sendvičů.“290 Dne 12. června se Churchill vydal do Normandie na palubě britského torpédoborce. Generál Brooke, který ho doprovázel, si ktomu poznamenal: „Neustále jsme míjeli konvoje vyloďovacích člunů, minolovek ataké remorkérů, které táhly části vlnolamů nebo umělých přístavů. Nad hlavou jsme mohli sledovat nepřetržitý proud letounů křižujících nebe oběma směry mezi Anglií aFrancií.“ Ministerského předsedu ajeho doprovod převezlo na břeh obojživelné nákladní vozidlo DUKW apřistání proběhlo za velkého zájmu fotoreportérů afilmových kameramanů. Brooke se neubránil pocitu dojetí při návratu do Francie, kterou musel před čtyřmi lety opustit po katastrofálních porážkách vkvětnu ačervnu 1940. Monty význačné návštěvníky uvítal aodjel snimi na své velitelství, které se nacházelo oosm kilometrů dál ve vnitrozemí, tam je seznámil se situací na bojišti ase svými dalšími záměry. Potom všichni poobědvali ve vojenském stanu. Premiér se zeptal, jak daleko je nepřítel, aMonty odpověděl, že asi pět kilometrů, ale že zatím neexistuje žádná souvislá frontová linie. Winston Churchill vyrukoval sdalší otázkou: „Co tedy německým tankům brání, aby sem nevpadly anezkazily nám oběd?“ Monty řekl, že podle jeho mínění nic takového nehrozí. Vzávěru normandského výletu se Churchill aBrooke plavili na palubě svého torpédoborce sem atam podél invazního pobřeží asledovali, jak vyloďovací plavidla LCT (Landing Tank Draft) vyvrhují na pobřeží tanky anákladní automobily „s pozoruhodnou rychlostí“. Nakonec se stali svědky velké podívané, když dvě britské bitevní lodi ostřelovaly svými mohutnými děly nepřátelská postavení asi dvacet kilometrů hluboko ve vnitrozemí. Churchill, který ještě nikdy nebyl na palubě lodi královského námořnictva při skutečné bojové střelbě, požádal kapitána, aby ijejich torpédoborec vypálil jednu salvu. Kapitán mu vyhověl aChurchill byl trochu zklamaný, že nepřítel palbu neopětoval.291

	Premiér ajeho průvodci se toho večera vrátili do Portsmouthu, když před tím ještě sledovali spojování několika obrovských dílů přístavů Mulberry. Umělý přístav vbritském pásmu, chráněný gigantickými kesony avlnolamy zpotopených lodí avybavený plovoucími moly aněkolika kilometry pásů plovoucích silnic, dostal po svém dokončení přiléhavé jméno „Port Winston“. Ipřesto, že jej později těžce poškodila silná bouře, fungoval dál aběhem pětiměsíčního období, než Spojenci postoupili do Holandska, umožnil přesunout ztransportních lodí na břeh miliony mužů, desetitisíce vozidel včetně velkého množství tanků astatisíce tun válečného materiálu. Zbytky obrovských betonových bloků, jež jsou ještě dnes vidět vmoři poblíž pobřeží uArromanches, jsou pozůstatky jedné znejpodivuhodnějších ženijních staveb druhé světové války.

	Den poté, co se Winston Churchill vrátil do Londýna zvýletu na invazní pláže, dopadla na jednu zulic ve východolondýnském Bethnal Green záhadná bomba úplně nového typu ajejí exploze zabila šest lidí adevět dalších zranila. Hitler už nějakou dobu vyhrožoval, že proti Británii nasadí tajné, zastrašující zbraně. Němečtí vědci dokázali své britské protějšky výrazně předehnat. Nyní tedy začínala bombardovací ofenziva, během níž budou Němci na Londýn odpalovat stovky létajících pum apozději ibalistických raket. Hitler pořád ještě nebyl poražen.


10. KAPITOLA

	VÍTĚZSTVÍ APORÁŽKA

	Dne 15. května 1942 přelétával fotoprůzkumný spitfire vysokou rychlostí ve velké výšce nad baltským pobřežím. Na severním cípu lesnatého ostrova Usedom si pilot povšiml velkého komplexu nových staveb kolem čehosi, co vypadalo jako letiště. Zaměřil na zvláštní objekt palubní fotografické přístroje apořídil sérii záběrů. Když tyhle snímky dorazily do analytického střediska leteckých fotografií, jež sídlilo ve velké venkovské rezidenci vMedmenhamu vhrabství Buckinghamshire, snažili se tamní experti přijít na to, ojaké zařízení se jedná. Medmenham znamenal pro analýzu leteckých snímků totéž, co Bletchley Park pro luštění šifer. Shromáždila se tam neobvyklá sestava akademiků, vědců, archeologů alidí od letectva, kteří zevrubně zkoumali všechno, co se dělo vokupované Evropě. Neustálým porovnáváním čerstvých fotografií stěmi staršími, dokázali odhalovat veškeré stavby nových nebo rozšiřování stávajících továren, všechny nové úseky silnic nebo železnic akaždé nové dělostřelecké postavení na kontinentu. Ale objekty podivných tvarů akruhové náspy zachycené na fotografiích zbaltského pobřeží zatím zmatenými analytikům vůbec nic neříkaly. Padlo rozhodnutí bedlivě sledovat vývoj vtéhle lokalitě na ostrově Usedom, která se jmenovala Peenemünde.

	Uplynulo ještě mnoho měsíců, než britská zpravodajská služba začala získávat zprávy, že vPeenemünde probíhá vývoj dalekonosných raket. Zpráva zOsla, kterou kdosi vlistopadu 1939 zanechal na okenní římse britského konzulátu vnorské metropoli, obsahovala izmínky ovývoji raketové techniky. Teď to najednou znělo mnohem skutečněji azlověstněji. Vdubnu 1943 dospěli členové Společného zpravodajského výboru anáčelníci štábů kzávěru, že je na čase informovat otom ministerského předsedu. Winston Churchill schválil ustavení skupiny, která dostala za úkol vyšetřit aposoudit tuto hrozbu. Vedením celého vyšetřování skrycím názvem operace Crossbow byl pověřen Duncan Sandys, odborník na vývoj zbraní aChurchillův zeť.

	Sandys ačlenové jeho skupiny odjeli do Medmenhamu, kde prozkoumali letecké snímky aprostudovali zpravodajské informace, které zčásti pocházely od polského odboje. Zdálo se ale, že nic ztoho nedává zvlášť velký smysl, asvelkým zaujetím se rozebírala otázka, na čem to vlastně němečtí vědci pracují. Potom na konci června provedl fotoprůzkumný stroj Mosquito další výškový přelet nad Peenemünde. Na fotografiích pořízených za jasného, slunečného dne se po vyvolání ukázalo něco, co zřejmě mohlo přinést řešení téhle záhady. Mohutné kamery na palubě „Komára“ dokázaly zachytit dvě rakety uložené na transportérech vedle věžovité stavby. Analytici změřili délku stínů, určili postavení slunce na základě znalosti přesného času adata, kdy byly snímky pořízeny, avypočítali, že rakety jsou jedenáct apůl metru dlouhé, ausoudili, že se montují uvnitř jakési odpalovací základny.

	Večer 29. června Winston Churchill předsedal schůzi vládního obranného výboru, které se zúčastnili nejvyšší činitelé. Sandys ajeho lidé informovali přítomné osvých obavách, že Němci pracují na vývoji nějakého typu dalekonosné střely. Generál Brooke, jeden zúčastníků této schůze, si do deníku zapsal: „Závěr zněl, že tu opravdu existuje jasná hrozba.“292 Nicméně lord Cherwell, který byl na této poradě také, měl pochybnosti. Sveřepě odmítal možnost, že by se dalo vyvinout jakékoli zkapalněné palivo pro raketový pohon, atvrdil, že je vyloučené zkonstruovat raketu schopnou nést náklad výbušnin dost velký na to, aby mohla způsobit vážnější škody. Vobou bodech se dokonale mýlil. Na druhé straně tvrdil, že Němci nejspíš vyvíjejí nějaký druh bezpilotního letounu (střely splochou dráhou letu) stryskovým pohonem, avtomto směru byl jeho odhad naprosto přesný. Vědci vLondýně samozřejmě nemohli vědět, že Němci vPeenemünde experimentují svývojem akonstrukcí hned dvou nových typů střel. Tím prvním byla balistická raketa A-4, na které pracoval tým pod vedením vynikajícího německého raketového odborníka Wernhera von Brauna, schopná dopravit výbušnou hlavici ováze jedné tuny na vzdálenost 150-220 kilometrů rychlostí přes 3200 kilometrů za hodinu. Němci už tou dobou měli za sebou několik zdařilých zkušebních vypuštění raket A-4. Generál Dornberger od pozemního vojska, který výzkumné základně vPeenemünde velel, navíc ještě pro Luftwaffe vyvíjel prototyp střely splochou dráhou letu, která se vypouštěla zdevadesátimetrové ploché odpalovací rampy.

	Britské výzkumné týmy zpočátku mátla skutečnost, že Němci tyhle dva samostatné aodlišné systémy vyvíjeli souběžně. Mezi britskými vědci existovaly značně odlišné názory na to, co se vPeenemünde odehrává, alord Cherwell věren své povaze začal být vkritice Duncana Sandyse brzy velice osobní. Ale premiér se na rozhodující poradě tentokrát přiklonil na Sandysovu stranu aschválil provedení těžkého náletu na Peenemünde aspolu stím ipodrobný letecký průzkum celého území severní Francie do vzdálenosti 220 kilometrů od Londýna, při němž se mělo pátrat po odpalovacích zařízeních pro německé střely. Účastníci porady se shodli vnázoru, že nejpravděpodobnějším cílem nepřátelského útoku je Londýn, atak se vnejvětším utajení začal připravovat plán hromadné evakuace dětí atěhotných žen zhlavního města pro případ nepřátelského útoku novými tajnými zbraněmi. Všichni určitě museli mít dojem, že sotva se podařilo odstranit jedno existenční ohrožení Británie vpodobě německých ponorek na Atlantiku, hned se objevilo další, potenciálně ještě ničivější.

	Včervnu navštívil základnu vPeenemünde osobně Adolf Hitler, aby se přesvědčil opokrocích raketového výzkumu, ato, co viděl, ho potěšilo. Věřil, že nasazení nových zbraní může zvrátit průběh války, avojenským hodnostářům řekl, že Londýn bude srovnán se zemí aBritánii to donutí ke kapitulaci. Němci stanovili jako datum zahájení raketových útoků 20. říjen 1943. Hitler prohlásil, že budou nasazeny desetitisíce střel.

	VLondýně se zatím pokračovalo vdebatách ozávažnosti raketové hrozby anázory na ni se zásadně různily. Lidé zministerstva vnitra věřili, že bojové hlavice mohou obsahovat deset nebo dokonce idvacet tun vysoce účinných výbušnin aobávali se katastrofálních škod vbritské metropoli. Cherwell nadále tvrdil, že nic vtakovém rozsahu není technicky možné. Churchill později napsal, že se při sledování těchto protikladných stanovisek „občas mohlo zdát, že se jejich protagonisté dohadují, zda bude útok střel svlastním pohonem naprosto zničující, nebo poměrně neškodný.“293

	Vnoci 17. srpna udeřilo na Peenemünde 571 britských těžkých bombardérů asvržené pumy způsobily rozsáhlé škody. Oživot přišlo více než sedm set vědců adalších pracovníků včetně Dornbergerova zástupce, konstruktéra pohonné jednotky pro raketu A-4. Stíhači Luftwaffe sestřelili čtyřicet spojeneckých letounů. To byly opravdu těžké ztráty, ale spojenecký nálet dokázal zdržet vývoj nových zbraní oněkolik kritických měsíců. Němci se navíc rozhodli převést raketový výzkum na jiná místa. Část přenesli do podzemních závodů vpohoří Harz apráce na raketách A-4 přesunuli na dělostřeleckou střelnici SS upolské Blizny. Ale proti Británii bojově nasadili nejprve létající bomby, předchůdce střel splochou dráhou letu.

	Britští vědci na základě zpráv od francouzského hnutí odporu určili, jak by měla vypadat vypouštěcí zařízení pro nové létající bomby. Každou odpalovací základnu tvořily tři stavby, přičemž ta hlavní byla devadesát metrů dlouhá atři metry široká anacházela se vní vlastní odpalovací rampa. Vdalších dvou menších budovách, které byly vůči té první vždy ve stejném postavení, se jednotlivé střely montovaly, vyzbrojovaly aplnily palivem. Po prozkoumám leteckých fotografií severofrancouzského pobřeží našli analytici vMedmenhamu desítky možných stanovišť. Na všech se objevovala ona podlouhlá, úzká stavba orientovaná přesně ve směru na Londýn. Spojenecké letectvo potom provedlo nálety na odhalené instalace acelkem 69 jich zničilo apostaralo se tak odalší odklad německé bombardovací ofenzivy. Kprvnímu útoku létajících bomb došlo 13. června 1944, týden po vylodění vNormandii atedy skoro sosmiměsíčním zpožděním oproti termínu, který původně stanovil Hitler. Nacistický ministr propagandy Goebbels dal novým střelám jméno Vergeltungswaffe – doslova odvetné zbraně neboli „zbraně odplaty“ za invazi. VBritánii se létající bomba stala známá pod označením V-1, kde se písmeno Vodvozovalo od slova vengeance (pomsta, odveta). Eisenhower později vyjádřil názor, že kdyby Němci stihli nasadit střely V-1 ošest měsíců dřív, mohlo by to úplně rozvrátit přípravy na invazi do Evropy. Generál dokonce napsal: „Mohlo se stát, že bychom operaci Overlord museli odepsat.“294

	Nyní tedy na Londýňany dolehl druhý blitz. Němci během pěti týdnů vypálili na britskou metropoli tři tisíce střel V-1. Útoky létajících bomb představovaly děsivý zážitek. Lidé mohli jasně slyšet zvláštní vysoký zvuk pulzačního motoru přilétající střely – kvůli tomu se jim přezdívalo „bzučící bomby“ nebo „bzučící štěnice“ (doodle-bugs) –, potom najednou motor oněměl ana několik vteřin se rozhostilo ticho, než se bomba zřítila kzemi anásledoval obrovský výbuch. Ta chvíle úzkostného čekání mezi zastavením motoru aexplozí byla drásavá. Bomby mohly přilétat ve dne ivnoci aza každého počasí. Tyhle neosobní, nerozlišující stroje na zabíjení vyvolávaly vlidech pocit naprosté bezmoci, protože kromě útěku do krytu, pokud na to zbyl čas, nemohli pro svou ochranu udělat vůbec nic.

	Zpočátku se zdálo, že jakmile jednou létající bomba opustí odpalovací rampu, už proti ní neexistuje prakticky žádná obrana. Vzhledem kjejí vysoké rychlosti amalým rozměrům ji bylo obtížné sestřelit ze vzduchu. Pokud se kní stíhač dostal do takové blízkosti, aby na ni mohl zaútočit palubními zbraněmi, bylo pravděpodobné, že když ji zasáhne, následný výbuch zničí ijeho letoun. Nejrychlejší britské stíhačky Supermarine spitfire aHawker Tempest (odlehčené, aby získaly pár kilometrů za hodinu navíc) měly itak co dělat, aby nad kanálem dokázaly dostihnout létající bomby poháněné reaktivním motorem. Některým bravurním pilotům se občas podařilo nadzvednout špičkou křídla vlastního letounu krátkou obdélníkovou nosnou plochu střely V-1 atímhle způsobem ji poslat do moře. Větší přínos znamenal nový typ radaru pro řízení střelby známý pod označením SCR-584, který vyvinuli odborníci zRadlabu, specializovaného oddělení na věhlasné americké technické univerzitě MIT (Massachusetts Institute of Technology). Nové zařízení dokázalo lokalizovat létající bombu ařídit proti ní automaticky palbu protiletadlových děl, takže už nebylo potřeba, aby obsluha zaměřovala kanóny ručně. Churchill se osobně zasadil odovoz velkého množství těchto přístrojů do Británie. Protiletadlová palba za použití systému SCR-584 aprotiletadlových granátů snovými cílecitlivými roznětkami, které je přiváděly kvýbuchu vblízkosti vzdušného cíle, představovala nejúčinnější způsob ničení střel V-1. Další důmyslné opatření, které pomohlo omezit škody napáchané létajícími bombami, spočívalo všíření záměrné dezinformace, že mnoho střel britskou metropoli přelétává akončí svou pouť ve volné krajině severně od Londýna. Němci proto začali automaticky nastavený režim letu střel V-1 seřizovat na kratší vzdálenost. Stovky „bzučících štěnic“ díky tomu dopadly neškodně do polí vSussexu nebo vKentu ado Londýna nikdy nedoletěly.

	Vpolovině srpna se dostala kcíli jen každá sedmá střela vypuštěná na britskou metropoli. Zcelkového počtu 8500 létajících bomb nasazených proti Londýnu jich 2400 dopadlo kdesi na jihovýchodě Anglie. Vzáří už hrozba útoků V-1 přestala prakticky existovat, protože postupující spojenecké jednotky se zmocnily většiny německých odpalovacích základen vseverní Francii. Létající bomby však do té doby stačily zabít nebo vážně zranit 24 000 lidí apoškodit 750 000 obydlí.

	Sotva však jedna hrozba pominula, objevila se nová. Němci nasadili druhou „odvetnou“ zbraň azačali Londýn ostřelovat balistickými raketami. Pohonná jednotka, vníž jako palivo sloužila směs alkoholu akapalného kyslíku, dokázala střelu řízenou gyroskopy vynést do výšky kolem osmdesáti kilometrů. Odtud pak raketa širokým obloukem zamířila zpátky kzemi. Rakety V-2 měly dostřel kolem 320 kilometrů acelý let od startu kcíli trval jen tři nebo čtyři minuty. Nesly zhruba stejnou, jednotunovou bojovou hlavici, jakou byly vybavené létající bomby V-1. Hitler se po neúspěšném atentátu z20. července 1944, kdy se ho pokusila odstranit skupina odbojných důstojníků Wehrmachtu, rozhodl svěřit řízení všech speciálních zbrojních programů do rukou SS. Himmlerovi lidé urychlili přípravy kbojovému nasazení balistických raket avečer 8. září dopadla první V-2 na Chiswick vzápadním Londýně. Proti této vražedné zbrani, která se snášela na cíl zcela bezhlučně, neexistovala naprosto žádná obrana kromě ničení odpalovacích základen. Protože spojenecké armády už postupovaly Francií aBelgií, přesunuli Němci většinu vypouštěcích zařízení do Holandska. Řadu znich rozmístili vblízkém okolí Haagu, protože se domnívali, že se Spojenci zdrží náletů na holandské hlavní město. Nicméně britské aamerické bombardéry bez ustání napadaly známá odpalovací stanoviště ataké závody, kde se rakety vyráběly. Plánovaný objem výroby, který měl podle představ nacistů činit 900 kusů měsíčně, se tím podařilo zredukovat zhruba na polovinu. Celkově Němci vyslali 1300 střel na Anglii aještě otrochu víc na Belgii, kde se zaměřili především na obrovský přístav vAntverpách, jakmile padl do rukou Spojenců. Kolem pěti set raket dopadlo na Londýn, kde zabily nebo vážně zranily více než devět tisíc civilistů. Nebezpečí hrozící od raket V-2 se podařilo definitivně zlikvidovat teprve vbřeznu 1945, kdy spojenecké jednotky dobyly poslední odpalovací rampy.

	Polemika oúčinnosti „odvetných“ zbraní se vyostřila po válce, když bývalý nacistický ministr válečné výroby Albert Speer prohlásil, že celý program nebyl nic jiného než velké mrhání prostředky. Tvrdil, že kdyby se veškeré odborné amateriální zdroje vyplýtvané na vývoj avýrobu střel V-1 aV-2 místo toho vynaložily na rozšíření produkce stíhacích letounů, mohlo Německo úspěšně odrazit spojeneckou bombardovací ofenzivu. Hitlerova posedlost tajnými zbraněmi, od nichž si sliboval, že by mu přece jen mohly vyhrát válku, znamenala pro Spojence vlastně dar znebes. Nové raketové zbraně ovšem jasně ukazovaly, kudy se bude ubírat další vývoj, akoncem války začal mezi Američany aSověty velký závod oto, kdo si pro sebe urve větší díl německé raketové techniky. Američané rozjeli operaci skrycím názvem Paperclip asehnali tak do své stáje mnoho německých odborníků. Wernher von Braun ajeho lidé se raději vzdali Američanům než Sovětům avrámci zmíněné operace putovali do White Sands vNovém Mexiku, kde se budovalo americké středisko pro raketový výzkum. Wernher von Braun adalší vynikající němečtí inženýři kolem něj sehráli vnásledujících desetiletích rozhodující úlohu vrozvoji amerického vesmírného programu. Dvacet sedm let po tom, co zPeenemünde odstartovala první německá vojenská raketa, vstoupili kosmonauti zposádky Apolla 11 na měsíční povrch.

	Jak se blížil konec války aAmeričané aSověti přebírali hlavní úlohu při vítězném tažení proti Hitlerově třetí říši vEvropě ajaponskému císařství vTichomoří, vliv Winstona Churchilla očividně klesal. Pořád však ještě vedl zásadní diskuse sbritskými vojenskými představiteli otom, jak nejlépe ve válce využít britských zdrojů. Knejtěžšímu rozkolu došlo nad plány dalšího nasazení britských ozbrojených sil na Dálném východě. Jádrem sporu mezi Churchillem abritskými náčelníky štábů byly rozdílné představy otom, která ze dvou možných cest více přispěje kporážce Japonců. Premiér si přál udržet těžiště britského snažení vIndickém oceánu azaměřit se na obojživelné invazní operace na Sumatře apozději ještě vMalajsii aSingapuru. Náčelníci štábů chtěli, aby Británie spojila své skromnější válečné úsilí vPacifiku sbojovými operacemi Američanů. Předkládali přesvědčivé argumenty, že kurychlení konečného vítězství víc pomůže, pokud se lodi královského námořnictva, letouny RAF ajednotky britské armády soustředí vAustralasii, aby bojovaly na levém křídle hlavního amerického náporu vjihozápadním Tichomoří anakonec proti samotnému Japonsku. Winston Churchill aostatní členové válečného kabinetu zastávali politické stanovisko, že zájmům Velké Británie nejlépe poslouží, když britská vojska osvobodí imperiální državy ztracené vletech 1941 a1942. Takový postup přispěje kobnovení předválečné britské moci vtéto oblasti. Náčelníci štábů zaujímali votázce nejúčinnějšího úderu proti Japoncům věcnější postoj, protože si byli vědomi podřízeného postavení Velké Británie na tichomořském válčišti, kde bezkonkurenčně dominovaly Spojené státy. Winstonu Churchillovi jako už tolikrát vživotě leželo mnohem víc na srdci zachování nadvlády avýsadního postavení Británie vIndii než – jako vtomto případě – na nějakém tažení zeměmi, okterých sotva kdy něco slyšel.

	Celý spor vyvrcholil vbřeznu 1944, tři měsíce před vyloděním vNormandii. Generál Brooke ve svém deníku líčí několik obtížných anapjatých jednání sChurchillem. Po jednom takovém si napsal: „Teď, když ho dobře znám, už mne takové epizody jako Antverpy nebo Dardanely nepřekvapují. Nyní však mívám často pochybnosti, jestli se nezblázním, nebo zda on je ještě skutečné při smyslech.“ Opár dnů později Brooke zase psal o„ostrých výměnách názorů“ ao„strašné schůzi“ spremiérem. Očividně už začínal mít všeho dost. Není bez zajímavosti, že Churchill právě toho dne pozval Brooka na večeři. Náčelník generálního štábu se domníval, že se teď dočká propuštění za svůj otevřený nesouhlas. Jenomže Churchill se choval neobyčejně mile ajasně se snažil uhladit některé „dnešní drsné okamžiky“. Ale názorový příkop mezi nimi byl příliš hluboký anedařilo se jej překlenout. Po jedné schůzi náčelníků štábů dostali všichni tajemníci azapisovatelé pokyn, aby opustili jednací místnost, anejvyšší uniformovaní představitelé britské válečné mašinérie probírali za zavřenými dveřmi možnost společné rezignace. Viz opět Brookův deník: „Jsem otřesen současným premiérovým stavem. Je teď naprosto nevyrovnaný anachází se ve velmi nebezpečném rozpoložení.“295 Generál Ismay, spojka mezi Churchillem aválečným kabinetem na jedné straně aVýborem náčelníků štábů na druhé, cítil povinnost napsat ministerskému předsedovi, že panující rozkol je tak velký, že se mluví ohromadné demisi. Ismay bezpochyby zhodnotil situaci zcela přesně, když sohledem na blížící se invazi do Francie napsal: „Tak zásadní roztržka by byla neblahá vkaždé době, ale vsoučasné chvíli nemá daleko ke katastrofě.“296

	Zdnešního pohledu vypadá celý ten spor dost záhadně aje obtížné pochopit, proč vzbudil tak silné vášně. Určitě na tom mělo svůj podíl celkové vyčerpávající napětí azatížení, které doléhalo na ministerského předsedu ina náčelníky štábů. Tažení vItálii se nevyvíjelo dobře avzhledem kpřípravám na invazi do Evropy šlo ojednu zrozhodujících fází války. Anavíc tehdy nikdo samozřejmě nemohl tušit, že boje vTichomoří utichnou tak brzy po ukončení války vEvropě. Všeobecně se předpokládalo, že konflikt proti Japonsku se potáhne přinejmenším do léta roku 1946 astrategická rozhodnutí týkající se pacifického válčiště měla tudíž zásadní důležitost. Přesto je dnes nesnadné najít nějaké větší pochopení pro jednu či druhou spornou stranu. Jak Winstonu Churchillovi, tak členům jeho vlády ičinitelům na ministerstvu zahraničí úplně unikly převratné změny knimž za války došlo vJihovýchodní Asii, kde japonské dobyvatelské úspěchy rozdmýchaly silná protikolonialistická hnutí. Představy oznovunastolení britské předválečné nadvlády vtéto oblasti proto byly jen pouhý přelud. Anapříklad záměr podniknout ozbrojenou invazi na Sumatru působí dnes absurdně. Na druhé straně povinností vojáka je splnit každý úkol, který dostane od svých politických představených, aBrookův zavilý odpor se jeví jako naprosto nepřiměřený avrozporu sjeho charakterem. Dokonce ani generálovi stoupenci se vtomto sporu nestavějí na jeho stranu.297

	Winston Churchill se tedy jako už mnohokrát vdobách krizí obrátil na prezidenta Roosevelta, aten mu doporučil zaměřit se na Indický oceán. Americké námořnictvo po bitvách uatolu Midway avKorálovém moři nyní ovládalo značnou část nedohledných ploch Tichého oceánu ave druhé polovině roku 1944 vybojuje rozhodující vítězství nad japonským loďstvem vLeytském zálivu na Filipínách. Churchill svědomím, že má pro své stanovisko podporu ze strany amerického prezidenta, shrnul písemně své představy obudoucí strategii vPacifiku apožádal náčelníky štábů, aby tento dokument schválili. Brooke si ktomu poznamenal: „Vtéhle podobě to nemůžeme akceptovat, aproto bude lepší, jestliže všichni tři odstoupíme, než abychom přijali jeho řešení.“298 Probíhající krize se zmírnila teprve potom, co americký Výbor náčelníků štábů (Joint Chiefs of Staff) oznámil, že pro ten rok se nepočítá sžádnými většími obojživelnými operacemi vJihovýchodní Asii. Churchillův grandiózní plán vylodění na Sumatře stejně jako proamerická strategie britských náčelníků štábů se tím staly bezpředmětné. Britský generál Slim nadále pokračoval vbarmském tažení adosáhl pozoruhodného vítězství nad japonskými pozemními silami, takže když později přišla otázka tichomořské strategie znovu na přetřes, okolnosti už byly úplně jiné.

	Krize zjara roku 1944 znamenala nejhlubší propad ve vztazích ministerského předsedy sgenerálem Brookem anáčelníky štábů. Churchill byl zcela vyčerpaný nepolevujícím válečným zápasem. Po jedné schůzi spremiérem si Brooke zapsal: „Neustále zíval astěžoval si, že je strašlivě unavený“ Apo jiném jednání si generál poznamenal: „Premiér je zestárlý, vyčerpaný aztrácí schopnost náležitě se orientovat vproblémech. Je skličující dívat se na to, jak postupně chátrá. Kladu si otázku, jak dlouho to dokáže vydržet, amám strach, že až do konce války se silami nevystačí.“299

	Winston Churchill se ale stejně jako dřív zase dokázal vzchopit aznovu sršel energií aodhodláním. Už oměsíc později si vzal Brooka po večeři vChequers stranou ařekl mu, jak moc si ho váží. Brooke na to později vzpomínal:

	

	„Sohledem na to, jaké těžkosti jsem sWinstonem před nedávném měl, nesmírně oceňuji jeho laskavost, že mi řekl těch pár slov… Je to muž neuvěřitelných protikladů. Dokáže člověka nekonečné týdny dohánět knaprostému zoufalství apak ho pozve, aby sním pobyl pár hodin osamotě, aukáže mu přátelskou ahřejivou stránku své osobnosti. Celé to neúprosné napětí se na chvíli uvolní… avy od něj odcházíte spocitem, že uděláte všechno, co je ve vašich silách, abyste mu pomohl nést to obrovské břemeno, které na sebe vzal.300

	

	Premiér si uvědomoval, že vtomto kritickém momentu války nesmí své vojenské velitele dohnat kdemisi. Tvrdý čelní střet se podařilo zažehnat aChurchillovo osobní kouzlo pro tu chvíli opět zafungovalo.

	Triumf dne D aúspěšné vylodění vojáků aválečného materiálu vNormandii znamenaly pro Churchilla abritské náčelníky štábů obrovské povzbuzení. Jedna znejnáročnějších anejambicióznějších operací druhé světové války proběhla svelkým zdarem apřes Port Winston uArromanches, který nedokázala vyřadit zčinnosti ani ničivá bouře vpolovině června, přisunovali Spojenci na pobřeží desetitisíce vojáků astatisíce tun zásob. Ale po dobrých zprávách oúspěšných útocích na invazní pláže začaly brzy přicházet méně příznivé zprávy. Vysazeným jednotkám se nedařilo patřičným tempem rozšiřovat dobyté předmostí. Síly generála Montgomeryho dokázaly teprve vprvní polovině července dobýt město Caen ležící pouhých šestnáct kilometrů od pobřeží. Generál tvrdil, že jeho strategickým záměrem je poutat německé obrněné divize na východním křídle invazní fronty vprostoru kolem Caen atím umožnit americký průlom na západě. Němci po počátečním váhání přisunuli na invazní frontu značné posily včetně dvou zkušených pancéřových divizí SS zvýchodní fronty aopakovaně se pokoušeli rozštěpit spojenecké předmostí azahnat Brity aAmeričany zpátky do moře. Obě strany byly odhodlané neustoupit ani opíď. Bariéry vpodobě vysokých, hustých živých plotů, jež jsou typickou součástí normandské krajiny, poskytovaly ideální podmínky pro obranu. Do konce června už vNormandii na obou stranách bojoval celkem milion mužů. Monty se pokoušel prorazit německou obranu útokem pěchoty vrámci operace skrycím jménem Epsom apotom výpadem obrněných jednotek při operaci Goodwood, ale oba pokusy narazily na ještě tvrdší odpor nepřítele. Do poloviny července stálo proti Montyho britsko-kanadským silám vokolí Caen už osm německých pancéřových divizí, atři čtvrtiny těchto sil tvořily elitní jednotky Waffen SS. Mnoho lidí začalo chápat, že německá pancéřová vozba, zejména obrovské šedesátitunové tanky Tiger, bojovou silou výrazně překonává spojeneckou obrněnou techniku. Atotéž platilo iodělostřelectvu. Němci používali jako základní protitankovou zbraň velice obávané kanóny ráže 88 milimetrů, které předčily všechno, co Spojenci vtéto kategorii měli.

	Za daných okolností by se dalo čekat, že premiér dá jako kdysi vpřípadech generálů Wavella aAuchinlecka průchod svému zklamání nad pomalým postupem abude bombardovat polního velitele neustálými výzvami kakci apokyny aradami. Brooke ale dokázal Churchilla udržovat na distanc od Montgomeryho, který díky tomu mohl dál rozvíjet operační plány neomezován rušivými zásahy ministerského předsedy. Winston Churchill si byl nepochybně rovněž velice dobře vědom nesmírné popularity generála Montgomeryho, který vtomto směru ostatní britské generály zcela zastínil. Žádný průlom ale bohužel pořád nepřicházel atentokrát to byl generál Eisenhower, který nyní pociťoval stále hlubší rozčarování nad Montyho nulovými pokroky. Od té doby to začalo mezi oběma vysokými spojeneckými veliteli skřípat ajejich vzájemné rozpory přežily až do poválečných časů, kdy vyústily vmemoárovou bitvu ozásluhy.

	Výpad zpředmostí, který se konečně zdařil vposledním červencovém týdnu, vedla vrámci operace Cobra americká První armáda pod velením generála Bradleyho. Americký VII. sbor vyrazil po těžkém leteckém bombardování do útoku poblíž města St Lô. Montyho strategický záměr vázat německé obrněné jednotky na východním křídle spojenecké fronty začal nyní nést ovoce, protože zatímco proti Britům kolem Caen pořád ještě stálo čtrnáct nepřátelských divizí, na západním křídle zbývalo Němcům už jen pouhých jedenáct oslabených vlastních divizí proti patnácti americkým. Jakmile se německá obranná linie začala drolit, nastoupily do akce tanky Sherman aamerické obrněné jednotky při rychlém postupu vpřed osvobozovaly jedno francouzské město za druhým. Američané provedli 1. srpna reorganizaci svých sil vNormandii aBradley pověřil generála Pattona velením nově vytvořené 3. armády. Patton proslulý svým útočným duchem vnesl do probíhající ofenzivy novou dynamiku právě ve chvíli, kdy průlom začínal nabírat tempo. Američanům se podařilo zmocnit se důležitého mostu vPontaubaultu aPattonovy jednotky se přes něj začaly valit do Bretaně. Některé útvary dokázaly během čtyř dnů postoupit až oosmdesát kilometrů. Hitler opět jako za bitvy uStalingradu nařídil německým generálům, že musí držet pozice za každou cenu, aněkolik vysokých velitelů vyměnil. Polní maršál Rommel, který toho tolik udělal pro zadržení spojeneckého postupu vNormandii, utrpěl těžké zranění, když na jeho štábní automobil zaútočil britský bitevní letoun, atím jeho kariéra skončila. Německé jednotky navzdory tomu, že trpěly nedostatkem pohonných hmot astřeliva, neustále je napadalo spojenecké letectvo anyní jim ještě Hitlerovy rozkazy vzaly možnost taktického ústupu potřebného kpřeskupení sil, pořád ještě pokračovaly vboji. Obzvlášť houževnatý odpor kladla fanatická esesácká divize pancéřových granátníků, kterou vjejí neochvějné věrnosti Adolfu Hitlerovi jen ještě posílily zprávy oneúspěšném útoku atentátníků na Führerův život. Jenomže žádná armáda, bez ohledu na to, jak silné je její odhodlání, nemůže uspět proti tak drtivé převaze protivníka, jaké teď Němci museli čelit. Ztráta každého tanku byla pro ně definitivní, protože náhrady se už nedočkali, zatímco spojeneckým jednotkám vtakovém případě přicházely během pár dnů dva nebo tři nové stroje.

	Hitler, který po spiknutí z20. července 1944 už žádnému armádnímu veliteli nedůvěřoval, nařídil generálu von Klugemu, který nahradil polního maršála Rommela, aby přešel do protiútoku. Generál tedy udělal to jediné, co mohl, azdráhavě vyslal své pancéřové jednotky na západ. Klugeho protiútok ovšem nevyhnutelně ztroskotal ajeho obrněné útvary se ocitly hluboko ve spojeneckém obklíčení vdůsledku rychlého postupu Pattonových tanků na východ kLoiře aSeině. Potom Kanaďané prolomili německou linii apostupovali na jih, zatímco Pattonovy jednotky se stočily kseveru. Zbytky německých sil tak skončily uzavřené ve spojeneckém kotli. Některé útvary ještě dokázaly uniknout dosud neuzavřenou „mezerou“ uFalais, ale jádro Hitlerovy skupiny armád Západ bylo zničeno. Němci teď museli, podobně jako Britové před čtyřmi lety uDunkerque, zanechat velkou část svých těžkých zbraní avybavení na místě apřišli tak ovíce než dva tisíce obrněných bojových vozidel. Deset tisíc německých vojáků padlo adalších padesát tisíc jich skončilo vzajetí. Dvacet sedm divizí přestalo existovat. Von Kluge napsal Hitlerovi dopis, že válka je definitivně prohraná, apotom spáchal sebevraždu, protože věděl, že zněj udělají viníka porážky. Dne 25. srpna, čtyři dny po katastrofě uFalais, kapitulovala německá posádka vPaříži. Osvobození francouzské metropole dovršilo velké vítězství Spojenců.

	Winston Churchill, jak pro něj bylo typické, se chápal každé příležitosti knávštěvě bojiště. Včervenci asrpnu strávil určitý čas vNormandii, kde si osobně obhlédl bitevní pole ahltal novinky oposledním průlomu. Dělal mu však starosti vzrůstající odpor Američanů vůči Montgomerymu. Tou dobou pořád ještě probíhaly dohady kolem plánovaného vylodění vjižní Francii, které teď dostalo krycí jméno Dragoon. Churchill si nepřál, aby se kvůli téhle akci, kterou pokládal za naprosto zbytečnou, přesouvaly jednotky, jež nyní postupovaly severní Itálií. Ze čtvrtmilionové 5. armády generála Alexandera vItálii mělo být přibližně 100 000 mužů nasazeno do operace Dragoon. Churchillovi bylo jasné, že odsun vojsk zApeninského poloostrova na Azurové pobřeží podstatně zpomalí postup vseverní Itálii aoddálí plánovaný přechod Alp avýpad na Vídeň. Vtomto případě sním náčelníci štábů stoprocentně souhlasili. Britský premiér žádal amerického prezidenta ozrušení operace Dragoon, ale Roosevelt mu opět odmítl vyhovět apostavil se za své vrchní velitele, kteří nadále prosazovali vylodění vjižní Francii. Dne 5. srpna přijel Churchill na Eisenhowerovo velitelství vPortsmouthu avíc než šest hodin se snažil generála přesvědčit, aby operaci Dragoon zrušil. Eisenhowerův pobočník plukovník Butcher otom později napsal: „Ike řekl ‚ne‘ apotom opakoval slovo ‚ne‘ celé odpoledne, až nakonec řekl ‚ne‘ ve všech podobách, jaké vangličtině ovládal.“301

	Šest dní nato odletěl Churchill do Itálie, aby se otamní situaci přesvědčil na vlastní oči. Setkal se isvůdcem jugoslávských komunistických partyzánů maršálem Titem, který spodporou SOE stále vedl impozantní aheroický boj proti německým okupantům. Winstona Churchilla, na něhož Tito zapůsobil jako velice svérázná, ale výjimečná osobnost, potěšilo, když mu maršál řekl, že není zastáncem komunistické budoucnosti Jugoslávie. ZItálie se premiér přesunul do západního Středomoří, aby se podíval na vylodění vjižní Francii. Zpaluby britského torpédoborce Kimberley potom sledoval ostřelování invazního pobřeží. Celá akce ho podle jeho očekávání hodně zklamala, apozději ktomu napsal, že „proti útočícím plavidlům ainvazním jednotkám na plážích nikdo nevypálil ani jedinou ránu“. Zpáteční plavba probíhala tak jednotvárně, že si dokonce od kapitána vypůjčil nějaký román, aby se zabavil. Své ženě Clementine napsal, že „už spoustu let nečetl tak dobrou knížku.“302 Pak se premiér vydal do Neapole, kde propojil jednání obudoucnosti Itálie sněkolika plaveckými výpravami na pobřeží. Středomořské slunce akoupele vmoři mu zase vrátily dobrou náladu. Do Londýna se vrátil odpočatý avdobrém zdraví.

	Vítězství vNormandii nyní opět nastolilo otázku příštího postupu. Diskutovalo se opodobě dalšího tažení na východ, jež mělo být, jak všichni doufali, poslední operací na evropském válčišti. Střetávaly se zde dva názory. Montgomery hájil mohutný úder provedený silami čtyřiceti divizi, který by skrze Ardeny vedl do Porúří apokračoval přes severoněmecké roviny do Berlína. Této operaci chtěl osobně velet azapsat se tak do dějin jako spojenecký generál, který dovedl kvítěznému konci válku vEvropě. Eisenhower naproti tomu dával přednost širšímu útoku vedenému ze dvou směrů, při kterém bude Montgomeryho skupina armád postupovat severně od Arden, zatímco americké armády budou útočit jižně od meh ado Německa proniknou podél řeky Sáry. Spor obudoucí strategii mezi oběma veliteli, kteří už spolu beztak nevycházeli zrovna nejlíp, nabíral během následujících týdnů na ostrosti. Monty špatně snášel, když nebylo po jeho. Jenomže Eisenhower byl vrchní velitel arozhodující slovo měli Američané. Nepřipadalo vúvahu, že by dovolili, aby během operace tak zásadního významu velel americkým vojskům britský generál. Ani Winston Churchill, ani britští náčelníci štábů nemohli Eisenhowerovi nijak zabránit, aby rozhodl podle svého.

	Generál Montgomery zahájil vzáří svůj vlastní mimořádně důmyslný útočný výpad skrycím názvem Market Garden. Podle Montyho plánu se měly oddíly parašutistů vysazené na holandské území zmocnit několika navazujících strategických mostů na trase kRýnu. Holandskem se potom prožene podpůrná pozemní kolona, která propojí všechny obsazené mosty, atím se spojeneckým vojskům otevře cesta do nitra Německa. Současně bude možné zlikvidovat všechny zbývající odpalovací základny raket V-2 azískat nové přístavy potřebné pro zásobování postupujících armád. Operace Market Garden představovala ambiciózní pokus orychlé ukončení války. Velkou část plánu se podařilo úspěšně realizovat. Američtí parašutisté dokázali ovládnout mosty vEindhovenu, Grave aNijmegenu. Jenomže uměsta Arnhem, kde se nacházel poslední most, který měly obsadit oddíly britské 1. výsadkové divize, se naneštěstí objevily dvě obrněné divize SS, které tam Němci stáhli zfronty kodpočinku. Spojenecký letecký průzkum odhalil nevítanou přítomnost elitních nacistických útvarů včas, ale britští velitelé odmítli upravit plán útoku. Britští výsadkáři známí jako „Rudí ďáblové“, jimž velel plukovník John Frost, prokázali při obraně arnhemského mostu velké hrdinství, ale spojenecké pozemní jednotky se knim probít nedokázaly, ana tom smělý plán generála Montgomeryho ztroskotal. Byl to pro ně „příliš vzdálený most“, jak se dnes na arnhemskou akci vzpomíná. Neúspěch operace Market Garden znamenal definitivní konec nadějí na rychlé proniknutí do Německa ana ukončení války do Vánoc roku 1944.

	Vzáří se Churchill abritští náčelníci štábů opět vydali do Quebecu na další konferenci skrycím názvem Octagon, která se stala posledním válečným britsko-americkým summitem. Winston Churchill tentokrát neupíral pozornost ani tak na válku, ojejím konečném výsledku už teď nebylo pochyb, ale spíš na poválečné uspořádání světa ana obavy zruské dominance. Jelikož Rudá armáda při svém postupu na západ už překročila hranice Sovětského svazu, vyvstala otázka, kdo bude ovládat osvobozené země. Poprvé se tento problém skrajní naléhavostí vynořil vPolsku. Demokratické polské odbojové hnutí Armija krajowa rozpoutalo vsrpnu, měsíc před konferencí Octagon, ve Varšavě povstání proti německým okupantům. Vté době se už kpolskému hlavnímu městu blížila Rudá armáda. Odbojáři chtěli svrhnout německé panství austavit svobodnou vládu opřenou opolské exilové vedení vLondýně. Nacisté povstání potlačili sděsivou brutalitou. Rudá armáda vtu chvíli stála na řece Visle jen pár kilometrů od polské metropole, ale Stalin nařídil svým vojákům, aby nijak nezasahovali. Chtěl, aby moc vPolsku převzaly jeho komunistické loutky zlublinského Polského výboru národního osvobození (Polski Komitet Wyzwolenia Narodowego), aproto suspokojením přihlížel, jak Němci masakrují stoupence demokratické exilové vlády vLondýně. Winstona Churchilla ajeho kabinet stejně jako většinu západní veřejnosti pobouřilo, že Stalin odepřel pomoc bojujícím Polákům anechal nacisty, aby varšavské povstání utopili vkrvi. Vždyť Velká Británie vroce 1939 vstoupila do války proto, aby bránila svobodu Polska, aWinston Churchill cítil za tuto zemi zvláštní odpovědnost. Během povstání žádal Stalina, aby zasáhl, ale kremelský vládce mu odpověděl, že to není možné, protože sovětská vojska potřebují čas kpřeskupení sil. Britské aamerické ozbrojené síly nemohly povstalcům poskytnout žádnou přímou vojenskou podporu, protože Varšava pro ně byla příliš daleko. Jediný možný způsob pomoci představovaly shozy zásob azbraní na padácích, jenomže žádné spojenecké transportní letouny neměly dostatečný dolet na to, aby se dostaly až nad Varšavu aještě se dokázaly vrátit zpět na své základny. Potřebovaly by tedy, aby jim Sověti umožnili přistávat na letištích Rudé armády, kde by doplnily palivo na zpáteční cestu. To však Stalin kategoricky zakázal. Churchill zuřil arozhněvaný válečný kabinet poslal Stalinovi protestní notu. Sovětský diktátor ale nehnul ani prstem. Polští odbojáři vyzbrojeni pouze lehkými pěchotními zbraněmi odolávali německému náporu třiašedesát dní. Nacisté nakonec ve výbuchu zběsilého násilí zmasakrovali na 200 000 Poláků. Stalin umožnil Němcům zlikvidovat nezávislé polské odbojové hnutí, aby mohl Polsko předat do rukou svých polských komunistických poskoků.

	Churchill to bral jako výstražný signál hrozícího rozdělení poválečné Evropy na Východ aZápad. VQuebecu se však jasně ukázalo, že americkému prezidentovi to zase tak velké starosti nedělá. Roosevelt aChurchill ičlenové Společného výboru náčelníků štábů projednali aschválili zásady dalšího průběhu válečných operací. Pro tažení vzápadní Evropě byl přijat Eisenhowerův plán dvou souběžných úderů na Německo. Pokud šlo oItálii, tak Američané už teď neměli žádné námitky proti dalšímu postupu přes Alpy ado jižní Evropy. Premiér hovořil osvém plánu na osvobození Vídně. Při jednání oDálném východě ujišťoval Churchill Američany opevném britském odhodlání přispět patřičným dílem kporážce Japonska. Ivtomto případě myslel na poválečnou dobu achtěl, aby si Britové vysloužili právo na navrácení koloniálních držav, které jim Japonci během války sebrali. Šlo mu oto, aby si je Británie znovudobyla silou zbraní, ane aby je dostala zpět jenom prostřednictvím mírové smlouvy. Američané ovšem pohlíželi na britské imperiální ambice vTichomoří svelkou nedůvěrou. Vojenští představitelé Spojených států prosazovali opětné obsazení Barmy, protože to mělo zásadní význam pro zásobování Čankajškových sil vČíně. Navíc vrchní velitel amerického námořnictva admirál King, který rozhodně nebyl žádný anglofil, chápal námořní válku vPacifiku jako výlučně americkou záležitost. Prezident nakonec rozhodl proti vlastnímu admirálovi asouhlasil stím, aby ikrálovské námořnictvo dostalo možnost přispět kporážce Japonska. Generál Marshall nicméně zdůraznil, že Američané mají už dnes dostatek těžkých bombardérů na to, aby vzdušnou ofenzivu proti japonskému císařství zvládli sami. Všechno nasvědčovalo tomu, že po porážce Německa se úloha RAF na Dálném východě omezí na operace vBarmě avIndickém oceánu. Podle tehdejších odhadů mělo tažení proti Japonsku trvat ještě celých osmnáct měsíců po skončení války vEvropě.

	Churchillovy vztahy sRooseveltem vprůběhu konference Octagon byly podstatně chladnější než kdy dřív během války. Harry Hopkins, premiérův přítel aprostředník, který od roku 1941 udělal tolik práce pro utužení britsko-amerických svazků, se sRooseveltem nepohodl ado Quebecu nepřijel. Po konferenci strávil Churchill několik dnů sprezidentem vjeho domě vHyde Parku apak se vrátil do Británie.

	Potom co účastníci konference vQuebecu stanovili válečnou strategii pro příštích šest až dvanáct měsíců, už toho Churchill ve skutečnosti jako vojevůdce moc na práci neměl. Postarat se oporážku Hitlerovy třetí říše vEvropě aodalší postup na Japonsko vTichomoří bylo teď úkolem generálů aadmirálů. Zato Churchillovy obavy zmocenského vzestupu Sovětského svazu nyní ještě ostupeň zesílily vzhledem ktomu, že Rudá armáda teď podle všeho začne brzy osvobozovat další části východní Evropy. Vříjnu se proto rozhodl ještě jednou zajet do Ruska za „strýčkem Joem“. Prezident Roosevelt jet nemohl, protože ho vlistopadu čekaly volby, ale Churchillovi cestu schválil.

	Premiér dorazil do Moskvy 9. října atýž den pozdě večer absolvoval první jednání se Stalinem vpřítomnosti ministrů zahraničí obou zemí Anthonyho Edena aVjačeslava Molotova. Jedinými dalšími účastníky této noční schůzky vKremlu byli tlumočníci. Mluvilo se oPolsku aoŘecku aChurchill dal jasně najevo, že mu záleží na tom, aby vevropských zemích nedošlo kobčanským válkám kvůli sporům oto, kdo tam bude vládnout. Protože debata probíhala hladce aotevřeně, Winston Churchill usoudil, že to skýtá dobrou příležitost kpraktickým krokům, anavrhl Stalinovi, aby se spolu pokusili uspořádat záležitosti na Balkáně. Adodal, že má „nemravný dokument“. Churchill navrhoval jednoduché rozdělení zájmových sfér: Rumunsko mělo být z90 procent sovětské az10 procent britské; Řecko z90 procent britsko-americké az10 procent sovětské; vJugoslávii aMaďarsku měl být poměr 50:50; aBulharsko ze 75 procent sovětské az25 procent britsko-americké. Zatímco to tlumočník překládal, Churchill svůj návrh zapisoval na list papíru, který pak přistrčil Stalinovi. Po chvilce vzal Stalin do ruky modrou tužku aChurchillův papír rozmáchle „odfajfkoval“. Nastalo dlouhé ticho apotom Churchill řekl: „Nebude to působit příliš cynicky, že tu tak bez okolků vyřizujeme záležitosti sosudovým dopadem na miliony lidí? Nejlepší by asi bylo ten papír spálit.“ Stalin však opáčil: „Ale ne, jen si ho nechte.“303

	Winston Churchill byl stímhle obchodem spokojen, přestože ztoho vpříštích dnech povstalo velké handrkování mezi Edenem aMolotovem. Churchilla také potěšilo jisté srozumění, kterého opět dokázal se Stalinem dosáhnout při jednáních mezi čtyřma očima, jež probíhala během následujících deseti dnů. Shodli se prakticky ve všech vojenských otázkách ahovořili také omožnosti rozdělení Německa po válce. Stalin navzdory svému vtipu ohromadném popravování vedoucích nacistů, který udělal před rokem vTeheránu, nyní neochvějně podporoval myšlenku veřejných procesů snacistickými pohlaváry po válce. Neshoda mezi oběma vůdci přetrvávala pouze votázce Polska. Představitelé prozápadní polské reprezentace přijeli do Moskvy, aby svou věc předložili Churchillovi aStalinovi. Potom totéž udělali delegáti Sověty podporovaného seskupení polských komunistů. Churchill aEden nebyli na tyhle Stalinovy loutky zvědaví, protože správně usoudili, že polští komunisté jenom papouškují roli, kterou jim předepsali jejich kremelští principálové. Po jednom projevu vůdce polských komunistů zachytil Churchill Stalinův pohled auviděl „jakýsi zasvěcenecký záblesk vjeho výrazných očích, jako by říkal, ‚tak, jak se vám líbí sovětská drezúra‘.“304 Navzdory mnohadennímu vyjednávám se ve věci budoucích hranic avlády polského státu nepodařilo dospět kžádnému rozhodnutí.

	Navzdory všemu se mezi Churchillem aStalinem vyvinul během moskevských schůzek téměř přátelský vztah. Víc než cokoli jiného je spojoval zápas proti nacistickému Německu. Jednoho večera společně navštívili baletní představení ve Velkém divadle (Bolšoj teatr), akdyž se objevili vcarské lóži, obecenstvo je zahrnulo dlouhými, bouřlivými ovacemi. Vprůběhu řady nočních setkání mnohokrát připíjeli jeden druhému ataké na společné zájmy britského aruského lidu. Kdosi tehdy označil vůdce tří spojeneckých velmocí za „svatou trojici“. Stalin na to reagoval slovy: „Vtakovém případě je potom Churchill určitě Duch svatý. Tolik toho po světě nalétá.“305 Ale navzdory veškeré srdečnosti zůstával mezi nimi hluboký příkop, pokud šlo ootázku poválečného uspořádání světa. Ať už se Stalin vChurchillově společnosti choval jakkoli družně, za všech okolnosti bezohledně sledoval své vlastní zájmy.

	Po odjezdu zMoskvy pokračoval Churchill vzahraničních cestách. Nejdřív pobyl nějaký čas vKáhiře avlistopadu už byl vPaříži, kde se po boku Charlese de Gaulla zúčastnil slavnostní vojenské přehlídky na Champs Elysées uprostřed nadšeně jásajících davů. Válečné tažení vEvropě tou dobou neprobíhalo právě nejlépe. Winston Churchill nikdy nevěřil zpravodajským hlášením, která tvrdila, že Německo bude poraženo do konce roku, avývoj událostí mu dal za pravdu. Postup vItálii se během zimy zastavil vApeninách. Vpolovině prosince Hitlerovy armády Spojence naprosto zaskočily, když výpadem přes Ardeny zahájily poslední velkou německou ofenzivu druhé světové války. Nacisté do bitvy vArdenách nasadili deset obrněných divizí avytvořili ve spojenecké linii obrovskou výduť. Tímto útokem chtěli od sebe izolovat britskou aamerickou skupinu armád aprorazit kAntverpám. Nacistická vojska ale nikdy nedokázala spojeneckou linii definitivně prolomit. Jejich tanky sice představovaly hrozivou zbraň, jenomže Němci si snimi nemohli dovolit operovat moc dlouho kvůli zoufalému nedostatku pohonných hmot. Aprávě tento fakt spolu shrdinným odporem amerických vojáků ve městě Bastogne, hlavním dopravním uzlu oblasti, odsoudil knezdaru poslední pokus Wehrmachtu zvrátit vývoj války. Uprostřed mrazivé zimy se však musely další velké bojové kampaně odložit na jaro.

	Winston Churchill měl obzvlášť silný vztah kŘecku, protože vroce 1941 při jeho obraně bojovali aumírali britští vojáci. Když odtamtud Němci vříjnu 1944 stáhli své vojáky, vstoupily na řecké území britské oddíly SAS (Special Air Service, zvláštní jednotky pro diverzní akce vtýlu nepřítele) ajejich příslušníci se rychle dostali do Atén, kde je Řekové bouřlivě uvítali jako osvoboditele. Jenomže řecká společnost byla po čtyřech letech brutální německé okupace vhlubokém rozvratu. Mnoho Řeků nyní vprotikladu kbritským snahám dosadit na trůn krále Jiřího akmoci vládu premiéra Georgia Papandreua podporovalo nacionalistické komunistické hnutí ELAS. Politické napětí vAténách přerostlo během prosince vobčanskou válku. Churchill nařídil veliteli britských sil vŘecku generálu Ronaldu Scobiemu, aby vzájmu udržení pořádku zasáhl proti komunistům silou. Tímto krokem se Britové zapojili do vnitřních bojů na straně roajalistů, což se nutně jevilo jako vměšování do vnitřních záležitostí cizího státu. Američané to chápali jako snahu Britů upevňovat si moc vtéto oblasti ajejich zásah vŘecku všeobecně odsuzovali. Churchill dospěl kzávěru, že zase jednou nastal okamžik, kdy bude nutný jeho osobní zásah. Odpoledne 24. prosince se rozhodl, že ještě ten večer odletí do Atén. Jeho žena Clementine právě doma připravovala toužebně očekávané štědrovečerní rodinné setkání, jež začínalo vánoční oslavou pro děti. Přestože už měla bohaté zkušenosti spodobnými nečekanými změnami plánů na poslední chvíli, tentokrát ji manželovo rozhodnutí odjet do ciziny hluboce ranilo. Byl to jeden zmála okamžiků za celou válku, kdy se „hořce rozplakala… těžce zasažená“ Winstonovou neoblomností.306

	Churchill dorazil do Atén na první svátek vánoční apři cestě nebezpečně rozděleným městem, kde britské jednotky stále ještě vedly pouliční boje skomunisty, ho musela doprovázet ozbrojená eskorta. Ministerského předsedu pak ubytovali na britském lehkém křižníku Ajax, který kotvil vpřístavu Pireus, protože se to jevilo jako nejbezpečnější varianta. Na lodi se setkal spatriarchou řecké pravoslavné církve arcibiskupem Damaskinosem, mužem vysoké impozantní postavy, který kdysi býval zápasnickým šampiónem. Britský premiér považoval Damaskinose za člověka, který má potřebnou autoritu ktomu, aby se mohl ujmout vedení. Churchill navrhl svolat příští den schůzi zástupců všech znepřátelených seskupení pod Damaskinosovým předsednictvím. Patriarcha souhlasil. Jednání se konalo na druhý svátek vánoční všest hodin večer na řeckém ministerstvu zahraničních věcí. Venku panovala krutá zima avbudově nebylo topení. Jednací místnost strašidelně osvětlovalo několik petrolejových lamp. Nicméně zástupci všech dotčených stran včetně komunistů se krozhovorům ukulatého stolu dostavili. Po zahájení schůze se členové britské delegace včele spremiérem vzdálili aponechali nesnadné vyjednávání na samotných Řecích. Vyjednavači se po několika dnech dohodli na tom, že Churchill požádá řeckého krále usazeného vlondýnském exilu, aby jmenoval arcibiskupa Damaskinose regentem. Ministerský předseda se po návratu do Anglie setkal sřeckým králem aběhem celonočního rozhovoru ho přesvědčil omoudrosti navrženého uspořádání. Damaskinos se tedy stal regentem avpodstatě hlavou výkonné mocí vŘecku. Vlednu se podařilo podepsat skomunisty dohodu opříměří. Winston Churchill měl radost, že přispěl kzáchraně Řecka před komunistickou nadvládou. Byl přesvědčen, že po porážce fašismu se novou hrozbou vEvropě stane komunismus. Mnohem dřív než většina ostatních západních představitelů pochopil, kam směřuje vývoj událostí, auž předvídal dělící linie studené války. Viděl Evropu jako seskupení států, které se buď ocitnou pod „holínkou“ komunismu, nebo se je podaří zachránit pro Západ. Věřil, že Řecku prokázal dobrou službu, astále ještě byl odhodlaný vynaložit všechny síly pro záchranu Polska.

	Vúnoru 1945 se Velká trojka opět sešla, tentokrát vJaltě na Krymu, vpaláci Livadia, který kdysi býval letním sídlem ruských carů. Prezident Roosevelt, kterého koncem minulého roku Američané znovu zvolili do Bílého domu, dorazil na Krym hodně vyčerpaný. Skupinové fotografie zJalty ukazují jeho strhanou apohublou tvář. Dlouhé roky neustávajícího napětí unavily iWinstona Churchilla. Jaltská konference představovala na jedné straně vrchol válečné spolupráce Spojenců. Stalin zde potvrdil, že se Sovětský svaz zapojí do války proti Japonsku nejpozději tři měsíce po porážce hitlerovského Německa. Spojenečtí vojenští představitelé probírali možnosti vzájemné pomoci aSověti oficiálně požádali obombardování německých měst za frontou na východě. Právě tenhle požadavek byl, jak už víme, jednou zpříčin, které vedly ke zničujícímu náletu britských aamerických těžkých bombardérů na Drážďany Na druhé straně Jaltskou konferencí zároveň začíná studená válka. Stalin se stavěl podezíravě kbritsko-americkému plánu na ustavení Organizace spojených národů (United Nations Organization), který získal konkrétní obrysy ve washingtonském Dumbarton Oaks. Předložené návrhy počítaly svytvořením poradního sboru vpodobě Valného shromáždění, jehož členy mohou být všechny státy, aužší Rady bezpečnosti jako rozhodovacího orgánu svýkonnými pravomocemi, jež tolik postrádala bezzubá, předválečná Společnost národů. Rada bezpečnosti bude moci nařídit jménem OSN aktivní zásah adokonce isáhnout kozbrojeným akcím. Stalin měl za to, že Britové aAmeričané vtakovém tělese Sověty snadno přehlasují, anavíc byl toho názoru, že se vnavrhované podobě OSN patřičným způsobem neodráží postavení, které si SSSR vydobyl svým zásadním podílem na porážce hitlerovského Německa. Nakonec se tedy dohodlo, že se členskými zeměmi OSN mohou stát iněkteré svazové republiky aže všechny velmoci zastoupené vRadě bezpečnosti budou mít právo veta.

	Pořád také pokračovaly spory opodobu vlády vPolsku. Churchill opět vysvětloval, že pro Británii je to otázka „cti“, aStalin na to opáčil, že pro něj je to zase otázka „bezpečnosti“. Řekl, že za posledních třicet let nepřítel dvakrát vpadl do Ruska přes „polský koridor“ akněčemu takovému už nikdy nesmí znovu dojít. Tím dal jasně najevo, že je rozhodnutý kontrolovat polskou vládu. Právě tohle pojetí „bezpečnosti“ bylo jádrem Stalinova přístupu kcelé východní Evropě. Winston Churchill se obával, že Stalin má vúmyslu vytvořit zde nárazníkové pásmo satelitních států. Roosevelt aChurchill nakonec Stalinovým požadavkům vzásadě ustoupili asouhlasili s„posunutím“ celého Polska západním směrem, přičemž Poláci budou za svá východní území, která odstoupí Sovětskému svazu, odškodněni na úkor Německa na západě. Stalin přistoupil na to, že se vPolsku budou konat svobodné volby, apodepsal Deklaraci oosvobozené Evropě, vníž se signatáři zavazovali kpodpoře poválečné obnovy založené na svobodných volbách. Západní vůdci pro tentokrát Stalinovi uvěřili.

	Zástupci velmocí se také dohodli na rozdělení poraženého Německa na čtyři okupační zóny: sovětskou, americkou, britskou apozději francouzskou. Vznikl ovšem spor kvůli reparacím. Stalin trval na obrovských náhradách, jež měly Sovětský svaz částečné odškodnit za strašlivé zpustošení, které na jeho území způsobily hitlerovské armády. Za války bylo zničeno 32 000 průmyslových závodů, 80 000 kilometrů železničních tratí, 1710 měst aktomu ještě nacisté do základů vypálili na 100 000 kolchozů. Stalin však krom toho reparace chápal ijako formu trestu pro poraženého asoučasně jako symbol privilegií vítěze. Západní představitelé zastávali názor, že reparace, uložené Německu po první světové válce, znemožnily jeho hospodářské zotavení. Posuzovali celou věc víc zpraktického hlediska achtěli poražené Německo po válce obnovit, nikoli je zničit. Nakonec se podařilo dospět ke kompromisu.

	Jaltská konference odkryla zásadní trhliny uvnitř velké aliance, kterou dosud udržoval pohromadě společný zájem na porážce nacistického Německa. Churchillova nedůvěra vůči sovětským poválečným záměrům se stále víc prohlubovala. Roosevelt se naopak domníval, že spolupráce sRusy je jediná cesta, jak se vyhnout poválečným střetům. Ministerského předsedy se vJaltě bolestně dotklo chování amerického prezidenta, který jako by se při svých námluvách se Stalinem od svého starého přítele aspojence odtahoval.

	Cestou zJalty se Churchill zastavil vAténách, ale tentokrát už mohl jejich ulicemi projíždět votevřeném voze. Na místech, kde ještě před pouhými několika týdny zuřily tvrdé boje, ho teď zdravily jásající davy. Pak premiér zamířil do Egypta avAlexandrii se setkal sRooseveltem. Churchillovi neušlo, jak křehce teď prezident vypadá. Po společném obědě se sním rozloučil. Tehdy ho viděl naposledy.

	Vbřeznu zahájily spojenecké armády závěrečný útok na třetí říši. Mohutný tok Rýna tvořil na západě Německa velkou přírodní překážku proti nepřátelským vpádům už za časů antického Říma. Teď představoval poslední bariéru, která stála vcestě spojeneckému postupu do nitra Německa. Spojenecká vojska pod celkovým Eisenhowerovým velením se chystala překročit Rýn na dvou místech. Montgomeryho 21. skupina armád měla zaútočit na severu mezi Kleve aDüsseldorfem apotom postupovat severoněmeckou rovinou do Hamburku akbaltskému pobřeží. Oněco dále na jihu se měla přes Rýn vrhnout 12. skupina armád amerického generála Bradleyho. Šlo okombinovanou obojživelnou, pozemní aleteckou operaci, největší ofenzivu od vylodění vNormandii. Přes Rýn vedlo čtyřicet mostů anacisté měli vplánu zničit je všechny do jednoho, ale americká 9. tanková divize se počátkem března šťastným řízením osudu zmocnila nedotčeného železničního mostu uRemagenu. Na východní břeh se přes něj okamžitě začaly valit tisíce vojáků astovky tanků. Skutečnost, že armádní ženisté nevyhodili remagenský most do povětří, Hitlera natolik rozzuřila, že poslal gestapácká komanda spříkazem popravit všechny důstojníky, kteří za tohle selhání nesli zodpovědnost. Dne 22. března zahájil generál Patton přechod přes Rýn uOppenheimu astejně jako na Sicílii byl pevně odhodlaný předstihnout Montgomeryho. Pattonovi vojáci se na druhý břeh probojovali oden dřív než Britové. Monty na svém úseku fronty začal těžkým dělostřeleckým aleteckým bombardováním německých obranných postavení na východním břehu Rýna. Příslušníci britských speciálních jednotek provedli vnoci 23. března přechod přes tok Rýna vprostoru Wesselu spomocí obojživelných obrněných transportérů nazývaných „Buffalo“.

	Churchill vždy dychtivý zhlédnout takové velké válečné podívané na vlastní oči, požádal polního maršála Montgomeryho osvolení, aby ho směl navštívit na jeho velitelském stanovišti během výpadu přes Rýn. Brooke, který premiéra doprovázel, ztoho žádnou radost neměl. Do deníku si ktomu napsal: „Povede to jen ktomu, že zbytečně ohrozí svůj život, bude se každému plést pod nohy apro všechny se stane zatraceně otravnou přítěží. Ale stejně ho od toho nic na světě neodvrátí!“307 Na Montyho předsunuté velitelství přijeli večer před útokem ablažilo je vědomí, že už jsou na německé půdě. Polní maršál šel po večeři spát aChurchill sBrookem si vyrazili na procházku při měsíčku. Pár kilometrů od nich zuřila bitva. Oba muži využili této chvíle kohlédnutí za všemi zápasy, kterými společně prošli, aChurchill řekl svému prvnímu generálovi, jak nesmírně si ho váží. Byl to okamžik osobní vřelosti na okraji poslední velké bitvy britských vojáků za druhé světové války.

	Důstojníci zMontgomeryho velitelství doprovodili ráno 24. března ministerského předsedu snáčelníkem generálního štábu na vrchol jednoho kopce, odkud mohli sledovat průběh operace Varsity, největšího vzdušného výsadku za německé linie ode Dne D. Obrovská flotila 1700 transportních letounů a1300 nákladních kluzáků na vlečných lanech jim přelétávala nad hlavami plné dvě hodiny. Winston Churchill pociťoval při sledování této rozsáhlé vojenské operace úplně stejné vzrušení, jaké prožíval téměř ocelé půlstoletí dříve, když pozoroval bitvu uOmdurmanu během útoku britské armády na Chartúm. Pořád vněm byl kus toho malého kluka, který si tak rád hrával scínovými vojáčky. Navzdory všemu, co prožil, zůstávala válka vjeho očích stále ještě romantickým ahrdinským dobrodružstvím. Nazítří se Churchill sBrookem dokonce přeplavili ve vyloďovacím člunu přes Rýn apobyli několik minut na východním břehu při obhlídce německých obranných postavení. Když se po návratu na západní břeh škrábali kolem trosek wesselského mostu, začal na ně pálit německý ostřelovač. Potom nedaleko od nich zahájila palbu nějaká děla. Americký velitel úseku generál Simpson řekl, že už na sebe dál nemůže brát odpovědnost za Churchillovu přítomnost na tomto místě anařídil mu, aby opustil bojiště. Brooke později vzpomínal, že „Výraz na Winstonově tváři připomínal malého hocha, kterého právě vychovatelka odvolává od jeho pískových hradů na pláži!… Díky Bohu, že odešel vklidu, protože to pro něj znamenalo velké sebezapření. Nesmírně se totiž bavil.“308

	Přechod přes Rýn představoval velký vojenský úspěch. Američtí abritští vojáci, nyní už také spodporou francouzských jednotek, provedli během několika dnů tvrdý výpad do hloubky německého území. Čela severního ajižního úderu Eisenhowerových armád se nyní setkala aSpojenci sevřeli silně opevněné Porúří vobklíčení. Německá západní fronta se hroutila.

	Na jaře roku 1945 se Winston Churchill nacházel vnelehké pozici. Osobně měl sice pořád ještě postavení avěhlas velikána, který dokázal svou zemi vyvést zpropasti astal se plnoprávným členem Velké trojky, ale Británie zaujímala koncem války valianci velmocí už jen podřízené postavení. Sovětský svaz nyní disponoval největší pozemní armádou vdějinách, astrašlivé oběti, které vprůběhu války přinesl – dvacet sedm milionů mrtvých podle dnešních odhadů –, mu dávaly právo nárokovat si vpoválečném světě status supervelmoci. Spojené státy zase zválečného konfliktu vyšly jako nejsilnější průmyslová mocnost světové historie. Jejich hospodářství se vprůběhu druhé světové války téměř zdvojnásobilo azajišťovalo skoro padesát procent světové produkce zboží. Americké továrny chrlící děla, tanky, lodě aletouny, které umožnily vyhrát válku, se staly „zbrojnicí vítězství“. Nebylo žádných pochyb otom, že Spojené státy budou poválečnou supervelmoci. Británie naproti tomu ekonomicky vpodstatě zbankrotovala. Významné postavení vpoválečném světě si mohla udržet jedině jako spojenec USA. Winston Churchill musel přesvědčit amerického prezidenta, že novým nepřítelem teď bude Stalinovo Rusko aže je nezbytné postavit se Sovětům na odpor při poválečném dělení světa na Východ aZápad, které považoval za nevyhnutelné. Roosevelt ovšem viděl budoucnost jinak. Věřil, že se Stalinem dokáže vycházet aže Organizace spojených národů poslouží jako mírový zprostředkovatel. Budoucnost však dala za pravdu Winstonu Churchillovi, který správně předvídal střety nastupující studené války. Rooseveltovy naděje skonaly spolu se svým nositelem.

	Winstona Churchilla vnásledujících týdnech neustále zneklidňoval sovětský přístup kukončení války vEvropě anulový pokrok, pokud šlo obudoucnost Polska. Bylo mu jasné, že Stalin nemá vúmyslu dodržet dohodu zJalty avPolsku žádné svobodné volby nepřipustí. Ministerský předseda si přál na Sověty tvrdě zatlačit asnažil se Roosevelta přesvědčit, aby se ktomu připojil. Prezident si však nechtěl Stalina znepřátelit anavrhoval smír. Další roztržka vznikla, když Sověti obvinili západní spojence, že sNěmeckem jednají ouzavření separátního míru. Roosevelt se ze všech sil snažil spory urovnat. Dne 12. dubna poslal Churchillovi telegram, vněmž napsal: „Omezil bych ten hlavní sovětský problém na co nejmenší míru.“309 Zanedlouho po odeslání této depeše upadl Roosevelt do mdlob. Zbezvědomí se už neprohrál aoněkolik hodin později zemřel. Když se to Churchill dověděl, měl pocit jako by ho zasáhl těžký fyzický úder. Přestože se jejich názory začaly vposledních měsících rozcházet, prezident Roosevelt byl vždycky velký spojenec Británie apodporoval ji od první chvíle, kdy se ocitla ve válce. Dlouhá léta spolu vedli téměř každodenní korespondenci, celkem devětkrát se setkali při konferencích na nejvyšší úrovni apřibližně 120 dnů strávili vúzkém osobním kontaktu.

	Navzdory tomu se Winston Churchill rozhodl, že na prezidentův pohřeb nepojede. To bylo mimořádně překvapivé, když se vezme vúvahu, jak rád vždy nasedl do letadla acestoval téměř kamkoliv. Aještě podivnější se to jeví sohledem na fakt, že cesta do Spojených států skýtala výbornou příležitost sejít se snovým americkým prezidentem apokusit se ovlivnit jeho postoje. Ministerský předseda tvrdil, že na něj jeho okolí silně naléhalo, aby vposledních dnech války neodjížděl zLondýna. Jenomže něco takového mu nikdy před tím vzahraničních cestách nezabránilo. Ze všeho plyne jednoznačný závěr, že se vChurchillově rozhodnutí odrazilo roztrpčení nad tím, jak těžce ho prezident vposledních měsících zklamal. Na Rooseveltově pohřbu ho zastoupil ministr zahraničí Anthony Eden.

	Vsouladu samerickou ústavou se nejvyššího úřadu okamžitě ujal viceprezident Harry S. Truman. „Mám pocit, jako by do mě uhodil blesk,“ řekl jednomu ze svých spolupracovníků. Zesnulý prezident bez ohledu na své špatné zdraví ponechával Trumana vhluboké nevědomosti, pokud šlo ozásadní strategické apolitické aspekty válečného vývoje. Za pět měsíců, které uplynuly od posledních prezidentských voleb, se Roosevelt sešel kosobnímu jednání se svým zástupcem pouze dvakrát. Trumanovi teď tedy nezbývalo nic jiného než absolvovat urychlené školení vzahraničněpolitických avojenských záležitostech. Zajímavé je, že brzy dospěl ke stejným závěrům jako Churchill. Nabyl přesvědčení, že smírné urovnání se Sověty není vzhledem kjejich vyděračské taktice možné, aběhem pár měsíců po nástupu do úřadu zaujal nekompromisní protisovětský postoj.

	Generál Eisenhower se vté době zřady různých důvodů rozhodl, že se nebude pokoušet odobytí Berlína. Za prvé proto, že podle dohody uzavřené vJaltě spadalo hlavní město třetí říše do sovětské okupační zóny, aproto obsazení německé metropole příslušelo Rudé armádě, kterou už od Berlína dělilo necelých šedesát kilometrů. Druhým důvodem bylo, že vrchní velitel spojeneckých sil na západě nepovažoval Berlín za přednostní vojenský cíl. Měl vúmyslu rychle prorazit do středního Německa, kam se podle jeho přesvědčení chystala přesunout nacistická vláda. Navíc předpokládal, že se ohlavní město Hitlerovy říše inavzdory rychlému německému rozkladu pořád ještě povede krvavý boj. Navázal tedy kontakt přímo se Stalinem apředložil mu návrh, aby se postupující spojenecká vojska setkala na Labi, které bude tvořit demarkační linii. Churchill byl ostře proti tomu achtěl, aby západní armády získaly hlavní trofej pro sebe, protože byl přesvědčený, že dobytí Berlína posílí pozice Západu vjakémkoli poválečném konfliktu. Avšak generál Marshall aameričtí náčelníci štábů se postavili za Eisenhowera. Nejvyšší vojenští představitelé Spojených států hodlali bez ohledu na sílu britských protestů ukončit válku podle vlastních představ. Vojenská hlediska převážila nad politickými.310

	Atak to byl Josif Stalin, kdo vydal povel ke konečnému útoku na hlavní město nacistické říše. Závěrečná ofenziva začala 16. dubna. Rudá armáda soustředila na březích Odry aNisy dva apůl milionu vojáků. Proti nim stálo 700 000 příslušníků Wehrmachtu, kterým však už vmnoha případech chyběla potřebná výzbroj. Vjejich řadách šli do boje inedospělí chlapci zHitlerjugend spolu se starými muži ztakzvaného Volkssturmu ataké poslední zarytí nacisté. Ti všichni bojovali sdivokým fanatismem pevně odhodlaní bránit německou metropoli proti nepřátelům, ve kterých viděli bolševické hordy. Stalin poslal do útoku dva své přední vojevůdce, maršály Žukova aKoněva, aby se předháněli vzávodu ovavřín dobyvatele Berlína avítězného velitele, který přijme konečnou německou kapitulací.

	Dne 20. dubna provedli Spojenci svůj poslední „tisícový nálet“ na Berlín. Když sirény odhoukaly konec poplachu, vyšel Hitler ještě naposledy zbunkru pod říšským kancléřstvím, aby několika obráncům města odevzdal vojenská vyznamenání. Své naděje teď upínal kfanatickému odhodlání nedospělých hochů, ale kamera filmového týdeníku zachytila jeho zoufale roztřesené ruce. Dvě obrovské sovětské armády se probíjely předměstími Berlína apostupovaly čtvrť za čtvrtí, ulici za ulicí apotom dům za domem. Byla to nesmírně krvavá řež. Přesně taková, jaké se generál Eisenhower obával. Sovětské tanky, které razily Rudé armádě dva apůl tisíce kilometrů dlouhou cestu od Stalingradu do Berlína, nebyly právě vhodné pro boj ve městě, kde je mohli obránci vyřídit na krátkou vzdálenost jednoduchými asnadno ovladatelnými protipancéřovými zbraněmi. Němečtí civilisté se skrývali ve sklepích. Popravčí komanda SS pročesávala město apátrala po dezertérech. Sovětští vojáci při postupu městem znásilnili statisíce německých žen. Hitler alidé kolem něj vpodzemním Vůdcově krytu pořád ještě věřili vexistenci nějakých armád, které je přijdou zachránit, ale to už byla pouhá chiméra. Když se Rudá armáda přiblížila kcentru Berlína, Hitler konečně uznal porážku a30. dubna odpoledne se zastřelil. Winston Churchill zrovna večeřel, když mu jeho osobní tajemník John Colville přinesl zprávu oFührerově smrti. Podle hlášení německého rozhlasu Hitler padl, když „do posledního dechu bojoval proti bolševismu“. Churchill ktomu lakonicky poznamenal: „Tedy musím říci, že podle mého názoru si zvolil naprosto správný způsob smrti.“311

	Boje vBerlíně pak během pár dnů skončily. Rudá sovětská vlajka zavlála na kupoli budovy Říšského sněmu, symbolu metropole nacistické říše, právě včas koslavě velkého socialistického svátku, Prvního máje. Vbitvě oBerlín padlo tři sta tisíc sovětských vojáků. Hitlerovi generálové se oněkolik dnů později pokusili vyjednávat opodmínkách zastavení bojů. Dostali odpověď, že Spojenci přijmou jedině úplnou abezpodmínečnou kapitulaci veškerých německých armád na všech frontách.

	Dne 2. května se vzdala německá vojska vItálii. Odva dny později polní maršál Montgomery přijal na svém velitelství uLüneburgu kapitulaci všech německých sil vseverozápadním Německu, Dánsku aHolandsku. Winston Churchill ten večer pozval britské náčelníky štábů do zasedací místnosti vlády vDowning Street, kde jim poděkoval za odvedenou práci. Potom si se všemi potřásl rukou. Brooke si poznamenal, že premiér měl slzy vočích.312 Představitelé německého vrchního velení nakonec 7. května podepsali definitivní dokument obezpodmínečné kapitulaci na Eisenhowerově velitelství ve francouzské Remeši. Děla konečně utichla. Válka vEvropě skončila. Ten den pozdě večer si Churchill povolal Elizabeth Laytonovou, jednu ze svých sekretářek, aby jí nadiktoval svůj projev, který měl přednést vrozhlasu. „Dobrý večer, slečno Laytonová,“ řekl, „tak válka je za námi avy jste splnila svůj úkol.“313

	Následující den, úterý 8. května, se stal oficiálním dnem vítězství vEvropě. VLondýně se shromáždily obrovské davy. Ve tři hodiny odpoledne Churchill vrozhlasovém projevu oznámil britskému národu acelému světu, že Německo kapitulovalo. „Na okamžik se můžeme oddat radosti,“ řekl. „Nesmíme však ani na chvíli zapomínat na dřinu aúsilí, které leží před námi. Věrolomné anenasytné Japonsko ještě není poraženo.“ Ministerský předseda svůj krátký projev zakončil těmito slovy: „Nyní musíme věnovat veškeré síly aprostředky dokončení našeho úkolu jak doma, tak ivzahraničí. Vpřed, Británie! Ať žije svoboda! Bůh ochraňuj krále.“ Při slovech „vpřed, Británie“ se Churchillův hlas zlomil dojetím. Ten večer vystoupil na balkon nad Whitehallem, kde se shromáždily velké zástupy lidí azahrnuly ho bouřlivými ovacemi. „Bůh žehnej vám všem,“ řekl davům pod sebou, „je to vaše vítězství“. Alidé mu burácivě odpověděli: „Ne – je vaše.“314 Winston Churchill se objevil také na balkoně Buckinghamského paláce spolu skrálovským párem. Obrovské davy ho znovu oslavovaly snesmírným nadšením. Právě uplynulo téměř přesně na den pět let od chvíle, kdy ho král jmenoval předsedou vlády.

	Churchilla nepřestávalo pobuřovat, jak si Sověti počínají vzemích, které na konci války osvobodili nebo dobyli. Dne 12. května poslal prezidentu Trumanovi telegram, vněmž použil výraz, který později bude jeho zásluhou znát celý svět. Napsal zde: „Na jejich [ruské] frontě se spustila železná opona. Nevíme, co se za ní děje.“315 Obával se, že Stalin dosazuje ve všech zemích východní Evropy vlastní loutkové vlády Chystala se další konference vítězných mocností. Jejich představitelé se včervenci sejdou vPostupimi na okraji zpustošeného Berlína.

	Mezitím už bylo jasné, že koaliční vláda, které Winston Churchill pět let předsedal, končí. Předáci Labouristické strany zastávali názor, že nyní po porážce Německa už přišel čas vypsat všeobecné volby. Vždyť na základě dohody všech parlamentních stran nedošlo kvolbám už skoro deset let. Premiér osobně hájil stanovisko, že nejprve je nutné porazit Japonsko anic by nemělo odvádět pozornost od tohoto zásadního úkolu. Vté době se ovšem všeobecně počítalo stím, že válka vAsii bude trvat ještě dalších osmnáct měsíců, atak dlouho nemohla Británie podle názoru Clementa Attleeho čekat. Labouristická strana odešla zvlády – aWinston Churchill tedy 23. května předal králi svou rezignaci. Následně přijal úkol vytvořit úřednickou vládu, která zemi povede až do doby, kdy budou známé konečné volební výsledky. Termín voleb byl stanoven na 5. července, ale pak si ještě vyžádá nějaký čas spočítání hlasů britských vojáků sloužících vzámoří. Zatímco na Dálném východě stále ještě zuřila válka, vBritánii začala volební kampaň.

	Pracovní zátěž spojená sřízením britské válečné mašinérie byla tak obrovská, že se Churchill během pěti let vúřadu ministerského předsedy téměř vůbec nevěnoval vnitropolitickým záležitostem. Byl jen rád, že může starosti odomácí frontu přenechat vicepremiérovi Clementu Attleemu. Churchill navíc nechtěl dávat žádné sliby týkající se životních podmínek po válce, protože si uvědomoval, že by je nemohl splnit. Dobře si pamatoval, jak se Lloydu Georgeovi po první světové válce vymstil slib vybudovat „domovy hodné hrdinů“. Churchillovi tím pádem úplně unikla radikální změna, která se odehrála ve smýšlení britského národa. Lidé Winstona Churchilla ctili jako válečného vůdce, ale votázkách každodenní politiky ho pokládali za člověka, který beznadějně ustrnul vminulosti. VBritánii došlo kzásadnímu posunu doleva. Panovalo silné přesvědčení, že po tom všem, čím lidé museli projít, se už nikdy nesmí vrátit krize abída třicátých let. Valná část Britů vcelé zemi si přála plnou zaměstnanost, lepší bydlení, státní zdravotní asociální zabezpečení. Mnozí lidé se už dlouho adůkladně věnovali úvahám obudoucnosti, byť Winston Churchill tuhle stránku opomíjel. Beveridgova zpráva snávrhy na vytvoření sociálního státu, který se oobčany postará „od kolébky do hrobu“, se stala bestsellerem aprodalo se jí 635 000 výtisků. Amiliony čtenářů si kupovaly publikace vydávané vedici „Penguin Specials“, ve kterých se probíraly všechny stránky budoucí podoby Británie. Organizace rozvíjející politickou diskusi opoválečném světě vznikla dokonce ivozbrojených silách pod názvem Armádní výbor pro aktuální otázky (Army Bureau of Current Affairs, ABCA) ataké zde často převládal obecně socialistický pohled na věc. Winston Churchill se stavěl proti ABCA se zdůvodněním, že bude mít škodlivý vliv na vojenskou disciplínu.316 Když se teď postavil do čela předvolební kampaně Konzervativní strany, vypadal staře aunaveně apůsobil jako relikt nějaké minulé Británie. Hodně mu taky uškodil velice neuvážený výrok, který pronesl vpředvolebním rozhlasovém vystoupení konzervativců. Řekl tehdy, že se Labouristická strana ve snaze onastolení socialistického stáru uchyluje ke gestapáckým metodám.

	Volby řádně proběhly počátkem července, ale vzhledem knutnosti shromáždit aspočítat tři miliony hlasovacích lístků, které odevzdali příslušníci pozemních vojsk, námořnictva aletectva rozesetí po celém světě, byly konečné výsledky vyhlášeny až koncem měsíce. Winston Churchill mezitím dne 15. července odjel do Postupimi na poslední válečnou konferenci Velké trojky. Nazítří dopoledne se poprvé setkal snovým americkým prezidentem. Přestože byl Truman zatím ještě pouhý nováček ve spletitém labyrintu velmocenských vztahů, udělal na Churchilla velmi dobrý dojem. Amerického prezidenta doprovázel stejně nevyzkoušený ministr zahraničí James Byrnes, který nastoupil do funkce teprve tři dny před odjezdem do Evropy Winston Churchill si ještě před začátkem oficiálních jednání vyrazil na projížďku rozbořeným Berlínem. Když se zastavil před budovou Říšského kancléřství, shromáždil se tam menší zástup Berlíňanů, kteří mu kjeho velkému překvapení provolávali slávu. Staré svazky věrnosti už se začínaly drolit amísto nich se rodily nové.

	Na začátku konference Stalin znovu potvrdil slib, že se Sovětský svaz zapojí do války proti Japonsku. Rychle se také podařilo dospět kdohodě orozdělení Německa na čtyři samostatné okupační zóny. Přetrvávaly však rozpory ve věci polských hranic aněmeckých reparací. Dne 17. července pak přišla převratná novina. Američtí vědci provedli vpoušti Nového Mexika úspěšný zkušební výbuch atomově bomby, který byl podle vyjádření jednoho znich „jasnější než tisíc sluncí“. Truman aChurchill po obdržení této zprávy okamžitě pochopili, že nová zbraň naprosto změní průběh války proti Japonsku. Američtí vojenští plánovači dosud počítali stím, že invaze na hlavní japonské ostrovy proběhne mezi listopadem 1945 ajarem 1946 ado akce budou nasazeny téměř dva miliony mužů. Vrchní velitel amerických ozbrojených sil generál Marshall měl vážné obavy zmimořádně vysokých ztrát. Když Američané na jaře roku 1945 dobývali malé japonské ostrovy Iwodžima aOkinawa, vojáci císařské armády vzdorovali doslova do poslední kapky krve ačasto raději spáchali sebevraždu, než by se vzdali. Winston Churchill věřil, že americký prezident teď nasadí jadernou zbraň aválka skončí během pár týdnů. Vtakovém případě už západní spojenci nebudou ve válce proti Japonsku potřebovat sovětskou pomoc. Nyní tedy vyvstala otázka, jak to říci Stalinovi.

	Truman se rozhodl informovat sovětského vůdce onové zbrani osobně na konci zasedání dne 24. července. Přešel místnost aležérním tónem Stalinovi oznámil, že Spojené státy mají jistou novou zbraň. Sovětský diktátor však už dávno díky svým špionům věděl ovývoji americké atomové bomby vše potřebné aTrumanovi odpověděl stejně ležérně: „Výborně, doufám, že ji Spojené státy použijí.“ Truman se domníval, že Stalin nepochopil, ojak významnou věc se jedná. Ale strýček Joe to pochopil velice dobře aještě ten večer dal Molotovovi pokyn, že je nutné urychlit vývoj sovětské nukleární pumy.

	Nazítří byla konference přerušena, protože Winston Churchill odletěl zpátky do Londýna, aby si počkal na vyhlášení výsledků parlamentních voleb. Konzervativci podle některých vlastních odhadů počítali sjasným vítězstvím aziskem pohodlné většiny opadesát až osmdesát křesel. Ráno 26. července pročítal Churchill vmapové místnosti přicházející výsledky sčítání hlasů vjednotlivých volebních okrscích. Bezpečné bašty Konzervativní strany padaly jedna po druhé do klína labouristů akolem poledne už nebylo pochyb ojejich zdrcujícím vítězství. Vůle britských občanů byla absolutně jasná. Winston Churchill skončil.

	Clementine Churchillová cítila vskrytu duše úlevu. Přála si, aby si její manžel po více než pěti letech neustávajícího tlaku raději načas odpočinul, ane aby hned zase musel čelit nesmírně náročným úkolům při budování mírového světa. Winstona Churchilla ale volební porážka úplně zdrtila. Nedokázal pochopit, jak se mohlo stát, že ho teď zavrhli ti sami lidé, jež dovedl kvítězství akteří ho ještě před pár týdny všude houfně oslavovali. Bylo mu sedmdesát let amohlo to znamenat konec jeho politické kariéry. Uoběda mu Clementine řekla, že výsledky voleb „jsou možná iskrytým požehnáním“. Churchill na to poznamenal: „Vtuhle chvíli je tedy velice dobře skryté.“317 Týž den odstoupil zfunkce ministerského předsedy aClement Attlee, který teď měl vdolní sněmovně většinu 146 poslanců, vytvořil labouristickou vládu, která se do britských dějin zapíše jako jeden zmála opravdu velkých reformistických kabinetů.

	Dne 6. srpna svrhli Američané na japonské město Hirošima atomovou bombu svýbušnou silou 13 000 tun TNT. Její exploze vyvolala tak silný žár, že se vněm tavily cihly astřešní tašky alidská těla se vypařila tak dokonale, že po nich na sežehnutých chodnících zůstaly jen světlé obrysy Přibližně sto tisíc obyvatel Hirošimy zahynulo během několika hodin. Adalší tisíce jich budou umírat vnásledujících měsících aletech na nemoc zozáření. Odva dny později vyhlásil Sovětský svaz válku japonskému císařství aRudá armáda vpadla nejprve do okupovaného čínského Mandžuska apotom do Koreje, která byla už od roku 1910 japonskou kolonií. Dne 9. srpna dopadla druhá jaderná puma na město Nagasaki, ačkoliv to bylo ze strategického hlediska vpodstatě zbytečné. Oden později japonský císař oznámil, že Tokio má vúmyslu složit zbraně. Potom se už rychle dojednaly podmínky ukončení bojů aJaponsko se 15. srpna vzdalo. Koficiálnímu podpisu japonské kapitulace došlo 2. září na palubě americké bitevní lodi Missouri zakotvené vTokijském zálivu. Druhá světová válka skončila azačala atomová éra. Toho dne Winston Churchill konečně odejel na dovolenou.


11. KAPITOLA

	CHURCHILLOVA VÁLKA

	Winston Churchill zůstává jednou znejimpozantnějších osobností dvacátého století. Protože věděl, jak dějiny soudí jednotlivé postavy, byl odhodlaný pospíšit si, aby jako jeden zprvních přinesl vlastní vylíčení válečných let. Říkal, že rád ponechá hodnocení události historikům, ale že jedním znich bude on sám.318 Vobsáhlých šestidílných memoárových dějinách druhé světové války, které vyšly vletech 1948-1954, předkládá velice jasně apřehledně vlastní interpretaci válečných událostí. Své vyprávění podpořil zařazením značného množství dokumentů, které mohl zveřejnit díky zvláštnímu poulení od britské vlády.319 Většina memoárů adalších publikací, jež vycházely ještě za jeho života, podává pozitivní obraz Churchillova vůdcovství. Výjimku vtomto směru tvořilo Bryantovo zpracování deníků generála Brooka vknihách The Turn of the Tide 1939-1943 (Obrat 1939-1943) aTriumph in the West 1943-46 (Vítězství na západě), které vyšly koncem padesátých let. Churchilla hluboce ranilo aurazilo, že Arthur Bryant uveřejnil maršálovy deníkové záznamy, jež často vznikaly pozdě vnoci pod vlivem hněvu afrustrace nad právě probíhajícími událostmi, atedy bez potřebného odstupu auvážení. John Colville uvádí, že se Churchill po vydání Bryantových knih vědomě aostentativně obrátil kpolnímu maršálu Brookovi zády. Colville napsal, že neví ožádném jiném člověku, kněmuž Iry se Winston Churchill takhle zachoval.320 Po Churchillově smrti se však kyvadlo začalo postupně vychylovat na opačnou stranu aněkteří historikové přistupovali ktéto velké osobnosti podstatné kritičtěji amnohdy inepřátelsky zaujatě.321 Zcela nedávno se však kyvadlo zhouplo zase zpátky, když vroce 2002 diváci televizního pořadu BBC „Největší Brit“ postavili na nejvyšší příčku právě Winstona Churchilla.

	Jedna zhlavních otázek při hodnocení jeho vůdcovské role včele Británie za druhé světové války zní, jak významný byl jeho osobní přínos? Churchill později řekl, že to jediné, co udělal, bylo, že „nechal lva zařvat“. Britové jsou statečný národ se lvím srdcem aon měl jen to štěstí, že stál vjejich čele.322 Vtomto případě však Winston Churchill nedostatečně doceňuje vlastní úlohu, ato se mu jinak stává jen zřídka. Vkvětnu ačervnu 1940, kdy Francie utrpěla během pár týdnů katastrofální porážku aBritánii hrozilo, že nepřítel provede invazi, zaútočí ze vzduchu nebo přetne námořní trasy, na kterých záviselo její přežití, vypadala celková situace naprosto beznadějně. Jaký byl tehdy skutečný postoj britského národa? To se nikdy sjistotou nedozvíme, ale Churchillovo postavení včele vlády bylo tehdy ještě poměrně vratké. Většina členů Konzervativní strany, především zřad poslanců vdolní sněmovně, nebyla ani zdaleka přesvědčena, že Churchill je tím pravým mužem, který má vést národ vhodině ohrožení. Navíc spousta dokladů napovídá, že kdyby nějaký jiný vůdce – například lord Halifax – tehdy britskému národu řekl, že neexistuje žádná jiná rozumná alternativa než uzavřít mír sNěmeckem, pak by se synové adcery hrdého Albionu možná ochotně přiklonili na jeho stranu. Historie Evropy by se potom podle názoru mnoha komentátorů ubírala úplně jiným směrem. Jenomže věci se vyvinuly tak, že Winston Churchill veden svým silným smyslem pro dějiny aprávě tak silným smyslem pro osudové předurčení, nehodlal přistoupit na „žádné vyjednávání“ snacisty. Je zcela bez diskuse, že jeho projevy akuráž, kterou projevoval, měly vdané chvíli obrovský vliv na průběh událostí. Udával směr aposkytoval vedení nejdřív válečnému kabinetu, pak celé vládě, potom parlamentu anakonec národu jako celku takovým způsobem, který všem vléval do duší hrdost ado žil odhodlání vytrvat vboji proti zločinnému nacistickému režimu. To nebyla jen záležitost působivé rétoriky apodmanivých slov, podstatná byla Churchillova schopnost říkat přesně to, co muselo být vysloveno. Hitlera bylo nutné zastavit aktomu vedla jen jediná cesta – bojovat proti němu aporazit ho. Kdyby Churchill náhodou oněkolik měsíců později zemřel na srdeční selhání, což se klidně mohlo stát, itak by už jeho vklad do světových dějin zůstal nezměrný. Ale osud tomu chtěl, že Churchill ve vůdčí roli setrval ai nadále říkal, co muselo být vysloveno, aby udržel odhodlání britského národa vytrval vboji navzdory situaci, která vypadala úplně beznadějně. Avydržet do doby dokud se nejprve Sovětský svaz apotom Spojené státy nepřipojily ke společnému zápasu. Dokázal udržovat válečné úsilí vchodu po celé období britské osamocenosti, které trvalo od května 1940 vpodstatě až do listopadu 1942, kdy konečně příspěvek nových spojenců začal reálně měnit poměr sil vprobíhající válce. Nehnul se zLondýna ani na krok, když situace vyžadovala, aby tam byl. Objížděl města poničená nepřátelskými nálety, když to bylo potřebné. Ave zdánlivě nekonečné šňůře zahraničních cest navštěvoval spojence ajednotlivá bojiště, aby lépe porozuměl celkovému dění aaby inspiroval amotivoval ty, snimiž se setkal.

	Vdalší etapě války, kdy přínos Spojených států aSovětského svazu kboji proti evropskému fašismu ajaponskému militarismu daleko předčil příspěvek Velké Británie, se Churchillovy možnosti ovlivňovat vývoj událostí nevyhnutelně zmenšily. Ale prostřednictvím svých náčelníků štábů přesvědčil Američany onutnosti odložit invazi do Normandie na rok 1944, atento odklad pokládá naprostá většina dnešních historiků za zcela zásadní pro konečné vítězství. Winston Churchill byl rovněž první mezi vedoucími západními státníky, který vSovětském svazu rozpoznal budoucího protivníka, anic na věci nemění, že se mu otom nepodařilo přesvědčit prezidenta Roosevelta. Nicméně právě tato přesná Churchillova prognóza způsobila, že se na něj Američané vpoválečných letech dívali málem jako na proroka.

	Jako voják byl nepochybně obdařen odvahou ištěstím. Rozuměl tomu, jak armády aloďstva pracují, auměl dosáhnout toho, aby se věci pohnuly zmísta. Už vminulosti velice podrobně sledoval apromýšlel fungování vládního soukolí vprůběhu války, akdyž nastoupil do čela výkonné moci, věděl naprosto přesně, jakým způsobem chce věci organizovat. Znal silné islabé stránky odborníků aporadců. Nepřál si, aby mu dávali hlášení přikrašlující skutečnost, anechtěl taky, aby se před veřejností zakrývaly nezdary, když knim došlo, aže jich bylo požehnaně. Ale dokonce itehdy, když musel být poslem špatných zpráv, dokázal vyzařovat jistotu adůvěru.323 Největší kritika se na Churchillovu hlavu snáší za to, že se až příliš nekriticky řídil názory svého hlavního vědeckého poradce. Jak se ukázalo, mýlil se. Lord Cherwell vmnoha zásadně důležitých otázkách – počínaje nepodloženou vírou vmožnost rozvrátit německé válečné hospodářství plošným bombardováním akonče podceněním schopnosti nepřítele dotáhnout vývoj raketových střel až kbojovému nasazení. Ale ani fakt, že se Winston Churchill až příliš spoléhal na tohoto jednotlivého poradce aopomíjel tak jiné velké vědce válečného období, nemění nic na tom, že si vysoce vážil vědy atechniky přinejmenším tam, kde mohly přispět květší účinnosti bojových akcí. Ato vdobách, kdy ještě vůči vědcům panovala značná nedůvěra. Winston Churchill měl rád novátorské, nekonvenční, ba přímo neortodoxní myšlení. Dokázal lidi nadchnout ajeho slova inspirovala válečné pokolení. Bez ohledu na to, jak staromódně anepatřičně působil vroce 1940, dokázal Britům říkat to, co za oněch mimořádných okolností potřebovali slyšel. Uměl jim vdechnout pocit, že na nich záleží aže jsou pokračovateli dlouhé aslavné historie. Měl schopnost lidi pobízet apohánět, občas až za meze, které oni sami původně pokládali pro sebe za nepřekonatelné.

	Stránky této knihy obsahují řadu postřehů od lidí, kteří měli vChurchillově přítomnosti pocit osvícení. R. VJones, onen mladý vědec, jenž se poprvé dostal do kontaktu sministerským předsedou včervnu 1940, když se zpožděním dorazil na významnou poradu vDowning Street, která se stala předzvěstí války paprsků, se sWinstonem Churchillem během válečných let setkal ještě několikrát. Když na to po třiceti letech vzpomínal, napsal: „Míval jsem pocit, že se napájím energií ze zdroje životní síly. VChurchillovi byla pevnost, rozhodnost, humor, ochota naslouchat, schopnost klást otázky do hloubky apřejít kčinům, jestliže byl odané věci přesvědčen.“324 Ikdyž vezmeme vúvahu, že velký státník musí na mladého muže přirozeně zapůsobit imponujícím dojmem, máme před sebou popis vzácných vůdcovských kvalit. Churchill vedl skupinu vědců avysokých velitelů, rozbíjel byrokratické přehrady, povzbuzoval kinovacím akmyšlení nezatíženému starými přístupy. Válečná laboratoř, kterou kolem sebe vybudoval, pomohla Británii přežít avýrazně přispěla kválečnému vítězství.

	Rubem Churchillova způsobu vedení bylo, že občas při jednání svysokými vojenskými veliteli zacházel vmanipulaci anátlaku dál, než by se slušelo abylo rozumné, byť při tom zpravidla nepřekračoval únosné meze. Obvykle poznal, kde už je potřeba se zastavit apoužít vlídné slovo. Když jednou hluboko do noci zaval oval prací jednu ze svých sekretářek Elizabeth Laytonovou, uvědomil si vjistém kritickém okamžiku, jak je unavená. Přestal tedy na chvíli diktovat ařekl: „Jsme na tom stejně jako tažní koně, musíme pokračovat, dokud nepadneme.“325 Potom byla samozřejmě ochotná projít ještě tu jednu míli navíc pro něj asním. Na pokraj definitivního rozchodu se patrně dostával nejblíže sgenerálem Brookem, zejména na jaře roku 1944, kdy už je oba hodně poznamenalo vyčerpání apropukl mezi nimi ostrý spor’o podobu budoucí válečné strategie. Ale dokonce ani tehdy nedohnal Brooka až krezignaci, přestože generál aostatní náčelníci štábu už začínali oodstoupení uvažovat. ZBrookových deníkových zápisků je patrné, že jakmile si Winston Churchill uvědomil, že zřejmě zašel příliš daleko, vynasnažil se náčelníka generálního štábu usmířit adát mu najevo, jak nesmírně si ho váží.

	Zásahy Winstona Churchilla, jak už ze stránek této knihy víme, měly vmnoha klíčových okamžicích zásadní význam. Ať už šlo opřidělení dodatečných prostředků pro životně nutné rozšíření dešifrovacího střediska vBletchley Parku nebo osoustředění pozornosti vlády avelitelských štábů na řešení ponorkové hrozby či ojeho podněty kzahájení vývoje plovoucích přístavů Mulberry nebo kpozastavení bombardovací ofenzivy do doby, než bude mít letectvo kdispozici lepší navigační techniku. To je jen několik málo příkladů jeho četných zásadních intervencí. Asamozřejmě daleko nejdůležitější bylo, že Winston Churchill chápal, jak jsou pro Británii životně důležité „zvláštní vztahy“ sAmerikou. Jejich cenu si uvědomoval už dlouho před tím, než nastoupil do úřadu premiéra, ajako spásonosný faktor se jednoznačné projevily během léta spitfiru vroce 1940. Winston Churchill inavzdory rozporům, které sprezidentem Rooseveltem měl akteré se vzářivém lesku vítězství nezřídka přehlížejí, vyvinul nesmírné úsilí nejen při budování pevného osobního vztahu, ale ipři utváření systému spolupráce mezi ozbrojenými silami obou zemí, který nejenže přečkal válku, ale stal se základem klíčového spojenectví vpoválečném světě.

	Churchillovy zásahy na poli utváření vojenské strategie jsou ovšem podstatně rozpornější. Hodně kritiky si vysloužil za svou „rozptylovací“ stratégu – neustálé hledání možností kútoku na nějaké boční frontě – aza nutkavou snahu tříštit vlastní síly, aby mohl nepřítele překvapit úderem na místě, kde to nejméně očekává. Právě vtom spočívalo ideové jádro gallipolské operace za první světové války ačástečně to byl izáklad jeho strategie ve Středomoří. Čas od času se to ovšem skvěle osvědčilo. Vroce 1941 nebylo reálně možné udeřit na síly Osy nikde jinde než vseverní Africe. Akdyž Churchill vtáhl Němce na africké válčiště apozději na Apeninský poloostrov, kde museli bránit své italské spojence, přinutil je odčerpávat síly zjiných bojišť. Dokázal mazaně vycítit, kde je protivník slabý, aprávě tam na něj udeřit. Historik Nigel Knight je podobně jako řada dalších lidí přesvědčen, že stavět na něčem takovém celkovou strategii je naprosto chybné, protože války se vyhrávají soustředěním sil, ane jejich rozptylováním. Churchillovo lpění na této strategii způsobilo podle Knightova názoru prodloužení války možná až orok.326 To se ovšem pochopitelně nedá nijak dokázat. Například Churchillův zamilovaný plán invaze do Norska, který se nikdy neuskutečnil, pravděpodobně přispěl ktomu, že Němci vtéto zemi udržovali posádku osíle asi deseti divizí, jež by jinak vté době mohly změnit průběh bojů na jiných frontách. Naproti tomu jeho plán útoku na Sumatru vroce 1944 už dnes působí směšně.

	Spory vyvolává také bombardovací ofenziva aněkteří lidé dokonce Churchilla obviňují, že vydáním rozkazu kplošnému bombardování německých měst vlastně spáchal válečný zločin. Je ovšem naprosto ahistorické vztahovat morální kritéria nějaké epochy na osobnosti, které vní nežily. Dnes, kdy média aparlament probírají oběti soudobých válek jednotlivě ajméno po jménu, je už skoro nemožné vžít se do situace, kdy během jediného dne umíraly tisíce, ba dokonce desetitisíce lidí. Je tedy historicky scestné dávat Churchillovi vinu za to, že stál včele státu, jehož vzdušné síly způsobily tak velké ztráty na životech ve městech po celém Německu. Vdobě po Hitlerově blitzu, dlouhotrvajícím nočním bombardování britských měst, nevyvolávaly nálety na Německo žádné morální odsudky. Diskutovalo se pouze otom, zda kýžený cíl (částečná zkáza německého válečného hospodářství) stojí za vynaložené náklady (nasazení velkých zdrojů americké abritské válečné ekonomiky anesmírné množství padlých spojeneckých letců). Politický amorální problém se ztoho stal teprve později. Vpolitické rovině se to projevilo tím, že příslušníci bombardovacího letectva RAF nikdy nedostali pamětní vyznamenání za účast vletecké ofenzivě proti Německu na rozdíl od vojáků, námořníků aletců, kteří se podíleli na jiných kampaních. Morální postoj se promítl vtvrzení, že zabíjení civilistů ve válce je zavrženíhodné za všech okolnosti. Jenomže navzdory našemu mravnímu odporu umírají civilisté ve válečných konfliktech dodnes. Adebata omorální stránce Churchillova jednání pokračuje dál.

	Pronásledovaly iChurchilla pochybnosti? Nepochybně ano, jinak by ani nebyl člověk. Když těsně po svém jmenování předsedou vlády odjížděl ještě zpátky na admiralitu ajeho osobní strážce mu gratuloval, Winston Churchill jen chmurně odpověděl, že doufá, že ještě není příliš pozdě. Akdyž se včervnu 1940 vracel ze své předposlední schůzky sfrancouzskými představiteli, obrátil se ke generálu Ismayovi se slovy: „Teď bojujeme sami.“ Ismay ho chtěl povzbudit ařekl tedy, že podle jeho názoru je to jen dobře, adodal: „My vbitvě oBritánii zvítězíme.“ Winston Churchill se na něj podíval aprohodil: „My dva budeme do tří měsíců mrtví.“327 Během následujícího roku mnohokrát propadal depresi, svému „černému psu“. Za první světové války trpěl, jak sám přiznával, „strašnými abezdůvodnými depresemi“.328 Aza té druhé ho opakovaně sužovaly nějaké obavy, třeba že už britští vojáci nemají dost bojového ducha na to, aby válčili sodhodláním nezbytným pro dosažení vítězství. Také ho nesmírně těžce zasahovaly zprávy oztrátách, zejména na moři. Winston Churchill ipřes své působivé, burcující projevy aodvahu, kterou projevoval, velmi snadno podléhal během války citovým hnutím. Existují desítky historek otom, jak se mu vemocionálně vypjatých okamžicích řinuly slzy po tvářích, což si lze udnešních vůdců jen těžko představit.

	Churchillovy časté telefonické rozhovory, jež vedl sprezidentem Rooseveltem prostřednictvím historicky první „horké linky“, která spojovala Vládní kryt vDowning Street sOválnou pracovnou vBílém domě, musel vždy odposlouchávat cenzor. Přenášely se totiž bezdrátově éterem, ai když byly zakódované, Němci by je mohli odposlouchávat (což také skutečně dělali). Mezi pracovníky, kteří tyto rozhovory odposlouchávali, patřila také Ruth Iveová. Bylo jí tehdy něco málo přes dvacet, ale ve službě měla pravomoc přerušit konverzaci obou politiků, pokud by došlo kporušení stanovených bezpečnostních pravidel. Ruth vždycky dokázala poznat, když byl Churchill sklíčený. Pokaždé ji poplašilo, když ho zastihla vtakové náladě, aobčas si kladla otázku, zda má premiér ještě dost sil, aby vydržel idál.329 Stejné obavy pociťovalo imnoho dalších lidí zokruhu jeho nejbližších spolupracovníků.

	Winston Churchill byl tedy přece jenom člověk, což by nemělo být žádné překvapení. Potřeboval kolem sebe mít ty pravé lidi, aby zněj dostali to nejlepší, aaby on dostal to nejlepší znich. Tahle skupina pak přenášela jeho vervu ajeho inspirativní sílu na ostatní. Taková byla podstata jeho válečné laboratoře. Je nepochybné, že přínos Winstona Churchilla byl skutečně zásadní. Včase národní, evropské asvětové krize, kdy na vedení opravdu záleží, měla Velká Británie pro jednou na pravém místě toho pravého muže, který dokonale splnil svůj úkol.
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PODĚKOVÁNÍ

	Měl jsem to štěstí, že jsem pro společnost Flashback Television produkoval řadu dokumentárních pořadů, jež se týkaly mnoha tematických okruhů, které se objevují i v této knize. Také se mi dostalo cti vést rozhovory s některými osobnostmi, jež na jejích stránkách vystupují, nebo s lidmi, kteří tyto osobnosti znali. Myšlenky zde obsažené tedy zrály v mých úvahách dlouhé roky po řadě diskusí a rozhovorů s mnoha lidmi, kterým bych rád poděkoval. Na prvním místě je to můj obchodní partner a tvůrčí spolupracovník David Edgar, jemuž patří zvláštní dík i za to, že téhle knize vymyslel jméno. Pak je tu ještě spousta dalších spřízněných duší, s nimiž jsem měl to potěšení pracovat na televizních dokumentech z dané oblasti. Patří k nim Andrew Johnston, Patrick King, Colin Barratt, Chris Warren, David Caldwell-Evans, Steve Baker, Paul Nelson, Jobim Sampson a Dunja Noacková a jim všem chci vyjádřit svůj vděk. Velmi příjemná a plodná byla vždy také spolupráce se sirem Jeremym Isaacsem. Velký přínos pro mne rovněž znamenaly debaty s profesionálními historiky, jako jsou profesoři David Cannadine, Richard Overy, Richard Holmes a Gary Sheffield. Skvěle a ochotně mi pomáhal také Phil Reed, ředitel expozic Churchillova muzea a zrekonstruovaného Vládního krytu (Cabinet War Rooms) spadajících pod správu Imperiálního vojenského muzea (Imperial War Museum).

	Má vděčnost patří také Timu Whitingovi, Iainu Huntovi a Philipu Parrovi z nakladatelství Little, Brown. Dále Lindě Silvermanové za vyhledávání fotografií a pracovníkům Londýnské knihovny za jejich užitečnou pomoc. Úryvky z prací a písemnosti Winstona Churchilla jsou v knize použity se svolením agentury Curtis Brown Ltd, Londýn, která zastupuje Správu pozůstalosti Winstona Churchilla (The Estate of Winston Churchill) a stará se o autorská práva (copyright © Winston S. Churchill). A nakonec jako vždy patří mé díky Anně za její trpělivost a podporu.
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